
บทที่ 5 
สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 

 
รถมาลําปางถือเปนเอกลักษณท่ีโดดเดนรวมถึงเปนสัญลักษณของจังหวัดลําปาง เปน

ส่ิงท่ีมีคุณคาทางประวัติศาสตร มีจํานวนรถมาท่ีใชวิ่งบนถนนเปนแหงเดียวท่ีหลงเหลืออยูใน
ประเทศไทย และมากท่ีสุดในโลก ซ่ึงอดีตเปนพาหนะท่ีใชงานท่ัวไป ปจจุบันหายไปใชเปนเพียง
เพื่อการทองเท่ียวทําอยางไรที่จะทําใหรถมามีการพัฒนาเพิ่มมูลคารายไดสูคนลําปางใหมากข้ึน โดย
มีภาครัฐ เอกชน หนวยงานที่เกี่ยวของใหการสนับสนุนและเขามาชวยดําเนินการเปนรูปธรรม ให
รถมาอยูคูเมืองลําปางตอไป  

การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของผูประกอบธุรกิจ
รถมาในจังหวัดลําปาง เพื่อเปนขอมูลประกอบการสงเสริมและพัฒนาอาชีพรถมาใหทํารายไดใหกับ
ชาวบานและเพื่อสานตออาชีพรถมาตอไป 

 โดยเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม ผูประกอบการจํานวน 61 ราย แบบตามสะดวก 
(Convenience Sampling)  รวมท้ังสัมภาษณแบบเจาะลึก (Depth Interview) นายกสมาคมรถมา
ลําปาง จํานวน 1 ราย และหัวหนาคิวรถมา จํานวน 1 ราย โดยนําขอมูลจากการเก็บแบบสอบถามมา
วิเคราะหเฉล่ียตอรายผูประกอบการ พรอมท้ังรวบรวมขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
ขอมูลทางวิชาการ หนังสือ และขอมูลออนไลน จากน้ันจึงวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนใน
รูปแบบของการวิเคราะห ดวยวิธีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period Method) วิธีอัตราสวน
ผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment) และ วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Persent Value 
Method : NPV)รวมถึงวิเคราะหหาจุดคุมทุนตอเดือน ซ่ึงจะแบงการวิเคราะหดังกลาวตามลักษณะ
ของผูประกอบการออกเปน 2 กลุม คือ ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก และผูประกอบการ
ธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม โดยสามารถสรุปผลการศึกษาไดดังนี้ 
 
สรุปผลการศึกษา 

1. ขอมูลท่ัวไป  
ผูประกอบการธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปาง สวนใหญเปนเพศชาย อายุระหวาง 36 – 45 

ระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนตน มีภูมิลําเนาในจังหวัดลําปาง สาเหตุท่ีประกอบธุรกิจรถมา
เนื่องมาจากสืบทอดจากบรรพบุรุษ และอยากอนุรักษรถมาใหอยูคูเมืองลําปาง ในการประกอบ
ธุรกิจนั้น เจาของจะขับรถมาเองไมไดจางแรงงาน สามารถแบงกลุมตามลักษณะการประกอบอาชีพ 
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2. ตนทุน 
ตนทุนในการประกอบธุรกิจรถมา แบงไดเปน 2 สวน ไดแก รายจายในการลงทุน และ

รายจายในการดําเนินงานซ่ึงเปนรายจายเกี่ยวกับมา และรถมา โดยรายจายลงทุนของผูประกอบการ
ธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม รวม 61,757 บาท กรณีที่ซ้ือรถมาเกา   รวม 41,471 
บาท ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม จะมีรายจายในสวนนี้ต่ํากวาผูประกอบการธุรกิจรถ
มาเปนอาชีพหลัก เนื่องจากมาท่ีใชประกอบการธุรกิจรถมาสวนใหญใชวิธีการฝากมาไวกับคอกมา
อ่ืน และมัดไวบริเวณบานโดยไมจัดทําคอก จึงไมมีตนทุนในสวนนี้  ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน
อาชีพเสริม กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม มีรายจายลงทุนรวม 56,900 บาท   กรณีท่ีซ้ือรถมาเกา   รวม 38,900 
บาท   

สวนรายจายดําเนินงานคิดได 2 กรณี คือ กรณีท่ีคิดคาแรงงานรวมเปนรายจาย
ดําเนินงาน โดยรายจายดําเนินงานของผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม  
รวม 60,978  บาท กรณีท่ีซ้ือรถมาเกา   รวม 61,696.33 บาท ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพ
เสริม กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม รวม 34,158 บาท กรณีท่ีซ้ือรถมาเกา   รวม 34,921.33 บาท  ถามองในแง
ของผูประกอบการจะไมนําคาแรงงานของผูประกอบการมาคํานวณ โดยรายจายดําเนินงานของ
ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม  รวม 14,490  บาท กรณีท่ีซ้ือรถมาเกา   
รวม 15,208.33 บาท ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม รวม 14,490  
บาท กรณีท่ีซ้ือรถมาเกา   รวม 15,253.33 บาท 

 

3. ผลตอบแทน 
ผลตอบแทนของผูประกอบการธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปาง ไดแกรายรับจากการนํา

นักทองเท่ียวชมเมืองลําปางโดยทางสมาคมรถมาลําปางไดกําหนดคาโดยสารไว 3 อัตรา ดังนี้เสนทางรอบ
เมืองเล็ก ใชเวลาประมาณ 20 นาที ราคา 150 บาท  เสนทางรอบเมืองใหญ ใชเวลาประมาณ 40 นาที ราคา 
200 บาท เชาเปนช่ัวโมง ช่ัวโมงละ 300 บาท รายรับอ่ืนนอกเหนือจากการใหบริการปกติ ไดแก การจางไป
รวมขบวนพาเหรด ในเทศกาลตาง  ๆหรือตามโรงเรียนตาง  ๆรายไดสวนนี้เง่ือนไขข้ึนอยูกับผูวาจางแลวแต
จะตกลงกัน ซ่ึงรายรับของผูประกอบการธุรกิจรถมา จะไมแนนอน ซ่ึงข้ึนอยูกับจํานวนนักทองเท่ียวบาง
วันอาจไมมีรายรับ จากการศึกษาจึงประมาณการรายรับผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก จํานวน 
67,500 บาทตอป และผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม จํานวน 40,260  บาทตอป ซ่ึงจํานวนท่ี
ออกใหบริการจะนอยกวาผูประกอบอาชีพหลัก 
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4. การวิเคราะหตนทุน และผลตอบแทน 
จากผลการวิเคราะหผลตอบแทน ของกลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม จะสรุปผล

การศึกษาไดดังนี้ 
  ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม พบวาโครงการตอง
ใชระยะเวลาคืนทุน 10 ป 3 เดือน 8 วัน อัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ 4.89 
มูลคาปจจุบันสุทธิ  เทากับ -36,731.81 บาทและโดยไมคํานึงถึงคาแรงงานจะมีระยะเวลาคืนทุน 1 ป 
2 เดือน  อัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ 80.29 มูลคาปจจุบันสุทธิ  เทากับ
148,894.78 บาท 
 

  ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพหลัก กรณีท่ีซ้ือรถมาเกาพบวา โครงการตอง
ใชระยะเวลาคืนทุน 7 ป 1 เดือน 23 วัน อัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ 5.58
มูลคาปจจุบันสุทธิ  เทากับ -18,296.94 บาทและโดยไมคํานึงถึงคาแรงงานจะมีระยะเวลาคืนทุน 9 
เดือน 19 วัน  อัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ 117.95 มูลคาปจจุบันสุทธิ  เทากับ 
167,326.96 บาท 
 

  ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม กรณีท่ีซ้ือรถมาใหม พบวา โครงการ
ตองใชระยะเวลาคืนทุน 9 ป 2 เดือน 23 วัน อัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ5.74
มูลคาปจจุบันสุทธิ  เทากับ -33,615.60 บาทและโดยไมคํานึงถึงคาแรงงานจะมีระยะเวลาคืนทุน 2 ป 
2 เดือน 16  วัน อัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ 40.37 มูลคาปจจุบันสุทธิ  
เทากับ 44,918.73  บาท 
 

  ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปนอาชีพเสริม กรณีท่ีซ้ือรถมาเกาพบวา โครงการตอง
ใชระยะเวลาคืนทุน 7  ป 3 เดือน 14 วัน อัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ 6.29
และโดยไมคํานึงถึงคาแรงงานจะมีระยะเวลาคืนทุน 1 ป 6 เดือน 23  วัน    อัตราสวนผลตอบแทน
จากการลงทุนเทากับรอยละ 56.86 มูลคาปจจุบันสุทธิ  เทากับ 60,951.63 บาท 

 

 5. การวิเคราะหจุดคุมทุน 
  จากผลการวิเคราะหจุดคุมทุนตอเดือน พบวาผูประกอบอาชีพรถมาเปน

อาชีพหลัก  กรณีซ้ือรถมาใหมมีจุดคุมทุนท่ี 4,025 บาทตอเดือน ผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพ
หลัก  กรณีซ้ือรถมาเกามีจุดคุมทุนท่ี 4,025 บาทตอเดือน ผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพเสริม  
กรณีซ้ือรถมาใหมมีจุดคุมทุนท่ี 1,725 บาทตอเดือน ผูประกอบอาชีพรถมาเปนอาชีพหลัก  กรณีซ้ือ
รถมาเกามีจุดคุมทุนท่ี 1,725 บาทตอเดือน และโดยไมคํานึงถึงคาแรงงานผูประกอบอาชีพรถมาทุก
กลุม  มีจุดคุมทุนท่ี 1,207.5  บาทตอเดือน  
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อภิปรายผลการศึกษา 
1. สําหรับผูประกอบการธุรกิจรถมาท่ีซ้ือรถมาใหมมาใชในการใหบริการไมวาจะ

ประกอบเปนอาชีพหลัก หรืออาชีพเสริม จะมีรายจายในการลงทุนเร่ิมแรก ในจํานวนท่ีมากกวากลุม
ท่ีซ้ือรถมาเกา แตขณะเดียวกันกลุมท่ีซ้ือรถมาเกา ตองจายคาซอมบํารุงรถมา มากกวากลุมท่ีซ้ือรถ
มาใหมมาใชในการใหบริการ   

 

2. สําหรับผูท่ีลงทุนใหมเม่ือพิจารณาจาก ระยะเวลาคืนทุนผูประกอบการธุรกิจรถมาท่ี
ซ้ือรถมาใหม จะตองใชระยะเวลานานกวากลุมท่ีซ้ือรถมาเกา  หากพิจารณาจากอัตราผลตอบแทน
จากการลงทุนแลวในกรณีท่ีไมคํานึงถึงคาแรงเปนรายจายดําเนินงาน  ผูประกอบการธุรกิจรถมาเปน
อาชีพหลัก กรณีรถมาเกา จะมีประสิทธิภาพของการใชสินทรัพยท่ีสามารถจะกอใหเกิดกําไรมาก
ท่ีสุด  และหากพิจารณาในเร่ืองของคาของเงินตามเวลา ถาคํานึงถึงคาแรงงาน จะมีมูลคาปจจุบัน
สุทธิ ติดลบ ซ่ึงหมายความวา เปนโครงการท่ีไมนาลงทุน แตในทางกลับกันหากไมคํานึงถึง
คาแรงงาน จะมีคามูลคาปจจุบันสุทธิ เปนบวก ซ่ึงหมายความวา เปนโครงการท่ีนาลงทุน แต
อยางไรก็ตามเม่ือเปรียบเทียบกับคาแรงงานข้ันตํ่าแลว ผลตอบแทนท่ีไดรับมีจํานวนไมมากนกัในแง
ของเศรษฐศาสตรอาจทําใหผูท่ีสนใจจะทําธุรกิจเพื่อหวังผลกําไรไมนาสนใจท่ีจะลงทุน   แตถามอง
ในแงของผูประกอบการท่ีอยากอนุรักษรถมา และอยากสืบทอดอาชีพนี้จากบรรพบุรุษ แมวา
ผลตอบแทนไมมากนัก แตเนื่องจากการลงทุนสวนใหญไดมาจากการสืบทอดจากบรรพบุรุษ จึงทํา
ใหเงินท่ีจะนํามาลงทุนไมมากนัก 

 

 3. จุดคุมทุนตอเดือนในแงของผูประกอบการโดยไมคํานึงถึงคาแรงงาน ของ
ผูประกอบการธุรกิจรถมา ทุกกลุมจะตํ่าเนื่องจากรายจายผันแปรมีนอย ทําใหมีจุดคุมทุนเทากับ
รายจายคงท่ี 

 

4. จากการศึกษาพบวา รายไดของผูประกอบธุรกิจรถมาสวนใหญไดมาจากนักทอง
เทียว หรือฤดูกาลทองเท่ียว และข้ึนอยูกับภูมิอากาศซ่ึงถาเปนชวงฤดูฝนจะมีผูมาใชบริการนอย หรือ
บางคร้ังอาจไมมีเลย ซ่ึงสอดคลอง กับผลการศึกษาของ สันติ วงคดาว ท่ีศึกษาเร่ือง “ธุรกิจรถมากับ
การทองเท่ียวจังหวัดลําปาง” และพบวา ปจจุบันไดมีหนวยงานท่ีเขามาใหความชวยเหลือเกี่ยวกับ
คาใชจายในการดําเนินงานมากข้ึน ท้ังภาครัฐ และเอกชน ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ ธันย
ธรณ สิทธิชุม ซ่ึงศึกษาเร่ือง “เครือขายความรวมมือการอนุรักษอาชีพขับรถมาจังหวัดลําปาง”  สวน
คาอาหารท่ีมากินตอวัน จากการศึกษาพบวา มากินอาหารเฉล่ีย วันละ 31 บาทซ่ึงไมสอดคลองกับ 
ปณฑพ ตั้งศรีวงศ ท่ีกลาวไววา มาตัวหนึ่งกิน 20-25 บาทตอวันตอตัว 
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ขอเสนอแนะ 
จากผลการวิเคราะหผูตอบแบบสอบถามธุรกิจรถมาในจังหวัดลําปางเปนธุรกิจท่ีมี

ความเหมาะสมในการลงทุนในระดับต่ํา สําหรับผูท่ีสนใจจะทําธุรกิจ แตเนื่องจากเปนธุรกิจท่ีตอง
อนุรักษ  และสืบสานใหอยู คู เ มืองลําปาง   ผู ท่ีจะดําเนินธุรกิจนี้ตองมีใจรัก  และตองอาศัย
ประสบการณ รวมถึงการเล้ียงมา ซ่ึงการเล้ียงมาตองใชการดูแล เอาใจใส และมีขอจํากัดในการ
ทํางานซ่ึงมา 1 ตัว สามารถทํางานได 6 ช่ัวโมง ข้ึนอยูกับอุณหภูมิ ถาอากาศรอนจัด การทํางานก็จะ
ลดลง  รายรับจากใหบริการน้ันข้ึนอยูกับนักทองเท่ียว และฤดูกาล ชวงฤดูฝนอาจมีรายไดนอยกวา
ฤดูอ่ืนๆ หากมีหนวยงานตางๆมาใหความชวยเหลือในดานการตลาดใหมากยิ่งข้ึน ธุรกิจรถมาก็
ยังคงอยูไดตอไป 
 
 


