
บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ขอคนพบ และขอเสนอแนะ 

 
 ในการศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาตนทุนและผลตอบแทนจากอุตสาหกรรมการ
ผลิตกาละแม ในเขตตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม  โดยใชทฤษฏีการศึกษาความเปนไป
ไดอันประกอบดวย 4  ดาน ดานการตลาด ดานการบริหารจัดการ ดานเทคนิค และดานการเงิน 
 ระเบียบวิธีการศึกษา ไดรวบรวมขอมูลจากขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยการ
สัมภาษณจากผูท่ีเกี่ยวของในอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม   จํานวน 18  คน เพื่อใหไดขอมูล ดานการตลาด ดานการบริหารจัดการ ดานเทคนิค และ
ดานการเงิน และขอมูลทุติยภูมิ จากส่ิงพิมพ หนังสือ วารสาร บทความ รายงาน สถิติและเอกสาร 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
5.1 สรุปผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาพบวามีเปนโครงการท่ีนาลงทุนเพราะมีตนทุนท่ีไมสูงมากและใหผลตอบแทน
ท่ีสูงกวาอัตราผลตอบแทนท่ีตองการรอยละ 6.30 และคุมคากับเงินลงทุนท้ังหมด โดยมีระยะเวลา
คืนทุน 4.44  ป คาดัชนีกําไรเทากับ 1.14 มากกวา 1 และจุดคุมทุนการผลิตป 2546 อยูท่ี 68,841 
กิโลกรัม โดยผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนตลอดจนความเปนไปไดดานตางๆสามารถ
สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

5.1.1 การวิเคราะหดานการตลาด 
ตลาดมีความตองการสินคาประเภทของฝากเปนจํานวนมาก โดยเฉพาะจังหวัด

เชียงใหมเปนสถานท่ีทองเท่ียวท่ีสําคัญ จึงมีการสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐบาลในดานการ
ประชาสัมพันธเพื่อดึงดูดนักทองเท่ียวอยางตอเนื่อง อีกท้ังชองทางการจัดจําหนายของทางบริษัท
ต้ังอยูใกลเสนทางผานไปยังสถานท่ีทองเท่ียวท่ีสําคัญ ไดแก ดอยสุเทพ-ปุย ไนทซาฟารี มหกรรม
พืชสวนโลก และไนทบราซา  จึงทําใหมีโอกาสเพิ่มยอดขายและสวนแบงทางการตลาดใหสูงข้ึนไป
อีก  นอกจากนี้ยังมีการแสวงหาตลาดใหมและเขาถึงลูกคา โดยเฉพาะตางประเทศ โดยผานส่ือ
อิเล็กทรอนิกส (E –Commerce)  ของหนวยงานของรัฐบาลซ่ึงจะกอใหเกิดความเช่ือม่ันจากตัวลูกคา
มากข้ึน โดยบริษัทยังอยูภายใตหลักการสรางความพึงพอใจของลูกคาเปนหลัก 

5.1.2 การวิเคราะหทางดานเทคนิค 
ทําเลท่ีต้ังของโรงงาน ต้ังอยูในบริเวณเสนทางผานไปยังสถานท่ีทองเท่ียวท่ีสําคัญ

ท่ี 34/1  หมู 5 ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ในพื้นท่ีขนาด 2 ไร มีสาธารณูปโภค



 74 

ครบถวน โดยมีการลงทุนใน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ท้ังหมดเปนจํานวนเงิน 4,511,170 บาท มี
อาคารท่ีใชในการผลิต 3 หลัง มีการเลือกลงทุนใชเคร่ืองจักรในกระบวนการผลิต เพื่อใหเกิดความ
สมํ่าเสมอในการผลิตและลดปริมาณของเสียท่ีเกิดข้ึน การวางแผนผังและข้ันตอนการผลิตเปน
ลักษณะกระบวนการผลิตแบบตอเนื่อง (Continuous Processing Line) เปนการไหลของงานใน
ทิศทางเดียวกันไมยอนไปมา กิจการไดมีการควบคุมคุณภาพและไดรับใบอนุญาตจากองคการ
อาหารและยาเปนมาตรฐานรับรองดานความสะอาด 
  5.1.3 การวิเคราะหดานการบริหารจัดการ 
  กิจการไดใหความสําคัญในการจัดการบริหารองคกรใหมีประสิทธิภาพเพื่อสงผล
ในการเพิ่มผลผลิตและผลกําไร รวมถึงการจัดการตนทุนคาใชจายของกิจการจึงมีการวางแผน มีการ
จัดองคกร ตามลําดับหนาท่ีความรับผิดชอบ มีการวางแผน การจัดกําลังพล ตลอดจนการควบคุม
และส่ังการใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับคนตามความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย มีการ
แบงฝายสําคัญ  2  ฝาย คือฝายบริหารและฝายผลิต  ในดานการบริหารแรงงานการผลิตโดยการแบง
สายงานในลักษณะแนวนอน(Horizontal Organization) ซ่ึงทําใหบุคลากรทุกระดับเรียนรูการ
ทํางานเปนทีมกับผูอ่ืนทางกิจการใหความสําคัญตอสวัสดิการของบุคลากร เพื่อเปนการยกระดับ
สภาวะทางจิตใจของพนักงานและเพ่ือเปนการสรางขวัญและกําลังใจใหมีความตั้งใจในการทํางาน
กับกิจการอยางตอเนื่องตอไป 
  5.1.4 การวิเคราะหดานการเงิน 
  กิจการไดมีการประมาณการในการลงทุนในท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ตลอดจน
เงินลงทุนเวียน ดังนั้นจึงไดมีการนําท่ีดินไปคํ้าประกัน โดยทําการกูยืมเงินระยะยาวจากสถาบัน
การเงินเปนจํานวน 5  ลานบาท   กิจการมีการจัดสรรเงินลงทุนไปในสวนของธุรกิจอยางเหมาะสม 
เนื่องจากมีความสารถคืนเงินกูยืมระยะยาวท้ังหมดไดภายในระยะเวลา 3 ป จากการท่ีกิจการมีการ
เพิ่มรอบการผลิตเปน 2  รอบในแตละวัน สงผลทําใหสามารถทําการผลิตไดเพิ่มมากข้ึน ใน
ขณะเดียวกัน ก็เปนการเพิ่มยอดขายโดยมีผลใหตนทุนคงที่และตนทุนผันแปรตอกิโลกรัมลดลงใน
ขณะท่ีกําไรสวนเกินตอกิโลกรัมเพิ่มข้ึน 
  ผลการวิเคราะหดานการเงิน พบวา PB มีคาเทากับ  4.44  ป NPV มีคาเปนบวก
เทากับ 656,677.91 บาท  IRR มีคามากกวาตนทุนของเงินลงทุนเปนรอยละ 9.906  ดัชนีกําไร PI มี
คา 1.14  ปริมาณการผลิตตอปท่ีจุดคุมทุน  โดยเร่ิมในป 2546 เทากับ 68,841 กิโลกรัม  ป 2547 
เทากับ 43,995  กิโลกรัม  ป 2548  เทากับ 48,357 กิโลกรัม  ป 2549 เทากับ 41,596 กิโลกรัม  ป 
2550  เทากับ  46,428  กิโลกรัม  ในภาวะดอกเบ้ียเงินฝากตํ่า อัตราดอกเบี้ยรอยละ 1.25 ภาวะ
ดอกเบ้ียเงินกูก็ ตํ่าเพียงอัตรารอยละ  6.25 โครงการนี้จึงเปนโครงการท่ีนาลงทุนเพราะให
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ผลตอบแทนท่ีคุมคา และส่ิงท่ีจะเปนการสนับสนุนการตัดสินใจวาโครงการนี้นาลงทุนเนื่องจากมี
ผลตอบแทนจากการลงทุน IRR เกินกวารอยละ  6.3  อีกท้ังยังคา  PI  มีคามากกวา 1  
 ดังนั้นจึงสรุปไดวาอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมเปนโครงการท่ีนาลงทุน เนื่องจากใช
ตนทุนท่ีไมสูงเกินไป และใหผลตอบแทนท่ีคืนทุนไดในระยะเวลาอันส้ัน ดังนั้นกิจการมีความ
สนใจท่ีจะดําเนินงานในโครงการนี้ตอไป 
 
5.2 อภิปรายผลการศึกษา 
 จากการศึกษาพบวา การกําหนดรูปแบบของธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมท่ี
เหมาะสมตอการลงทุน และใหผลตอบแทนทางการเงินท่ีคุมคามีดังนี้ 
 จากการศึกษาดานการตลาด กิจการไดเล็งเห็นโอกาสและชองทางการตลาดท่ีสามารถขยาย
ไดเพิ่มข้ึน จากการท่ีหนวยงานภาครัฐไดเขามามีบทบาทสงเสริมการจําหนายสินคาประเภทหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ และทําใหสินคาดังกลาวเปนท่ีรูจัก ท้ังในประเทศและตางประเทศ อีกปจจัย
หนึ่งท่ีสําคัญ คือ ท่ีทางหนวยงานภาครัฐในระดับจังหวัด ไดมีการสงเสริมการทองเท่ียวใน
ภาคเหนือ ซ่ึงสอดคลองกับชองทางการจัดจําหนายของกิจการ ท่ีมีการเลือกสถานท่ีจัดจําหนาย อยู
ในศูนยกลลางการทองเท่ียวท่ีสําคัญ ไดแก ไนทบราซา ไนทซาฟารี ดอยสุเทพ - ปุย  และมหกรรม
พืชสวนโลก ซ่ึงสอดคลองกับขาวสด ฉบับวันท่ี 10 มกราคม 2546 ท่ีทางรัฐบาลไดสนับสนุน
สงเสริมใหมีการขยายการผลิตในระดับรากหญา และสงเสริมการจัดจําหนายสินคาในระดับตําบล
ตลอดจนการสงเสริมใหประเทศไทย เปนศูนยกลางของการทองเท่ียวในภูมิภาคเอเชีย 
 ดานเทคนิค พบวากิจการไดศึกษาและวางแผนใหมีการนําเคร่ืองจักรเขามาใชในแตละ
กระบวนการผลิต ซ่ึงทําใหลดกําลังคน และลดปญหาดานตนทุนของเสียในกระบวนการผลิต
ไดมาก ในสวนของตนทุนในโรงงานของโครงการกิจการมีการจัดสรรไดอยางมีประสิทธิภาพ จึง
สงผลใหตนทุนโดยรวมของกิจการอยูในระดับท่ีสามารถควบคุมได ซ่ึงสอดคลองกับ ขาวสด ฉบับ
วันท่ี 15 มกราคม 2546 ท่ีทางภาครัฐไดมีการจัดต้ังหนวยงานตางๆโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยไดเขามา
มีบทบาทใหความชวยเหลือ จนแนะนําเทคนิคการผลิตในกระบวนการตางๆเพ่ือลดตนทุน 
 ดานการจัดการ พบวากิจการมีการจัดโครงสรางองคกร มีการแบงหนาท่ีตามความ
รับผิดชอบอยางชัดเจน และและทางผูบริหารมีการควบคุมการทํางานในทุกสวนงาน เพื่อใหมีการ
ปฏิบัติเปนไปตามแนวทางนโยบายของกิจการ   ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดดานการบริหารจัดการ 
ของ ศิริวรรณและคณะ ท่ีกลาวถึงการจัดการวาเปนกระบวนการออกแบบและรักษาสภาพแวดลอม
เพื่อบรรลุเปาหมายท่ีเลือกสรรไวอยางมีประสิทธิภาพ   ผูบริหารมีหนาท่ีในการวางแผน  การจัด
องคการ การจัดบุคคลเขาทํางาน การชักนํา และการควบคุมการจัดการเปนกิจกรรมท่ีสําคัญในทุก



 76 

ระดับขององคการ แตอยางไรก็ดีทักษะการจัดการมีมากมายผันแปรไปตามระดับขององคการ 
เปาหมายของผูบริหารทุกคนคือการสรางผลกําไรและมีผลผลิต 
 ดานการเงิน  กิจการมีแนวโนมท่ีจะลงทุนเพิ่มเติม  เนื่องจากโครงการดังกลาวให
ผลตอบแทนท่ีคุมคาตอการลงทุนในโครงการอีกท้ังท่ียังไดรับการสนับสนุนในการใหกูยืมเงินระยะ
ยาวจากสถาบันการเงิน ตลอดจนไดรับคําแนะนําจากหนวยงานภาครัฐเปนอยางดีในดานการจัดการ
ดานการเงินของกิจการ ซ่ึงสอดคลองกับมติชน ฉบับวันท่ี 30 มกราคม 2546 ท่ีรัฐบาลไดสนับสนุน
ใหมีการลงทุน ตลอดจนสงเสริมการจัดจําหนายสินคาในระดับหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ โดยมีการ
จัดต้ังกองทุน และจัดต้ังหนวยงานท่ีใหคําแนะนําแกผูลงทุนรายใหม 
 จากท่ีกลาวมา ขางตนจะเห็นวาอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมมีตนทุนท่ีไมสูงเกินไป และ
ใหผลตอบแทนท่ีคืนทุนไดในระยะเวลาอันส้ัน ดังนั้นกิจการมีความสนใจท่ีจะดําเนินงานใน
โครงการนี้ตอไป 
5.3 ขอคนพบ 

ดานการตลาด 
ดานการตลาดในประเทศมีการขยายตัว รัฐบาลไดมีการสนับสนุนสงเสริมดานการ

ทองเท่ียวในหลากหลายรูปแบบ ควบคูกับการสงเสริมการจัดจําหนายสินคาหนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ โดยเฉพาะการสงออก ดังนั้นซ่ึงเปนโอกาสท่ีดีสําหรับกิจการท่ีจะขยายตลาดโดยการ
สงออกไปจําหนายยังตางประเทศ 

ดานเทคนิค 
ดานการเทคนิค ตองมุงเนนกรรมวิธีการผลิตในแตละกระบวนการ ตลอดจนวิธีการยืดอายุ

ของกาละแม เพื่อใหกาละแมมีความสะอาด ไดมาตรฐานของรสชาติ อีกท้ังสามารถเก็บไวไดนาน 
ซ่ึงจะสงผลใหกาละแมสามารถขยายตลาดไดในระยะยาว โดยเฉพาะการสงออกไปยังตางประเทศ 
เนื่องจากกาละแมสามารถเก็บไวไดยาวนานมากข้ึน  

ดานการจัดการ 
 การจัดการตองใชหลักการดานการบริหารจัดการ เขามาบริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพ
เพื่อกอใหเกิดการเรียนรู การรวมมือรวมใจ ซ่ึงจะสงผลใหเกิดการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ และ
กอใหเกิดตนทุนรวมตํ่าท่ีสุด และตอบสนองความพึงพอใจของลูกคาสูงสุด 
 ดานการเงิน 
 ดานการเงิน ทางผูบริหารควรตองมีการจัดสรรโครงสรางเงินทุน จัดหาแหลงเงินทุน และ
แหลงกูยืมจากสถาบันการเงินตาง ๆ เพื่อเตรียมการขยายโรงงานในอนาคต  ตลอดจนรักษาสภาพ
คลองทางดานการเงินใหกิจการสามารถใชเปนเงินทุนหมุนเวียนไดโดยไมติดขัด  
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5.4  ขอจํากัดในการศึกษา  
1.  การศึกษาคร้ังนี้จํากัดอยูในเขตตําบลสุเทพ   อําเภอเมือง   จังหวัดเชียงใหม  ดังนั้นการ

นําแนวการศึกษานี้ ไปใช ตองพิจารณาถึงขอกําหนดเร่ืองของขอบเขตการศึกษาใหเหมาะสม 
2.  ตนทุนและผลตอบแทนท่ีไดข้ึนอยูกับการใหสัมภาษณและผลของการสัมภาษณหาก

ขอมูลท่ีได ไมตรงตามความเปนจริง จะทําใหตนทุนและผลตอบแทนจากการศึกษาในคร้ังนี้
คลาดเคล่ือนไปจากความเปนจริง 

3.  ระยะเวลาของการศึกษาอยูในชวงป พ.ศ. 2550 หากระยะเวลาเล่ือนไปอาจมีผลตอ
ตนทุนและผลตอบแทนท่ีไดรับจากการศึกษา การเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนและมีผลตอการศึกษา
ในคร้ังนี้ เชนตนทุนของคาวัตถุดิบ อัตราคาแรงงาน 

 
5.5 ปญหา 
 ปญหาในการลงทุนผลิตกาละแมของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในพื้นท่ี ตําบลสุเทพ  
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมีดังนี้ 

1.  ดานวัตถุดบิ โดยเฉพาะแบะแซ ท่ีทางผูผลิตมีการเปล่ียนสูตร ดังนั้นจึงสงผลตออายุของ
ขนมท่ีส้ันลงโดยแตเดิมสามารถเก็บไวได 30 วัน แตปจจบัุนสามารถเก็บไวไดเพยีง 15 วันเทานั้น 
 2. ดานเช้ือเพลิง ไมท่ีใชเปนเช้ือเพลิงหายากหรือไมไดคุณภาพท่ีดีมีการลุกไหมเร็วเกินไป 
ซ่ึงมีผลกระทบตอตนทุนโดยตรง ซ่ึงไมท่ีเหมาะตอการทําเปนเช้ือเพลิง คือ ไมลําไย แตก็มีราคาท่ี
สูงและหาไดยาก 
 3. ดานการตลาด กลุมผูผลิตกาละแมไมมีความรูทางดานการสงออก ดังนั้นจึงตองอาศัย
ตัวกลางในการขายสินคาไปยังตางประเทศ จึงสงผลใหกลุมผูผลิตไดกําไรที่นอยกวาการขายใน
ประเทศ 
 
5.6 ขอเสนอแนะ  
 ในการพิจารณาตัดสินใจในการลงทุนนั้นจะตองพิจารณาปจจัยประกอบตางๆเพื่อ
ประโยชนสูงสุดท่ีจะไดรับจากการลงทุน ไดแก 

1.   ดานการลงทุน 
การลงทุนผลิตกาละแมเปนกรลงทุนท่ีมีคาใชจายในการลงทุนสูง โดยเฉพาะคาท่ีดิน คาส่ิง

ปลูกสราง คาเคร่ืองมืออุปกรณท่ีใชในการผลิต ซ่ึงจะตองมีเงินทุนสวนหนึ่งเพื่อใชสําหรับเปน
เงินทุนหมุนเวียนในสวนของคาวัตถุดิบ ตลอดจนเงินเดือนและคาแรง ดังนั้น ควรมีการจัดหาแหลง
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เงินทุนเพื่อสนับสนุน จากสถาบันการเงินท้ังภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อใหสินเช่ือแกผูลงทุน โดย
สินเช่ือท่ีมีอัตราดอกเบ้ียตํ่า 

2.   ดานการตลาด 
การลงทุนผลิตกาละแม มีชองทางการจัดจําหนายอยูท่ีสําคัญคือ ไนทบราซาและปมน้ํามันท่ี

รถโดยสารแวะจอดพัก นอกจากนั้นในตลาดตางประเทศจะมีตัวกลางมารับไปจําหนายอีกทอดหนึ่ง
ซ่ึงจะมีการเปล่ียนตรายี่หอ ดังนั้นในตลาดตางประเทศควรที่จะมีการพัฒนาชองทางการจัดจําหนาย 
โดยไมผานตัวกลางท่ัวไปในการสงไปยังตลาดตางประเทศ โดยมีรัฐบาลเปนตัวกลางประสานกับ
ลูกคาในตางประเทศ ซ่ึงจะกอใหเกิดความนาเช่ือถือและกอใหเกิดการซ้ือขายระหวางกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3.  ดานกระบวนการผลิต 
การลงทุนผลิตกาละแมมีปญหาท่ีสําคัญคือ อายุของตัวผลิตภัณฑ ดังนั้นควรจะประสานไป

ยังหนวยงานของรัฐบาลหรือ สถานศึกษาที่มีความสามารถในการเพิ่มมูลคากระบวนการใหชวย
แนะนําหรือหาคิดคนกระบวนการรักษาอายุของผลิตภัณฑ ใหมีอายุท่ีนานมากข้ึน 

4.  ดานผลกระทบส่ิงแวดลอม 
การลงทุนผลิตกาละแม จะมีน้ําเสียท่ีมีไขมันเจือปนอยูคอนขางมาก ตองมีการบําบัดกอน

ปลอยสูแหลงน้ําธรรมชาติ ดังนั้น ภาครัฐบาลควรมีการสนับสนุนดานเทคโนโลยีท่ีชวยใหผูลงทุนมี
ความเขาใจและจัดการปญหาเกี่ยวกับน้ําเสียได 

5.  ดานพลังงานเช้ือเพลิง 
 การลงทุนผลิตกาละแม ไดมีการใชฟนเปนเช้ือเพลิงหลักในการกวนกาละแม ซ่ึงแนวโนม
การหาวัตถุดิบที่เปนเช้ือเพลิงคอนขางท่ีจะหายากข้ึน ดังนั้นควรมีการหาพลังงานสํารองไวทดแทน
เชน การใชไฟฟา หรือแกส 
 
 
 
 


