
บทท่ี 4 
ผลการศึกษา 

 
การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาตนทุนและผลตอบแทนจากอุตสาหกรรมการผลิต

กาละแม ในเขตพื้นท่ีตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม  ซ่ึงผูลงทุน คือกลุมผูผลิต กาละแม 
จํานวน 40 ครัวเรือน ท่ีมีการรวมกลุมต้ังโรงงานกาละแมและมีการใชตรายี่หอรวมกันคือ “กาละแม
เสวยแมประอร”  โดยอาศัยขอมูลจากแบบสอบถาม และการสัมภาษณ ผูจดัการ 1 คน รองผูจัดการ 
1 คน ท่ีปรึกษา 4  คน บัญชีและการเงิน 2 คน เลขานุการ 2  คน คณะกรรมการ 8  คน จํานวนรวม
ท้ังหมด 18  คน เพื่อนําขอมูลท่ีไดมาใชในการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนจากอุตสาหกรรม
การผลิตกาละแมในตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม  โดยใชเคร่ืองมือในการวิเคราะหดวย
รายละเอียดตอไปนี ้

1.  ขอสมมติฐานในการลงทุน 
2.  การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนของโรงงานกาละแมเสวยแมประอร 
3.  การวิเคราะหดานการตลาด 
4.  การวิเคราะหดานเทคนิค 
5.  การวิเคราะหดานการจัดการ 
6.  การวิเคราะหดานการเงิน 
 

1. ขอสมมติฐานในการลงทุน 
 จากการเก็บขอมูลและการวิเคราะหขอมูลในเบ้ืองตน สามารถกําหนดสมมติฐานในการศึกษา
ตนทุนและผลตอบแทนจากอุตสาหกรรมการผลิตกาละแม ในเขตตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม  ดังตอไปนี ้
 1.1  วิสัยทัศน  ผูบริหารโรงงานมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ วัตถุประสงค 
กลยทุธหลัก แผนธุรกิจและงบประมาณของโรงงานตลอดจนกาํกับดแูลและใหฝายจดัการดําเนนิการ
ใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณท่ีกําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพือ่เพิม่
มูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ 
 1.2    ขนาดธุรกิจ กําหนดใหมีกําลังการผลิตสูงสุด 108,000 กิโลกรัมตอป ตอ 2 รอบการผลิต 
เปดโรงงานทุกวันไมมีวนัหยุด 
 1.3   เงินลงทุนโครงการดงักลาวใชเงินลงทุนจากผูถือหุนเปนเงิน  5 ลานบาท ซ่ึงผลตอบแทน
จากการลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลอาย ุ5 ป อยูท่ี รอยละ 4.85 และเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน เปนเงิน  
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1 ลานบาท ท่ีอัตราดอกเบ้ียเฉล่ีย 6.25 โดยคิดตนทุนของเงินหักภาษีรอยละ 30 ทําใหมีอัตราสวนลด
หรือตนทุนของเงินทุนท่ีรอยละ 6.30 โดยเปนอัตราดอกเบ้ียเงินกูหลังจากหกัลดหยอนภาษเีงินได
นิติบุคคลรอยละ 30  ดังนั้น ความตองการผลตอบแทนข้ันตํ่าท่ีตองการจะตองมากกวารอยละ6.30 
 1.4  อายุของโครงการ กําหนดไว 5 ป 
 1.5  ปริมาณขายมีจํานวนเทากับปริมาณผลิต ตลอดระยะเวลา 5 ป ไมมีสินคาคงเหลือ 

1.6  ตัดคาใชจายในการดําเนนิงานท้ังหมดในป 2546 
1.7  ความเจริญเติบโตของธุรกิจ กาํหนดใหมีความเติบโตรอยละ 10 คงท่ี หลังจากทีส่ามารถ

ผลิตไดเต็มกําลังการผลิตใน 1 รอบการผลิต เนื่องจากอุปสรรคของธุรกจิคือปญหาดานสินคาทดแทน 
เนื่องจากกาละแมเปนของฝากท่ีสินคาประเภทของฝากอืน่ สามารถทดแทนได อีกท้ังยังมีการแขงขัน
สูงเนื่องจากมีผูผลิตเปนจํานวนมาก ในขณะเดียวกนักย็งัข้ึนอยูกับอุปสงคและอุปทานของตลาด ถา
เศรษฐกิจของโลกและภายในประเทศไมกระเต้ืองข้ึนยอมทําใหเกิดการแขงขันในดานราคาสูง 

1.8 ท่ีต้ัง โรงงานของกิจการตั้งท่ี 34/1 หมู 5 ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม โดย
ใชช่ือตรายี่หอ คือ กาละแมเสวยแมประอร บนเนื้อท่ี 2 ไร โดยธุรกจิต้ังอยูบนเสนทางผานไปยัง
สถานท่ีทองเท่ียวท่ีสําคัญของจังหวดัเชียงใหม 

1.9 โครงสรางตนทุนรายได  ขอสมมติฐานในสวนของการวิเคราะหตนทุนและรายไดจะ
นําขอมูลจากแบบสอบถาม  และจากการสัมภาษณผูประกอบการที่ประกอบอุตสาหกรรมการผลิต
กาละแม ในเขตตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม มาใชในการวเิคราะห รวมท้ังจากงานวิจยั
หรือเอกสารที่เกี่ยวของกับการคนควา ตนทุนและผลตอบแทนจากอุตสาหกรรมการผลิตกาละแม 
ในเขตพืน้ท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม 

1.10  บริษัทไมไดต้ังอยูในเขตสงเสริมการลงทุน จึงไมไดรับสิทธิประโยชนในการประกอบ
ธุรกิจ  นอกจากการสนับสนนุตามโครงการ หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑ สงเสริมจากรัฐบาล 
 
2.  การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค 
จุดแข็งของโรงงานกาละแมเสวยแมประอร 

ดานการการตลาด 
  1.  ผลิตภัณฑ 
   1.1  ตรายี่หอเปนท่ีรูจัก มีภาพลักษณท่ีด ี
   1.2  มีสูตรและสวนผสมท่ีเปนเอกลักษณ 
   1.3  มีการผลิตดวยเคร่ืองจักร ลดปญหาในเร่ืองของเสีย 
   1.4  ไดรับการรับรองจากองคกรอาหารและยา 



 23 

2. ราคา 
 มีสวนลดสําหรับลูกคาท่ีซ้ือไปขายตอ 
3. ชองทางการจัดจําหนาย 
 3.1  สถานท่ีจําหนายต้ังอยูในแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญ 

3.2  มีตัวกลางรับสินคาไปจําหนาย 
  4.  การสงเสริมการตลาด 
   มีการโฆษณาผานทางเว็บไซตของรัฐบาล 
 ดานเทคนิค 
  1.  มีกระบวนการผลิตดวยเคร่ืองจักรทําใหลดปญหาในเร่ืองของเสีย 
  2. ใชระยะเวลาการผลิตท่ีส้ันและไดผลิตภัณฑในปริมาณท่ีมาก 

3.  เคร่ืองจกัรในกระบวนการกวนและตัด ทางโรงงานกาละแมเสวยแมประอร คิดคน
ข้ึนเองท้ังหมด 
 ดานการจัดการ 
  1.  มีการจัดองคกรในลักษณะท่ีชัดเจนตามลําดับของสายงาน 

2.  บุคลากรมีความสามารถในการทํางานแทนกันไดในทุกกระบวนการการผลิต 
ดานการเงนิ 
 สามารถกูเงินจากสถาบันการเงินโดยใชท่ีดินจํานอง 
 

จุดออนของโรงงานกาละแมเสวยแมประอร 
ดานการการตลาด 

1.  ผลิตภัณฑ 
 1.1  อายุผลิตภัณฑส้ันเก็บไดไมนาน 
 1.2  ไมสามารถเก็บไวในท่ีเยน็ เนื่องจากจะกลายเปนไขมนัสีขาว 
2. ราคา 
 ราคาขายตอกโิลกรัมมีราคาสูงกวาผูประกอบการรายอ่ืน 
3. ชองทางการจัดจําหนาย 
 3.1  สถานท่ีจัดจําหนายไมมีสาธารณูปโภคบริการดานอ่ืนๆแกลูกคา 
 3.2  ไมมีสถานท่ีจําหนายในจังหวัดอ่ืนๆท่ีเปนของตนเอง 
4.การสงเสริมการตลาด 

   ไมมีการสงเสริมการตลาดในรูปแบบอ่ืนๆ 
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ดานเทคนิค 
 มีคาใชจายท่ีสูง เนื่องจากใชไฟฟาในกระบวนการผลิต 
ดานการจัดการ 

 บุคลากรไมมีความรูทางดานภาษาตางประเทศ ทําใหตองขายผานตัวกลางในการ
สงสินคาไปขายยังตางประเทศ 

 
โอกาสและอุปสรรค 
 โอกาส 

 1.  ลูกคานักทองเท่ียวนิยมซ้ือสินคาพื้นเมืองเปนของฝาก 
  2.  คูแขงขันรายใหมเขามาไดยาก เพราะตองลงทุนในดานตางๆสูง 
  3.  ผูจําหนายวัตถุดิบขายวัตถุดิบ (มะพราว)  ในราคาตํ่ากวาราคาตลาด   เนื่องจาก
เปนการซ้ือ- ขายโดยใชระบบเครือญาติ 
  4.  รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมสินคาหนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภณัฑและนาํออกสูตลาดโลก 
  5. รัฐบาลและทางจังหวดัเชียงใหมมีนโยบายสงเสริมการทองเท่ียว โดยมีการโฆษณา
ประชาสัมพันธสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ 
 อุปสรรค 

 1.  มีสินคาประเภทของฝากที่สามารถทดแทนผลิตภณัฑของธุรกิจได 
 2.  ความผันแปรทางดานการเมือง   อาจสงผลใหไมมีการดําเนนิการสนับสนุน

สินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง  
 3.  ธุรกิจอาจไมไดรับเลือกใหเปนสินคาประจําตําบลสุเทพ หากมีการเปล่ียนแปลง

ตําแหนงในองคการบริหารสวนตําบล 
 
3. การวิเคราะหดานการตลาด 

ตลาดของผลิตภณัฑกาละแม เปนการแขงขันระหวางผูผลิตภายในประเทศรวมถึงผลิตภัณฑท่ี
เปนสินคาประเภททดแทนได เปนสวนใหญปจจุบันผูผลิตท่ีเปนคูแขงขันรายใหญจํานวน 5 ราย
และทุกรายไดเขามารวมเปนสวนหนึ่งของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ในแตละรายมีกําลัง
การผลิตสูงสุดอยูท่ี 108,000 กิโลกรัม ตอป และผูผลิตรายใหญทุกรายมีการนําเคร่ืองจักรมาใชใน
กระบวนการผลิต สวนผูประกอบการรายยอยจํานวน 10 ราย มีกําลังการผลิตสูงสุด 36,000 กิโลกรัม
ตอป  ในดานการจําหนาย ผูผลิตทุกรายต้ังราคาอยูในระดับเดียวกนั คือ 80 – 100 บาท ตอกิโลกรัม
ในสวนของการแขงขันกับผูประกอบการรายยอยหรือคูแขงขันรายใหมยังไมถือวารุนแรง เพราะ
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ศักยภาพในการขยายตัวของคูแขงขันเหลานี้ยังมีไมมาก และตรายี่หอยังไมเปนท่ีรูจักของลูกคา
นอกจากนี้การปรับตัวใหสามารถแขงขันกบัผูประกอบการรายใหญยังมีไมมาก ตลอดจนเพิ่มคุณคา
ในผลิตภณัฑกทํ็าไดยาก ดังนั้นจงึถือวาในสวนของการแขงขันกบัผูประกอบการรายยอยกับผูแขงขัน
รายใหมยังไมมีความรุนแรงเทาไรนัก 

 เนื่องจากตนทุนวัตถุดิบในการผลิตกาละแม คอนขางมีราคาท่ีสูงและแปรผันข้ึนลงตาม
ราคาตลาด และระบบเศรษฐกิจ โดยเฉพาะวัตถุดิบประเภทน้ําตาล และมะนาว  การแขงขันในตลาด
จึงเนนทางดานคุณภาพและรสชาติ เพื่อลูกคาพึงพอใจมากกวาการแขงขันดานราคา 
 
เปาหมายทางการตลาด 
 เปาหมายทางการตลาดของธุรกิจ คือ การดําเนินงานเพ่ือใหเกดิผลตอบแทนสูงสุด ภายใต
ปจจัยดานราคาวัตถุดิบท่ีมีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยูตลอดเวลา นอกจากนี้ธุรกิจมีนโยบายในการสราง
ความพึงพอใจใหกับลูกคาท้ังรายเกาและรายใหม กอใหเกิดความม่ันใจตอคุณภาพสินคา 
 1  กลุมลูกคาเปาหมาย  คือ นักทองเท่ียว และผูท่ีจะซ้ือกาละแมเพื่อเปนของฝาก 
 2. ผลิตภัณฑ (Product)  
 ตัวผลิตภัณฑเปนกาละแมในลักษณะของการหอเทียนรูป 3 เหล่ียม ซ่ึงมีท้ังหมด กรรมวิธี
การผลิตท่ีเหมือนกัน แตมีความแตกตางกันทางดานรสชาติ ประกอบดวย 

2.1  รสกาแฟ 
2.2  รสดํา 
2.3  รสใบเตย 
2.4  รสสตอเบอร่ี 
2.5  รสทุเรียน 

ลักษณะการขาย จะทําการบรรจุถุง  2 ขนาดตามความตองการของลูกคา คือ ขนาด 0.5 
กิโลกรัมและขนาด 1  กิโลกรัม โดยลูกคาสามารถเลือกใหบรรจุแบบรสชาติเดียว หรือรวมรสชาติ
ตามตองการ 

3.  ราคา (Price) 
 ราคากาละแมจะมีอยู 2 ราคา ตามน้ําหนกัของการบรรจุ คือ 
  3.1  ขนาด 0.5 กิโลกรัม ราคา     50 บาท 
  3.2  ขนาด 1    กิโลกรัม ราคา   100 บาท 
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4.  ชองทางการจัดจําหนาย (Place) 
โรงงานกาละแมเสวยแมประอรมีชองทางการจัดจําหนายอยู 3 ชองทางดวยกัน 
 4.1  ณ หนาโรงงาน โดยโรงงานต้ังอยูในหมูท่ี 5 บานรํ่าเปง ซ่ึงเปนเสนทางผานไป

ยังสถานท่ีทองเท่ียวท่ีสําคัญ ไดแก เสนทางผานไปยังเสมิง หางดง จอมทอง ฮอดและแมฮองสอน 
นอกจากนี้ยังต้ังใกลสถานท่ีทองเท่ียวท่ีสําคัญของจังหวดัเชียงใหม ไดแก สํานักวิปสสนากัมมัฏฐาน 
วัดตโปทาราม (รํ่าเปง) วัดอุโมงค วัดพระธาตุดอยสุเทพ สวนสัตวไนทซาฟารีและสถานท่ีจัดงาน
พืชสวนโลก เปนตน 

 4.2 ศูนยสินคาพื้นเมือง ทางโรงงานกาละแมเสวยแมประอรไดเชาพื้นท่ีของศูนย
สินคาพื้นเมือง ติดบริเวณรานอาหารแม็คโดแนล เปนสถานท่ีจัดจําหนาย 

 4.3  เว็บไซต  www.Thaitambon.com  
 5. ดานการสงเสริมการตลาด (Promotion) 
  การจัดการสงเสริมการตลาดจะแบงออกเปน  2 สวนดังนี ้
  5.1  ประชาสัมพันธ (Public Relation) การใหความรวมมือในการทํากจิกรรมตางๆ
ซ่ึงเปนกิจกรรมประจําทองถ่ิน การใหความรวมมือในการแนะนําการบริหารงานในดานตางๆ แก
องคการบริหารสวนตําบลที่เขามาดูงาน 
  5.2  การโฆษณา (Advertising)  
   5.2.1.  หนังสือพิมพทองถ่ิน โดยทําการเผยแพรขาวกิจกรรมของโรงงาน
กาละแมเสวยแมประอร ผานหนังสือพิมพอยางตอเนื่อง 
   5.2.2  การจัดทําปายโฆษณาตามจุดท่ีสําคัญท่ีเปนแหลงชุมชน โดยการทํา
การจางรานโฆษณาใหจดัทําปายโฆษณาพรอมติดต้ังตามแหลงชุมชน     และจุดทองเท่ียวท่ีสําคัญท่ี
สามารถเปนท่ีสังเกตเห็นไดงาย 
 
การพยากรณยอดขายและการประมาณรายได 
 การประมาณการยอดขายของธุรกิจนัน้ ไมสามารถท่ีจะประมาณการไดอยางชัดเจนเนือ่งจาก
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมจัดอยูในรูปแบบของการผลิตในครัวเรือน  โดยขอมูลสวนใหญมักไม
มีการสํารวจและทําเปนสถิติท่ีแนนอน  จึงตองอาศัยขอมูลจากการสัมภาษณลูกคา และฝายขาย  ใน
การขายสินคานั้นลูกคาหลัก คือ นักทองเท่ียวท่ีมาทองเท่ียวในจังหวดัเชียงใหม ท้ังท่ีเปนชาวไทย
และชาวตางประเทศ  โดยเฉพาะชาวจีนและญ่ีปุน 
 การประมาณการยอดขายน้ันอาศัยขอมูลทุติยภูมิและปฐมภูมิในการพยากรณยอดขาย  จาก
ขอมูลท่ีกลาวมาแลวขางตน  สามารถพยากรณยอดขายของธุรกิจโดยมีขอสมมุติฐานตาง ๆ ดังนี ้
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 1.  ยอดขายประมาณการ  คือ ปริมาณขายเทากับปริมาณการผลิตตลอด  5  ป  โดยไมมี
สินคาคงเหลือ 
 2.  ปริมาณการขายจะเพ่ิมข้ึนตามกําลังการผลิตท่ีเพิ่มข้ึน  คือ ป 2546 เทากับ 46,800 
กิโลกรัม ป 2547 เทากับ 93,600  กิโลกรัม ป 2548 เทากับ  93,600 กิโลกรัม  ป 2549  เทากับ
108,000 กิโลกรัม ป 2550 เทากับ 108,000 กิโลกรัม อางอิงจากการสัมภาษณฝายขายและฝายผลิต 
และจากการคาํนวณตารางท่ี 
 3.  การซ้ือสินคาแตละคร้ังผูบริโภคจะซ้ือสินคาโดยเฉล่ีย  2  กิโลกรัมตอคร้ัง  และในแตละ
ปจะซ้ือสินคาโดยเฉล่ีย  2  คร้ัง  อางจากขอมูลจากการสัมภาษณฝายขาย 
 
การประมาณรายได 
 รายไดท้ังหมดของกิจการมาจากรายไดในการขายกาละแม ขอมูลท่ีใชในการประมาณ
ยอดขายมาจาก ราคาขายกาละแม ในป 2546 เทากับ 80 บาทตอกิโลกรัม ป 2547 เทากับ 90 บาทตอ
กิโลกรัม ป 2548 เทากับ  90 บาทตอกิโลกรัม  ป 2549  เทากับ 100 บาทตอกิโลกรัม ป 2550 เทากบั 
100 บาทตอกิโลกรัม ในสวนปริมาณการขายมีปริมาณเทากับปริมาณการผลิต  
 
ตารางท่ี 4 – 1  แสดงประมาณการยอดขายในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแม ในเขตพ้ืนท่ี
ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 -2550 

ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ 

2546 2547 2548 2549 2550 

ยอดขาย      

     ปริมาณขาย ( กิโลกรัม) 46,800 93,600 93,600 108,000 108,000 
     ราคาขาย (บาทตอกิโลกรัม) 80 90 90 100 100 
รวมยอดขาย 3,744,000 8,424,000 8,424,000 10,800,000 10,800,000 
 
 จากตารางท่ี  4 – 1  แสดงประมาณการรายไดในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแม
ในเขตพ้ืนท่ีตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม พบวายอดขายในป 2546 เทากบั 3,744,000  บาท  
ป 2547  เทากบั  8,424,000 บาท  ป 2548  เทากบั  8,424,000  บาท  ป 2549  เทากับ 10,8000,000  บาท  
และป 2550  เทากับ  10,8000,000  บาท 
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4.  การวิเคราะหดานเทคนิค 
 การวิเคราะหดานเทคนิคเปนวิธีการวิเคราะหเทคนิคการบริหารจัดการของธุรกิจ ไดแก 
 4.1  การเลือกสถานท่ีตัง้โรงงาน 
 ทําเลที่ต้ังโรงงาน (Plant Location) มีผลตอตนทุนการผลิตและปริมาณการจําหนาย โดยมี
หลักประการสําคัญคือ ตองต้ังอยูในเขตพ้ืนท่ีตําบลสุเทพ เนื่องจากสามารถจัดหาวัตถุดิบ มีระบบ
การขนสงวัตถุดิบไดโดยสะดวก มีสาธารณปูโภคตลอดจนระบบการส่ือสารท่ีครบถวน และท่ีสําคัญ
เปนเสนทางผานอีกท้ังอยูใกลกับสถานท่ีทองเท่ียวท่ีสําคัญ ซ่ึงลูกคาสามารถแวะซ้ือ และเยีย่มชม
โรงงาน โดยสามารถสรางความม่ันใจในดานความสะอาดปลอดภยัใหกับลูกคาท่ีเขามาเยี่ยมชม
กระบวนการผลิตได 
 4.2  การวางแผนผังโรงงานและกระบวนการผลิตในโรงงาน 
 การจัดวางผังบริเวณและอาคารโรงงาน ไดมีการออกแบบเพื่อใหมีการนําวัตถุดิบเขาและ
นําสงสินคาสําเร็จรูปไดโดยสะดวก มีการจัดรูปแบบโรงงานสามารถเขาเยี่ยมชมไดอยางเปนระบบ
ตามข้ันตอนกระบวนการผลิต 
 ในสวนของการจัดวางผังกระบวนการผลิต มีการจัดเรียงลําดับสวนการทํางานเปนไปตาม
ข้ันตอนการผลิต มีการจัดอุปกรณอํานวยความสะดวกและระบบปองกันในดานการรักษาความ
สะอาด นอกจากนั้นยังมีการจัดทําบอดักไขมันกอนทําการปลอยน้ําลงสูแหลงน้ําตามธรรมชาติท้ังนี้
เพื่อเปนการรักษาส่ิงแวดลอมและปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายท่ีกําหนดไว 
 ดังนั้นสรุปไดวากิจการไดมีการวางผังโรงงาน โดยใชแบบ “การวางผงัตามผลิตภัณฑ 
(Product Layout)” ซ่ึงจะมีการวางผังกจิการตามความตองการในการผลิตผลิตภัณฑ โดยจะมีการ
จัดกลุมของเคร่ืองจักรตามลําดับข้ันตอนของการผลิต นับต้ังแตจุดเร่ิมตนในการนําวัตถุดิบเขาสู
กิจการจนกระทั่งผลิตไดสินคาสําเร็จรูป ซ่ึงการวางผังในลักษณะน้ีกจิการมีวัตถุประสงคเพื่อ 

1. กอใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงานและการควบคุมการผลิต 
2. กอใหเกิดการประสานงานในฝายการผลิตและฝายอ่ืนๆ 
3.     กอใหเกิดการใชพื้นท่ีใหเกิดประโยชนสูงสุด 



 29 เครื่องทําน้ํารอน                           โรงเก็บมะพราว      โรงเก็บเชื้อเพลิง
 
            โรงเก็บมะพราว 
 
                   เครื่องขูด 
                   เครื่องคั้น                      

    1 

บอดักไขมัน บอดักไขมัน บอดักไขมัน บอดักไขมัน 

 

น้ําตาล              น้ําแปง            พักกะทิ 
   แบะแซ   5         เตรียมกวน 5          5 
                           

                               11 
                        บรรจุหีบหอ 

10 
Stock กาละแมขนาดเล็ก 

12 
Stock กาละแมบรรจุหีบหอ 

 
 
 
                                                               4                                                                                                        

เครื่องกวนขนาด 3 แรงมา ไฟ 3 เฟส 
จุดปอก                                                  จุดปอก 

 
  
 
 
 
 

                 
 
                     จุดจอดรถสงของ 
                                                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                                                                                                         
        ที่พักกาละแมเสร็จ   จุดหอขนาดเล็ก 
                                  จุดพักกาละแมกวนเสร็จใหม 

            
 

    6     6     6     6     6 

บอดักไขมัน 
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9 

เครื่องตัดกาละแม     8 

จุดชั่งน้ําหนัก 

น้ําตาล แบะแซ 

  รานจําหนาย 
  ผลิตภัณฑ 

ภาพที่ 4 – 1  การวางผังของโรงงานกาละแมเสวยแมประอร 

29



 30 

 4.3  ขนาดกําลังการผลิต 
กําลังการผลิต 

กําลังการผลิต   1  กระทะ ผลิตวันละ  1รอบ ผลิตกาละแมได   30 กิโลกรัมตอวัน 
กําลังการผลิต   5  กระทะ ผลิตวันละ  1รอบ ผลิตกาละแมได 150 กิโลกรัมตอวัน 
กําลังการผลิต   5  กระทะ ผลิตวันละ  2รอบ ผลิตกาละแมได 300 กิโลกรัมตอวัน 

ปริมาณการผลิต แยกตามรายป  
ปท่ี 1 2546    (กําลังการผลิต   5  กระทะ ผลิตวันละ  1รอบ) 
ผลิตกาละแม 1วัน  ไดกาละแมจํานวน      150     กิโลกรัมตอวัน 
1 เดือน ผลิต 26 วัน ไดกาละแมจํานวน (150x 26)  3,900    กิโลกรัมตอเดือน 
1 ป       ผลิต 12เดือน ไดกาละแมจํานวน (3,900x 12)        46,800  กิโลกรัมตอป 
 
ปท่ี 2  2547   (กําลังการผลิต   5  กระทะ ผลิตวันละ  1รอบ) 
ผลิตกาละแม 1วัน  ไดกาละแมจํานวน      300     กิโลกรัมตอวัน 
1 เดือน ผลิต 26 วัน ไดกาละแมจํานวน (300x 26)  7,800    กิโลกรัมตอเดือน 
1 ป       ผลิต 12เดือน ไดกาละแมจํานวน (7,800x 12)        93,600  กิโลกรัมตอป 
 
ปท่ี 3  2548   (กําลังการผลิต   5  กระทะ ผลิตวันละ  1รอบ) 
ผลิตกาละแม 1วัน  ไดกาละแมจํานวน      300     กิโลกรัมตอวัน 
1 เดือน ผลิต 26 วัน ไดกาละแมจํานวน (300x 26)  7,800    กิโลกรัมตอเดือน 
1  ป       ผลิต 12เดือน ไดกาละแมจํานวน (7,800x 12)        93,600  กิโลกรัมตอป 
 
ปท่ี 4  2549   (กําลังการผลิต   5  กระทะ ผลิตวันละ  2รอบ) 
ผลิตกาละแม 1วัน  ไดกาละแมจํานวน      300     กิโลกรัมตอวัน 
1 เดือน ผลิต 30 วัน ไดกาละแมจํานวน (300x30)  9,000    กิโลกรัมตอเดือน 
1 ป       ผลิต 12เดือน ไดกาละแมจํานวน (9,000x 12)       108,000  กิโลกรัมตอป 
 
ปท่ี 5  2550  (กําลังการผลิต   5  กระทะ ผลิตวันละ  2รอบ) 
ผลิตกาละแม 1วัน  ไดกาละแมจํานวน      300     กิโลกรัมตอวัน 
1 เดือน ผลิต 30 วัน ไดกาละแมจํานวน (300x30)  9,000    กิโลกรัมตอเดือน 
1 ป       ผลิต 12เดือน ไดกาละแมจํานวน (9,000x 12)       108,000  กิโลกรัมตอป 
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จากการเก็บขอมูลเกี่ยวกับปริมาณการผลิตกาละแมของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมใน
เขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม สามารถนํามาแสดงในตาราง 4 – 2 ไดดังนี ้

 
ตารางท่ี 4 – 2   แสดงรายละเอียดปริมาณการผลิตกาละแมในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิต
กาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 -2550 

ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ 

2546 2547 2548 2549 2550 
ปริมาณผลิต (กิโลกรัม) 46,800 93,600 93,600 108,000 108,000 
ท่ีมา:  จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี 4 – 2 แสดงรายละเอียดปริมาณการผลิตกาละแมในการลงทุนของอุตสาหกรรม
การผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 -  2550 ในป 2546 มี
ปริมาณ การผลิต 46,800 กิโลกรัม ป 2547 มีปริมาณ การผลิต 93,600 กิโลกรัม ป 2548 มีปริมาณ 
การผลิต 93,600 กิโลกรัม ป 2549 มีปริมาณ การผลิต 108,000 กิโลกรัม ป 2550 มีปริมาณ การผลิต 
108,000 กิโลกรัม 
 
 4.4  ขั้นตอนและกรรมวิธีการผลิต 
 การผลิตกาละแม สามารถแบงไดเปน 4 ข้ันตอนหลักคือ ข้ันตอนการเตรียมวัตถุดิบ 
ข้ันตอนการกวนและการผ่ึง ข้ันตอนการตดั และข้ันตอนการหอและการบรรจุ 
 1.ข้ันตอนการเตรียมวัตถุดิบ  

ข้ันตอนการเตรียมวัตถุดิบ  มี 3 ข้ันตอนหลักคือ การเตรียมกะทิ การเตรียมน้ําตาลและแบะแซ 
และการผสมแปงกะทิ สําหรับปริมาณกาละแม 1 กระทะหรือตอกาละแม 30 กิโลกรัม 
 ข้ันท่ี 1  การเตรียมกะทิ  ในแตละคร้ังจะมีการนําลูกมะพราวมาทําการปอกเปลือกหรือกาบ
มะพราวออก ทําการกะเทาะกะลาออกจนเหลือแตเนื้อมะพราว  
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ภาพท่ี 4 -2  แสดงการนําลูกมะพราวมาปอกเปลือกและกะเทาะ 

 
หลังจากนัน้นาํเนื้อมะพราวท่ีไดไปเขาเคร่ืองขูดเพื่อใหเนื้อมะพราวเปนฝอยพรอมท่ีจะทํา

การค้ันเปนกะท ิ 

 
ภาพท่ี 4 – 3  แสดงการขูดมะพราวใหเปนฝอย 

 
 



 33 

 
ภาพท่ี 4 – 4  แสดงการค้ันมะพราว 

 
 ข้ันท่ี 2 การเตรียมน้าํตาลและแบะแซ น้ําตาลจะถูกนําทุบตัวปบเพื่อใหน้ําตาลเกิดการคลายตัว
หลังจากนัน้จะนําน้ําตาลมาช่ังในปริมาณ 10 กิโลกรัม ตอกาละแม 1 กระทะหรือตอกาละแม 30 
กิโลกรัม หลังจากนัน้จะนํามาพักไวในกาละมังเพื่อรอข้ันตอนการกวน ในสวนของแบะแซจะนํามาชั่ง
ในปริมาณ 5 กิโลกรัมตอกาละแม 1 กระทะ 
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ภาพท่ี  4 – 5  แสดงการชั่งน้าํตาลและแบะแซ 

 
 ข้ันท่ี  3  การผสมแปงกะทิ  นําแปงขาวเหนียว ปริมาณ 5 กิโลกรัมมาผสมกับหัวกะทิ
ปริมาณ 15  กิโลกรัมและหางกะทิปริมาณ 30 กิโลกรัม นาํวัตถุดิบท้ังหมดมาเขาเคร่ืองปนผสม ตีคน
ใหเขากนัประมาณ 10 นาทีใหแปงแตกและผสมเขาดวยกันกับน้ํากะทิ       

 
ภาพท่ี 4 – 6  แสดงการผสมแปงกับกะทิ 



 35 

 2.  ข้ันตอนการกวนและการผ่ึง  
 ข้ันท่ี 1 ใสหัวกะทิปริมาณ 1 ถังหรือ 30 กิโลกรัม ลงในกระทะของเคร่ืองกวนกาละแมท่ีต้ังไฟ
ไวเรียบรอยแลว เดินเคร่ืองกวนในระดับเกียร1 เพื่อใหมีการเค่ียวกะทิอยางสมํ่าเสมอและทําใหกะทิ
มีกล่ินหอม ใชเวลาเค่ียวประมาณ 30 นาที 

ข้ันท่ี 2  ใสแปงผสมกะทิ ปริมาณ 1 เคร่ืองปน ท่ีผานข้ันตอนการผสมแปงกะทิ ลงในกระทะ 
เดินเคร่ืองในระดับเกียร 1 กวนจนแปงสุก ใชเวลาประมาณ 30 นาที  

 

 
ภาพท่ี 4 – 7  แสดงการเค่ียวกะทิและแปงผสมกะทิ 

 

 ข้ันท่ี  3  ใสน้าํตาลปบปริมาณ 10  กิโลกรัม และแบะแซปริมาณ 5 กิโลกรัม ลงในกระทะ 
เดินเคร่ืองอยูในระดับเกียร 3 กวนจนวัตถุดิบตาง ๆ ผสมกันและเกิดความหนืด ใชเวลากวน
ประมาณ 5 ช่ัวโมง เม่ือเกดิความเหนียวหนืดไดท่ี จะสังเกตไดจากการท่ีเนื้อกาละแมจะใกลแหง 
ตองเบาไฟ และกวนตออีก 15 นาทีจึงหยุดเดนิเคร่ืองจกัรแลวนํากาละแมใสกาละมังเล็กท่ีเตรียมไว
ไปยังจดุผ่ึงกาละแม 
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ภาพท่ี 4 – 8 แสดงการเค่ียวหลังผสมน้ําตาลและแบะแซ 

 ข้ันท่ี 4 นํากาละแมจากกาละมังเล็กไปยังจุดผ่ึง ซ่ึงจดุผ่ึงนั้นจะตองมีการนําถุงพลาสติก
ญ่ีปุนปูเตรียมไว แลวเทกาละแมลงไปในตะแกรงการผ่ึง จากนั้นทําการเกล่ียกาละแมใหแผกระจาย
ออกไปเพ่ือไมใหกาละแมติดรวมกันเปนกอน โดยพักไวอยางนอย 6 ช่ัวโมง 
 

 
ภาพท่ี 4 – 9  แสดงการผ่ึง 
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 3. ข้ันตอนการตัด 
 นํากาละแมท่ีพักไวแลวอยางนอย 6 ช่ัวโมง มาเขาสูเคร่ืองตัด ซ่ึงในการเขาสูเคร่ืองตัดแตละ
รอบนั้นจะนํามาจากกาละแม 1 ตะแกรงการผ่ึง ซ่ึงจะมีน้ําหนกัประมาณ 3 กิโลกรัม เม่ือนําเขาสู
เคร่ืองตัดแลวก็จะไดกาละแมเปนเสนยาว มีความกวางประมาณ 2 เซนติเมตร ประมาณ 20 เสน 
จากนั้นก็นําใสถาดแลวใชกรรไกรตัดเปนช้ินเล็ก ๆ เพื่อทําการหอเทียนตอไป 
 

 
ภาพท่ี  4 – 10  แสดงเคร่ืองตดักาละแมเปนเสนยาว 

 
 

 
ภาพท่ี 4 – 11  แสดงการตัดเปนช้ิน 
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 4. ข้ันตอนการหอและการบรรจุ 
 นํากาละแมช้ินเล็ก ๆ ท่ีตัดทําการหอเทียน ดวยกระดาษพลาสติกสําหรับหอกาละแมซ่ึงมี
ขนาดกวางคูณยาวดานละ 3  นิ้วคร่ึง ในการหอนั้นจะมีการทําเปนรูป 3 เหล่ียมแลวใสกาละแมเขา
ไป ใชไมพายขนาดเล็กดนักระดาษหอพลาสติกปดดานทาย  
 

 
ภาพท่ี  4 – 12  แสดงการหอเทียน 

 
 หลังจากหอเทียนเสร็จจะมีการนํากาละแมท่ีหอเทียนแลวไปเกบ็ไวในถุงพลาสตกิขนาดใหญ  
เพื่อรอการบรรจุลงถุงพลาสติกใสมีตรา ขนาดกวางคูณยาว 8 คูณ 12 ซ่ึงสามารถบรรจุได 1 กิโลกรัม 
หรือบรรจุในถุงพลาสติกใสมีตราขนาดกวางคูณยาว 7 คูณ 11 ซ่ึงสามารถบรรจุกาละแมได คร่ึง
กิโลกรัม 
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ภาพท่ี 4 – 13  แสดงการบรรจุถุงมีตรา
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จากกระบวนการผลิตกาละแมท้ัง 4 ข้ันตอนหลักสามารถนํามาสรุปเปนแผนภาพดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี  4 - 14  แผนผังแสดงขั้นตอนการผลิตกาละแม 

 
 

มะพราว 

ปลอกเปลือก  

กะเทาะกะลา 

ขูดมะพราว 

คั้นเปนกะทิ 

แปงขาวเหนียว น้ําตาล/แบะแซ 

ผสมแปงกะทิ 

นํามาชัง่น้าํหนัก นํามาชัง่น้าํหนัก 

 ตัดยาว/ส้ัน 

ผึ่งในตะแกรงพัก 

กวนผสมวัตถุดิบ 

หอเทียน 

บรรจุถุงมีตรา 
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4.5 เงินลงทุนถาวร 
 คาใชจายในการลงทุนเปนคาใชจายในการลงทุนเร่ิมตน ประกอบดวย ท่ีดินและส่ิงปลูกสราง 
คาเคร่ืองมือ  และอุปกรณท่ีใชในการผลิตกาละแม ซ่ึงคาใชจายในการลงทุนมีรายละเอียดดังนี ้

4.5.1 คาท่ีดินและส่ิงปลูกสราง 
คาท่ีดิน ท่ีใชในการผลิตกาละแม ไดแก ตนทุนของท่ีดิน ซ่ึงทางกลุมไดดําเนินการซ้ือ

จากเจาของเดิม มีเนื้อท่ีขนาด 1 ไร ราคา มูลคาท่ีดิน 2,000,000 บาท  
คาส่ิงปลูกสรางท่ีใชในการลงทุนทําการผลิตกาละแม ไดแก ตนทุนของอาคาร ซ่ึงมี  3  

หลังโดยอาคารหลังท่ี   1  ใชเปนท่ีเก็บมะพราวและเช้ือเพลิง มีขนาด  กวาง 10 เมตร ยาว 20 เมตร 
กอกําแพงปด 3 ดานหลังคามุงกระเบ้ือง พื้นลาดดวยซีเมนต ราคารวมคาแรงเปนเงิน 200,000 บาท 
อายุการใชงานประมาณ 20 ป อาคารหลังท่ี 2 เปนอาคารขนาดกวาง 20 เมตร ยาว 30 เมตร มีการข้ึน
โครงเหล็ก เสาเปนโครงเหล็กทรงกลม มุงหลังคากระเบ้ือง มีการเจาะกระเบ้ืองเพื่อติดต้ังปลอง
เหล็ก มีการกอเตาเพ่ือติดต้ังเคร่ืองจักร มีการจัดทําบอทรายประจําเตา เพื่อใชกรองน้ําท่ีมีมันจากการ
กวนกาละแม พื้นท่ีใชสอยใชสําหรับการทําเปนโรงกวนกาละแม  ขนาด  5  กระทะ คากอสรางรวม
คาแรง 1,200,000 บาท อายกุารใชงานประมาณ 20 ป อาคารหลังท่ี 3 มีขนาด กวาง 20 เมตร ยาว 30 
เมตร ข้ึนโครงเหล็ก เสาเปนโครงเหล็กทรงกลม มุงหลังคากระเบ้ือง มีแนวกําแพงกั้น ประตูเขา
ออกเปนแบบลอเล่ือน มีการติดมุงลวดทุกดาน พืน้ท่ีใชสอยสําหรับทําเปนพื้นท่ีการตัด การหอ และ
เปนท่ีเก็บสินคาท่ีผลิตได คากอสรางรวมคาแรง  800,000 บาท อายุการใชงานประมาณ 20 ป 

จากการเก็บขอมูลเบื้องตนรายละเอียดเกี่ยวกับคาที่ดิน    และสิ่งปลูกสรางในการลงทุน
ของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นที่ตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม  มี
รายละเอียดดังท่ีแสดงในตารางท่ี 4 - 3 

 
ตารางท่ี   4 - 3   ตารางแสดงรายละเอียดคาท่ีดินและส่ิงปลูกสรางในการลงทุนของอุตสาหกรรม
การผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ีตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม   

รายการ จํานวนเงิน(บาท) 
ท่ีดิน 2,000,000 
อาคารหลังท่ี 1    200,000 
อาคารหลังท่ี 2  1,200,000 
อาคารหลังท่ี 3    800,000 

รวม (บาท) 4,200,000 

ท่ีมา : จากการสัมภาษณและคํานวณ 
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 จากตารางท่ี   4 - 3   แสดงรายละเอียดคาท่ีดินและส่ิงปลูกสรางในการลงทุนของ
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื ้นที ่ตําบลสุเทพ   อํา เภอเม ือง   จ ังหว ัดเช ียงใหม  
ประกอบดวยท่ีดิน มูลคา 2,000,000 บาท อาคารหลังท่ี 1 มูลคา 200,000 บาทอาคารหลังท่ี 2 มูลคา 
1,200,000 บาท อาคารหลังท่ี 3 มูลคา 800,000 บาท รวมคาท่ีดินและส่ิงปลูกสราง 4,200,000 บาท 

4.5.2  อุปกรณ เคร่ืองมือ สามารถแบงไดเปน 
4.5.2.1 อุปกรณ เคร่ืองมือ ท่ีมีอายุการใชงาน 15 ป  ไดแก 

  -  เคร่ืองขูดมะพราว ใชสําหรับขูดมะพราวท่ีเปนช้ินใหกลายเปนฝอยกอน
นําไปทําการค้ันเปนกะทิ จํานวน  1 เคร่ือง ราคาเคร่ืองละ 12,000 บาท 
  -  เคร่ืองค้ันกะทิ ใชค้ันมะพราวท่ีเปนฝอยใหกลายเปนน้ํากะทิ จํานวน 1 
เคร่ือง ราคาเคร่ืองละ 20,000 บาท  
  - เคร่ืองปนผสม ใชสําหรับการนําแปงขาวเหนียวตีผสมกับน้ํากะทิ 
จํานวน 1 เคร่ือง ราคาเคร่ืองละ 7,000 บาท 
  - เคร่ืองกวนกาละแม ใชสําหรับกวนกาละแม ประกอบดวยตัวเกียร
สําหรับเรงการหมุนของใบพาย มอเตอรขนาด 5 แรงมา และกระทะ ขนาดเสนผานศูนยกลาง 84 นิ้ว 
จํานวน 5 เคร่ือง ราคาเคร่ืองละ 50,000 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 250,000 บาท 

อุปกรณ  เค ร่ือง มือ  ท่ี มีอายุการใช ง าน  15 ป  ในการลงท ุนของ
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นที่ตําบลสุเทพ   อําเภอเมือง   จังหวัดเชียงใหม  มี
รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 4 - 4 ดังนี้ 

 
ตารางท่ี  4 - 4  แสดงรายละเอียดคาอุปกรณ เคร่ืองมือ ท่ีมีอายุการใชงาน 15 ป ในการลงทุนของ
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ีตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม   

รายการ จํานวนเงิน(บาท) 
เคร่ืองขูดมะพราว 12,000 
เคร่ืองค้ันกะทิ 20,000 
เคร่ืองปนผสม   7,000 
เคร่ืองกวนกาละแม 250,000 

รวม(บาท) 289,000 

ท่ีมา : จากการสํารวจ และคํานวณ 
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 จากตารางท่ี 4 – 4  แสดงรายละเอียดคาอุปกรณ เคร่ืองมือ ท่ีมีอายุการใชงาน 15 ป ในการ
ลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นที่ตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม  
ประกอบดวย เคร่ืองขูดมะพราว มูลคา 12,000 บาท เคร่ืองค้ันกะทิ มูลคา 20,000 บาท เคร่ืองปน
ผสม มูลคา 7,000 บาท  เคร่ืองกวนกาละแม มูลคา 250,000 บาท รวมมูลคาท้ังส้ิน 289,000 บาท 

4.5.2.2 อุปกรณ เคร่ืองมือ ท่ีมีอายุการใชงาน 10 ป ไดแก 
-  เคร่ืองทําน้ําอุน ใชสําหรับทําน้ําอุนเพื่อผสมกับมะพราวฝอยแลวนํามา

ค้ันเปนน้ํากะทิ จํานวน 1 เคร่ือง ราคาเคร่ืองละ 4,000 บาท 
-  เคร่ืองตัดยาว ใชสําหรับตัดกาละแมใหเปนเสนเพื่อสะดวกในการตัด

เปนช้ินเล็ก จํานวน 1 เคร่ือง ราคาเคร่ืองละ 5,000 บาท 
อุปกรณ  เค ร่ือง มือ  ท่ี มีอายุการใช ง าน  10 ป  ในการลงท ุนของ

อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นที่ตําบลสุเทพ   อําเภอเมือง   จังหวัดเชียงใหม  มี
รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 4 - 5 ดังนี้ 

 
ตารางท่ี  4 - 5  แสดงรายละเอียดคาอุปกรณ เคร่ืองมือ ท่ีมีอายุการใชงาน 10 ปในการลงทุนของ
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ีตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม   

รายการ จํานวนเงิน(บาท) 
เคร่ืองทําน้ําอุน 4,000 
เคร่ืองตัดยาว 5,000 

รวม(บาท)  9,000 

ท่ีมา : จากการสํารวจ และคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี   4 - 5  แสดงรายละเอียดคาอุปกรณ เคร่ืองมือ ท่ีมีอายุการใชงาน 10 ปในการ
ลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นที่ตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม  
ประกอบดวย เคร่ืองทําน้ําอุน มูลคา 4,000 บาท เคร่ืองตัดยาว มูลคา 5,000 บาท  รวมมูลคาท้ังส้ิน  
9,000 บาท 
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  4.5.2.3  อุปกรณ เคร่ืองมือ ท่ีมีอายุการใชงาน  5  ป ไดแก  
-  กะละมัง มีลักษณะเปนสังกะสี ขนาดเสนผานศูนยกลาง 36 นิ้วใช

สําหรับใสมะพราวฝอยท่ีผานการขูด  จํานวน 2 ใบ ราคาใบละ 150 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 300 บาท 
-  เคร่ืองช่ังน้ําหนัก ขนาดการชั่ง 15 กิโลกรัมใชสําหรับช่ังน้ําตาล แบะแซ 

น้ํากะทิ และช่ังกาละแมเม่ือหอเสร็จ   จํานวน 4 เคร่ือง ราคาเคร่ืองละ 950 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 
3,800 บาท 

-  ชะแลงงัดน้ําตาล เปนเหล็กทอนกลมความยาว2 เมตร ปลายท้ัง 2 ดาน
แบน ใชสําหรับการงัดน้ําตาลออกจากปบ จํานวน 1 ทอน ราคาทอนละ 400 บาท 

-  รถเข็น   ทําดวยเหล็ก มีความกวาง 1 เมตร   ยาว 2 เมตร   สูง 1 เมตร มี
ลอ  4  ลอ  ดานบนมีชองสําหรับใสกะบะเล็ก  ขนาดเสนผานศูนยกลาง 12  นิ้ว จํานวน10 ชองใชใส
กาละแมท่ีผานการกวน เพื่อนําไปสูกระบวนการผ่ึง จํานวน 1 คัน ราคาคันละ 1,200 บาท 

- โตะผ่ึง โครงทําดวยเหล็ก ขนาดกวาง 4 ฟุต ยาว 8 ฟุต สูง 3 ฟุต มีไม
กระดานขาวมันปูลาดดานบน และมีโครงเหล็กแบนกั้นเปนชองตาราง จํานวน 15 ชอง ใชสําหรับ
นํากาละแมท่ีผานข้ันตอนการกวนมาผ่ึง เพื่อใหคลายความรอนกอนนําไปสูกระบวนการตัด จํานวน 
2  ตัว ราคาตัวละ 1,000 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 2,000 บาท 

- โตะกระดานโครงทําดวยเหล็ก ขนาดกวาง  4  ฟุต  ยาว 8 ฟุต  สูง 1 ฟุต 
มีไมกระดานขาวมันปูลาดดานบน   ใชสําหรับนํากาละแมที่ผานข้ันตอนผ่ึง  และการตัดมาทําการ
หอเทียนและบรรจุ   จํานวน 2  ตัว ราคาตัวละ 750 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 1,500 บาท 

-  เกาอ้ี ทําดวยไม มีความสูง 6 นิ้ว ใชสําหรับนั่งกับโตะกระดาน เพื่อหอ
กาละแม จํานวน 20 ตัว ราคาตัวละ 50 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 1,000 บาท 

อุปกรณ เคร่ืองมือ ท่ีมีอายุการใชงาน 5 ป ในการลงทุนของอุตสาหกรรม
การผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ีตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม  มีรายละเอียดดังแสดงใน
ตารางท่ี 4 - 6  ดังนี้ 
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ตารางท่ี  4 - 6  แสดงรายละเอียดคาอุปกรณ เคร่ืองมือ ท่ีมีอายุการใชงาน  5 ป ในการลงทุนของ
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ีตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม   

รายการ จํานวนเงิน(บาท) 
กะละมัง   300 
เคร่ืองช่ังน้ําหนัก 3,800 
ชะแลงงัดน้ําตาล    400 
รถเข็น 1,200 
โตะผ่ึง 2,000 
โตะกระดาน 1,500 
เกาอ้ี 1,000 

รวม(บาท) 10,200 

ท่ีมา : จากการสํารวจ และคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี 4 - 6 แสดงรายละเอียดคาอุปกรณ เคร่ืองมือ ท่ีมีอายุการใชงาน 5 ป ในการลงทุน
ของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นที่ตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม  
ประกอบดวย กะละมัง มูลคา 300 บาท เคร่ืองช่ังน้ําหนัก มูลคา 3,800 บาท ชะแลงงัดน้ําตาล มูลคา 
400 บาท รถเข็น มูลคา 1,200 บาทโตะผ่ึง มูลคา 2,000 บาท โตะกระดาน มูลคา 1,500 บาท เกาอ้ี มูลคา 
1,000บาท   รวมมูลคาท้ังส้ิน   10,200 บาท 
  4.5.2.4  เคร่ืองมือตัดจําหนาย ท่ีมีอายุการใชงาน 2  ป ไดแก  

-  ตะขอปอกเปลือก ทําดวยเหล็กมีลักษณะเปนตะขอ ใชสําหรับเกี่ยวดึง
เปลือกมะพราวออก จํานวน 3 อัน ราคาอันละ 70 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 210 บาท 

-  ขวานกะเทาะกะลา ทําดวยเหล็ก ดามจับทําดวยไม ใชสําหรับกะเทาะ
กะลาจนเหลือแตเนื้อมะพราว จํานวน 3 อัน ราคาอันละ 90 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 270 บาท 

-  เขง ทําดวยพลาสติกหนา ขนาดเสนผานศูนยกลาง 36 นิ้ว ใชสําหรับใส
เนื้อมะพราว กอนนําไปสูข้ันตอนการขูดมะพราว จํานวน 3 เขง ราคาเขงละ 120 บาท รวมเปน
จํานวนเงิน 360 บาท 

-  ถังน้ํา ทําดวยพลาสติก ขาดเสนผานศูนยกลาง 12 นิ้ว ใชสําหรับใส
น้ํากะทิท่ีผานกระบวนการค้ัน จํานวน 10 ใบ ราคาใบละ 35 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 350 บาท 
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-  ทัพพีใหญ ทําดวยสแตนเลส ดามจับทําดวยไม มีความยาว 2 เมตร ใช
สําหรับตักกาละแมท่ีผานข้ันตอนการกวน จํานวน 5 อัน ราคาอันละ 80 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 
400 บาท 

-  กรรไกร ทําดวยเหล็ก ความยาวขนาด 6 นิ้ว ใชสําหรับตัดกาละแมท่ี
ผานเคร่ืองตัดเปนเสน ใหมีขนาดเล็กท่ีสามารถนํามาหอเทียนได จํานวน4 อัน ราคาอันละ120 บาท 
รวมเปนจํานวนเงิน 480 บาท 

-  ถาด ทําดวยสังกะสี มีเสนผานศูนยกลาง 36 นิ้ว ใชสําหรับใสกาละแมท่ี
ผานเคร่ืองตัดเปนเสน และรอนําไปตัดเปนช้ินเล็กเพื่อทําการบรรจุเทียน จํานวน 6 ถาด ราคาถาดละ 
50 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 300 บาท 

-  ตะกรา  ทําดวยพลาสติก   มีเสนผานศูนยกลาง  12  นิ้ว   ใชสําหรับใส
กาละแมท่ีผานการหอเทียน จํานวน 20 อัน ราคาอันละ 30 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 600 บาท 

อุปกรณ เคร่ืองมือ ท่ีมีอายุการใชงาน 2 ป ในการลงทุนของอุตสาหกรรม
การผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ีตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม  มีรายละเอียดดังแสดงใน
ตารางท่ี 4 - 7  ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  4 - 7  แสดงรายละเอียดคาเคร่ืองมือตัดจําหนาย ท่ีมีอายุการใชงาน 2  ป ในการลงทุนของ
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ีตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม   

รายการ จํานวนเงิน(บาท) 
ตะขอปอกเปลือก 210 
ขวานกะเทาะกะลา 270 
เขง 360 
ถังน้ํา 350 
ทัพพีใหญ 400 
กรรไกร 480 
ถาด 300 
ตะกรา 600 

รวม(บาท)                                    2,970 

ท่ีมา : จากการสํารวจ และคํานวณ 
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 จากตารางท่ี 4 - 7 แสดงรายละเอียดคาเคร่ืองมือตัดจําหนาย ท่ีมีอายุการใชงาน 2 ป ในการ
ลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นที่ตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม  
ประกอบดวย ตะขอปอกเปลือก มูลคา 210 บาท ขวานกะเทาะกะลา มูลคา 270 บาท เขง มูลคา 360 
บาท ถังน้ํา มูลคา 350 บาท ทัพพีใหญ มูลคา 400 บาท กรรไกร มูลคา 480  บาท ถาด มูลคา 300 บาท 
ตะกรา มูลคา 600 บาท รวมมูลคาท้ังส้ิน 2,970 บาท 

จากขอมูลรายละเอียดคาใชจายในการลงทุนของ โรงงานกาละแมเสวยแมประอร ซ่ึง
ประกอบดวยคาท่ีดินและส่ิงปลูกสราง จากตาราง 4 - 3  คาอุปกรณเคร่ืองมือ ท่ีมีอายุการใชงาน 15 
ป จากตาราง  4 - 4   คาอุปกรณเคร่ืองมือ  ท่ีมีอายุการใชงาน 10 ป จากตาราง  4 - 5  คาอุปกรณ
เคร่ืองมือ ท่ีมีอายุการใชงาน  5  ป  จากตาราง  4 - 6   คาเคร่ืองมือตัดจําหนายท่ีมีอายุการใชงาน 2  ป 
จากตาราง 4 - 7  สามารถนํามาสรุปเปนคาใชจายในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแม
ในเขตพื้นท่ีตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม  ในตาราง 4 - 8 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  4 - 8   แสดงรายละเอียดคาใชจายในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขต
พื้นท่ีตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม   

รายการ จํานวนเงิน(บาท) 
คาท่ีดิน และส่ิงปลูกสราง 4,200,000 
คาอุปกรณ และเคร่ืองมือท่ีมีอายุการใชงาน 15 ป    289,000 
คาอุปกรณ และเคร่ืองมือท่ีมีอายุการใชงาน 10 ป        9,000 
คาอุปกรณ และเคร่ืองมือท่ีมีอายุการใชงาน 5 ป      10,200 
คาเคร่ืองมือ ตัดจําหนาย 2 ป       2,970 

รวม(บาท) 4,511,170 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี  4 - 8  แสดงคาใชจายในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแม 
ประกอบดวย คาท่ีดิน และส่ิงปลูกสราง 4,200,000 บาท คาอุปกรณ และเคร่ืองมือท่ีมีอายุการใชงาน 
15 ป , 10 ป , 5 ป , และคาเคร่ืองมือ ตัดจําหนาย 2 ป 289,000 บาท  9,000บาท  10,200  บาท และ 
2,970 บาท ตามลําดับ รวมเปนเงินท้ังส้ิน 4,511,170 บาท 
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ตารางท่ี 4 – 9  แสดงคาเส่ือมราคาในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ี 
ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ระหวางป 2546 -2550 

ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ มูลคา 

2546 2547 2548 2549 2550 
อาคาร อายุการใชงาน 20 ป 2,200,000 110,000 110,000 110,000 110,000 110,000 
อุปกรณ อายกุารใชงาน 15ป 289,000 19,267 19,267 19,267 19,267 19,267 
อุปกรณ อายกุารใชงาน 10 ป 9,000 900 900 900 900 900 
อุปกรณ อายกุารใชงาน  5 ป 10,200 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040 
เคร่ืองมือตัดจาํหนายอายุการ
ใชงาน 2 ป 

2,970 1,485 1,485 1,485 1,485 1,485 

รวม 2,511,170 134,592 13,4592 13,4592 13,4592 13,4592 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี 4 – 9  แสดงคาเส่ือราคาในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขต
พื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหมป  2546 -2550   พบวาคาใชจายในการผลิตคงท่ี 
ประกอบดวย คาเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ และเคร่ืองมือตัดจําหนาย ในป 2546-2550 เปน
จํานวนเงินปละ 134,592 บาท 
 
 4.6   ตนทุนการผลิต 
 ตนทุนการผลิตของโรงงาน แบงออกเปน  2  สวน  ไดแก 

4.6.1 ตนทุนในโรงงาน เปนตนทุนท่ีเกี่ยวกับการผลิตในโรงงานอันประกอบดวย วตัถุดิบ 
คาแรงงาน รวมถึงคาเส่ือมราคาจากการทํางานของเคร่ืองจักร 
               4.6.1.1 วัตถุดิบ ประกอบดวย วตัถุดิบ ท่ีใชในข้ันตอนการเตรียมวัตถุดิบ ข้ันตอน
การหอและการบรรจุ ไดแก 

  - มะพราว ใชในการทํากะทิ ซ้ือมาจากจังหวัดประจวบคีรีขันธ ในราคาลูก
ขนาดกลาง ลูกละ 10 บาท รวมราคาขนสงเรียบรอยแลว 

- แปงขาวเหนยีว   ใชผสมกบักะทิเพื่อใหเกิดความเหนียวและหอมซ้ือเปน
กิโลกรัมราคากิโลกรัมละ 22 บาท 

- น้ําตาลปบ ใชเพื่อใหเกิดความหวานซ้ือเปนปบโดย 1 ปบมี 30  กิโลกรัม 
ราคาปบละ 540 บาท 
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- แบะแซ ใชเพื่อใหเกิดความเหนียวหนืด ซ้ือเปนปบโดย 1 ปบ มี 30   
กิโลกรัม ราคาปบละ 480 บาท 

- กล่ินสังเคราะห ใชเพื่อใหกาละแมมีรสชาดและกล่ินไดแก กล่ินใบเตย 
กล่ินสตอเบอรร่ี กล่ินทุเรียน กล่ินกาแฟ ซ้ือเปน แกลลอน 1 แกลลอน มี 5 กิโลกรัม ในราคาแกลลอน
ละ 2,400 บาท 

- สีผสมอาหารใชเพื่อใหกาละแมมีสีตามกล่ินและรสชาด ซ้ือเปนกิโลกรัม
ราคากิโลกรัมละ 200 บาท 

- กระดาษแผนพลาสติกตัดเสร็จ  ใชเพื่อหอกาละแมในลักษณะของการ
หอเทียน ซ้ือเปนกิโลกรัม ราคากิโลกรัมละ 70 บาท  

- ถุงพลาสติกสําหรับบรรจุ ติดตรายี่หอ ใชเพื่อบรรจกุาละแมท่ีผานการ
หอเทียนเรียบรอยแลว มี 2 ขนาดคือ 

ขนาดกวางคูณยาว 8 คูณ 12 นิ้ว 
ขนาดกวางคูณยาว 7 คูณ 11 นิ้ว 

สําหรับบรรจุ 1  กิโลกรัม
สําหรับบรรจุ 0.5  กิโลกรัม  

ราคากิโลกรัมละ 75 บาท 
ราคากิโลกรัมละ 75 บาท 

- ปายใชเพื่อแสดงตรายี่หอ โดยเย็บติดถุงพลาสติกสําหรับบรรจุ 
ปายสําหรับใชกับถุงพลาสติกบรรจุติดตรายี่หอขนาด 8 คูณ 12นิ้ว 
ปายสําหรับใชกับถุงพลาสติกบรรจุติดตรายี่หอขนาด 7 คูณ 11นิ้ว 

ปายละ 1.00 บาท 
ปายละ 0.50 บาท 

 วัตถุดิบทางตรง ประกอบดวย มะพราว แปงขาวเหนียว น้ําตาลปบ แบะแซ กล่ิน
สังเคราะห สีผสมอาหาร กระดาษแผนพลาสติกตัดเสร็จ ถุงพลาสติกบรรจุติดตรายี่หอ ปายกระดาษ 
โดยมีรายละเอียดดังนี ้  

วัตถุดิบท่ีใชในข้ันตอนการเตรียมวัตถุดิบ สําหรับการกวนกาละแม 1 กระทะ  (30 
กิโลกรัม) ประกอบดวย 
เนื้อมะพราว 
แปงขาวเหนยีว 
น้ําตาลปบ 
แบะแซ 
กล่ินสังเคราะห 
สีผสมอาหาร        

12 กิโลกรัม 
5 กิโลกรัม 

10 กิโลกรัม 
5 กิโลกรัม 

0.05 กิโลกรัม 
0.05 กิโลกรัม 

              รวม 

ราคา 20 บาท / 1 กิโลกรัม
ราคา 22 บาท / 1 กิโลกรัม
ราคา 18บาท  / 1 กิโลกรัม  
ราคา 16 บาท / 1 กิโลกรัม
ราคา 480บาท / 1 กิโลกรัม
ราคา200 บาท / 1 กิโลกรัม 

เปนเงิน 
เปนเงิน 
เปนเงิน 
เปนเงิน     
เปนเงิน 
เปนเงิน 

24 0 
110 
180 
  80 
  24    
10 
644 

บาท   
บาท 
บาท 
บาท 
บาท 
บาท 
บาท 

                ผลผลิต 1 กระทะ ไดกาละแม   30  กิโลกรัม 
                ตนทุนวัตถุดิบในขั้นตอนการเตรียมและการกวน 21.46666 บาท 
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วัตถุดิบท่ีใชข้ันตอนการบรรจุสําหรับกาละแมท่ีกวนเสร็จ 1 กระทะ 
กระดาษแผนพลาสติกตัด
ถุงพลาสติกบรรจุติดตรายี่หอ
ปายกระดาษ    
 

3  กิโลกรัม 
0.6 กิโลกรัม
30  ปาย 
รวม 

ราคา 70 บาทตอ1 กิโลกรัม
ราคา 75 บาทตอ1 กิโลกรัม  
ราคา   1 บาทตอ 1 ปาย 

เปนเงิน 
เปนเงิน 
เปนเงิน 
เปนเงิน 

210 
45 
30 
285 

บาท
บาท 
บาท 
บาท 

              ผลผลิต 1 กระทะ ไดกาละแม   30 กิโลกรัม 
              ตนทุนวัตถุดิบในข้ันตอนการบรรจุ   9.5 บาท 

 
ตนทุนวัตถุดิบในข้ันตอนการเตรียมและกวน  21.46 บาทตอกิโลกรัม 

 ตนทุนวัตถุดิบในข้ันตอนการบรรจุ     9.50 บาทตอกิโลกรัม 
  รวมตนทุนวัตถุดิบ    30.96 บาทตอกิโลกรัม 
  วัตถุดิบทางตรงมีปริมาณการใช ในการผลิตกาละแมในอัตราคงท่ี ตนทุนวัตถุดิบ
ทางตรงจะมีการเพิ่มข้ึนในอัตรารอยละ 6 ตอป 
 
ตารางท่ี 4 - 10  แสดงตนทุนวัตถุดิบทางตรงท่ีใชในการผลิตในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิต
กาละแมระหวางป 2546-2550 

ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ 

2546 2547 2548 2549 2550 
ปริมาณผลิต (กิโลกรัม) 46,800 93,600 93,600 108,000 108,000 
ตนทุนวัตถุดิบ(บาทตอกิโลกรัม) 30.96 32.81 34.77 36.85 39.06 
รวมตนทุนวัตถุดิบทางตรง (บาท) 1,448,928 3,071,016 3,254,472 3,979,800 4,218,480 

ท่ีมา:  จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี  4 – 10  แสดงรายละเอียดตนทุนวัตถุดิบทางตรงที่ใชไปในการผลิตในการ
ลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแม ระหวางป2546 - 2550 ของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแม
ในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ประกอบดวย ป 2546 เทากับ 1,448,928 บาท 
ป 2547 เทากับ 3,071,016 บาท  ป 2548 เทากับ 3,254,472 บาท ป 2549 เทากับ  3,979,800 บาท  ป 
2550 เทากับ 4,218,480 บาท 
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 4.6.1.2 คาแรงงานทางตรง ประกอบดวย คนงานที่ทําการผลิตโดยมีจํานวนและ
คาแรงงานแยกตามฝายตางๆมีรายละเอียดดังตารางท่ี 4 – 13 

 
ตารางท่ี 4 - 11  แสดงคาแรงงานทางตรงในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมระหวางป  
2546-2550 

ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 รายการ 

2546 2547 2548 2549 2550 
ฝายผลิต 
   1. พนักงานเตรียมวัตถุดิบ 
   2. พนักงานกวนกาละแม 
   3. พนักงานตัด 
   4. พนักงานหอเทียน 
   5. พนักงานบรรจุหีบหอ 

 
  96,000 
120,000 
96,000 
480,000 
  96,000 

 
105,600 
126,000 
105,600 
504,000 
105,600 

 
116,160 
132,300 
116,160 
529,200 
116,160 

 
127,776 
138,915 
127,776 
555,660 
127,776 

 
140,554 
145,861 
140,554 
583,443 
140,554 

รวมฝายผลิต 888,000 946,800 1,009,980 1,077,903 1,150,966 

ท่ีมา:  จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี  4 – 11  แสดงคาแรงงานทางตรง ในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกา
ละแม ระหวางป  2546-2550 ของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอ
เมือง จังหวัดเชียงใหม ประกอบดวย ป 2546 เทากับ 888,000 บาท ป 2547 เทากับ 946,800  บาท  ป 
2548 เทากับ 1,009,980  บาท ป 2549 เทากับ  1,077,903  บาท  ป 2550 เทากับ 1,150,966 บาท 
  4.6.1.3   คาใชจายในการผลิตผันแปร 
  คาใชจายในการผลิตผันแปรประกอบดวย คาน้ํา คาไฟฟา และคาฟน ซ่ึงมี
รายละเอียดดังนี้ 
  -  คาน้ํา 
 กาละแม   36,000 กิโลกรัมตอป  ใชน้ําในการผลิตโดยเฉล่ียเปนเงิน  18,000    บาท 
 กาละแม   1  กิโลกรัมตอปใชน้ํา โดยเฉล่ียเปนเงิน   18,000 x1 = 0.50  บาทตอกิโลกรัม 
                    36,000 
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  -  คาไฟฟา 
กาละแม   36,000 กิโลกรัมตอป ใชไฟฟาในการผลิตโดยเฉล่ียเปนเงิน 72,000    บาท 
กาละแม   1 กิโลกรัมตอป  ใชไฟฟาโดยเฉล่ียเปนเงิน  72,000 x1 = 2  บาทตอกิโลกรัม 

           36,000 
  -  คาฟน 
 กาละแม   36,000 กิโลกรัมตอป  ใชฟนในการผลิตโดยเฉล่ียเปนเงิน  36,000    บาท 
 กาละแม 1 กิโลกรัมตอป  ใชฟน โดยเฉล่ีย เปนเงิน  18,000 x1 = 1     บาทตอกิโลกรัม 
                    36,000 
  จากการคํานวณคาใชจายในการผลิตผันแปรสามารถนํามาแสดงรายละเอียด
คาใชจายในการผลิตผันแปรในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ 
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ระหวางป 2546 -2550 ในตารางท่ี  4 - 12 ไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี  4 – 12  แสดงรายละเอียดคาใชจายในการผลิตผันแปรในการลงทุนของอุตสาหกรรมการ
ผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ระหวางป 2546 -2550 

ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ 

2546 2547 2548 2549 2550 
ปริมาณผลิต (กิโลกรัม) 46,800 93,600 93,600 108,000 108,000 
คาน้ํา 23,400 46,800 46,800 54,000 54,000 
คาไฟฟา 93,600 187,200 187,200 216,000 216,000 
คาฟน 46,800 93,600 93,600 108,000 108,000 
รวมคาใชจายในการผลิตผันแปร 163,800 327,600 327,600 378,000 378,000 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี 4 – 12  แสดงรายละเอียดคาใชจายในการผลิตผันแปร    ในการลงทุนผลิต
กาละแมในเขตพ้ืนท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหมป 2546 - 2550   พบวาคาใชจายใน
การผลิตผันแปรป 2546 เปนจํานวนเงิน 163,800 บาท ป 2547 เปนจํานวนเงิน 327,600 บาท  ป 
2548 เปนจํานวนเงิน 327,600 บาท  ป 2549 เปนจํานวนเงิน 378,000 บาท  ป 2550 เปนจํานวนเงิน 
378,000 บาท  
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 4.7  ตนทุนในการดําเนินการ 
 ตนทุนในการดําเนินการเปนตนทุนคงท่ีประกอบดวย เงินเดือนฝายบริหาร โดยการเพ่ิม
เงินเดือนในตําแหนงผูจัดการ และรองผูจัดการรอยละ 10 ตอป ในตําแหนงอ่ืนเงินประจําตําแหนง
เปนเงินคาตอบแทนผูบริหาร ซ่ึงประกอบดวย คณะกรรมการ ท่ีปรึกษา ผูจัดการ และรองผูจัดการ 
โดยมีการเพิ่มอัตราเงินประจําตําแหนงในอัตรารอยละ 5 ตอปของทุกตําแหนง 
 คาโทรศัพทมือถือ(ใชรายเดือนเหมาจาย) เดือนละ 2,000 บาทเปนจํานวนเงินรวม 24,000 
บาท และเพิ่มวงเงิน 500 บาทตอเดือน ในทุกๆ 3 ป  
 คาใชจายเบ็ดเตล็ด ประกอบดวย คาใชจายประชาสัมพันธ และวัสดุส้ินเปลือง เดือนละ 
5,000 บาท เปนจํานวนเงินปละ 60,000 บาทและปริมาณวาจะเพิ่มข้ึน 1,000 บาท ตอเดือนในทุกๆ 3 ป 
 จากขอมูลดังกลาวสามารถสรุปเปน คาใชจายในการดาํเนินงานของอุตสาหกรรมการผลิต
กาละแมในเขตพ้ืนท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม แสดงรายละเอียดในตารางท่ี 4 - 13
ดังนี ้
 
ตารางท่ี 4 – 13 แสดงรายละเอียดคาใชจายในการดําเนินการในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิต
กาละแมในเขตพ้ืนท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม ป 2546- 2550 

ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ 

2546 2547 2548 2549 2550 
เงินเดือน (ตารางท่ี 4 - 15 ) 720,000 766,800 817,020 870,939 928,862 
เงินประจําตําแหนง(ตารางท่ี 4 - 16) 828,000 869,400 912,870 958,514 1,006,441 
คาโทรศัพท 24,000 24,000 24,000 30,000 30,000 
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 60,000 60,000 60,000 72,000 72,000 
รวม 1,632,000 1,720,200 1,813,890 1,931,453 2,037,303 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี  4 – 13  แสดงรายละเอียดคาใชจายในการดําเนินการในการลงทุนของ
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม พบวาคาใชจาย
ในการดําเนินการ ป 2546 - 2550  ป 2546 เทากับ 1,632,000 บาท ป 2547 เทากับ 1,720,200 บาท  ป 
2548 เทากับ1,813,890 บาท  ป 2549 เทากับ 1,931,453 บาท  ป 2550 เทากับ 2,037,303 บาท 
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5. การวิเคราะหดานการบริหารจัดการ 
 การวิเคราะหดานการบริหารจัดการ เปนการวิเคราะหนโยบายการบริหารของธุรกจิดานตางๆ  
ดังตอไปนี ้

5.1 โครงสรางองคกร 
กิจการมีการจดัโครงสรางองคกรในลักษณะแบงออกเปน 2 ฝาย คือ ฝายผลิตและฝายบริหาร 

สวนฝายอ่ืนท่ีจําเปน ไดแก ฝายคลังกิจการยังไมไดมีการจัดต้ังใหเปนฝายท่ีชัดเจน แตไดมอบหนาท่ี
การดูแลใหกับฝายบรรจุหีบหอดูแลคลังสินคาแทน 

การจัดรูปแบบโครงสรางองคกร มีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบอยางชัดเจนแตไมเปนไป
ตามโครงสรางในดานการควบคุมภายใน แตกิจการมีแนวโนมจะปรับผังองคกร  เพื่อใหเปนระบบ
โครงสรางองคกรท่ีชัดเจนตอไป 
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ภาพท่ี  4 - 15   ผังโครงสรางขององคกร 
 

 
 
 

 
 

ฝายผลิต ฝายบริหาร 

กวนกาละแม 

ตัด 

หอเทียน 

บรรจุหีบหอ/คลัง 

เลขานุการ 

คณะกรรมการ 

ผูจัดการ 

เตรียมวัตถุดิบ 

คณะกรรมการ 

ฝายขาย 

ฝายบัญชีและการเงิน 
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5.2  ลักษณะและความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการ 

1. รวมออกเสียงเพื่อตัดสินใจในการแกไขปญหาในดานตางๆท่ีสําคัญ 
2. สนับสนุนเผยแพรขาวสารทางราชการท่ีเกี่ยวกับสิทธิและผลประโยชนท่ีบุคลากรในโรงงาน

กาละแมจะไดรับ 
3. รวมกันตัดสินใจในการลงทุนในดานตางๆเพิ่มเติม 

ผูจัดการ 
1. ควบคุมดแูลรับผิดชอบในการดําเนินกจิการของโรงงานกาละแมใหเปนไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ คําส่ัง ประกาศ ตลอดจนนโยบายตางๆ ของทางราชการ 
2. ควบคุมดแูลรับผิดชอบในการดําเนนิกจิการของโรงงานกาละแม ใหเปนไปตามกฎระเบียบ 

คําส่ัง ประกาศและนโยบายของทางโรงงาน 
3. ประสานการทํางานของพนักงานในฝายตางๆ ใหมีความราบร่ืนและเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน 
4. สรางสรรคความสัมพันธท่ีดีในหมูพนกังาน 
5. ใหความรวมมือการบริหารงานตางๆท่ีเกี่ยวกับชุมชนตามการรองขอจากทางราชการ 

รองผูจัดการ 
1. ใหความรวมมือและชวยผูจัดการบริหารงานโรงงานกาละแม 
2. ควบคุมดแูลรับผิดชอบในการดําเนนิกจิการของโรงงานกาละแม ใหเปนไปตามกฎระเบียบ 

คําส่ัง ประกาศและนโยบายของทางโรงงาน 
3. ประสานการทํางานของพนักงานในฝายตางๆ  ใหมีความราบร่ืนและเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน 
4.  สรางสรรคความสัมพันธท่ีดีในหมูพนกังาน 
5. ใหความรวมมือการบริหารงานตางๆท่ีเกี่ยวกับชุมชนตามการรองขอจากทางราชการ 

ท่ีปรึกษา 
1. ใหคําแนะนาํทางดานการบริหารจัดการโรงงาน 
2. ใหคําแนะนาํทางดานเทคโนโลยีการผลิตในแตละกระบวนการ 
3. ใหคําแนะนาํทางดานกฎหมาย ระเบียบ คําส่ัง ประกาศ ตลอดจนนโยบายตางๆ ของทาง

ราชการ 
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เลขานุการ 
1. จดบันทึก จดัการทํารายงานการประชุม 
2. จัดทําเอกสารตางๆตามแตผูจัดการ รองผูจัดการ จะส่ังใหปฏิบัติ 
3. ตอนรับบุคลากรท่ีเขามาติดตองานกับผูจัดการและรองผูจัดการ 
4. ควบคุมดูแลการจัดเก็บเอกสารงานธุรการใหเปนระบบระเบียบ งายตอการตรวจสอบ 

พนักงานขาย 
1. ขายสินคาใหกับลูกคา 
2. จัดเตรียมสินคาหนาราน บรรจุสินคาตามคําส่ังของลูกคา 
3.  ตรวจนับสินคาคงเหลือและบันทึกยอดขายประจําวัน 
4.  ประชาสัมพันธสินคาใหเปนท่ีรูจัก 
5. ดูแลรักษาความสะอาด ความเรียบรอยในบริเวณรานจาํหนายสินคา 

พนักงานเตรียมวัตถุดิบ 
1. ปอกเปลือกมะพราว กะเทาะ ขูด ค้ันกะทิ 
2. ช่ังปริมาณนํ้าตาลและแบะแซตามอัตราสวนของการผลิต 
3. ช่ังสีสังเคราะห และกล่ินตามอัตราสวนของการผลิต 
4. ดูแลรักษาความสะอาด ความเรียบรอยในบริเวณสวนของการเตรียมวัตถุดิบ 

พนักงานกวนกาละแม 
1. จัดเตรียมและควบคุมเช้ือเพลิงท่ีใชในกระบวนการกวนกาละแม 
2. ควบคุมเคร่ืองกาละแมใหมีการทํางานอยางสมํ่าเสมอ 
3. ควบคุมสวนผสม ทดสอบความหนืดของกาละแม นาํกาละแมท่ีผานกระบวนการกวน

ไปผ่ึงจุดพัก 
4. ดูแลรักษาความสะอาด ความเรียบรอยในบริเวณสวนของการกวนกาละแม 

พนักงานตดั 
1. จัดเตรียมและควบคุมเคร่ืองมือท่ีใชในกระบวนการตดักาละแม 
2. ควบคุมเคร่ืองกาละแมใหมีการทํางานอยางสมํ่าเสมอ 
3. ดูแลรักษาความสะอาด ความเรียบรอยในบริเวณสวนของการตัดกาละแม 

พนักงานบรรจุหีบหอ/คลัง 
1. จัดเตรียมอุปกรณท่ีใชในกระบวนการบรรจุหีบหอกาละแม 
2 ดูแลและเก็บรักษาสินคา 
3. ดูแลรักษาความสะอาด ความเรียบรอยในบริเวณสวนของการบรรจุหีบหอและคลังสินคา 
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ตารางท่ี 4 - 14  อัตรากําลังบุคคลกร อัตราเงินเดือน และเงินประจําตําแหนง 

รายการ 
จํานวน
(คน) 

เงินเดือน เงินประจํา
ตําแหนง 

รวม 

1.ฝายบริหาร 
   1.1  คณะกรรมการ 
   1.2  ท่ีปรึกษา 
   1.3  ผูจัดการ 
   1.4  รองผูจัดการ 
   1.5  เลขานุการ 
   1.6  พนักงานบัญชี /การเงิน 
   1.7  พนักงานขาย 

 
8 
4 
1 
1 
2 
4 
2 

 
- 
- 

10,000 
8,000 
5,000 
5,000 
4,000 

 
5,000 
5,000 
5,000 
4,000 

- 
- 
- 

 
40,000 
20,000 
15,000 
12,000 
10,000 
20,000 
8,000 

รวมเงินเดือนฝายบริหาร  32,000 19,000 125,000 
2.ฝายผลิต 
   2.1  พนักงานเตรียมวัตถุดบิ 
   2.2  พนักงานกวนกาละแม 
   2.3  พนักงานตัด 
   2.4  พนักงานหอเทียน 
   2.5  พนักงานบรรจุหีบหอ/คลัง 

 
2 
2 
10 
2 
2 

 
5,000 
4,000 
4,000 
4,000 
6,000 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
10,000 
8,000 
40,000 
8,000 
12,000 

รวมเงินเดือนฝายผลิต  23,000  78,000 

ท่ีมา : จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 

จากตารางท่ี 4 – 14  อัตราเงินเดือนและเงินประจําตําแหนงของฝายบริหารและฝายผลิตใน
การลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 
ระหวางป 2546 -2550  มีการเพิ่มอัตราเงินเดือนในตําแหนง ผูจัดการ และรองผูจัดการ ในอัตรารอย
ละ 10 ตอป ในตําแหนงอ่ืนๆ เงินเดือนเพิ่มข้ึนในอัตรารอยละ 5 ตอป 
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ตารางท่ี 4 – 15  แสดงรายละเอียดอัตราเงินเดือนของฝายบริหารและฝายผลิตในการลงทุนของ
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 -2550 

ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ 

2546 2547 2548 2549 2550 
1.ฝายบริหาร 
1.1  คณะกรรมการ 
1,2  ท่ีปรึกษา 
1.3  ผูจัดการ 
1.4  รองผูจัดการ 
1.5  เลขานุการ 
1.6  พนักงานบัญชี /การเงิน 
1.7  พนักงานขาย 

 
0 
0 

120,000 
  96,000 
120,000 
144,000 
240,000 

 
0 
0 

132,000 
105,600 
126,000 
151,200 
252,000 

 
0 
0 

145,200 
116,160 
132,300 
158,760 
264,600 

 
0 
0 

159,720 
127,776 
138,915 
166,698 
277,830 

 
0 
0 

175,692 
140,554 
145,861 
175,033 
291,722 

รวมฝายบริหาร 720,000 766,800 817,020 870,939 928,862 
2.ฝายผลิต 
2.1  พนักงานเตรียมวัตถุดิบ 
2.2  พนักงานกวนกาละแม 
2.3  พนักงานตัด 
2.4  พนักงานหอเทียน 
2.5  พนักงานบรรจุหีบหอ 

 
  96,000 
120,000 
96,000 
480,000 
  96,000 

 
105,600 
126,000 
105,600 
504,000 
105,600 

 
116,160 
132,300 
116,160 
529,200 
116,160 

 
127,776 
138,915 
127,776 
555,660 
127,776 

 
140,554 
145,861 
140,554 
583,443 
140,554 

รวมฝายผลิต 888,000 946,800 1,009,980 1,077,903 1,150,966 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี 4 – 15  แสดงอัตราเงินเดือนของฝายบริหารและฝายผลิตในการลงทุนของ
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 -2550 
เงินเดือนฝายบริหาร ใน ป 2546 เทากับ 720,000 บาท ป 2547 เทากับ 766,800 บาท ป 2548 เทากับ 
817,020 บาท ป 2549 เทากับ 870,939 บาท ป 2550 เทากับ 928,862 บาท เงินเดือนฝายผลิต ใน ป 
2546 เทากับ 888,000 บาท ป 2547 เทากับ 946,800 บาท ป 2548 เทากับ 1,009,980 บาท ป 2549 
เทากับ 1,077,903 บาท ป 2550 เทากับ 1,150,966 บาท 
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อัตราเงินประจําตําแหนงของฝายบริหารในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมใน
เขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 - 2550 มีการเพิ่มอัตราเงินประจํา
ตําแหนงในอัตรารอยละ 5 ตอปของทุกตําแหนง 

 
ตารางท่ี  4 - 16  แสดงรายละเอียดเงินประจําตําแหนงของฝายบริหารในการลงทุนของอุตสาหกรรม
การผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหมระหวางป 2546 -2550 

ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ 

2546 2547 2548 2549 2550 
คณะกรรมการ 
ท่ีปรึกษา 
ผูจัดการ 
รองผูจัดการ 

480,000 
240,000 
60,000 
48,000 

504,000 
252,000 
63,000 
50,400 

529,200 
264,600 
66,150 
52,920 

555,660 
277,830 
69,458 
55,566 

583,443 
291,722 
72,931 
58,345 

รวม 828,000 869,400 912,870 958,514 1,006,441 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 

จากตารางท่ี 4 – 16  แสดงเงินประจําตําแหนงของฝายบริหารในการลงทุนของ
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 - 2550 
ในป 2546 เทากับ 828,000 บาท 2547 เทากับ 869,400 บาท 2548 เทากับ 912,870 บาท 2549 เทากับ 
958,514บาท 2550 เทากับ 1,006,441 บาท 
 
6.  การวิเคราะหดานการเงิน 

จากการสัมภาษณผูประกอบการที่เกี่ยวของในอุตสาหกรรมการผลิตกาละแม และสถาบัน
การเงินรวมท้ังขอมูลทุติยภูมิจากงานวิจัยหรือวิทยานิพนธของโครงการลงทุนในอุตสาหกรรมท่ี
เกี่ยวของ บริษัทสามารถนําขอมูลตางๆ มาประมาณการดานการเงินของโครงการเพื่อใชในการ
วิเคราะหผลตอบแทนการลงทุนของมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) อัตรา
ผลตอบแทนการลงทุน (Internal Rate of Return : IRR) ระยะเวลาในการคนืทุน (Pay Back Period : PB) 
จุดคุมทุน (Break – Even Point : BEP) และ ดัชนีทํากําไร (Profitability Index : PI) เพื่อเปนแนวทาง
ในการตัดสินใจลงทุนในโครงการดังกลาว โดยบริษัทจะจัดทําประมาณการงบกําไรขาดทุน 
ประมาณการงบดุล ประมาณการกระแสเงินสดสุทธิจากโครงสรางของตนทุนและรายไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4 - 17  แสดงรายละเอียดยอดขายและตนทุนขายในการลงทุนการผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ี 
ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ระหวางป 2546 -2550 

ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ 

2546 2547 2548 2549 2550 

ยอดขาย      

     ปริมาณขาย ( กิโลกรัม) 46,800 93,600 93,600 108,000 108,000 
     ราคาขาย (บาทตอกิโลกรัม) 80 90 90 100 100 
รวมยอดขาย 3,744,000 8,424,000 8,424,000 10,800,000 10,800,000 
ตนทุนขาย      

   วัตถุดิบทางตรง (ตารางท่ี 4-10 ) 1,448,928 3,071,016 3,254,472 3,979,800 4,218,480 
    คาแรงงานทางตรง (ตารางท่ี 4-11) 888,000 946,800 1,009,980 1,077,903 1,150,966 
    คาใชจายในการผลิต(ตารางท่ี4-12) 163,800 327,600 327,600 378,000 378,000 
รวมตนทุนขาย 2,500,728 4,345,416 4,592,052 5,435,703 5,747,446 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางที่   4 – 17    แสดงรายละเอียดยอดขายและตนทุนขายในการลงทุนการผลิต
กาละแมในเขตพ้ืนท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 - 2550 พบวายอดขายในป 
2546 เปนเงิน 3,744,000 บาท ป 2547 เปนเงิน 8,424,000 บาท ป 2548  เปนเงิน 8,424,000 บาท ป 
2549 เปนเงิน 10,800,000 บาท  ป 2550 เปนเงิน 10,800,000 บาท ตนทุนขายในป 2546 เปนเงิน 
2,500,728 บาท  ป 2547 เปนเงิน 4,345,416 บาท  ป 2548 เปนเงิน 4,592,052 บาท  ป 2549 เปนเงิน 
5,435,703 บาท  ป 2550 เปนเงิน 5,747,446 บาท  

บริษัทระดมเงินทุนจากผูถือหุนท้ังหมด 5 ลานบาท และกูยืมสถาบันการเงิน 1 ลานบาท 
อัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมเงินระยะยาว (MLR) รอยละ 6.25  ตอป 
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ตารางท่ี 4 – 18  แสดงการคํานวณดอกเบ้ียเงินกูในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมใน
เขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 

ปท่ี0 ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ 

2545 2546 2547 2548 2549 2550 
เงินกูระยะยาว 1,000,000 1,000,000 500,000 - - - 
ดอกเบ้ียเงินกูระยะยาว (MLR 6.25%) - 62,500 62,500 31,250 - - 
ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี 4 – 18 แสดง การคํานวณดอกเบ้ียเงินกูในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิต
กาละแมในเขตพ้ืนท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม  ป 2545 -2550 พบวา บริษัทมีการ
กูยืมเงินจากสถาบันการเงินในป 2545 จํานวน 1,000,000 บาท มีการจายดอกเบ้ียเงินกูระยะยาวในป
2546 เปนเงิน 62,500 บาท ป 2547 เปนเงิน 62,500 บาท และป 2548 เปนเงิน 31,250 บาท โดย
กิจการจายชําระคืนเงินตนท้ังหมดในป 2548 
 
ตนทุนถัวเฉล่ียของเงินลงทุน (WACC) 
ตารางท่ี 4 – 19  แสดงการคํานวณตนทุนถัวเฉล่ียของเงินลงทุน   (WACC)   ในการลงทุนของ
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 

ประเภท จํานวนเงิน สัดสวน ตนทุน
ของเงิน 

(%) 

ตนทุนของ
เงิน หลังหัก
ภาษี(30%) 

คิดเผื่อ
อัตราเงิน
เฟอ 

ตนทุนของ
เงินถัวเฉล่ีย

(%) 
เงินกู 1,000,000 50 6.25 4.38 - 2.19 
เงินทุนเจาของ 5,000,000 50 4.85 - 3.37 4.11 
รวม 10,000,000 100 - - - 6.30 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
หมายเหตุ :  

1. ตนทุนเงินทุนจากเจาของรอยละ 4.85 มาจากอัตราผลตอบแทนการลงทุนในพันธบัตร
รัฐบาลอายุ 10 ปของ ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) ประจําวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2545 

 2. ตนทุนเงินกูยืมจากสถาบันการเงินอัตราดอกเบ้ียรอยละ 6.25 จากธนาคารกรุงเทพ จํากัด 
(มหาชน) ณ วันท่ี 1 กุมภาพันธ 2545 
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3. ตนทุนเงินลงทุนจากเจาของคิดเผ่ือผลกระทบจากเงินเงินเฟอ รอยละ 3.37 ตอป จาก
ขอมูลอัตราเงินเฟอของธนาคารแหงประเทศไทย ณ เดือน กรกฎาคม 2545 

 
ตารางท่ี 4 – 20 แสดง กําไรขาดทุนในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ี 
ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม สําหรับระยะเวลา  5 ป ระหวางป 2546 -2550 

ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ 

2546 2547 2548 2549 2550 

ยอดขาย 3,744,000 8,424,000 8,424,000 10,800,000 10,800,000 

หัก   ตนทุนขาย 2,500,728 4,345,416 4,592,052 5,435,703 5,747,446 
กําไรข้ันตน 1,234,272 4,078,584 3,831,948 5,364,297 5,052,554 
หัก   คาใชจายในการ
ดําเนินงาน 

1,632,000 1,720,200 1,813,890 1,931,453 2,037,303 

กําไรกอนหักคาเส่ือม
ราคา 

(388,728) 2.358,384 2,018,058 3,432,844 3,015,251 

หัก    คาเส่ือมราคา 
         ค า ใ ช จ า ย ก อน
การดําเนินงาน 

(134,592) 
200,000 

(134,592) 
- 

(134,592) 
- 

(134,592) 
- 

(134,592) 
- 

กําไรกอนหักดอกเบ้ีย (723,320) 2,223,792 1,883,466 3,298,252 2,880,659 
หัก    ดอก เ บ้ี ย เ งินกู
ระยะยาว 

62,500 62,500 31,250 - - 

กําไรกอนหักภาษีเงิน
ไดนิติบุคคล 

(785,820) 2,161,292 1,852,216 3,298,252 2,880,659 

ภาษีเงินได 30% - 367,587.60 555,664.80 665,475.60 864,197.70 
กําไรสุทธิ (785,820) 1,793,704.40 1,296,551.20 2,632,776.40 2,016,416.30 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี  4 – 20 แสดง กาํไรขาดทุนในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมใน
เขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม สําหรับระยะเวลา  5 ป ระหวางป 2546 -2550 
พบวา กําไรสุทธิในป 2546 เทากับ (785,820)  บาท ป 2547  เทากับ 857,704.40 บาท ป 2548 เทากบั  
1,296,551.20 บาท ป 2549 เทากับ 1,552,776.40 บาท ป 2550 เทากับ 2,016,416.30 บาท
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ตารางท่ี 4 – 21  แสดงงบดุลในการผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม สําหรับ
ระยะเวลา  5 ป ระหวางป 2546 -2550 (หนวย : บาท) 
 

ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี3 ปท่ี 4 ปท่ี5 
รายการ 

2545 2546 2547 2548 2549 2550 

สินทรัพยหมุนเวียน :-       

   เงินสด 88,830 37,602 29,898.40 61,041.60 48,410 50,000 
   เงินฝากธนาคาร 1,200,000 800,000 1,300,000 2,200,000 3,900,000 6,049,418.30 
   คาใชจายกอนดําเนินงาน 200,000 - - - - - 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,488,830 837,602 1,329,898.40 2,261,041.60 3,948,410.0 6,099,418.30 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 4,511,170 4,511,170 4,511,170 4,511,170 4,511,170 4,511,170 
หัก   คาเสื่อมราคาสะสม - (134,592) (269,184) (403,776 ) (538,368) ( 672,960) 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
สุทธิ 

4,511,170 4,376,578 4,241,986 4,107,394 3,972,802 3,838,210 

รวมสินทรัพย 6,000,000 5,214,180 5,571,884.40 6,368,435.60 7,921,212 9,937,628.30 

ห น้ี สิ น แ ล ะ ส ว น ข อ ง
เจาของ :- 

      

    เงินกูยืมระยะยาว 1,000,000 1,000,000 500,000 - - - 
รวมหน้ีสิน 1,000,000 1,000,000 500,000 - - - 

สวนของผูถือหุน       

   ทุนเรือนหุน 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 
   กําไรสะสม - (785,820) 1,007,884.40 2,304,435.60 4,937,212 6,953,628.30 

รวมสวนของผูถือหุน 5,000,000 4,214,180 6,007,884.40 7,304,435.60 9,937,212 11,953,628.3 

รวมหน้ีสินและสวนของผู
ถือหุน 

6,000,000 5,214,180 6,507,884.40 7,304,435.60 9,937,212 11,953,628.3 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 

 จากตารางท่ี 4 – 21  แสดงงบดุลในการผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหมป 2546 -2550  พบวา บริษัทมีกําไรสะสม ในป 2546 เทากับ (785,820) บาท ป 2547 เทากับ 
71,884.40 บาท  ป 2548 เทากับ 1,368,435.60 บาท ป 2549 เทากับ 2,921,212 บาท ป 2550 เทากับ 
4,937,628.30 บาท 
 
 
 



 65 

ตารางท่ี 4 – 22  แสดงงบกระแสเงินสด ในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบล 
สุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2545 -2550  
 

ปท่ี 0 ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ 

2545 2546 2547 2548 2549 2550 
กระแสเงินสดรับ       
ขายสด - 3,744,000 8,424,000 8,424,000 10,800,000 10,800,000 
รวมกระแสเงินสดรับ - 3,744,000 8,424,000 8,424,000 10,800,000 10,800,000 
กระแสเงินสดจาย       
   คาใชจายในการผลิต - 2,500,728 4,345,416 4,592,052 5,435,703 5,747,446 
   คาใชจายในการดําเนินงาน - 1,632,000 1,720,200 1,813,890 1,931,453 2,037,303 
   คาใชจายกอนการดําเนินงาน 200,000 - - - - - 
   เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร 4,511,170 - - - - - 
   ภาษีเงินไดนิติบุคคล - - 367,587.60 555,664.80 665,475.60 864,197.70 
   จายชําระหน้ีเงินกูยืมระยะยาว - - 500,000 500,000 - - 
   ดอกเบี้ยจาย - 62,500 62,500 31,250 - - 
รวมกระแสเงินสดจาย 4,711,170 4,195,228 6,995,703.60 7,492,856.80 8,032,631.60 8,648,946.70 
กระแสเงินสดสุทธิ (4,711,170) (451,228) 1,428,296.40 931,143.20 2,767,368.40 2,151,053.30 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 

จากตารางท่ี 4 – 22  แสดงงบกระแสเงินสด ในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขต
พื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2545 -2550 พบวา กระแสเงินสดสุทธิมีคาเปนลบ ในป 2546 
เทากับ 451,228  บาท   กระแสเงินสดสุทธิเปนบวก ในป 2547  เทากับ 1,428,296.40 บาท  ป 2548  เทากับ 
931,143.20 บาท  ป 2549  เทากับ 2,767,368.40 บาท   ป 2550  เทากับ 2,151,053.30 บาท 
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วิธีการคํานวณหามูลคาปจจุบัน (Net Present Value : NPV)   และระยะเวลาคืนทุน (Pay Back 
Period : PB) 
 ในการศึกษาคร้ังนี้ ไดกําหนดอัตราคิดลด (Discount Rate) เพื่อใชในการคํานวณหามูลคา
ปจจุบันสุทธิ เทากับอัตราตนทุนเงินถัวเฉล่ียรอยละ 6.30 แสดงในรูปสมการไดดังนี ้

 n 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ∑ CF t   - CF0 
     t =1      (1+k ) 1 
 
ตารางท่ี 4 – 23  แสดงวิธีการคํานวณหามูลคาปจจุบัน (Net Present Value : NPV) และระยะเวลาคืนทุน  
(Pay Back Period : PB)ในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ีตําบลสุเทพ  
อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม 

รายการ กระแสเงินสดรับ PVIF 6.30% NPV PB 
ปท่ี 0 2545 
ปท่ี 1 2546 
ปท่ี 2 2547 
ปท่ี 3 2548 
ปท่ี 4 2549 
ปท่ี 5 2550 

(4,711,170) 
(451,228) 

1,428,296.40 
    931,143.20 
2,767,368.40 
2,151,053.30 

- 
0.9407 
0.8850 
0.8326 
0.7833 
0.7370 

- 
  (424,470.18) 
1,264,042.31 
  775,269.67 
2,167,679.67 
1,585,326.28 

(4,711,170) 
(5,162,398) 

(3,898,355.69) 
(3,123,085.86) 
(955,406.19) 
629,920.09 

รวมกระแสเงินสดรับ
เงินลงทุนเร่ิมแรก 

2,115,463.30  5,367,847.91 
4,711,170 

 

มูลคาปจจุบัน (NPV)   656,677.91  
ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี 4 – 23  แสดงวิธีการคําคํานวณหามูลคาปจจุบัน (Net Present Value : NPV) 
และระยะเวลาคืนทุน   ( Pay Back Period : PB)   ในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแม
ในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม พบวามูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเปนบวก เทากับ 
656,677.91 บาท ระยะเวลาคืนทุน เทากับ 4.44  ป 
 
 
 



 67 

วิธีอัตราผลตอบแทนคิดลด (Internal Rate of Return : IRR) 

โดยใชสมการ     0 =   n ∑ CFt   - CF 0 
         t-1 ( 1+ IRR)t 
เม่ือกําหนดให CFt =  กระแสเงินสดรับสุทธิรายปตลอดอายุโครงการ 
  CF0  =  กระแสเงินสดจายเร่ิมโครงการ 

 n 
  ∑ = ผลบวกของโครงการปลายปท่ี 1ถึงปลายปท่ี n 
                t-1 
  IRR = อัตราผลตอบแทนลดคา 
  IRR = รอยละ 9.906 
 
ตารางท่ี 4 – 24  แสดงการคํานวณอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ ในการลงทุนของ
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 - 2550 

รายการ กระแสเงินสดรับ PVIF 9.906% NPV 
ปท่ี 1 2546 
ปท่ี 2 2547 
ปท่ี 3 2548 
ปท่ี 4 2549 
ปท่ี 5 2550 

(451,228) 
1,484,296.40 
   931,143.20 
2,767,368.40 
2,151,053.30 

0.9098 
0.8278 
0.7533 
0.6853 
0.6236 

(410,527.23) 
1,182,343.76 
   701,430.17 
1,896,477.56 
1,341,445.74 

   4,711,170 
เงินลงทุนเร่ิมแรก   4,711,170 
มูลคาปจจุบัน (NPV)   0 
ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี 4 – 24  แสดงการคํานวณอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ ในการลงทุนของ
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 - 2550   
พบวามูลคาปจจุบันมีคาเทากับ 0 ท่ี อัตราผลตอบแทนลดคาท่ี รอยละ 9.906 
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ดัชนีการทํากําไร (Profitability Index : PI) 
โดยใชสมการ ดัชนีการทํากําไร  =  มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิรวม 
       จํานวนเงินลงทุน 
 
ตารางท่ี 4 – 25   แสดงกาคํานวณดัชนีการทํากําไรในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแม
ในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 - 2550 

รายการ 
กระแสเงิน
สดรับ 

อัตราผลตอบแทนคิดลด 
6.30% 

กระแสเงินสดปจจุบัน 
(NPV) 

ปท่ี 1 2546 
ปท่ี 2 2547 
ปท่ี 3 2548 
ปท่ี 4 2549 
ปท่ี 5 2550 

(451,228) 
1,484,296.40 
931,143.20 

2,767,368.40 
2,151,053.30 

0.9407 
0.8850 
0.8326 
0.7833 
0.7370 

(424,470.18) 
1,264,042.31 
775,269.83 

2,167,679.67 
1,585,326.28 

รวมกระแสเงินสดปจจุบัน 
เงินลงทุนเร่ิมตน (I0) 

  5,367,847.91 
4,711,170 

คาดัชนีการทํากําไร(PI)   1.14 
ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี 4 – 25 แสดงการคํานวณดัชนีการทํากําไรในการลงทุนของอุตสาหกรรมการ
ผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 - 2550 พบวาคาดัชนีการ
ทํากําไร (PI)  เทากับ 1.14 
 
จุดคุมทุน (Break – Even Point : BEP) 
โดยใชสมการ Q = F 
                 P-V 
เม่ือกําหนดให Q = ปริมาณขาย ณ จุดคุมทุน 
  F = คาใชจายคงท่ี 
  P-V =  กําไรผันแปรตอหนวย  
  P = ราคาขายตอหนวย 
  V = ตนทุนผันแปรตอหนวย 
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ตารางท่ี 4 – 26  แสดงการคํานวณตนทุนคงท่ีและตนทุนผันแปรในการลงทุนของอุตสาหกรรมการ
ผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 -2550  (หนวย :บาท) 
 

ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ 

2546 2547 2548 2549 2550 

ตนทุนผันแปร      

วัตถุดิบทางตรง  
(ตารางท่ี 4 - 10) 

1,448,928 3,071,016 3,254,472 3,979,800 4,218,480 

 คาแรงงานทางตรง 
(ตารางท่ี 4 - 11) 

888,000 946,800 1,009,980 1,077,903 1,150,966 

คาใชจายในการผลิต
(ตารางท่ี 4 - 12) 

163,800 327,600    327,600 378,000 378,000 

รวมตนทุนผันแปร 2,500,728 4,345,416 4,592,052 5,435,703 5,747,446 

ตนทุนคงท่ี      

คาใชจายในการดําเนินงาน 
(ตารางท่ี 4 - 13) 

1,632,000 1,720,200 1,813,890 1,931,453 2,037,303 

คาเส่ือมราคา  
(ตารางท่ี 4- 9) 

134,592 134,592 134,592 134,592 134,592 

ดอกเบ้ียเงินกูระยะยาว 
(ตารางท่ี 4 - 18) 

62,500 62,500 31,250 - - 

รวมตนทุนคงท่ี 1,829,092 1,917,292 1,979,732 2,066,045 2,171,895 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
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ตารางท่ี   4 – 27   แสดงการคํานวณจุดคุมทุนในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมใน
เขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 -2550 

ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ 

2546 2547 2548 2549 2550 
ตนทุนคงท่ี (บาท) 1,829,092 1,917,292 1,979,732 2,066,045 2,171,895 
ตนทุนผันแปร 2,500,728 4,345,416 4,592,052 5,435,703 5,747,446 
ปริมาณการผลิต 
(กิโลกรัม) 

46,800 93,600 93,600 108,000 108,000 

ราคาขายตอหนวย 
 (บาทตอกิโลกรัม) 

80 90 90 100 100 

ตนทุนผันแปรตอหนวย
(บาทตอกิโลกรัม) 

53.43 46.42 49.06 50.33 53.22 

กําไรสวนเกินตอ
กิโลกรัม  

26.57 43.58 40.94 49.67 46.78 

จุดคุมทุน ( กิโลกรัม) 68,841 43,995 48,357 41,596 46,428 

จุดคุมทุน ( บาท) 5,507,280 3,959,550 4,352,130 4,159,600 4,642,800 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี   4 – 27    แสดงการคํานวณจุดคุมทุนในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิต
กาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 - 2550 พบวา จุดคุมทุน  ในป 
2546 เทากับ 5,507,280 บาท  ป 2547 เทากับ 3,959,550บาท ป 2548 เทากับ 4,352,130 บาท ป 2549 
เทากับ 4,159,600 บาท ป 2550 เทากับ 4,642,800 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 



 71 

สรุปการประเมินการตัดสินใจในการลงทุนในโครงการ 
ในการตัดสินใจท่ีจะลงทุนในโครงการลงทุนจะใชวิธีการประเมิน 5  วิธี คือ 

 1. ระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period : PB) 
  ระยะเวลาคืนทุน = จํานวนปกอนคืนทุน+ กระแสเงินสดสวนท่ีเหลือ 
        กระแสเงินสดท้ังป 
    = 4 + 955,406.19 
       2,151,053.30 
    = 4.44 ป 
 2. มูลคาปจจุบัน (Net Present Value : NPV) 
  คา NPV ท่ีไดจากการคํานวณท่ีอัตราสวนลดรอยละ 6.30 มีคาเปนบวก เทากับ 
656,677.91 บาท  
 3. อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of  Return : IRR) 
  คา IRR ท่ีไดจากการคํานวณเปนรอยละ 9.906  หมายถึง โครงการจะไดรับอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุน รอยละ 9.906   
 4. ดัชนีกําไร (Profitability Index : PI) 
  คา PI ท่ีจะไดจากการคํานวณ เทากับ 1.14 หมายถึง ยอมรับโครงการนี้เพราะวา PI 
มีคามากกวา 1 
 5. จุดคุมทุน (Break – Even Point : BEP) 
  จุดคุมทุน ในป  2546 เทากับ 68,841  กิโลกรัม 2547 เทากับ 43,995กิโลกรัม 2548 
เทากับ 48,357  กิโลกรัม 2549  เทากับ 41,596  กิโลกรัม 2546 เทากับ 46,428 กิโลกรัม    โดยมีราคา
ขายท่ีจุดคุมทุน ในป 2546 เทากับ 80 บาทตอกิโลกรัม ป 2547 เทากับ 90 บาทตอกิโลกรัม   ป 2548 
เทากับ 90 บาทตอกิโลกรัม ป 2549 เทากับ 100 บาทตอกิโลกรัมป 2550 เทากับ 100 บาทตอ
กิโลกรัม 
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สรุปผลการวิเคราะห 
 จากการคํานวณและการวิเคราะหงบการเงินของการลงทุนในการผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ี 
ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 - 2550 ใหผลดังนี้ 

1.  ผลกําไรสุทธิ 
บริษัทไดรับผลขาดทุนในปท่ี 1 พ.ศ. 2546 และไดรับผลกําไรในปท่ี2 – ปท่ี5 พ.ศ. 2547- 2550 
2.  ความสามารถในการคืนเงินกู 

 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 1  ลานบาท สามารถผานชําระคืนท้ังเงินตนและดอกเบ้ียในปท่ี 3 
พ.ศ. 2548 

3.  ระยะเวลาในการคืนทุน (Pay Back Period : PB) 
 จากการลงทุนในป 2545 มูลคาเทากับ 4,711,170 บาท จะไดระยะเวลาในการคืนทุน 4.44 ป 
ถือวา ยังอยูในชวงอายุโครงการที่กําหนดไว 5 ป 

4.  มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) 
ใชอัตราสวนลดรอยละ 6.30 ซ่ึงเปนตนทุนของเงินทุนถัวเฉล่ียข้ันตํ่าท่ีตองการตาม

สมมติฐานในการลงทุนโครงการดังกลาว สามารถกอใหเกิดกระแสเงินสดสุทธิจากการคิดมูลคา
ปจจุบัน (Net  Present Value) แลวมีคาเปนบวก เทากับ 656,677.91 ดังนั้น จึงควรยอมรับโครงการ 

5.  อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) 
IRR รอยละ  9.906  มีคามากกวาอัตราสวนลดรอยละ 6.30 ท่ีใชในการคํานวณหาคา NPV 

แสดงวายอมรับโครงการนี้ไดเนื่องจาก IRR มีคามากกวาตนทุนของเงินลงทุนซ่ึงแสดงถึง
ความสามารถในการทํากําไรของโครงการ 

6.  ดัชนีทํากําไร (Profitability Index : PI) 
ดัชนีทํากําไร (PI) มีคา 1,14  มีคามากกวา 1  แสดงวายอมรับโครงการนี้ได 
7.  จุดคุมทุน (Break – Even Point : BEP) 

 จุดคุมทุน  ในป  2546 เทากับ 68,841  กิโลกรัม 2547 เทากับ 43,995กิโลกรัม 2548 เทากับ 
48,357  กิโลกรัม 2549  เทากับ 41,596  กิโลกรัม 2546 เทากับ 46,428 กิโลกรัม    โดยมีราคาขายท่ี
จุดคุมทุน ในป 2546 เทากับ 80 บาทตอกิโลกรัม ป 2547 เทากับ 90 บาทตอกิโลกรัม   ป 2548 
เทากับ 90 บาทตอกิโลกรัม ป 2549 เทากับ 100 บาทตอกิโลกรัมป 2550 เทากับ 100 บาทตอ
กิโลกรัม 
 
 


