
 

 

บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

                                                
การคนควาแบบอิสระเรื่อง  ความผูกพันของพนักงานตอ บริษัท มโนหราอุตสาหกรรม

อาหาร จํากดั ไดทําการเกบ็ขอมูลโดยใชแบบสอบถาม  ซ่ึงสอบถามจากพนกังานรายวนั จํานวน
ทั้งหมด 319 คน และนําขอมลูที่ไดมาทําการศึกษา ผลการศึกษาแบงออกเปน 5 สวน ดงัตอไปนี ้

1.  ขอมูลทั่วไปของพนักงานบริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร จํากดั (ตารางที่ 2-9) 
2.  ความคิดเหน็ตอองคประกอบของความผูกพันของพนกังานตอ 
 บริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด (ตารางที่ 10-14) 
3.  ความคิดเหน็ตอองคประกอบของความผูกพันของพนกังานตอ 
 บริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด  จําแนกตามลักษณะสวนบุคคล  
 (ตารางที่ 15-22) 
4.  ความคิดเหน็ตอความผูกพันของพนักงานตอบริษัท มโนหราอุตสาหกรรม 
     อาหาร จํากดั (ตารางที่ 23) 
5.  ความคิดเหน็ตอความผูกพันของพนักงานตอบริษัท มโนหราอุตสาหกรรม 
     อาหาร จํากดั จําแนกตามลักษณะสวนบคุคล (ตารางที่ 24-31) 

 
4.1  สวนท่ี 1   ขอมูลท่ัวไปของพนักงานบริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด 
 
ตารางที่ 2  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามแผนก 
 

แผนก จํานวน (คน) รอยละ 

แผนก FEN                    33                   10.3 
แผนก I-BIS                    12                     3.8 
แผนก BB                    88                   27.6 
แผนก NP                      8                     2.5 
แผนกสโตร                      9                     2.8 
แผนกซอมบํารุง                      7                     2.2 
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ตารางที่ 2  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามแผนก (ตอ) 
 
 

แผนก จํานวน (คน) รอยละ 

แผนกทอดและพอง                    23                     7.2 
แผนกบรรจ ุ                    81                   25.4 
แผนกซอส                      7                     2.2 
แผนก QC                      8                     2.5 

แผนกพอบานแมบาน                    10    3.2 

แผนกเครื่องดืม่ 33                   10.3 

รวม                  319 100.0 
 

จากตารางที่ 2   พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญทํางานอยูในแผนก BB จํานวน 88  
คน  คิดเปนรอยละ 27.6  รองลงมาทํางานอยูในแผนกบรรจุ จํานวน 81 คน  คิดเปนรอยละ 25.4  
แผนก FEN จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 10.3  แผนกเครื่องดื่ม จํานวน 33 คน คดิเปนรอยละ 10.3  
แผนกทอดและพอง จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 7.2  แผนก I-BIS จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 
3.8  แผนกพอบาน-แมบาน จาํนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 3.2  แผนกสโตร จํานวน 9 คน คิดเปน 
รอยละ 2.8  แผนก NP จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 2.5  แผนก QC จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 2.5  
แผนกซอมบํารุงจํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 2.2  แผนกซอส จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 2.2  
ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 3  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน (คน) รอยละ 
ชาย                   120                  37.6 
หญิง                   199                  62.4 

รวม 319                100.0 
 

จากตารางที่ 3    พบวา    ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง     จํานวน 199 คน   
คิดเปนรอยละ 62.4  รองลงมาเปนเพศชาย จํานวน 120 คน  คิดเปนรอยละ 37.6 
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ตารางที่ 4  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอายุ 
 

อายุ (ป) จํานวน (คน) รอยละ 

ระหวาง 18-25 ป                    116                      36.4 
ระหวาง 26-35 ป                    127   39.8 
ระหวาง 36-45 ป                      55    17.2 
46 ปขึ้นไป                      21        6.6 

รวม                    319   100.0 
 

จากตารางที่ 4   พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง 26-35 ป จํานวน 127 
คน คิดเปนรอยละ 39.8  รองลงมา มีอายุระหวาง 18-25 ป จํานวน 116 คน คิดเปนรอยละ 36.4 มอีายุ
ระหวาง 36-45 ป จํานวน 55 คน  คิดเปนรอยละ 17.2  และมีอายุ 46 ปขึ้นไป จํานวน 21 คน คิดเปน
รอยละ 6.6  ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 5  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพการสมรส 
 

สถานภาพการสมรส จํานวน (คน) รอยละ 

โสด 182 57.1 
สมรส 119 37.3 
หยา/หมาย                     18   5.6   

รวม 319                 100.0 
 

จากตารางที่ 5   พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีสถานภาพเปนโสด  จํานวน 182 
คน คิดเปนรอยละ 57.1  รองลงมามีสถานภาพสมรสแลว จํานวน 119 คน คิดเปนรอยละ 37.3  และ
มีสถานภาพหยา/หมาย จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 5.6  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 6  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา จํานวน (คน) รอยละ 

ประถมศึกษาปที่ 6 หรือต่ํากวา                  136 42.6 
มัธยมศึกษาตอนตน                   115                  36.1  
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. หรือเทียบเทา                    59                 18.5 
ปวส. หรืออนปุริญญา                      8                   2.5 
ปริญญาตรี                      1                   0.3 

รวม   319               100.0 
 

จากตารางที่ 6  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการศึกษาระดับประถมศึกษาปที่ 
6 หรือต่ํากวา จํานวน 136 คน คิดเปนรอยละ 42.6   รองลงมามีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
จํานวน 115 คน คิดเปนรอยละ 36.1   มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.หรือเทียบเทา 
จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 18.5 มีการศึกษาระดับ ปวส.หรืออนุปริญญา จํานวน 8 คน คิดเปน
รอยละ 2.5  และมีการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 0.3  ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 7  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามระยะเวลาในการทํางาน 
 

ระยะเวลาในการทํางาน จํานวน (คน) รอยละ 
ต่ํากวา 3 เดือน                    89                   27.9 
ระหวาง 3 เดือน - 1 ป                  121                   37.9 
ระหวาง 2 - 3 ป                    62  19.4 
ระหวาง 4 - 5 ป                    20                     6.3 
ระหวาง 6 - 10 ป                    22                      6.9 
มากกวา 10 ปขึ้นไป                      5                     1.6 

รวม                  319                 100.0 
 

จากตารางที่ 7   พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีระยะเวลาในการทํางานใน
บริษัท มโนราหอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด อยูระหวาง 3 เดือน – 1 ป จํานวน จํานวน 121 คน คิด
เปนรอยละ 37.9  รองลงมามีระยะเวลาในการทํางานต่ํากวา 3 เดือน จํานวน 89 คน คิดเปนรอยละ 
27.9  มีระยะเวลาในการทํางานระหวาง  2-3 ป จํานวน 62 คน คิดเปนรอยละ 19.4  มีระยะเวลาใน
การทํางานระหวาง 6-10 ป จํานวน  22 คน คิดเปนรอยละ 6.9  มีระยะเวลาในการทํางานระหวาง 4-
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5 ป จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 6.3  และมีระยะเวลาในการทํางานมากกวา 10 ปขึ้นไป จํานวน 5 
คน คิดเปนรอยละ 1.6  ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 8  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามคาจางรายวนัท่ีไดรับ 
 

คาจางรายวันท่ีไดรับ จํานวน (คน) รอยละ 

194 บาทตอวนั                   253                  79.3 
195-198 บาทตอวัน                     43                  13.5 
199-204 บาทตอวัน                     11                    3.5 
205-219 บาทตอวัน                       7                    2.2 
220-250 บาทตอวัน                       3                    0.9 
310 บาทตอวนั                       2                    0.6 

รวม 319                100.0 
 

จากตารางที่ 8   พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไดรับคาจางรายวันจํานวน 194 
บาทตอวัน จํานวน 253 คน คิดเปนรอยละ 79.3   รองลงมาไดรับคาจางรายวันอยูระหวาง 195-198 
บาทตอวัน จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 13.5   ไดรับคาจางรายวันอยูระหวาง 199-204 บาทตอวัน
จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 3.4  ไดรับคาจางรายวันอยูระหวาง 205-219 บาทตอวัน จํานวน 7 คน 
คิดเปนรอยละ 2.2  ไดรับคาจางรายวันอยูระหวาง 220-250 บาทตอวัน จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 
0.9  และไดรับคาจางรายวันจํานวน 310 บาทตอวัน จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 0.6  ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 9  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามระดับตําแหนง 
 

ระดับตําแหนง จํานวน (คน) รอยละ 
พนักงานทัว่ไป                   283                   88.7 
พนักงานคุมเครื่อง                     36 11.3 

รวม   319 100.0 
 
จากตารางที่ 9 พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ อยูในตําแหนงพนักงานทั่วไป 

จํานวน 283 คน คิดเปนรอยละ 88.7        สวนที่เหลืออยูในตําแหนงพนักงานคุมเครื่อง    จํานวน 36 
คิดเปนรอยละ 11.3 
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4.2  สวนท่ี 2  ความคิดเห็นตอองคประกอบของความผกูพันของพนักงานตอ  
         บริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด 
 
ตารางที่ 10  แสดงระดับความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพนัของพนักงานตอ 
                    บริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด (N = 319) 
 

องคประกอบของความผูกพันของพนักงานตอบริษัท 
คาเฉล่ีย 

ระดับความคดิเห็น 
แปลผล 

ดานองคการ 4.01 มาก 
ดานงาน 3.81 มาก 
ดานการพัฒนาทรัพยากรมนษุย 3.73 มาก 
ดานภาวะผูนํา 3.98 มาก 

ภาพรวม 3.88 มาก 

 
 จากตารางที่ 10  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอองคประกอบของความ
ผูกพันของพนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับเห็นดวยมาก (3.88)  โดยความ
คิดเห็นที่อยูในระดับเห็นดวยมาก ไดแก ดานองคการ (4.01)  รองลงมาไดแก ดานภาวะผูนํา (3.98)  
ดานงาน (3.81)  และดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (3.73)  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 11  แสดงระดับความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพนัของพนักงานตอบริษัท ดาน
องคการของพนักงาน บริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด  

 

ระดับความคิดเห็น 
เห็นดวย
มากท่ีสุด 

เห็นดวย 
มาก 

เฉยๆ เห็นดวย
นอย 

เห็นดวย
นอยท่ีสุด 

รวม 

 
 

ดานองคการ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

 
คาเฉลี่ย 
แปลผล 

 1.บริษัทมกีารถายทอดนโยบายและกลยุทธ 
    ใหกับทุกหนวยงานในองคการที่ชัดเจน 

60 
(18.8 ) 

212 
(66.5 ) 

19 
(6.0 ) 

27 
(8.5 ) 

1 
(0.3 ) 

319 
(100.0) 

3.95 
มาก 

2.บริษัทจดัใหมีชองทางเพือ่ใชส่ือสารกับ 
    พนักงานไดอยางเหมาะสม 

87 
(27.3) 

203 
(63.6) 

11 
(3.4) 

17 
(5.3) 

1 
(0.3) 

319 
(100.0) 

4.12 
มาก 

 3.บริษัทมกีารเปดโอกาสและรบัฟงความ 
     คิดเห็นของพนักงาน 

79 
(24.8 ) 

164 
(51.4) 

37 
(11.6) 

35 
(11.0) 

4 
(1.3) 

319 
 (100.0) 

3.87 
มาก 

 4.นโยบายและกลยุทธของแตละหนวยงาน 
     มีความสอดคลองและเชือ่มโยงมาจาก 
     นโยบายและกลยุทธของบริษทั 

121 
(37.9) 

177 
(55.5) 

10 
(3.1) 

9 
(2.8) 

2 
(0.6) 

319 
 (100.0) 

4.27 
มากที่สุด 

5.บริษัทมีระบบมาตรฐานการทํางาน 
   โดยรวมอยูในระดับด ี

65 
(319) 

202 
(63.3) 

16 
(5.0) 

34 
(10.7) 

2 
(0.6) 

319 
 (100.0) 

3.92 
มาก 

6.บริษัทมีการสรางสภาพแวดลอมที ่
   เหมาะสม ปลอดภัยใหกับพนกังาน 

110 
(34.5) 

166 
(52.0) 

14 
(4.4) 

26 
(8.2) 

3 
(0.9) 

319 
 (100.0) 

4.11 
มาก 

7.บริษัทมีกฎระเบียบ ขอบังคับที่เครงครัด 
   และบทลงโทษที่ชัดเจนในกรณทีี่พนกังาน 
   ทาํผิด 

95 
(29.8) 

171 
(53.6) 

18 
(5.6) 

30 
(9.4) 

5 
(1.6) 

319 
 (100.0) 

4.01 
มาก 

8.บริษัทมีการสงเสริมใหพนักงานไดเรียนรู 
   และสรางสรรคส่ิงใหมๆ ในองคการ 

81 
(25.4) 

161 
(51.5) 

33 
(10.3) 

34 
(10.7) 

10 
(3.1) 

319 
 (100.0) 

3.84 
มาก 

ภาพรวม 4.01 
มาก 

 
 จากตารางที่ 11  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอองคประกอบของความ
ผูกพันของพนกังานตอบริษทั ดานองคการในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับเห็นดวยมาก (4.01)  
โดยความคิดเห็นดานองคการที่อยูในระดบัเห็นดวยมากที่สุดไดแก นโยบายและกลยุทธของแตละ
หนวยงานมีความสอดคลองและเชื่อมโยงมาจากนโยบายและกลยุทธของบริษัทฯ (4.27)  ความ
คิดเห็นดานองคการที่อยูในระดับเห็นดวยมาก  ไดแก บริษัทฯ จัดใหมีชองทางเพือ่ใชส่ือสารกับ
พนักงานไดอยางเหมาะสม  (4.12)  รองลงมาเปน บริษัทฯ มีการสรางสภาพแวดลอมที่เหมาะสม 
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ปลอดภัยใหกบัพนักงาน (4.11) บริษัทฯ มีกฎระเบยีบ ขอบังคับที่เครงครัดและบทลงโทษที่ชัดเจน
ในกรณีที่พนกังานทําผิด (4.01) บริษัทฯ มีการถายทอดนโยบายและกลยุทธใหกับทกุหนวยงานใน
องคการที่ชัดเจน (3.95)  บริษัทฯ มีระบบมาตรฐานการทํางานโดยรวมอยูในระดับดี (3.92)  บริษทัฯ 
มีการเปดโอกาสและรับฟงความคิดเห็นของพนักงาน (3.87)    และบริษัทฯ มีการสงเสริมให
พนักงานไดเรียนรูและสรางสรรคส่ิงใหมๆ ในองคการ (3.84)  ตามลําดับ      
 
ตารางที่ 12  แสดงระดับความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพนัของพนักงานตอบริษัท ดาน

งานของพนักงาน บริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด  
 

ระดับความคิดเห็น 
เห็นดวย
มากท่ีสุด 

เห็นดวย 
มาก 

เฉยๆ เห็นดวย
นอย 

เห็นดวย
นอยท่ีสุด 

รวม 

 
 

ดานงาน 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

 
คาเฉลี่ย 
แปลผล 

 1.บริษัทเปดโอกาสใหพนักงานมสีวนรวม 
    ในการตัดสินใจในงานที่เกี่ยวของกับ 
    พนักงาน 

90 
(28.2) 

169 
(53.0) 

19 
(6.0) 

38 
(11.9) 

3 
(0.9) 

319 
(100.0) 

3.96 
มาก 

 

 2.บริษัทมกีารจัดเตรียมอุปกรณ เครื่องมือ 
   เครื่องใชที่สนับสนุนการทํางานของ 
   พนักงานอยางพอเพียง 

73 
(22.9) 

147 
(46.1) 

31 
(9.7 ) 

56 
(17.6) 

12 
(3.8) 

319 
(100.0) 

3.67 
มาก 

 3.บริษัทมกีารมอบหมายงานที่เหมาะสมกับ 
     ความรู และความสามารถของพนักงาน 

67 
(21) 

176 
(55.2) 

27 
(8.5) 

48 
(15) 

1 
(0.3) 

319 
 (100.0) 

3.82 
มาก 

 4.พนักงานในบรษิัทมีรูปแบบการทํางานที ่
    สอดคลองกับบริษัท 

61 
(19.1) 

176 
(55.2) 

39 
(12.2) 

38 
(11.9) 

5 
(1.6) 

319 
 (100.0) 

3.78 
มาก 

ภาพรวม   3.81 
มาก 

 
 จากตารางที่ 12  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอองคประกอบของความ
ผูกพันของพนกังานตอบริษทั ดานงานในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดบัเห็นดวยมาก (3.81)  โดย
ความคิดเหน็ดานงานที่อยูในระดับเหน็ดวยมาก ไดแก บริษัทเปดโอกาสใหพนกังานมีสวนรวมใน
การตัดสินใจในงานที่เกีย่วของกับพนักงาน (3.96)  รองลงมาไดแก บริษัทมีการมอบหมายงานที่
เหมาะสมกับความรูและความสามารถของพนักงาน (3.82)  พนักงานในบริษัทมีรูปแบบการทํางาน
ที่สอดคลองกับบริษัท (3.78)  และบริษัทมกีารจัดเตรยีมอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชที่สนับสนุนการ
ทํางานของพนกังานอยางพอเพียง (3.67)  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 13  แสดงระดับความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพนัของพนักงานตอบริษัท  
  ดานการพฒันาทรัพยากรมนุษย ของพนักงาน บริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร 
    จํากัด  
 

ระดับความคิดเห็น 
เห็นดวย
มากท่ีสุด 

เห็นดวย 
มาก 

เฉยๆ เห็นดวย
นอย 

เห็นดวย
นอยท่ีสุด 

รวม 

 
 

ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

 
คาเฉลี่ย 
แปลผล 

 1.บริษัทมกีารจัดการวางแผนงานดานการ 
    พฒันาทรัพยากรมนุษยไวอยางเหมาะสม 

91 
(28.5) 

158 
(49.5) 

37 
(11.6) 

27 
(8.5) 

6 
(1.9) 

319 
(100.0) 

3.94 
มาก 

2.บริษัทมีการจัดทําเอกสารที่ระบขีุดความ 
   สามารถของบรษิัทและพนักงาน รวมถึงระบ ุ
   ไวถึงความรู ความสามารถหรือทกัษะและ 
   คุณลักษณะของบุคคลที่จําเปนตองานนั้นๆ 

57 
(17.9) 

177 
(55.5) 

28 
(8.8) 

51 
(16.0) 

6 
(1.9) 

319 
(100.0) 

3.71 
มาก 

 3.บริษัทมกีารเชือ่มโยงผลการประเมินการ 
    ปฏิบัติงานของพนักงานไปสูการฝกอบรม 
    การพัฒนา และการจายคาตอบแทน 

76 
(23.8) 

153 
(48.0) 

38 
(11.9) 

37 
(11.6) 

15 
(4.7) 

319 
 (100.0) 

3.75 
มาก 

 4.บริษัทสามารถทําใหพนักงานรูสึกวามีความ 
    มั่นคงในการทาํงาน 

80 
(25.1) 

143 
(44.8) 

46 
(14.4) 

36 
(11.3) 

14 
(4.4) 

319 
 (100.0) 

3.75 
มาก 

5.บริษัทมีเสนทางความกาวหนาในอาชพี 
   ใหกับพนักงานที่ชัดเจน 

73 
(22.9) 

126 
(39.5) 

60 
(18.8) 

47 
(14.7) 

13 
(4.1) 

319 
 (100.0) 

3.62 
มาก 

6.บริษัทสงเสริมใหพนักงานไดมีโอกาสที่จะ 
   เรียนรูและเตบิโตในที่ทํางาน 

65 
(20.4) 

146 
(45.8) 

41 
(12.9) 

56 
(17.6) 

11 
(3.4) 

319 
 (100.0) 

3.62 
มาก 

 7.บริษัทมกีารจัดทําแผนการฝกอบรมใหกับ 
   พนักงาน รวมทัง้มีการปรับเปลี่ยนตาม 
   ความเหมาะสม 

70 
(21.9) 

166 
(52.0) 

36 
(11.3) 

38 
(11.9) 

9 
(2.8) 

319 
 (100.0) 

3.78 
มาก 

8.บริษัทมีระบบการจายคาตอบแทนที่เปน 
   ธรรมและเหมาะสมกับกําลังความสามารถ 
   ของพนักงาน 

76 
(23.8) 

138 
(43.3) 

37 
(11.6) 

50 
(15.7) 

18 
(5.6) 

319 
 (100.0) 

3.64 
มาก 

9.บริษัทมีระบบการจายคาตอบแทนที่สามารถ 
   แขงขันกับองคการอื่นในธุรกิจเดยีวกันได 

64 
(20.1) 

133 
(41.7) 

39 
(12.2) 

64 
(20.1) 

19 
(6.0) 

319 
 (100.0) 

3.50 
มาก 

10.บริษทัมีการดแูลเรื่องสุขภาพอนามัยของ 
   พนักงานอยางเพียงพอ 

131 
(41.1) 

159 
(49.8) 

15 
(4.7) 

12 
(3.8) 

2 
(0.6) 

319 
 (100.0) 

4.27 
มากที่สุด 

11.บริษทัสงเสริมการจัดทาํกิจกรรมเพื่อเชื่อม 
   สัมพันธภาพทีด่รีะหวางพนักงาน 

103 
(32.3) 

93 
(29.2) 

44 
(13.8) 

45 
(14..1) 

34 
(10.7) 

319 
 (100.0) 

3.58 
มาก 
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ตารางที่ 13  แสดงระดับความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพนัของพนักงานตอบริษัท  
  ดานการพฒันาทรัพยากรมนุษย ของพนักงาน บริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร 
    จํากัด (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น 
เห็นดวย
มากท่ีสุด 

เห็นดวย 
มาก 

เฉยๆ เห็นดวย
นอย 

เห็นดวย
นอยท่ีสุด 

รวม 

 
 

ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

 
คาเฉลี่ย 
แปลผล 

12.บริษทัมีการจัดระบบใหคําปรกึษาแก 
   พนักงาน 

58 
(18.2) 

128 
(40.1) 

68 
(21.3) 

56 
(17.6) 

9 
(2.8) 

319 
 (100.0) 

3.53 
มาก 

ภาพรวม 3.73 
มาก 

 
 จากตารางที่ 13  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอองคประกอบของความ
ผูกพันของพนกังานตอบริษทั ดานการพฒันาทรัพยากรมนุษยในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับเห็น
ดวยมาก (3.73)  โดยความคิดเห็นดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ที่อยูในระดับเหน็ดวยมากที่สุด 
ไดแก บริษัทมีการดูแลเรื่องสุขภาพอนามยัของพนักงานอยางเพยีงพอ (4.27)  ความคิดเห็นดานการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยที่อยูในระดับเห็นดวยมาก ไดแก บริษัทมีการจดัการวางแผนงานดานการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยไวอยางเหมาะสม (3.94)  รองลงมาคือ บริษัทมีการจัดทําแผนการฝกอบรม
ใหกับพนักงาน รวมทั้งมีการปรับเปลี่ยนตามความหมาะสม (3.78)  บริษัทมีการเชื่อมโยงผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานไปสูการฝกอบรมการพัฒนา และการจายคาตอบแทน (3.75)  
บริษัทสามารถทําใหพนกังานรูสึกวามีความมั่นคงในการทํางาน (3.75)  บริษัทมีการจดัทําเอกสารที่
ระบุขีดความสามารถของบริษัทและพนักงาน รวมถึงระบุไวถึงความรู ความสามารถหรือทักษะ
และคุณลักษณะของบุคคลที่จําเปนตองานนั้นๆ (3.71)  บริษัทมีระบบการจายคาตอบแทนที่เปน
ธรรมและเหมาะสมกับกําลังความสามารถของพนักงาน (3.64)  บริษัทมีเสนทางความกาวหนาใน
อาชีพใหกับพนักงานที่ชัดเจน (3.62)  บริษัทสงเสริมใหพนักงานไดมโีอกาสที่จะเรยีนรูและเติบโต
ในที่ทํางาน (3.62)  บริษทัสงเสริมการจัดทํากิจกรรมเพื่อเชื่อมสัมพนัธภาพที่ดีระหวางพนักงาน 
(3.58)  บริษัทมีการจัดระบบใหคําปรึกษาแกพนักงาน (3.53)      และบริษัทมีระบบการจายคาตอบ 
แทนที่สามารถแขงขันกับองคการอื่นในธรุกิจเดยีวกนัได (3.50)  ตามลําดับ      
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ตารางที่ 14  แสดงระดับความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพนัของพนักงานตอบริษัท ดาน
ภาวะผูนาํของพนักงาน บริษทั มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด  

 

ระดับความคิดเห็น 
เห็นดวย
มากท่ีสุด 

เห็นดวย 
มาก 

เฉยๆ เห็นดวย
นอย 

เห็นดวย
นอยท่ีสุด 

รวม 

 
 

ดานภาวะผูนํา 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

 
คาเฉลี่ย 
แปลผล 

 1.ผูบังคับบัญชามีการแจงผลการประเมิน 
   ประจําปใหพนกังานไดรับทราบถึงผลการ 
   ทาํงานทกุครั้งทีม่ีการประเมิน 

76 
(23.8) 

155 
(48.6) 

27 
(8.5) 

37 
(11.6) 

24 
(7.5) 

319 
(100.0) 

3.70 
มาก 

 

 2.ผูบังคับบัญชาใหความสําคัญกับเรื่องการ 
   พัฒนาทรพัยากรมนุษย 

99 
(31.0) 

171 
(53.6) 

30 
(9.4) 

17 
(5.3) 

2 
(0.6) 

319 
(100.0) 

4.09 
มาก 

 3.ผูบังคับบัญชามีการแจงใหพนักงานไดรับ 
   ทราบถึงความคาดหวังในการทาํงานของ 
   พนักงานใหแตละหนวยงาน 

59 
(18.5) 

175 
(54.9) 

49 
(15.4) 

32 
(10.0) 

4 
(1.3) 

319 
 (100.0) 

3.79 
มาก 

 4.ผูบังคับบัญชามีการแนะนําและใหแนวทาง 
   กับพนักงาน 

96 
(30.1) 

161 
(50.5) 

27 
(8.5) 

28 
(8.8) 

7 
(2.2) 

319 
 (100.0) 

3.97 
มาก 

 5.ผูบังคับบัญชามีการรับฟงความคิดเห็นของ 
  พนกังาน 

118 
(37.0) 

151 
(47.3) 

21 
(6.6) 

19 
(6.0) 

10 
(3.1) 

319 
 (100.0) 

4.09 
มาก 

 6.ผูบังคับบัญชามีวิสัยทัศนกวางไกลและ 
   ถายทอดใหพนกังานไดรับทราบ 

127 
(39.8) 

158 
(49.5) 

16 
(5.0) 

13 
(4.1) 

5 
(1.6) 

319 
 (100.0) 

4.22 
มากที่สุด 

ภาพรวม 3.98 
มาก 

 
 จากตารางที่ 14  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอองคประกอบของความ
ผูกพันของพนกังานตอบริษทั ดานภาวะผูนําในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับเห็นดวยมาก (3.98)  
โดยความคิดเห็นดานภาวะผูนําที่ยูในระดบัเห็นดวยมากที่สุด ไดแก ผูบังคับบัญชามีวิสัยทศัน
กวางไกลและถายทอดใหพนักงานไดรับทราบ (4.22)  ความคิดเหน็ดานภาวะผูนําทีอ่ยูในระดับเหน็
ดวยมาก ไดแก ผูบังคับบัญชาใหความสําคัญกับเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (4.09)  รองลงมา
ไดแก ผูบังคับบัญชามีการรับฟงความคิดเห็นของพนกังาน (4.09)  ผูบังคับบัญชามีการแนะนําและ
ใหแนวทางกบัพนักงาน (3.97)  ผูบังคับบัญชามีการแจงใหพนกังานไดรับทราบถึงความคาดหวังใน
การทํางานของพนักงานใหแตละหนวยงาน (3.79)  และผูบังคับบัญชามีการแจงผลการประเมิน
ประจําปใหพนักงานไดรับทราบถึงผลการทํางานทุกครั้งที่มีการประเมิน (3.70)  ตามลําดับ       
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4.3  สวนท่ี 3  ความคิดเห็นตอองคประกอบของความผกูพันของพนักงานตอ 
        บริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด  จําแนกตามลักษณะสวนบุคคล 
 
ตารางที่ 15  แสดงระดับความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพนัของพนักงานตอ 
                    บริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด จําแนกตามแผนก 
 

คาเฉล่ียและระดับความคดิเห็น 

แผนก (N = 319) 
FEN  

(n =33) 
I-BIS  

(n =12) 
BB  

(n =88) 
NP  

(n =8) 
สโตร  
(n =9) 

ซอม 
บํารุง 
(n =7) 

ทอดและ
พอง 

(n =23) 

บรรจุ  
(n =81) 

ซอส  
(n =7) 

QC  
(n =8) 

พอบาน 
แมบาน 
(n =10) 

เครื่อง 
ดื่ม 

(n =33) 

 

องคประกอบ 
ของความผูกพัน 
ของพนักงานตอ

บริษัท คาเฉลี่ย
แปลผล 

คาเฉลี่ย
แปลผล 

คาเฉลี่ย
แปลผล 

คาเฉลี่ย
แปลผล 

คาเฉลี่ย
แปลผล 

คาเฉลี่ย
แปลผล 

คาเฉลี่ย 
แปลผล 

คาเฉลี่ย
แปลผล 

คาเฉลี่ย
แปลผล 

คาเฉลี่ย
แปลผล 

คาเฉลี่ย
แปลผล 

คาเฉลี่ย
แปลผล 

 
ดานองคการ 

3.86 
มาก 

4.30 
มาก
ที่สุด 

4.13 
มาก 

4.16 
มาก 

4.03 
มาก 

3.98 
มาก 

4.01 
มาก 

3.75 
มาก 

4.50 
มาก 
ที่สุด 

3.91 
มาก 

4.72 
มาก
ที่สุด 

4.06 
มาก 

 
ดานงาน 

3.81 
มาก 

4.31 
มาก 
ที่สุด 

3.89 
มาก 

3.69 
มาก 

3.58 
มาก 

3.75 
มาก 

3.78 
มาก 

3.52 
มาก 

4.32 
มาก
ที่สุด 

3.63 
มาก 

4.65 
มาก
ที่สุด 

3.89 
มาก 

ดานการพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย 

3.54 
มาก 

4.28 
มาก
ที่สุด 

3.89 
มาก 

3.74 
มาก 

3.39 
เฉยๆ 

3.48 
มาก 

4.09 
มาก 

3.34 
เฉยๆ 

4.36 
มาก
ที่สุด 

3.68 
มาก 

4.44 
มาก
ที่สุด 

3.75 
มาก 

 
ดานภาวะผูนํา 
 

3.88 
มาก 

4.26 
มาก
ที่สุด 

4.15 
มาก 

3.83 
มาก 

3.83 
มาก 

3.52 
มาก 

4.32 
มาก
ที่สุด 

3.71 
มาก 

4.60 
มาก
ที่สุด 

3.98 
มาก 

4.42 
มาก
ที่สุด 

3.83 
มาก 

 

ภาพรวม 
3.77 
มาก 

4.29 
มาก
ท่ีสุด 

4.02 
มาก 

3.85 
มาก 

3.71 
มาก 

3.68 
มาก 

4.05 
มาก 

3.58 
มาก 

4.44 
มาก
ท่ีสุด 

3.80 
มาก 

4.56 
มาก
ท่ีสุด 

3.88 
มาก 

 

 จากตารางที่ 15 พบวา ผูตอบแบบสอบถามแผนก FEN มีความคิดเหน็ตอองคประกอบ
ของความผูกพนัของพนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดบัเห็นดวยมาก (3.77)  โดย
ความคิดเหน็ทีอ่ยูในระดับเหน็ดวยมาก ไดแก ดานภาวะผูนํา (3.88)  รองลงมาคือ ดานองคการ 
(3.86)  ดานงาน (3.81)  และดานการพัฒนาทรัพยากรมนษุย (3.54)  ตามลําดับ 
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ผูตอบแบบสอบถามแผนก I-BIS มีความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพันของ
พนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับเห็นดวยมากที่สุด (4.29)  โดยความคิดเห็นที่อยู
ในระดับเห็นดวยมากที่สุด ไดแก ดานงาน (4.31)  รองลงมาคือดานองคการ (4.30)  ดานการพัฒนา
ทรัพยากรมนษุย (4.28)  และดานภาวะผูนาํ (4.26)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามแผนก BB มีความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพนัของ
พนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับเห็นดวยมาก (4.02) โดยความคิดเห็นที่อยูใน
ระดบัเหน็ดวยมาก ไดแก ดานภาวะผูนํา (4.15)  รองลงมาคือ ดานองคการ (4.13)  ดานงาน (3.89)  
และดานการพฒันาทรัพยากรมนุษย (3.89)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามแผนก NP มีความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพนัของ
พนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับเห็นดวยมาก (3.85) โดยความคิดเห็นที่อยูใน
ระดับเหน็ดวยมาก ไดแก ดานองคการ (4.16)  รองลงมาคือดานภาวะผูนํา (3.83)  ดานการพัฒนา
ทรัพยากรมนษุย (3.74)  และดานงาน (3.69)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามแผนกสโตรมีความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพันของ
พนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับเห็นดวยมาก (3.71) โดยความคิดเห็นที่อยูใน
ระดับเหน็ดวยมาก ไดแก ดานองคการ (4.03)  รองลงมาคือดานภาวะผูนํา (3.83)  ดานงาน (3.58)  
และดานการพฒันาทรัพยากรมนุษย (3.39)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามแผนกซอมบํารุงมีความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพัน
ของพนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับเห็นดวยมาก (3.68) โดยความคิดเห็นที่อยู
ในระดับเหน็ดวยมาก ไดแก ดานองคการ (3.98)  รองลงมาคือดานงาน (3.75)  ดานภาวะผูนํา (3.52)  
และดานการพฒันาทรัพยากรมนุษย (3.48)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามแผนกทอดและพองมคีวามคิดเหน็ตอองคประกอบของความผูกพัน
ของพนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับเห็นดวยมาก (4.05)   โดยความคิดเห็นที่อยู
ในระดับเห็นดวยมากที่สุด ไดแก ดานภาวะผูนํา (4.32)  ความคิดเห็นที่อยูในระดับเห็นดวยมาก 
ไดแก ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (4.09)  รองลงมาคือ ดานองคการ (4.01)  และดานงาน (3.78)   
ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถามแผนกบรรจุมีความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพันของ
พนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับเห็นดวยมาก (3.58)        โดยความคิดเห็นที่อยู
ในระดับเห็นดวยมาก ไดแก ดานองคการ (3.75)  รองลงมาคือดานภาวะผูนํา (3.71)  และดานงาน 
(3.52) ตามลําดับ ความคิดเห็นที่อยูในระดับเฉยๆ ไดแก ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (3.34)   
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ผูตอบแบบสอบถามแผนกซอสมีความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพันของ
พนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับเห็นดวยมากที่สุด (4.44)  โดยความคิดเห็นที่อยู
ในระดับเห็นดวยมากที่สุด ไดแก ดานภาวะผูนํา (4.60)  รองลงมาคือ ดานองคการ (4.50)  ดานการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย (4.36)  และดานงาน (4.32)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามแผนก QC มีความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพนัของ
พนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับเห็นดวยมาก (3.80)        โดยความคิดเห็นที่อยู
ในระดับเห็นดวยมาก ไดแก ดานภาวะผูนํา (3.98)  รองลงมาคือ ดานองคการ (3.91)  ดานการพัฒนา
ทรัพยากรมนษุย (3.68)  และดานงาน (3.63)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามแผนกพอบานแมบานมีความคิดเหน็ตอองคประกอบของความ
ผูกพันของพนกังานตอบริษทัในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับเห็นดวยมากที่สุด (4.56)  โดยความ
คิดเห็นที่อยูในระดับเห็นดวยมากที่สุด ไดแก ดานองคการ (4.72)  รองลงมาคือ ดานงาน (4.65)  
ดานการพัฒนาทรัพยากรมนษุย (4.44)  และดานภาวะผูนาํ (4.42)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามแผนกเครื่องดื่มมีความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพันของ
พนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับเห็นดวยมาก (3.88)        โดยความคิดเห็นที่อยู
ในระดับเห็นดวยมาก ไดแก ดานองคการ (4.06)  รองลงมาคือดานงาน (3.89) ดานภาวะผูนํา (3.83)  
และ ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (3.75)  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 16  แสดงระดับความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพนัของพนักงานตอ 
                    บริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด จําแนกตามเพศ 
 

คาเฉล่ียและระดับความคดิเห็น 

เพศ (N = 319) 

ชาย (n = 120) หญิง (n =199) 

 
 

องคประกอบของความผูกพันของพนักงานตอ
บริษัท คาเฉล่ีย 

แปลผล 
คาเฉล่ีย 
แปลผล 

ดานองคการ 4.07 
มาก 

3.98 
มาก 

ดานงาน 3.89 
มาก 

3.76 
มาก 

ดานการพัฒนาทรัพยากรมนษุย 3.85 
มาก 

3.65 
มาก 

ดานภาวะผูนํา 3.99 
มาก 

3.97 
มาก 

ภาพรวม 3.95 
มาก 

3.84 
มาก 

 

 จากตารางที่ 16 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเพศชายมีความคิดเห็นตอองคประกอบของ
ความผูกพันของพนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับเห็นดวยมาก (3.95)  โดยความ
คิดเห็นที่อยูในระดับเห็นดวยมาก ไดแก ดานองคการ (4.07)  รองลงมาคือ ดานภาวะผูนํา (3.99)  
ดานงาน (3.89)  และดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (3.85)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามเพศหญิงมีความคิดเหน็ตอองคประกอบของความผูกพันของ
พนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับเห็นดวยมาก (3.84)        โดยความคิดเห็นที่อยู
ในระดับเห็นดวยมาก ไดแก ดานองคการ (3.98)  รองลงมาคือดานภาวะผูนํา (3.97)  ดานงาน (3.76)  
และดานการพฒันาทรัพยากรมนุษย (3.65) 
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ตารางที่ 17  แสดงระดับความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพนัของพนักงานตอ 
                    บริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด จําแนกตามอายุ 
 

คาเฉล่ียและระดับความคดิเห็น 

อายุ (N = 319) 

18-25 ป  
(n =116) 

26-35 ป  
(n =127) 

36-45 ป  
(n =55) 

46 ปขึ้นไป 
 (n =21) 

 
 
 

องคประกอบของความผูกพันของพนักงาน
ตอบริษัท คาเฉล่ีย 

แปลผล 
คาเฉล่ีย 
แปลผล 

คาเฉล่ีย 
แปลผล 

คาเฉล่ีย 
แปลผล 

ดานองคการ 4.04 
มาก 

3.90 
มาก 

4.07 
มาก 

4.39 
มากที่สุด 

ดานงาน 3.91 
มาก 

3.61 
มาก 

3.88 
มาก 

4.20 
มาก 

ดานการพัฒนาทรัพยากรมนษุย 3.80 
มาก 

3.55 
มาก 

3.85 
มาก 

4.06 
มาก 

ดานภาวะผูนํา 3.97 
มาก 

3.93 
มาก 

4.00 
มาก 

4.21 
มากที่สุด 

ภาพรวม 3.93 
มาก 

3.75 
มาก 

3.95 
มาก 

4.22 
มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 17 พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุอยูระหวาง 18-25 ป มีความคิดเห็น

ตอองคประกอบของความผูกพันของพนกังานตอบริษัทในภาพรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับเหน็ดวย
มาก (3.93)  โดยความคดิเหน็ที่อยูในระดบัเห็นดวยมาก ไดแก ดานองคการ (4.04) รองลงมาคือดาน
ภาวะผูนํา (3.97)  ดานงาน (3.91)  และดานการพัฒนาทรพัยากรมนษุย (3.80)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุระหวาง 26-35 ป  มีความคิดเห็นตอองคประกอบของความ
ผูกพันของพนกังานตอบริษทัในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับเห็นดวยมาก (3.75) โดยความคิดเห็น 
ที่อยูในระดับเห็นดวยมาก ไดแก ดานภาวะผูนํา (3.93)  รองลงมาคือ ดานองคการ (3.90)  ดานงาน 
(3.61)  และดานการพัฒนาทรัพยากรมนษุย (3.55)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุระหวาง 36-45 ป  มีความคิดเห็นตอองคประกอบของความ
ผูกพันของพนกังานตอบริษทัในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับเห็นดวยมาก (3.95) โดยความคิดเห็น
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ที่อยูในระดับเห็นดวยมาก ไดแก ดานองคการ (4.07)  รองลงมาคือ ดานภาวะผูนํา (4.00)  ดานงาน 
(3.88)  และดานการพัฒนาทรัพยากรมนษุย (3.85)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุ 46 ปขึ้นไป  มีความคิดเห็นตอองคประกอบของความ
ผูกพันของพนกังานตอบริษทัในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับเห็นดวยมากที่สุด (4.22)  โดยความ
คิดเห็นที่อยูในระดับเห็นดวยมากที่สุด ไดแก ดานองคการ (4.39)  รองลงมาคือ ดานภาวะผูนํา 
(4.21)  ความคิดเห็นที่อยูในระดับเห็นดวยมาก ไดแก ดานงาน (4.20)  รองลงมาคือ ดานการพัฒนา
ทรัพยากรมนษุย (4.06)   

 
ตารางที่ 18  แสดงระดับความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพนัของพนักงานตอ 
                    บริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด จําแนกตามสถานภาพการสมรส 
 

คาเฉล่ียและระดับความคดิเห็น 

สถานภาพสมรส (N = 319) 

โสด 
(n =182) 

สมรส 
(n =119) 

หยา/หมาย 
(n =18) 

 
 

องคประกอบของความผูกพันของพนักงานตอ
บริษัท 

คาเฉล่ีย 
แปลผล 

คาเฉล่ีย 
แปลผล 

คาเฉล่ีย 
แปลผล 

ดานองคการ 4.01 
มาก 

4.00 
มาก 

4.17 
มาก 

ดานงาน 3.82 
มาก 

3.76 
มาก 

3.99 
มาก 

ดานการพัฒนาทรัพยากรมนษุย 3.72 
มาก 

3.70 
มาก 

4.02 
มาก 

ดานภาวะผูนํา 3.95 
มาก 

3.99 
มาก 

4.16 
มาก 

ภาพรวม 3.87 
มาก 

3.86 
มาก 

4.08 
มาก 
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 จากตารางที่ 18   พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพเปนโสด มีความคิดเหน็ตอ
องคประกอบของความผูกพนัของพนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดบัเห็นดวยมาก 
(3.87)  โดยความคิดเห็นที่อยูในระดับเห็นดวยมาก ไดแก ดานองคการ (4.01)  รองลงมาคือดาน
ภาวะผูนํา (3.95)  ดานงาน (3.82)  และดานการพัฒนาทรพัยากรมนษุย (3.72)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพสมรสแลว มีความคดิเห็นตอองคประกอบของความ
ผูกพันของพนกังานตอบริษทัในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับเห็นดวยมาก (3.86)  โดยความ
คิดเห็นที่อยูในระดับเห็นดวยมาก ไดแก ดานองคการ (4.00)  รองลงมาคือดานภาวะผูนํา (3.99)  
ดานงาน (3.76)  และดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (3.70)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามที่มีที่มีสถานภาพสมรสหยา/หมาย มีความคิดเหน็ตอองคประกอบ
ของความผูกพนัของพนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดบัเห็นดวยมาก (4.08)  โดย
ความคิดเหน็ทีอ่ยูในระดับเหน็ดวยมาก ไดแก ดานองคการ (4.17)  รองลงมาคือดานภาวะผูนํา 
(4.16)  ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (4.02)  และดานงาน (3.99)  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 19  แสดงระดับความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพนัของพนักงานตอ 
                    บริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

คาเฉล่ียและระดับความคดิเห็น 

ระดับการศึกษา (N = 319) 
ประถมศึกษา 

ปท่ี 6  
หรือตํ่ากวา 
(n =136) 

มัธยมศึกษา 
ตอนตน 
(n =115) 

มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย/ 

ปวช./เทียบเทา 
(n =59) 

ปวส. / 
อนุปริญญา 

และปริญญาตรี 
(n =9) 

 
 
 

องคประกอบของความผูกพัน 
ของพนักงานตอบริษัท 

คาเฉลี่ย 
แปลผล 

คาเฉลี่ย 
แปลผล 

คาเฉลี่ย 
แปลผล 

คาเฉลี่ย 
แปลผล 

ดานองคการ 4.11 
มาก 

3.95 
มาก 

3.94 
มาก 

3.86 
มาก 

ดานงาน 3.92 
มาก 

3.73 
มาก 

3.70 
มาก 

3.67 
มาก 

ดานการพัฒนาทรัพยากรมนษุย 3.92 
มาก 

3.59 
มาก 

3.60 
มาก 

3..43 
มาก 

ดานภาวะผูนํา 4.11 
มาก 

3.91 
มาก 

3.81 
มาก 

3.96 
มาก 

ภาพรวม 4.01 
มาก 

3.80 
มาก 

3.76 
มาก 

3.73 
มาก 

 
 จากตารางที่ 19   พบวา  ผูตอบแบบสอบถามที่มีการศึกษาระดับประถมศึกษาปที่ 6 หรือ

ต่ํากวา มีความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพันของพนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ย
อยูในระดับเหน็ดวยมาก (4.01)  โดยความคิดเห็นที่อยูในระดับเห็นดวยมาก ไดแก ดานองคการ 
(4.11)  ดานภาวะผูนํา (4.11)  รองลงมาไดแกดานงาน (3.92)  และดานการพัฒนาทรัพยากรมนษุย 
(3.92)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน มคีวามคิดเห็นตอองค 
ประกอบของความผูกพันของพนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับเห็นดวยมาก 
(3.80)  โดยความคิดเห็นที่อยูในระดับเห็นดวยมาก ไดแก ดานองคการ (3.95)  รองลงมาไดแก ดาน
ภาวะผูนํา (3.91)  ดานงาน (3.73)  และดานการพัฒนาทรพัยากรมนษุย (3.59)  ตามลําดับ 
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ผูตอบแบบสอบถามที่มีที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. หรือเทียบเทามี
ความคิดเหน็ตอองคประกอบของความผูกพันของพนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับ เห็นดวยมาก (3.76)  โดยความคิดเห็นที่อยูในระดับเห็นดวยมาก ไดแก ดานองคการ (3.94)  
รองลงมาไดแก ดานภาวะผูนํา (3.81)  ดานงาน (3.70)  และดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (3.60)  
ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามที่มีที่มีการศึกษาระดับปวส.หรืออนปุริญญา และปริญญาตรีมีความ 
คิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพันของพนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับเห็น 
ดวยมาก (3.73)  โดยความคดิเห็นที่อยูในระดับเห็นดวยมาก ไดแก ดานภาวะผูนํา (3.96)  รองลงมา
ไดแก ดานองคการ (3.86)  ดานงาน (3.67)  และดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (3.43)  ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 20  แสดงระดับความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพนัของพนักงานตอ 
                    บริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด จําแนกตามระยะเวลาในการทํางาน 
 

คาเฉล่ียและระดับความคดิเห็น 

ระยะเวลาในการทํางาน (N = 319) 
ตํ่ากวา 3 เดือน 

(n =89) 
3 เดือน-1 ป 

(n =121) 
2-3 ป 

(n =62) 
4 ปขึ้นไป 
(n =47) 

 
 

องคประกอบของความผูกพัน 
ของพนักงานตอบริษัท 

คาเฉลี่ย 
แปลผล 

คาเฉลี่ย 
แปลผล 

คาเฉลี่ย 
แปลผล 

คาเฉลี่ย 
แปลผล 

ดานองคการ 4.14 
มาก 

3.95 
มาก 

3.95 
มาก 

4.01 
มาก 

ดานงาน 4.01 
มาก 

3.67 
มาก 

3.69 
มาก 

3.91 
มาก 

ดานการพัฒนาทรัพยากรมนษุย 4.01 
มาก 

3.61 
มาก 

3.59 
มาก 

3.65 
มาก 

ดานภาวะผูนํา 4.17 
มาก 

3.90 
มาก 

3.91 
มาก 

3.91 
มาก 

ภาพรวม 4.08 
มาก 

3.78 
มาก 

3.79 
มาก 

3.87 
มาก 
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 จากตารางที่ 20   พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีระยะเวลาในการทํางานต่ํากวา 3 เดอืน  
มีความคิดเหน็ตอองคประกอบของความผูกพันของพนกังานตอบริษัทในภาพรวม       มีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับเห็นดวยมาก (4.08)  โดยความคิดเห็นที่อยูในระดับเห็นดวยมาก ไดแก ดานภาวะผูนํา 
(4.17)  รองลงมาไดแก ดานองคการ (4.14)  ดานงาน (4.01)  และดานการพัฒนาทรัพยากรมนษุย 
(4.01)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามที่มีระยะเวลาในการทํางาน 3 เดือน - 1 ป  มคีวามคิดเหน็ตอ
องคประกอบของความผูกพนัของพนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดบัเห็นดวยมาก 
(3.78)  โดยความคิดเห็นที่อยูในระดับเห็นดวยมาก ไดแก ดานองคการ (3.95)  รองลงมาไดแก ดาน
ภาวะผูนํา (3.90)  ดานงาน (3.67)  และดานการพัฒนาทรพัยากรมนษุย (3.61)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามที่มีที่มีระยะเวลาในการทํางาน 2 - 3 ป      มคีวามคิดเหน็ตอ
องคประกอบของความผูกพนัของพนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดบัเห็นดวยมาก 
(3.79)  โดยความคิดเห็นที่อยูในระดับเห็นดวยมาก ไดแก ดานองคการ (3.95)  รองลงมาไดแก ดาน
ภาวะผูนํา (3.91)  ดานงาน (3.69)  และดานการพัฒนาทรพัยากรมนษุย (3.59)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามที่มีที่มีระยะเวลาในการทํางาน 4 ปขึ้นไป      มีความคิดเหน็ตอ
องคประกอบของความผูกพนัของพนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดบัเห็นดวยมาก 
(3.87)  โดยความคิดเห็นที่อยูในระดับเห็นดวยมาก ไดแก ดานองคการ (4.01)  รองลงมาไดแก ดาน
งาน (3.91)  ดานภาวะผูนํา (3.91)  และดานการพัฒนาทรพัยากรมนษุย (3.65)  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 21  แสดงระดับความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพนัของพนักงานตอ 
                    บริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด จําแนกตามคาจางรายวันท่ีไดรับ 
 

คาเฉลีย่และระดับความคิดเห็น 

คาจางรายวันทีไ่ดรับ  (N = 319) 
 194 บาทตอวัน 

(เทากับอัตราคาจางขั้นต่ํา) 
(n = 253) 

 195-310 บาทตอวัน 
(สูงกวาอัตราคาจางขั้นต่ํา) 

(n = 66) 

 
 

องคประกอบของ 
ความผูกพนัของพนักงานตอบริษัท 

คาเฉลี่ย 
แปลผล 

คาเฉลี่ย 
แปลผล 

ดานองคการ 4.01 
มาก 

4.02 
มาก 

ดานงาน 3.79 
มาก 

3.86 
มาก 

ดานการพัฒนาทรัพยากรมนษุย 3.75 
มาก 

3.64 
มาก 

ดานภาวะผูนํา 3.99 
มาก 

3.93 
มาก 

ภาพรวม 3.88 
มาก 

3.86 
มาก 

 
 จากตารางที่ 21   พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่ไดรับคาจาง 194 บาทตอวัน (เทากับอัตรา

คาจางขั้นต่ํา) มีความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพันของพนักงานตอบริษัทในภาพรวม    
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับเห็นดวยมาก (3.88)  โดยความคดิเห็นที่อยูในระดับเห็นดวยมาก ไดแก ดาน
องคการ (4.01)  รองลงมาไดแก ดานภาวะผูนํา (3.99)  ดานงาน (3.79)  และดานการพัฒนา
ทรัพยากรมนษุย (3.75)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามที่ไดรับคาจางอยูระหวาง 195-310 บาทตอวัน (สูงกวาอัตราคาจาง
ขั้นต่ํา) มีความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพันของพนักงานตอบริษัทในภาพรวม  มคีา 
เฉลี่ยอยูในระดับเห็นดวยมาก (3.86) โดยความคิดเหน็ทีอ่ยูในระดับเหน็ดวยมากไดแก ดานองคการ 
(4.02)  รองลงมาไดแก ดานภาวะผูนํา (3.93)  ดานงาน (3.86)  และดานการพัฒนาทรัพยากรมนษุย 
(3.64)  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 22  แสดงระดับความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพนัของพนักงานตอ 
                    บริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด จําแนกตามระดับตําแหนง 
 

คาเฉล่ียและระดับความคดิเห็น 

ระดับตําแหนง (N = 319) 
พนักงานทั่วไป (n = 283) พนักงานคุมเครื่อง (n = 36) 

 
 

องคประกอบของความผูกพันของพนักงาน
ตอบริษัท คาเฉลีย่ 

แปลผล 
คาเฉลีย่ 
แปลผล 

ดานองคการ 4.02 
มาก 

3.94 
มาก 

ดานงาน 3.83 
มาก 

3.63 
มาก 

ดานการพัฒนาทรัพยากรมนษุย 3.73 
มาก 

3.68 
มาก 

ดานภาวะผูนํา 3.98 
มาก 

3.96 
มาก 

ภาพรวม 3.89 
มาก 

3.80 
มาก 

 

 จากตารางที่ 22 พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่อยูในตําแหนงพนักงานทั่วไป มีความ
คิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพันของพนักงานตอบริษัทในภาพรวม    มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
เห็นดวยมาก (3.89)  โดยความคดิเหน็ที่อยูในระดบัเห็นดวยมาก ไดแก ดานองคการ (4.02)  
รองลงมาไดแก ดานภาวะผูนํา (3.98)  ดานงาน (3.83)  และดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (3.73)  
ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามที่อยูในตําแหนงพนักงานคุมเครื่อง มีความคิดเหน็ตอองคประกอบ
ของความผูกพนัของพนักงานตอบริษัทในภาพรวม    มีคาเฉลี่ยอยูในระดับเห็นดวยมาก (3.80)  โดย
ความคิดเหน็ทีอ่ยูในระดับเหน็ดวยมาก ไดแก ดานภาวะผูนํา (3.96)  รองลงมาไดแก ดานองคการ 
(3.94)  ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (3.68) และดานงาน (3.63)  ตามลําดับ 
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4.4  สวนท่ี 4  ความคิดเห็นตอความผูกพนัของพนักงานตอ บริษัท มโนหราอุตสาหกรรม 
                      อาหาร จํากัด 
  
ตารางที่ 23  แสดงระดับความคิดเห็นตอความผูกพันของพนักงานตอบริษัท ของพนักงาน  
  บริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด  
 

ระดับความคิดเห็น 
เห็นดวย
มากท่ีสุด 

เห็นดวย 
มาก 

เฉยๆ เห็นดวย
นอย 

เห็นดวย
นอยท่ีสุด 

รวม 

 
 

ลักษณะความผกูพัน 
จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 

(รอยละ) 

 
คาเฉลี่ย 
แปลผล 

 1. ความเชื่อมั่น ยอมรับเปาหมายและ 
     คานิยมของบริษัท 

139 
(43.6) 

146 
(45.8) 

18 
(5.6) 

11 
(3.4) 

5 
(1.6) 

319 
(100.0) 

4.26 
มากที่สุด 

 

 2. ความเต็มใจท่ีจะใชความพยายาม 
     อยางเต็มท่ีในการทํางานเพื่อบริษัท 

139 
(43.6) 

144 
(45.1) 

22 
(6.9) 

10 
(3.1) 

4 
(1.3) 

319 
(100.0) 

4.27 
มากที่สุด 

 3. ความปรารถนาอยางแรงกลาท่ีจะคง 
     ความเปนสมาชิกของบริษัทตอไป 

119 
(37.3) 

148 
(46.4) 

37 
(11.6) 

10 
(3.1) 

5 
(1.6) 

319 
 (100.0) 

4.15 
มาก 

 4. ความรูสึกผูกพันโดยรวมกบับริษัท 113 
(35.4) 

153 
(48.0) 

36 
(11.3) 

13 
(4.1) 

4 
(1.3) 

319 
 (100.0) 

4.12 
มาก 

ภาพรวม   4.20 
มาก 

 
 จากตารางที่ 23  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอความผกูพันของพนกังาน
ตอบริษัท ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดบั 4.20 หมายถึง พนักงานมีความผูกพนัตอบริษัท โดย
พนักงานมีความผูกพันตอบริษัทในดานความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางเต็มที่ในการทํางาน
เพื่อบริษัท (4.27)  รองลงมาไดแก ดานความเชื่อมั่น ยอมรับเปาหมายและคานิยมของบริษัท (4.26)  
ดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชกิของบริษัทตอไป (4.15)  และดาน
ความรูสึกผูกพันโดยรวมกบับริษัท  (4.12)  ตามลําดับ 
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4.5  สวนท่ี 5  ความคิดเห็นตอความผูกพนัของพนักงานตอ บริษัท มโนหราอุตสาหกรรม 
                      อาหาร จํากัด  จําแนกตามลักษณะสวนบุคคล 
 
ตารางที่ 24  แสดงระดับความคิดเห็นตอความผูกพันของพนักงานตอ 
                    บริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด จําแนกตามแผนก 
 

คาเฉล่ียและระดับความคดิเห็น 

แผนก (N = 319) 
FEN  

(n =33) 
I-BIS  

(n =12) 
BB  

(n =88) 
NP  

(n =8) 
สโตร  
(n =9) 

ซอม 
บํารุง 
(n =7) 

ทอดและ
พอง 

(n =23) 

บรรจุ  
(n =81) 

ซอส  
(n =7) 

QC  
(n =8) 

พอบาน 
แมบาน 
(n =10) 

เครื่อง 
ดื่ม 

(n =33) 

 
ลักษณะ 

ของความผูกพัน 
 

คาเฉลี่ย
แปลผล 

คาเฉลี่ย
แปลผล 

คาเฉลี่ย
แปลผล 

คาเฉลี่ย
แปลผล 

คาเฉลี่ย
แปลผล 

คาเฉลี่ย
แปลผล 

คาเฉลี่ย 
แปลผล 

คาเฉลี่ย
แปลผล 

คาเฉลี่ย
แปลผล 

คาเฉลี่ย
แปลผล 

คาเฉลี่ย
แปลผล 

คาเฉลี่ย
แปลผล 

1. ความเชื่อมั่น ยอมรับ 
   เปาหมายและคานิยม 
   ของบรษิัท 

4.06 
มาก 

4.67 
มาก 
ที่สุด 

4.43 
มาก 
ที่สุด 

4.50 
มาก 
ที่สุด 

4.11 
มาก 

4.29 
มาก 
ที่สุด 

4.52 
มาก 
ที่สุด 

4.01 
มาก 

4.86 
มาก 
ที่สุด 

3.88 
มาก 

5.00 
มาก 
ที่สุด 

4.03 
มาก 

2. ความเต็มใจที่จะใช 
   ความพยายามอยาง 
   เต็มที่ในการทํางาน 
   เพื่อบริษทั 

4.27 
มาก 
ที่สุด 

4.58 
มาก 
ที่สุด 

 

4.44 
มาก 
ที่สุด 

4.38 
มาก 
ที่สุด 

4.11 
มาก 

4.29 
มาก 
ที่สุด 

4.39 
มาก 
ที่สุด 

3.96 
มาก 

4.86 
มาก 
ที่สุด 

3.88 
มาก 

4.80 
มาก 
ที่สุด 

4.15 
มาก 

3. ความปรารถนาอยาง 
   แรงกลาที่จะคงความ 
   เปนสมาชกิของบริษัท 
   ตอไป 

3.97 
มาก 

4.58 
มาก 
ที่สุด 

 

4.33 
มาก 
ที่สุด 

4.38 
มาก 
ที่สุด 

4.33 
มาก 
ที่สุด 

4.29 
มาก 
ที่สุด 

4.30 
มาก 
ที่สุด 

3.78 
มาก 

4.86 
มาก 
ที่สุด 

3.50 
มาก 

5.00 
มาก 
ที่สุด 

4.09 
มาก 

4. ความรูสึกผูกพนัโดย 
   รวมกบับรษิัท 
 

3.79 
มาก 

4.67 
มาก 
ที่สุด 

4.30 
มาก 
ที่สุด 

4.13 
มาก 

4.33 
มาก 
ที่สุด 

4.14 
มาก 

4.39 
มาก 
ที่สุด 

3.86 
มาก 

4.57 
มาก 
ที่สุด 

3.87 
มาก 

5.00 
มาก 
ที่สุด 

3.88 
มาก 

ภาพรวม 
4.02 
มาก 

4.63 
มาก 
ท่ีสุด 

4.38 
มาก 
ท่ีสุด 

4.34 
มาก 
ท่ีสุด 

4.22 
มาก 
ท่ีสุด 

4.25 
มาก 
ท่ีสุด 

4.40 
มาก 
ท่ีสุด 

3.90 
มาก 

4.79 
มาก 
ท่ีสุด 

3.78 
มาก 

4.95 
มาก 
ท่ีสุด 

4.04 
มาก 

 

จากตารางที่ 24 พบวา ผูตอบแบบสอบถามแผนก FEN มีความคิดเหน็ตอความผูกพัน
ของพนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 4.02 หมายถึง พนักงานมีความผูกพันตอ
บริษัท โดยพนักงานมีความผูกพันตอบริษัทในดานความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางเต็มที่ใน
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การทํางานเพือ่บริษัท (4.27)  รองลงมาไดแก ดานความเชื่อมั่น ยอมรับเปาหมายและคานิยมของ
บริษัท (4.06)  ดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกของบริษัทตอไป (3.97)  
และดานความรูสึกผูกพันโดยรวมกับบรษิทั (3.79)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามแผนก I-BIS มีความคิดเห็นตอความผูกพันของพนักงานตอบริษัท
ในภาพรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับ 4.63 หมายถึง พนกังานมีความผกูพันตอบริษัท โดยพนกังานมี
ความผูกพันตอบริษัทในดานความเชื่อมั่น ยอมรับเปาหมายและคานยิมของบริษัท (4.67)  รองลงมา
ไดแก  ดานความรูสึกผูกพนัโดยรวมกับบริษัท (4.67)  ดานความเตม็ใจที่จะใชความพยายามอยาง
เต็มที่ในการทาํงานเพื่อบริษทั (4.58)  และดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชกิ
ของบริษัทตอไป (4.58)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามแผนก BB มีความคดิเห็นตอความผูกพันของพนกังานตอบริษทัใน
ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดบั 4.38 หมายถึง พนักงานมคีวามผูกพันตอบริษัท โดยพนักงานมีความ
ผูกพันตอบริษทัในดานความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางเต็มที่ในการทํางานเพือ่บริษัท (4.44)  
รองลงมาไดแก  ดานความเชื่อมั่น ยอมรับเปาหมายและคานิยมของบริษัท (4.43)  ดานความ
ปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกของบริษัทตอไป (4.33)  และดานความรูสึกผูกพัน
โดยรวมกับบริษัท (4.30)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามแผนก NP มีความคิดเห็นตอความผูกพันของพนกังานตอบริษัทใน
ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดบั 4.34 หมายถึง พนักงานมคีวามผูกพันตอบริษัท โดยพนักงานมีความ
ผูกพันตอบริษทัในดานความเชื่อมั่น ยอมรบัเปาหมายและคานิยมของบริษัท (4.50)  รองลงมาไดแก  
ดานความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางเต็มที่ในการทํางานเพื่อบริษัท (4.38) ดานความปรารถนา
อยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกของบริษัทตอไป (4.38)  และดานความรูสึกผูกพันโดยรวมกับ
บริษัท (4.13)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามแผนกสโตร มีความคิดเห็นตอความผูกพันของพนักงานตอบริษัท
ในภาพรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับ 4.22 หมายถึง พนกังานมีความผกูพันตอบริษัท โดยพนกังานมี
ความผูกพันตอบริษัทในดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกของบริษัทตอไป 
(4.33)  ดานความรูสึกผูกพันโดยรวมกบับริษัท (4.33)   ดานความเชื่อมั่น ยอมรับเปาหมายและ
คานิยมของบริษัท (4.11)   และดานความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางเต็มที่ในการทํางานเพื่อ
บริษัท (4.11) 

ผูตอบแบบสอบถามแผนกซอมบํารุง มีความคิดเหน็ตอความผูกพนัของพนักงานตอ
บริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 4.25 หมายถึง พนกังานมคีวามผูกพันตอบริษัท โดย
พนักงานมีความผูกพันตอบริษัทในดานความเชื่อมั่น ยอมรับเปาหมายและคานิยมของบริษัท (4.29)  
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ดานความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางเต็มที่ในการทํางานเพื่อบริษัท (4.29) ดานความปรารถนา
อยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกของบริษัทตอไป (4.29)  และดานความรูสึกผูกพันโดยรวมกับ
บริษัท (4.14)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามแผนกทอดและพอง มีความคิดเหน็ตอความผูกพนัของพนักงานตอ
บริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 4.40 หมายถึง พนกังานมคีวามผูกพันตอบริษัท โดย
พนักงานมีความผูกพันตอบริษัทในดานความเชื่อมั่น ยอมรับเปาหมายและคานิยมของบริษัท (4.52)  
รองลงมาไดแก  ดานความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางเต็มที่ในการทํางานเพื่อบริษัท (4.39)  
ดานความรูสึกผูกพันโดยรวมกับบริษัท (4.39)  และดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความ
เปนสมาชิกของบริษัทตอไป (4.30)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามแผนกบรรจุ มีความคิดเห็นตอความผูกพันของพนักงานตอบริษัท
ในภาพรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับ 3.90 หมายถึง พนกังานมีความผกูพันตอบริษัท โดยพนกังานมี
ความผูกพันตอบริษัทในดานความเชื่อมั่น ยอมรับเปาหมายและคานยิมของบริษัท (4.01)  รองลงมา
ไดแก ดานความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางเต็มทีใ่นการทํางานเพื่อบริษัท (3.96)  ดาน
ความรูสึกผูกพันโดยรวมกบับริษัท (3.86)   และดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปน
สมาชิกของบริษัทตอไป (3.78)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามแผนกซอส มีความคิดเห็นตอความผูกพันของพนกังานตอบริษัทใน
ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดบั 4.79 หมายถึง พนักงานมคีวามผูกพันตอบริษัท โดยพนักงานมีความ
ผูกพันตอบริษทัในดานความเชื่อมั่น ยอมรบัเปาหมายและคานิยมของบริษัท (4.86)  รองลงมาไดแก 
ดานความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางเต็มที่ในการทํางานเพื่อบริษัท (4.86)  ดานความ
ปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกของบริษัทตอไป (4.86)  และดานความรูสึกผูกพัน
โดยรวมกับบริษัท (4.57)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามแผนก QC มีความคิดเห็นตอความผูกพันของพนกังานตอบริษทัใน
ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดบั 3.78 หมายถึง พนักงานมคีวามผูกพันตอบริษัท โดยพนักงานมีความ
ผูกพันตอบริษทัในดานความเชื่อมั่น ยอมรับเปาหมายและคานิยมของบริษัท (3.88) รองลงมาไดแก 
ดานความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางเต็มที่ในการทํางานเพื่อบริษัท (3.88)  ดานความรูสึก
ผูกพันโดยรวมกับบริษัท (3.87)   และดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกของ
บริษัทตอไป (3.50)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามแผนกพอบานแมบาน มีความคิดเห็นตอความผกูพันของพนกังาน
ตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 4.95 หมายถึง พนักงานมีความผูกพันตอบริษัท โดย
พนักงานมีความผูกพันตอบริษัทในดานความเชื่อมั่น ยอมรับเปาหมายและคานิยมของบริษัท (5.00)  
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รองลงมาไดแก ดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกของบริษัทตอไป (5.00)  
ดานความรูสึกผูกพันโดยรวมกับบริษัท (5.00)  และดานความเต็มใจทีจ่ะใชความพยายามอยางเต็มที่
ในการทํางานเพื่อบริษัท (4.80)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามแผนกเครื่องดื่ม มีความคิดเหน็ตอความผูกพันของพนักงานตอ
บริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 4.04 หมายถึง พนกังานมคีวามผูกพันตอบริษัท โดย
พนักงานมีความผูกพันตอบริษัทในดานความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางเต็มที่ในการทํางาน
เพื่อบริษัท (4.15)  รองลงมาไดแก  ดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกของ
บริษัทตอไป (4.09)  ดานความเชื่อมั่น ยอมรับเปาหมายและคานยิมของบริษัท (4.03)  และ
ความรูสึกผูกพันโดยรวมกบับริษัท (3.88)   ตามลําดับ 

 
ตารางที่ 25  แสดงระดับความความคิดเห็นตอความผูกพนัของพนักงานตอ 
                    บริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด จําแนกตามเพศ 
 

คาเฉล่ียและระดับความคดิเห็น 

เพศ (N = 319) 

ชาย (n = 120) หญิง (n =199) 

 
 

ลักษณะของความผูกพัน 

คาเฉล่ีย 
แปลผล 

คาเฉล่ีย 
แปลผล 

1. ความเชื่อมัน่ ยอมรับเปาหมายและคานยิม 
    ของบริษัท 

4.32 
มากที่สุด 

4.23 
มากที่สุด 

2. ความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางเตม็ที่ใน 
    การทํางานเพื่อบริษัท 

4.35 
มากที่สุด 

4.22 
มากที่สุด 

3. ความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปน 
    สมาชิกของบริษัทตอไป 

4.26 
มากที่สุด 

4.08 
มาก 

4. ความรูสึกผูกพันโดยรวมกับบริษัท 
 

4.13 
มาก 

4.12 
มาก 

ภาพรวม 
4.26 

มากที่สุด 
4.16 
มาก 

 

จากตารางที่ 25 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเพศชาย มีความคิดเห็นตอความผูกพันของ
พนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 4.26 หมายถึง พนักงานมีความผูกพันตอบริษทั 
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โดยพนกังานมีความผูกพันตอบริษัทในดานความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางเต็มที่ในการ
ทํางานเพื่อบริษัท (4.35)  รองลงมาไดแก ดานความเชื่อมั่น ยอมรับเปาหมายและคานิยมของบริษัท 
(4.32) ดานความปรารถนาอยางแรงกลาทีจ่ะคงความเปนสมาชิกของบริษัทตอไป (4.26)  และดาน 
ความรูสึกผูกพันโดยรวมกบับริษัท (4.13)   ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามเพศหญิง มีความคิดเห็นตอความผูกพันของพนกังานตอบริษัทใน
ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดบั 4.16  หมายถึง พนักงานมคีวามผูกพันตอบริษัท โดยพนักงานมีความ
ผูกพันตอบริษทัในดานความเชื่อมั่น ยอมรบัเปาหมายและคานิยมของบริษัท (4.23)  รองลงมาไดแก  
ดานความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางเต็มที่ในการทํางานเพื่อบริษัท (4.22)  ดานความรูสึก
ผูกพันโดยรวมกับบริษัท (4.12)  และดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกของ
บริษัทตอไป (4.08)  ตามลําดับ   
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ตารางที่ 26  แสดงระดับความคิดเห็นตอความผูกพันของพนักงานตอ 
                    บริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด จําแนกตามอายุ 
 

คาเฉล่ียและระดับความคดิเห็น 

อายุ (N = 319) 

18-25 ป  
(n =116) 

26-35 ป  
(n =127) 

36-45 ป  
(n =55) 

46 ปขึ้นไป 
 (n =21) 

 
 

ลักษณะของความผูกพัน 

คาเฉล่ีย 
แปลผล 

คาเฉล่ีย 
แปลผล 

คาเฉล่ีย 
แปลผล 

คาเฉล่ีย 
แปลผล 

1. ความเชื่อมัน่ ยอมรับเปาหมายและคานยิม 
    ของบริษัท 

4.33 
มากที่สุด 

4.14 
มาก 

4.27 
มากที่สุด 

4.62 
มากที่สุด 

2. ความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางเตม็ที่ 
    ในการทํางานเพื่อบริษัท 

4.26 
มากที่สุด 

4.19 
มาก 

4.29 
มากที่สุด 

4.71 
มากที่สุด 

3. ความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความ 
    เปนสมาชิกของบริษัทตอไป 

4.09 
มาก 

4.08 
มาก 

4.25 
มากที่สุด 

4.62 
มากที่สุด 

4. ความรูสึกผูกพันโดยรวมกับบริษัท 
 

3.99 
มาก 

4.17 
มาก 

4.15 
มาก 

4.52 
มากที่สุด 

ภาพรวม 
4.17 
มาก 

4.14 
มาก 

4.24 
มากที่สุด 

4.62 
มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 26   ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุอยูระหวาง 18-25 ป มีความคิดเหน็ตอ

ความผูกพันของพนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 4.17  หมายถึง พนกังานมี
ความผูกพันตอบริษัท โดยพนักงานมีความผูกพันตอบริษัทในดานความเชื่อมั่น ยอมรับเปาหมาย
และคานิยมของบริษัท (4.33)  รองลงมาไดแก  ดานความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางเต็มที่ใน
การทํางานเพือ่บริษัท (4.26)  ดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกของบริษัท
ตอไป (4.09)  และดานความรูสึกผูกพันโดยรวมกับบรษิทั (3.99)  ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุอยูระหวาง 26-35 ป มีความคิดเห็นตอความผูกพันของ
พนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 4.14  หมายถึง พนักงานมีความผูกพันตอบริษทั 
โดยพนกังานมีความผูกพันตอบริษัทในดานความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางเต็มที่ในการ
ทํางานเพื่อบริษัท (4.19)  รองลงมาไดแก  ดานความรูสึกผูกพันโดยรวมกับบริษัท (4.17)  ดานความ
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เชื่อมั่น ยอมรบัเปาหมายและคานิยมของบริษัท (4.14)  และดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคง
ความเปนสมาชิกของบริษัทตอไป (4.08)  ตามลําดับ   

ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุอยูระหวาง 36-45 ป มีความคิดเห็นตอความผูกพันของ
พนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 4.24  หมายถึง พนักงานมีความผูกพันตอบริษทั 
โดยพนกังานมีความผูกพันตอบริษัทในดานความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางเต็มที่ในการ
ทํางานเพื่อบริษัท (4.29)  รองลงมาไดแก  ดานความเชือ่มั่น ยอมรับเปาหมายและคานิยมของบรษิัท 
(4.27)  ดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกของบริษัทตอไป (4.25)  และดาน 
ความรูสึกผูกพันโดยรวมกบับริษัท (4.15)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุ 46 ปขึ้นไป มคีวามคิดเหน็ตอความผูกพันของพนักงานตอ
บริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 4.62  หมายถึง พนักงานมีความผูกพันตอบริษัท โดย
พนักงานมีความผูกพันตอบริษัทในดานความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางเต็มที่ในการทํางาน
เพื่อบริษัท (4.71)  รองลงมาไดแก  ดานความเชื่อมั่น ยอมรับเปาหมายและคานิยมของบริษัท (4.62)  
ดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชกิของบริษัทตอไป (4.62)  และดาน
ความรูสึกผูกพันโดยรวมกบับริษัท (4.52)  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 27  แสดงระดับความคิดเห็นตอความผูกพันของพนักงานตอ 
                    บริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด จําแนกตามสถานภาพสมรส 
 

คาเฉล่ียและระดับความคดิเห็น 

สถานภาพสมรส (N = 319) 

โสด 
(n =182) 

สมรส 
(n =119) 

หยา/หมาย 
(n =18) 

 
 

ลักษณะของความผูกพัน 

คาเฉล่ีย 
แปลผล 

คาเฉล่ีย 
แปลผล 

คาเฉล่ีย 
แปลผล 

1. ความเชื่อมัน่ ยอมรับเปาหมายและคานยิม 
    ของบริษัท 

4.26 
มากที่สุด 

4.28 
มากที่สุด 

4.22 
มากที่สุด 

2. ความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางเตม็ที่ 
    ในการทํางานเพื่อบริษัท 

4.27 
มากที่สุด 

4.21 
มากที่สุด 

4.56 
มากที่สุด 

3. ความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความ 
    เปนสมาชิกของบริษัทตอไป 

4.15 
มาก 

4.11 
มาก 

4.39 
มากที่สุด 

4. ความรูสึกผูกพันโดยรวมกับบริษัท 
 

4.06 
มาก 

4.19 
มาก 

4.28 
มากที่สุด 

ภาพรวม 
4.19 
มาก 

4.20 
มาก 

4.36 
มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 27  พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพโสด มีความคิดเห็นตอความ

ผูกพันของพนกังานตอบริษทัในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 4.19  หมายถึง พนักงานมีความ
ผูกพันตอบริษทั โดยพนักงานมีความผูกพันตอบริษัทในดานความเตม็ใจที่จะใชความพยายามอยาง
เต็มที่ในการทาํงานเพื่อบริษทั (4.27)  รองลงมาไดแก ดานความเชื่อมั่น ยอมรบัเปาหมายและ
คานิยมของบริษัท (4.26)  ดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกของบริษัท
ตอไป (4.15)  และดานความรูสึกผูกพันโดยรวมกับบรษิทั (4.06)  ตามลําดับ 
 ผูตอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพสมรสแลวมีความคิดเห็นตอความผกูพันของพนกังาน 
ตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 4.20  หมายถึง พนักงานมีความผูกพนัตอบริษัท โดย
พนักงานมีความผูกพันตอบริษัทในดานความเชื่อมั่น ยอมรับเปาหมายและคานิยมของบริษัท (4.28)  
รองลงมาไดแก ดานความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางเต็มที่ในการทํางานเพื่อบริษัท (4.21)  
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ดานความรูสึกผูกพันโดยรวมกับบริษัท (4.19)  และดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความ
เปนสมาชิกของบริษัทตอไป (4.11)  ตามลําดับ 
 ผูตอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพหยา/หมายมีความคิดเห็นตอความผกูพันของพนกังาน 
ตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 4.36  หมายถึง พนักงานมีความผูกพนัตอบริษัท โดย
พนักงานมีความผูกพันตอบริษัทในดานความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางเต็มที่ในการทํางาน
เพื่อบริษัท (4.56)  รองลงมาไดแก ดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกของ
บริษัทตอไป (4.39)  ดานความรูสึกผูกพันโดยรวมกับบริษัท (4.28)  และดานความเชื่อมั่น ยอมรับ
เปาหมายและคานิยมของบริษัท (4.22)  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 28  แสดงระดับความคิดเห็นตอความผูกพันของพนักงานตอ 
                   บริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

คาเฉล่ียและระดับความคดิเห็น 

ระดับการศึกษา (N = 319) 
ประถมศึกษา 

ปท่ี 6  
หรือตํ่ากวา 
(n =136) 

มัธยมศึกษา 
ตอนตน 
(n =115) 

มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย/ 

ปวช./เทียบเทา 
(n =59) 

ปวส./ 
อนุปริญญา 

และปริญญาตรี 
(n =9) 

 
 
 

ลักษณะของความผูกพัน 

คาเฉลี่ย 
แปลผล 

คาเฉลี่ย 
แปลผล 

คาเฉลี่ย 
แปลผล 

คาเฉลี่ย 
แปลผล 

1. ความเชื่อมั่น ยอมรับเปาหมาย 
   และคานิยมของบริษัท 

4.42 
มากที่สุด 

4.18 
มาก 

4.08 
มาก 

4.11 
มาก 

2. ความเต็มใจท่ีจะใชความพยายาม 
   อยางเต็มท่ีในการทํางานเพื่อ 
   บริษัท 

4.38 
มากที่สุด 

4.17 
มาก 

4.15 
มาก 

4.56 
มากที่สุด 

3. ความปรารถนาอยางแรงกลา 
    ท่ีจะคงความเปนสมาชิกของ 
   บริษัทตอไป 

4.34 
มากที่สุด 

4.01 
มาก 

3.95 
มาก 

4.33 
มากที่สุด 

4. ความรูสึกผูกพันโดยรวมกับ 
   บริษัท 

4.36 
มากที่สุด 

4.00 
มาก 

3.81 
มาก 

4.11 
มาก 

ภาพรวม 4.37 
มากที่สุด 

4.09 
มาก 

4.00 
มาก 

4.28 
มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 28   พบวา  ผูตอบแบบสอบถามที่มีการศึกษาระดับประถมศึกษาปที่ 6 หรือ

ต่ํากวา มีความคิดเห็นตอความผูกพันของพนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 4.37  
หมายถึง พนกังานมีความผูกพันตอบริษัท โดยพนกังานมีความผูกพันตอบริษัทในดานความเชื่อมัน่ 
ยอมรับเปาหมายและคานยิมของบริษัท (4.42)  รองลงมาไดแก  ดานความเตม็ใจที่จะใชความ
พยายามอยางเต็มที่ในการทํางานเพื่อบริษัท (4.38)  ดานความรูสึกผูกพันโดยรวมกบับริษัท (4.36)  
และดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกของบริษัทตอไป (4.34)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน มีความคิดเห็นตอความ
ผูกพันของพนกังานตอบริษทัในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 4.09  หมายถึง พนักงานมีความ
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ผูกพันตอบริษทั โดยพนักงานมีความผูกพันตอบริษัทในดานความเชือ่มั่น ยอมรับเปาหมายและ
คานิยมของบริษัท (4.18)  รองลงมาไดแก  ดานความเตม็ใจที่จะใชความพยายามอยางเต็มที่ในการ
ทํางานเพื่อบริษัท (4.17)  ดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกของบริษัทตอไป 
(4.01)  และดานความรูสึกผูกพันโดยรวมกับบริษัท (4.00)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช./เทยีบเทา มีความ
คิดเห็นตอความผูกพันของพนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 4.00  หมายถึง 
พนักงานมีความผูกพันตอบริษัท โดยพนักงานมีความผูกพันตอบริษทัในดานความเต็มใจที่จะใช
ความพยายามอยางเต็มที่ในการทํางานเพือ่บริษัท (4.15)  รองลงมาไดแก  ดานความเชื่อมั่น ยอมรับ
เปาหมายและคานิยมของบริษัท (4.08)  ดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชกิ
ของบริษัทตอไป (3.95)  และดานความรูสึกผูกพันโดยรวมกับบริษัท (3.81)  ตามลําดับ 
 ผูตอบแบบสอบถามที่มีการศึกษาระดับ ปวส. หรืออนุปริญญา และปริญญาตรี มีความ
คิดเห็นตอความผูกพันของพนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 4.28  หมายถึง 
พนักงานมีความผูกพันตอบริษัท โดยพนักงานมีความผูกพันตอบริษทัในดานความเต็มใจที่จะใช
ความพยายามอยางเต็มที่ในการทํางานเพือ่บริษัท (4.56)  รองลงมาไดแก ดานความปรารถนาอยาง
แรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกของบริษัทตอไป (4.33)  ดานความเชื่อมั่น ยอมรับเปาหมายและ
คานิยมของบริษัท (4.11)  และดานความรูสึกผูกพันโดยรวมกับบริษัท (4.11)  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 29  แสดงระดับความคิดเห็นตอความผูกพันของพนักงานตอ 
                    บริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด จําแนกตามระยะเวลาในการทํางาน 
 

คาเฉล่ียและระดับความคดิเห็น 

ระยะเวลาในการทํางาน (N = 319) 
ตํ่ากวา 3 เดือน 

(n =89) 
3 เดือน-1 ป 

(n =121) 
2-3 ป 

(n =62) 
4 ปขึ้นไป 
(n =47) 

 
 
 

ลักษณะของความผูกพัน 
คาเฉลี่ย 
แปลผล 

คาเฉลี่ย 
แปลผล 

คาเฉลี่ย 
แปลผล 

คาเฉลี่ย 
แปลผล 

1. ความเชื่อมั่น ยอมรับเปาหมาย 
   และคานิยมของบริษัท 

4.33 
มากที่สุด 

4.21 
มากที่สุด 

4.26 
มากที่สุด 

4.28 
มากที่สุด 

2. ความเต็มใจท่ีจะใชความพยายามอยาง 
   เต็มท่ีในการทํางานเพื่อบริษัท 

4.38 
มากที่สุด 

4.14 
มาก 

4.19 
มาก 

4.47 
มากที่สุด 

3. ความปรารถนาอยางแรงกลาท่ีจะคง 
  ความเปนสมาชิกของบริษัทตอไป 

4.25 
มากที่สุด 

4.03 
มาก 

4.19 
มาก 

4.19 
มาก 

4. ความรูสึกผูกพันโดยรวมกับบริษัท 4.11 
มาก 

4.07 
มาก 

4.24 
มากที่สุด 

4.11 
มาก 

ภาพรวม 4.27 
มากที่สุด 

4.12 
มาก 

4.22 
มากที่สุด 

4.26 
มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 29   พบวา  ผูตอบแบบสอบถามที่มีระยะเวลาในการทํางานต่ํากวา 3 เดอืน  

มีความคิดเหน็ตอความผูกพนัของพนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดบั 4.27 หมายถึง 
พนักงานมีความผูกพันตอบริษัท โดยพนักงานมีความผูกพันตอบริษทัในดานความเต็มใจที่จะใช
ความพยายามอยางเต็มที่ในการทํางานเพือ่บริษัท (4.38)  รองลงมาไดแก ดานความเชื่อมั่น ยอมรับ
เปาหมายและคานิยมของบริษัท (4.33)  ดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชกิ
ของบริษัทตอไป (4.25)  และดานความรูสึกผูกพันโดยรวมกับบริษัท (4.11)   

ผูตอบแบบสอบถามที่มีระยะเวลาในการทํางานระหวาง 3 เดือน – 1 ป  มีความคิดเหน็
ตอความผูกพนัของพนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดบั 4.12  หมายถึง พนกังานมี
ความผูกพันตอบริษัท โดยพนักงานมีความผูกพันตอบริษัทในดานความเชื่อมั่น ยอมรับเปาหมาย
และคานิยมของบริษัท (4.21)  รองลงมาไดแก ดานความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางเต็มที่ใน
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การทํางานเพือ่บริษัท (4.14) ดานความรูสึกผูกพันโดยรวมกับบริษัท (4.07) และดานความปรารถนา 
อยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกของบริษัทตอไป (4.03)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามที่มีระยะเวลาในการทํางานระหวาง 2-3 ป  มีความคิดเห็นตอความ
ผูกพันของพนกังานตอบริษทัในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 4.22  หมายถึง พนักงานมีความ
ผูกพันตอบริษทั โดยพนักงานมีความผูกพันตอบริษัทในดานความเชือ่มั่น ยอมรับเปาหมายและ
คานิยมของบริษัท (4.26)  รองลงมาไดแก ดานความรูสึกผูกพันโดยรวมกับบริษัท (4.24)  ดานความ
เต็มใจที่จะใชความพยายามอยางเต็มที่ในการทํางานเพือ่บริษัท (4.19)  และความปรารถนาอยางแรง
กลาที่จะคงความเปนสมาชิกของบริษัทตอไป (4.19) 

ผูตอบแบบสอบถามที่มีระยะเวลาในการทํางานระหวาง 4 ปขึ้นไป  มีความคิดเหน็ตอ
ความผูกพันของพนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 4.26 หมายถึง พนักงานมีความ 
ผูกพันตอบริษทั โดยพนักงานมีความผูกพันตอบริษัทในดานความเตม็ใจที่จะใชความพยายามอยาง
เต็มที่ในการทาํงานเพื่อบริษทั (4.47) รองลงมาไดแก ดานความเชื่อมั่น ยอมรับเปาหมายและคานยิม 
ของบริษัท (4.28) ดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกของบริษัทตอไป (4.19)  
และดานความรูสึกผูกพันโดยรวมกับบรษิทั (4.11)  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 30  แสดงระดับความคิดเห็นตอความผูกพันของพนักงานตอ 
                    บริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด จําแนกตามคาจางรายวันท่ีไดรับ 
 

คาเฉลีย่และระดับความคิดเห็น 

คาจางรายวันทีไ่ดรับ  (N = 319) 
194 บาทตอวัน 

(เทากับอัตราคาจางขั้นต่ํา) 
 (n =253) 

 195-310 บาทตอวัน 
(สูงกวาอัตราคาจางขั้นต่ํา) 

(n =66) 

 
 
 

ลักษณะของความผูกพัน 

คาเฉลี่ย 
แปลผล 

คาเฉลี่ย 
แปลผล 

 1. ความเชื่อมั่น ยอมรับเปาหมาย 
    และคานิยมของบริษัท 

4.26 
มากที่สุด 

4.26 
มากที่สุด 

 2. ความเต็มใจท่ีจะใชความพยายาม 
    อยางเต็มท่ีในการทํางานเพื่อ 
    บริษัท 

4.21 
มากที่สุด 

4.47 
มากที่สุด 

 3. ความปรารถนาอยางแรงกลาท่ีจะ 
    คงความเปนสมาชิกของบริษัท 
    ตอไป 

4.11 
มาก 

4.29 
มากที่สุด 

 4. ความรูสึกผูกพันโดยรวมกบับริษัท 4.09 
มาก 

4.26 
มากที่สุด 

ภาพรวม 4.17 
มาก 

4.32 
มากที่สุด 

  
จากตารางที่ 30 พบวา  ผูตอบแบบสอบถามที่ไดรับคาจาง 194 บาทตอวัน (เทากับอัตรา 

คาจางขั้นต่ํา) มีความคิดเห็นตอความผกูพันของพนกังานตอบริษัทในภาพรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับ 
4.17  หมายถึง พนักงานมีความผูกพันตอบริษัท โดยพนกังานมีความผูกพันตอบริษัทในดานความ
เชื่อมั่น ยอมรบัเปาหมายและคานิยมของบริษัท (4.26)  รองลงมาไดแก  ดานความเตม็ใจที่จะใชความ
พยายามอยางเต็มที่ในการทํางานเพื่อบริษัท (4.21)  ดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปน
สมาชิกของบริษัทตอไป (4.11)  และดานความรูสึกผูกพันโดยรวมกบับริษัท (4.09)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามที่ไดรับคาจางอยูระหวาง 195-310 บาทตอวัน (สูงกวาอัตราคาจาง
ขั้นต่ํา) มีความคิดเห็นตอความผูกพันของพนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 4.32  
หมายถึง พนกังานมีความผกูพันตอบริษัท โดยพนักงานมีความผูกพันตอบริษัทในดานความเต็มใจ
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ที่จะใชความพยายามอยางเตม็ที่ในการทํางานเพื่อบริษัท (4.47)  รองลงมาไดแก ดานความปรารถนา
อยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกของบริษัทตอไป (4.29)  ดานความเชื่อมั่น ยอมรับเปาหมาย
และคานิยมของบริษัท (4.26)   และดานความรูสึกผูกพันโดยรวมกับบรษิัท (4.26)  ตามลําดับ 

 
ตารางที่ 31  แสดงระดับความคิดเห็นตอความผูกพันของพนักงานตอ 
                    บริษัท มโนหราอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด จําแนกตามระดับตําแหนง 
 

คาเฉล่ียและระดับความคดิเห็น 

ระดับตําแหนง (N = 319) 
พนักงานทั่วไป (n = 283) พนักงานคุมเครื่อง (n = 36) 

 
 

ลักษณะของความผูกพัน 

คาเฉลีย่ 
แปลผล 

คาเฉลีย่ 
แปลผล 

1. ความเชื่อมั่น ยอมรับเปาหมายและคานิยม 
    ของบริษัท 

4.26 
มากที่สุด 

4.28 
มากที่สุด 

2. ความเต็มใจท่ีจะใชความพยายามอยางเต็มท่ี 
   ในการทํางานเพื่อบริษัท 

4.26 
มากที่สุด 

4.33 
มากที่สุด 

3. ความปรารถนาอยางแรงกลาท่ีจะคงความเปน 
    สมาชิกของบริษัทตอไป 

4.13 
มาก 

4.28 
มากที่สุด 

4. ความรูสึกผูกพันโดยรวมกับบริษัท 
 

4.12 
มาก 

4.11 
มาก 

ภาพรวม 4.19 
มาก 

4.25 
มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 31 พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่อยูในตําแหนงพนกังานทั่วไป มีความคิด 

เห็นตอความผูกพันของพนกังานตอบริษัทในภาพรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับ 4.19 หมายถึงพนกังาน 
มีความผูกพันตอบริษัท โดยพนกังานมีความผูกพันตอบริษัทในดานความเชื่อมั่น ยอมรับเปาหมาย
และคานิยมของบริษัท (4.26)  รองลงมาไดแก ดานความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางเต็มที่ใน
การทํางานเพือ่บริษัท (4.26)  ดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกของบริษัท
ตอไป (4.13)  และดานความรูสึกผูกพันโดยรวมกับบรษิทั (4.12)  ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามที่อยูในตําแหนงพนักงานคุมเครื่อง มีความคิดเห็นตอความผกูพัน
ของพนักงานตอบริษัทในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 4.25  หมายถึง พนักงานมีความผูกพันตอ
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บริษัท โดยพนักงานมีความผูกพันตอบริษัทในดานความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางเต็มที่ใน
การทํางานเพือ่บริษัท (4.33)  รองลงมาไดแก ดานความเชื่อมั่น ยอมรับเปาหมายและคานิยมของ
บริษัท (4.28)  ดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกของบริษัทตอไป (4.28)  
และดานความรูสึกผูกพันโดยรวมกับบรษิทั (4.11)  ตามลําดับ   


