
บทที่ 2 
แนวคิดทฤษฎี วรรณกรรมที่เกี่ยวของ และกรอบแนวคิดในการศึกษา 

 การศกึษาตนทุนและผลตอบแทนโครงการเพาะกลาพืชผัก ศูนยพฒันาโครงการหลวงขุนวาง 
ในพื้นท่ีหมูบานโปงลมแรง หมู 17 ตําบลแมวิน อําเภอแมวาง จงัหวัดเชียงใหม ไดนําแนวคิด
เกี่ยวกับตนทุน ผลตอบแทน และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของมาใชในการศึกษา และไดวางกรอบแนวคิด
ในการศึกษา ดังรายละเอียดตอไปนี ้

2.1  แนวคิดทฤษฎ ี

ในการศึกษาคร้ังนี้แนวคิดทฤษฎีท่ีใชในการศึกษาประกอบดวย แนวคิดเกี่ยวกับตนทุน 
ไดแก ความหมายของตนทุน สวนประกอบของตนทุนการผลิต การจําแนกประเภทตนทุนตาม
พฤติกรรมตนทุน และการวิเคราะหโครงการโดยใชเคร่ืองมือทางการเงิน 3 วิธี คือ วิธีงวดเวลาคืนทุน 
วิธีมูลคาปจจบัุนสุทธิ และวิธีผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึงแนวคิดทฤษฎีดังกลาวถือเปนส่ิงท่ีเปน
ประโยชนในการวางแผนงาน การบริหารจดัการ เพื่อใหโครงการสามารถดําเนินกิจกรรมไดอยาง
ตอเนื่อง  มีประสิทธิภาพ  และเกิดผลสัมฤทธ์ิกับองคกร ดังรายละเอียดตอไปนี ้

2.1.1     แนวคดิเก่ียวกับตนทุน 

แนวคิดเกี่ยวกับตนทุนท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ประกอบดวย ความหมายของตนทุน 
สวนประกอบของตนทุนการผลิต และการจําแนกประเภทตนทุนตามพฤติกรรมตนทุน ดังรายละเอียด
ตอไปนี้ (สมนึก เอ้ือจิระพงษพันธ, 2547: 30-34) 

1)    ความหมายของตนทุน   
ตนทุน (Cost) หมายถึง มูลคาของทรัพยากรที่สูญเสียไปเพื่อใหไดสินคาหรือ

บริการ โดยมูลคานั้นจะตองสามารถวัดไดเปนหนวยเงินตรา ซ่ึงเปนลักษณะของการลดลงในสินทรัพย
หรือเพิ่มข้ึนในหนี้สิน ตนทุนท่ีเกิดข้ึนอาจจะใหประโยชนในปจจุบันหรือในอนาคตก็ได เม่ือตนทุนใด
ท่ีเกิดข้ึนแลวและกิจการไดใชประโยชนไปท้ังส้ินแลว ตนทุนนัน้ก็จะถือเปนคาใชจาย (Expenses) 
ดังนั้น คาใชจายจึงหมายถึงตนทุนท่ีไดใหประโยชนและกจิการไดใชประโยชนท้ังหมดไปแลวในขณะนั้น 
และสําหรับตนทุนท่ีกิจการสูญเสียไปแตจะใหประโยชนแกกิจการในอนาคตเรียกวา สินทรัพย (Assets)  
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2)   สวนประกอบของตนทุนการผลิต 
ในการดําเนินกจิกรรมการผลิตนั้น  มีตนทุนท่ีเกิดข้ึนในการผลิต 3 ประเภท คือ 
(1)  วัตถุดิบ (Material) เปนสวนประกอบสําคัญในการผลิตสินคา แบงเปน 2 ประเภท 

คือ 
(1.1) วัตถุดิบทางตรง (Direct Materials) หมายถึง วัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิต

และสามารถระบุไดอยางชัดเจนวา ใชในการผลิตสินคาชนิดใดชนิดหนึ่งในปริมาณและตนทุนเทาใด 
รวมท้ังจัดเปนวัตถุดิบสวนใหญท่ีใชในการผลิตสินคาชนิดนั้น 

(1.2) วัตถุดบิทางออม (Indirect Materials) หมายถึงวตัถุดิบท่ีเกีย่วของโดยตรง
ทางออมกับการผลิตสินคา แตไมใชวัตถุดบิหลักหรือวัตถุดิบสวนใหญ ซ่ึงจะถือวาเปนคาใชจาย   
ในการผลิตอยางหนึ่ง 

(2)  คาแรงงาน (Labor) หมายถึง ผลตอบแทนท่ีจายใหแกลูกจางหรือคนงานท่ีทํา
หนาท่ีเกี่ยวของกับการผลิตสินคา โดยปกติแลวแบงเปน 2 ประเภท คือ 

(2.1) คาแรงงานทางตรง (Direct Labor) หมายถึง คาแรงงานตาง ๆ ท่ีจาย
ใหแกคนงานหรือลูกจางท่ีทําหนาท่ีเกี่ยวกับการผลิตสินคาสําเร็จรูปโดยตรง รวมทั้งเปนคาแรงงาน
ท่ีมีจํานวนมากเม่ือเทียบกับคาแรงงานทางออมในการผลิตสินคาหนวยหน่ึง ๆ และจดัเปนคาแรงงาน
สวนสําคัญในการแปรรูปวัตถุดิบใหเปนสินคาสําเร็จรูป 

(2.2)   คาแรงงานทางออม (Indirect Labor) หมายถึง คาแรงงานท่ีไมเกี่ยวของ
กับคาแรงงานทางตรงท่ีใชในการผลิตสินคา ซ่ึงคาแรงงานทางออมจะถือเปนสวนหน่ึงของคาใชจาย
ในการผลิต 

(3)    คาใชจายในการผลิต (Manufacturing Overhead) หมายถึง แหลงรวบรวมคาใชจาย
ตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการผลิตสินคาซ่ึงนอกเหนือจากวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง แตอยางไร
ก็ตามคาใชจายเหลานีก้็จะตองเปนคาใชจายท่ีเกีย่วกับการดําเนินการผลิตในโรงงานเทานั้น ดังนัน้
คาใชจายในการผลิตจึงถือเปนท่ีรวมของคาใชจายในการผลิตทางออมตาง ๆ  ในบางกรณีเรียก
คาใชจายในการผลิตในช่ืออ่ืน ๆ  เชน คาใชจายโรงงาน โสหุยการผลิต ตนทุนผลิตทางออม เปนตน 

3)    การจําแนกประเภทตนทุนตามพฤติกรรมตนทุน (Cost Behavior) 
การจําแนกประเภทตนทุนตามพฤติกรรมตนทุน เปนการวิเคราะหจํานวนของตนทุนท่ี

จะมีการเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณการผลิต หรือระดับของกิจกรรมที่เปนตัวผลักดันใหเกิดตนทุน 
(Cost Driver) ในการผลิต ท้ังท่ีเกี่ยวกับการวางแผน การควบคุม การประเมิน และวดัผลการดําเนนิงาน 
ซ่ึงสามารถจําแนกตนทุนไดเปน 
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(1) ตนทุนผันแปร (Variable Costs) หมายถึง ตนทุนท่ีจะมีตนทุนรวมเปล่ียนแปลง
ไปตามสัดสวนของการเปล่ียนแปลงในระดบักิจกรรมหรือปริมาณการผลิต ในขณะท่ีตนทุนตอหนวย
จะคงท่ีเทากนัทุก ๆ หนวย โดยท่ัวไปแลวตนทุนผันแปรนี้สามารถท่ีจะควบคุมไดโดยแผนกหรือ
หนวยงานท่ีทําใหเกิดตนทุนผันแปรนั้น 

(2)   ตนทุนคงที่ (Fixed Costs)   คือ  ตนทุนท่ีมีพฤติกรรมคงท่ี หมายถึง ตนทุนรวมท่ี
มิไดเปล่ียนแปลงไปตามระดบัของการผลิตในชวงของการผลิตระดับหนึ่ง   แตตนทุนคงท่ีตอหนวยก็
จะเปล่ียนแปลงในทางลดลงถาปริมาณการผลิตเพิ่มมากข้ึน 

2.1.2     การวิเคราะหโครงการโดยใชเคร่ืองมือทางการเงนิ 

ในการศึกษาครั้งนี้ไดนําเคร่ืองมือทางการเงิน 3 วิธี คือ วิธีงวดเวลาคืนทุน วิธีมูลคา
ปจจุบันสุทธิ และวิธีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน มาใชในการวิเคราะหโครงการ ดังรายละเอียด
ตอไปนี้ (สมนึก เอ้ือจิระพงษพันธ, 2547: 183-189) 

1)   วิธีงวดเวลาคืนทุน (Payback Period Method : PB) คือ ชวงระยะเวลาท่ีตองใชในการ
หาประโยชนจากการลงทุน และผลตอบแทนท่ีไดนัน้จะเทากับเงินลงทุนพอด ีสูตรการคํานวณคือ 

งวดเวลาคืนทุน =        เงินลงทุนคร้ังแรก   
                               เงินสดสุทธิตอปหลังภาษ ี

2)  วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value Method : NPV) คือ การคํานวณหาผลตาง
ระหวางมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนที่คาดวาจะไดในอนาคต ตามอัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าท่ีกจิการ
ตองการหรือตามอัตราคาของทุน (Cost of Capital) ท่ีประมาณไว กบัเงินท่ีตองจายลงทุนคร้ังแรก  
สูตรการคํานวณคือ 

       n 

NPV = ∑           Ct    -I 
                            t = 1    (1 + r)t 

โดยกําหนดให  
NPV   =   มูลคาปจจุบันสุทธิ 
Ct = กระแสเงินสดท่ีไดรับสุทธิในแตละงวด 
r  = อัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าท่ีตองการหรือคาของทุน 
I = รายจายลงทนุเร่ิมแรก  
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3)   วิธีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return Method : IRR) คือ 
การหาอัตราผลตอบแทนท่ีจะไดรับจากการลงทุนในโครงการ  อัตราผลตอบแทนท่ีไดจะเปนอัตราท่ีทําให
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนท่ีคาดวาจะไดรับเทากับเงินลงทุนคร้ังแรก สูตรในการคํานวณคือ 

         n 

-I     ∑           Ct                =          0 
               t = 1      (1 + r)t 

โดยกําหนดให     
I = เงินจายลงทนุเร่ิมแรก 
Ct = กระแสเงินสดท่ีไดรับสุทธิในแตละงวด 
r  = อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (อัตราคิดลด) 
  หรือ IRR 

2.2  วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 

 ในการศึกษาคร้ังนี้ศึกษาถึงตนทุนและผลตอบแทน โครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนา
โครงการหลวงขุนวาง เพือ่วิเคราะหความเหมาะสมในการลงทุนของโครงการ โดยไดรวบรวม
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของเพ่ือเปนแนวทางในการศึกษา ดงันี้ 
 รมรัฐ  กันธารักษ (2546) ศึกษาถึงตนทุนและผลตอบแทนการปลูกองุนในจังหวัดเชียงใหม 
โดยศึกษาจากเกษตรกรผูปลูกองุนในจังหวัดเชียงใหมท่ีมีพื้นท่ีปลูกต้ังแต 4 ไรข้ึนไป ท่ีสามารถเก็บเกี่ยว
ผลผลิตและจําหนายไดในป 2545 จํานวนท้ังส้ิน 7 ราย โดยใชแบบสอบถามสัมภาษณเกษตรกร 
และแบงกลุมการศึกษาเปน 7 กลุม 

ผลจากการศึกษาพบวาการปลูกองุนแบบมีเมล็ด ขนาดพืน้ท่ี 4 ไร แบบเชาท่ีดิน ขนาดพื้นท่ี 
4 ไร แบบไมเชาท่ีดิน ขนาดพื้นท่ี 12 ไร แบบไมเชาท่ีดิน ขนาดพืน้ท่ี 17 ไร แบบเชาท่ีดิน และขนาด
พื้นท่ี 45 ไร แบบเชาท่ีดนิ ตลอดอายุโครงการ 15 ป ประกอบไปดวยรายจายในการลงทุนและ
คาใชจายในการดําเนินงานท้ังส้ิน 3,254,760.30 บาท 2,977,037.70 บาท 13,090,571.30 บาท
24,156,024.30 บาท และ 56,589,060.75 บาท ตามลําดับ ไดรับรายไดท้ังส้ินเทากับ 14,842,800.00 บาท 
16,152,800.00 บาท 34,992,000.00 บาท 59,302,80.00 บาท และ 137,214,000.00 บาท ตามลําดับ จาก      
การประมาณการงบกระแสเงินสดมีกระแสเงินสดออกสุทธิเทากับ 3,666,300.30 บาท 2,977,037.70 บาท 
13,090,571.30 บาท 24,156,024.30 บาท และ 56,589,060.75 บาท ตามลําดับ กระแสเงินสดเขาสุทธิเทากับ 
14,842,800.00 บาท 16,152,800.00 บาท 34,992,000.00 บาท 59,302,800.00 บาท และ 
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137,214,000.00 บาท ตามลําดับ และกระแสเงินสดคงเหลือเม่ือส้ินสุดโครงการเทากับ 11,176,499.70 บาท 
13,175,762.30 บาท 21,901.428.70 บาท 35,146,775.70 บาท และ 80,624,939.25 บาท ตามลําดับ เม่ือ
ประเมินความเปนไปไดในการลงทุนพบวา มีระยะเวลาคืนทุน 1 ป 2 เดือน  1 ป 8 เดือน  2 ป 10 เดือน 3 ป 
1 เดือน และ 3 ป 7 เดือน ตามลําดับ มีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 4,972,428.18 บาท 5,402,920.25 บาท 
8,791,098.92 บาท 13,867,961.87 บาท และ 27,528,935.32 บาท ตามลําดับ ซ่ึงสวนองุนแบบมีเมล็ด
ทุกขนาดมีผลตอบแทนท่ีด ี และมีอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริงเทากับ รอยละ 113.5990 รอยละ 96.0758 
รอยละ 34.6220 รอยละ 49.1220 และรอยละ 31.2110 ตามลําดับ ซ่ึงมีคามากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูยมื
ท่ีกําหนด คือ รอยละ 10.5 

ผลจากการศึกษาพบวาการปลูกองุนแบบไรเมล็ดขนาดพ้ืนท่ี 10 ไร แบบไมเชาท่ีดิน และ
ขนาดพื้นท่ี 36 ไร แบบเชาท่ีดินบางสวน ประกอบไปดวยรายจายในการลงทุนและคาใชจายในการ
ดําเนินงานท้ังส้ินเทากับ 15,449,588.00 บาท และ 37,552,426.30 บาท ตามลําดับ ไดรับรายได
ท้ังส้ินเทากบั 64,200,000.00 บาท และ 138,672,00.00 บาท ตามลําดับ จากการประมาณการงบกระแส
เงินสดมีกระแสเงินสดออกสุทธิเทากับ 15,449,588.00 บาท และ 37,552,426.30 บาท ตามลําดับ 
กระแสเงินสดเขาสุทธิเทากับ 64,200,000.00 บาท และ 138,672,000.00 บาท ตามลําดับ และกระแส
เงินสดคงเหลือเม่ือส้ินสุดโครงการเทากับ 48,750,412.00 บาท และ 101,119,573.70 บาท ตามลําดับ 
เม่ือประเมินความเปนไปไดในการลงทุนพบวา มีระยะเวลาคืนทุน 2 ป 6 เดือน และ 3 ป 5 เดือน 
ตามลําดับ  มีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 20,083,538.91 บาท และ 37,301,310.19 บาท ตามลําดับ ซ่ึง
สวนองุนแบบไรเมล็ดทุกขนาดมีผลตอบแทนท่ีดี และมีอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริงเทากับรอยละ 
57.241 และ รอยละ 36.930 ตามลําดับ ซ่ึงมีคามากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมท่ีกาํหนด คือ รอยละ 10.5 

กนกวลี ขันต ี (2545) ศึกษาถึงตนทุนและผลตอบแทนการลงทุนของผลิตผลจากดอกดาวเรือง
เพื่อการสงออก  จากกรณีศึกษา บริษัท ไซอะกรา จํากดั ผลการศึกษาพบวา การดําเนินงานโดยรวม
ของกิจการในป พ.ศ. 2544 ดีข้ึนจากป พ.ศ. 2543 เนื่องจากการขยายกําลังการผลิต   แตอัตราสวน
ทางการเงินดานการบริหารสินทรัพยอยูในเกณฑคอนขางตํ่า เนื่องจากบริษัทมีหนีสิ้นจํานวนมาก 
โครงสรางตนทุนของผลิตผลจากดอกดาวเรืองประกอบดวย คาใชจายในการลงทุนและคาใชจาย  
ในการดําเนินงาน รวมท้ังส้ิน 778,548,673.00 บาท ไดรับรายไดท้ังส้ิน 1,102,546,165.00 บาท จาก
การประมาณกระแสเงินสดของโครงการพบวา กระแสเงินสดออกสุทธิเทากับ 758,516,639 บาท 
กระแส เงินสดเขาสุทธิเทากบั 1,102,546,165 บาท กระแสเงินสดคงเหลือเม่ือส้ินสุดโครงการเทากับ 
275,029,525.00 บาท เม่ือประเมินความเปนไปไดในการลงทุนพบวามีความเหมาะสมตอการลงทุน 
เพราะใชระยะเวลาคืนทุน 16 เดือน 17 วัน มีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 258,666,859.00 บาท ซ่ึงมีคา
มากกวาศูนย   ซ่ึงหมายถึงผลตอบแทนท่ีด ีและอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริงจากการลงทนุเทากับรอยละ 
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59.28 ตอป ซ่ึงมีคามากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินใหกูยืมประเภท MLR ณ วันท่ี 2 มกราคม พ.ศ. 2545 
ของธนาคารแหงหนึ่งท่ีบริษทัทําสัญญากูยืมเงินไวคืออัตรารอยละ 8 ตอป อยางไรกต็ามผูลงทุนควร
พิจารณาองคประกอบอ่ืนท่ีเกีย่วของนอกเหนือจากการวิเคราะหทางดานบัญชีและการเงิน เชน ดาน
การตลาด ดานเทคนิคและการจัดการ เพื่อชวยใหการตัดสินใจและการประเมินความเปนไปไดของ
โครงการมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ภราดร ส่ือมโนธรรม (2540) ศึกษาถึงการดําเนินงานโครงการสงเสริมการปลูกผักบนพ้ืนท่ีสูง
มูลนิธิโครงการหลวง ดานการจัดองคกร การวิจยั การผลิต การตลาด การเงิน บุคลากร ปญหาและ
อุปสรรค โดยอาศัยขอมูลต้ังแตป พ.ศ. 2522 – 2539 โดยแบงการดําเนนิงานเปน 3 ชวง คือ ชวงแรก
ป พ.ศ. 2522 - พ.ศ. 2526 เปนชวงการสงเสริมการปลูกผักนอกฤดู ชวงท่ีสองป พ.ศ. 2527 – พ.ศ. 
2534 เปนชวงการสงเสริมการปลูกผักแปลกใหม และชวงท่ีสามป พ.ศ. 2535 – พ.ศ. 2539 เปนชวง
การสงเสริมการปลูกผักตามขอตกลง 

จากการศึกษาพบวาโครงการสงเสริมการปลูกผักบนพ้ืนท่ีสูง มูลนิธิโครงการหลวงมีเปาหมาย
ในการสรางรายไดใหเกษตรกรดวยการปลูกผักท่ีปลอดภยัจากสารพิษ โดยรักษาสภาพแวดลอมและ
ทรัพยากรธรรมชาติทดแทนการปลูกฝน และเพิ่มประโยชนทางเศรษฐกิจแกประเทศ 

ดานการจดัการองคกร ชวงแรกนั้นจัดแบบแบงแยกตามหนาท่ี ชวงท่ีสองจัดองคกรแบบ
แบงสวนงานออกเปนหนวยตางหาก โดยยดึหลักเกณฑการจดัแบบแบงออกตามพื้นท่ี และชวงท่ีสาม
จัดองคกรแบบแบงสวนงานออกตามผลิตภัณฑ 

ดานการวจิัย ชวงแรกเนนการทดสองสายพันธุท่ีจะสามารถปลูกไดดใีนชวงนอกฤดูปลูกปกติ 
ชวงท่ีสองเนนการทดลองปลูกผักแปลก ๆ ใหม ๆ ชวงท่ีสามเนนการแกไขปญหาเทคนิคการปลูก
และการพัฒนาเทคโนโลยีใหม ๆ 

ดานการผลิต ชวงแรกมีปริมาณผักท่ีผลิตเฉล่ีย 81.80 ตน/ป อัตราการขยายตัวเฉล่ียตอปรอยละ 
205.90 ชวงท่ีสองผลิต 1,358.90 ตน/ป อัตราการขยายตัวเฉล่ียตอปรอยละ 78.60 และชวงท่ีสามผลิต 
2,182.30 ตนตอป อัตราการขยายตัวเฉล่ียตอปลดลงเหลือรอยละ 10.80 

ดานการตลาด ในชวงแรกมียอดขายผักเฉล่ีย 0.54 ลานบาทตอป อัตราการขยายตวัเฉล่ียตอป
รอยละ 156.10 ชวงท่ีสองยอดขายมูลคาเฉล่ีย 11.20 ลานบาทตอป อัตราการขยายตวัเฉล่ียตอปรอยละ 
38.90 ชวงท่ีสามมียอดขายเฉล่ีย 19.90 ลานบาทตอป อัตราการขยายตัวเฉล่ียตอปลดลงเหลือรอยละ 
6.00 

ดานการเงิน ชวงแรกและชวงท่ีสองแหลงท่ีมาของรายไดจากพระราชทรัพยสวนพระองค
และเงินบริจาค ชวงท่ีสามมาจากงบประมาณแผนดินและบางสวนจากเงินชวยเหลือจากตางประเทศ
และเงินบริจาค  
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 ดานบุคลากร มีสองประเภท คือ อาสาสมัครและลูกจางโครงการหลวงโดยตรง ชวงแรกมี
บุคลากร 4 คน สวัสดิการและความกาวหนามีนอย เนื่องจากทํางานในลักษณะท่ีตองเสียสละเพราะ
เปนหนวยงานท่ีไมมุงหวังกําไร ชวงท่ีสองมีบุคลากร 23 คน สวัสดกิารและความกาวหนายังคง      
มีนอย ชวงท่ีสามมีบุคลากร 36 คน สวัสดิการดีข้ึนแตความกาวหนาในอาชีพยังไมดีเพราะไมมี    
การจัดลําดับข้ันหรือตําแหนงท่ีแนนอน 

ดานปญหา อุปสรรค ชวงแรกมีปญหาในเร่ืองท่ีทุกฝายยังไมมีประสบการณเพยีงพอ ชวงท่ีสอง
มีปญหาการประสานงานระหวางฝาย ชวงท่ีสามมีปญหาเกี่ยวกับเปาหมายการดําเนินงานของแตละฝาย 
ซ่ึงเร่ิมไมสอดคลองกัน การแกไขปญหาท่ีดําเนินการในชวงแรกคือทําไปพรอมกับการเรียนรู ชวงท่ีสอง
กําหนดใหทุกฝายเขาประชุมทุกเดือน ชวงท่ีสามกําหนดบทบาทหนาท่ีของแตละฝายใหชัดเจน 
สนับสนุนซ่ึงกันและกัน 

2.3  กรอบแนวคิดในการศึกษา 

การศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาถึงตนทุนและผลตอบแทน โครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนา
โครงการหลวงขุนวาง ท่ีดําเนินโครงการในพ้ืนท่ีหมูบานโปงลมแรง หมู 17 ตําบลแมวิน อําเภอ    
แมวาง จังหวดัเชียงใหม ซ่ึงเร่ิมดําเนินการเพาะกลาผักและจําหนายต้ังแตเดือนตุลาคม พ.ศ. 2549 
โดยมีกรอบแนวคิดในการศึกษาดังรายละเอียดตอไปนี ้
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ขอมูลตนทุนและผลตอบแทนโครงการ ตั้งแต
ปที่ 0 ถึง ปที่ 10 

วิเคราะหโครงการดวยเครื่องมือทางการเงิน 
1. วิธีงวดเวลาคืนทุน 
2. วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ 
3. วิธีผลตอบแทนจากการลงทุน 

ยอมรับหรือปฏิเสธโครงการ 

11 

1. ขั้นตอนการดําเนินกิจกรรมเพาะกลา 

ขอมูลเบื้องตน 

2. ขอมูลตนทุน ตุลาคม ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2549 
2.1   รายจายลงทุน 

- โรงเรือนเพาะกลา 
- โรงเรือนเตรียมวัสดุเพาะกลาและหยอด  

เมล็ดพนัธุผัก 
2.2  รายจายดาํเนนิงาน 

ตนทุนคงที่ 
- คาจางแรงงาน 
- คากระแสไฟฟา 
- คาเสื่อมราคา 
ตนทุนผันแปร 
- คาจางเหมาพนสารเคมี 
- คาวัสดุเพาะกลา 
- คาปุยน้ํา AB 
- คาสารเคมีกําจัดศัตรูพชื 
- คาฮอรโมน 
- คาน้ํามันเชื้อเพลงิ 

 

3. ขอมูลผลตอบแทน ตุลาคม ถงึ ธันวาคม พ.ศ. 2549 

การประมาณการ 

2. ประมาณการปริมาณการเพาะกลาผัก โดยคํานวณจาก
แผนการผลิตผักศูนยพฒันาโครงการหลวงขุนวาง ประจําป 
พ.ศ. 2550  เพื่อใชในการคํานวณหา 

     2.1     ตนทุนผันแปรตามปริมาณการเพาะกลา    ตั้งแต
มกราคม พ.ศ. 2550 ถึงกันยายน พ.ศ. 2559 

     2.2     ผลตอบแทนตามปริมาณการเพาะกลา ตัง้แตมกราคม    
พ.ศ.2550 ถึงกันยายน พ.ศ.2559 

 

1. ประมาณการตนทุน ตั้งแต มกราคม พ.ศ. 2550 ถึงกันยายน 
พ.ศ. 2559 โดยนาํตนทุนตุลาคม ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2549 
เปนตัวแบบ ในการคํานวณ 

4. ประมาณการตนทุนและผลตอบแทนเพิ่มขึ้นตามอัตรา    
เงินเฟอทั่วไปถัวเฉลี่ย 
- ตั้งแตปที่ 1 เปนตนไปสําหรับคาซอมแซมโรงเรือน  
- ตั้งแตปที่ 2 เปนตนไปสําหรับรายจายดาํเนินงานและ

ผลตอบแทน 

3. ประมาณการคาซอมแซมโรงเรือนทุก 3 ป 

1. สัมภาษณผูอํานวยการศูนยฯ 
หัวหนาศูนยฯ เจาหนาที่การเงิน
และบัญช ีเจาหนาที่สงเสริมผัก 
เจาหนาที่ผูดูแลโครงการ  และ
คนงาน 

รวบรวมขอมูล 

2. รวมรวมขอมูลจากหนังสือ คูมือ 
เอกสาร สื่ออิเล็กทรอนิกส และ
ขอมูลจากงานการเงินและบัญชี
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง 
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  การรวบรวมขอมูล  ขอมูลไดจากแหลงขอมูล 2 ประเภท คือ 
(1) ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยการสัมภาษณผูอํานวยการศูนยพัฒนาโครงการหลวง     

ขุนวาง หวัหนาศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี เจาหนาท่ีสงเสริมผัก 
เจาหนาท่ีผูดูแลโครงการ และคนงาน รวมท้ังส้ินจํานวน 8  คน 

(2) ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) จากการรวบรวมขอมูลจากหนังสือ คูมือ รายงาน วารสาร
ส่ิงพิมพของมูลนิธิโครงการหลวง เอกสารท่ีเกี่ยวของ ส่ืออิเล็กทรอนกิส และขอมูลดานการเงินและบัญชี 
งานการเงินและบัญชีศูนยพฒันาโครงการหลวงขุนวาง 
 ขอมูลเบื้องตนจากการรวบรวมขอมูล ประกอบดวย 

(1)  ขอมูลข้ันตอนในการดําเนินกจิกรรมโครงการเพาะกลาพืชผัก ศูนยพัฒนาโครงการหลวง
ขุนวาง 

(2)  ขอมูลตนทุนโครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง ไดจากการเก็บ
ขอมูลต้ังแตเดอืนตุลาคม ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2549 เนื่องจากโครงการไดเร่ิมดําเนนิการเพาะกลาและ
จําหนายต้ังแตเดือนตุลาคม พ.ศ. 2549 โดยตนทุนประกอบดวย 

(2.1)  รายจายลงทุน ไดแก 
- โรงเรือนเพาะกลา ขนาด 12 x 24 เมตร (288 ตารางเมตร) จํานวน 1 

โรงเรือน (พรอมติดต้ังระบบน้ํา ระบบไฟฟา ช้ันวางถาดเพาะกลา) อายุการใชงาน  10  ป  เปน
โรงเรือนท่ีใชในการดําเนินกจิกรรมเพาะกลาผักพรอมปลูกเพื่อจําหนายใหเกษตรกร 

- โรงเรือนเตรียมวัสดุเพาะกลาและหยอดเมล็ดพันธุผัก ขนาด 4 x 12 เมตร
จํานวน 1 โรงเรือน อายกุารใชงาน 10 ป เปนโรงเรือนท่ีใชเปนสถานท่ีในการจดัเตรียมวัสดเุพาะกลา 
บรรจุวัสดุเพาะกลาลงถาดเพาะกลา หยอดเมล็ดพันธุผัก กอนท่ีจะขนยายถาดเพาะกลาเขาสูโรงเรือน
เพาะกลาผัก 

- เคร่ืองรอนวัสดุเพาะกลา ดัดแปลงจากเคร่ืองสีขาว ใชในการแยกกากและ
เศษวัสดุอ่ืน ๆ  ท่ีติดมากับวัสดุเพาะกลา กอนท่ีจะผสมวัสดุเพาะกลาเพื่อบรรจุลงถาดเพาะกลา 

- เคร่ืองผสมวัสดุเพาะกลาหรือเครื่องผสมปูนซีเมนต ใชในการผสมวัสดุเพาะกลา
เพื่อใหเขากันเปนเนื้อเดยีว กอนท่ีจะบรรจุวัสดุวัสดุเพาะกลาลงถาดเพาะกลาชวยใหประหยัดเวลา
และแรงงาน 

แตเนื่องจากเครื่องรอนวัสดุเพาะกลาและเคร่ืองผสมวัสดุเพาะกลานัน้ เปนอุปกรณ
ท่ีมีใชอยูเดิมโดยไมไดดําเนนิการจัดซ้ือเขามาใหม ดังนั้นจึงไมไดนับรวมอุปกรณดังกลาวเขาเปน
รายจายลงทุน 
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(2.2) รายจายดําเนนิงาน จําแนกเปน 
ตนทุนคงท่ี ไดแก 
- คาจางแรงงาน เปนการจางแรงงานจํานวน 2 อัตรา ทําหนาท่ีในการจัดเตรียม

วัสดเุพาะกลา บรรจวุัสดุเพาะกลาลงในถาดเพาะกลา หยอดเมล็ดพนัธุผัก ขนยาย จดัเรียงถาดเพาะกลา
ในโรงเรือน  ควบคุมการใหน้ํา  ปุย  ฮอรโมน 

- คากระแสไฟฟา ใชในการใหน้ําตนกลาผักดวยระบบการพนน้ําแบบฝอย  และ
แมวาปริมาณการเพาะกลาจะนอยก็ตองพนน้ําตามปกติ แตเนื่องจากโรงเรือนเพาะกลาผักไมมีมาตรวดั
ปริมาณการใชกระแสไฟฟา (มิเตอร) ดังนั้นจึงประมาณการคากระแสไฟฟาเฉล่ียจากงานอ่ืน ๆ ในพื้นท่ี
ท่ีใชไฟฟาจากมาตรวดัปริมาณการใชกระแสไฟฟาเดยีวกนั โดยกาํหนดอัตราคากระแสไฟฟาสําหรับ
โครงการเทากันทุกเดือน จึงจัดใหคากระแสไฟฟาของโครงการเปนตนทุนคงท่ี 

- คาเส่ือมราคาโรงเรือนเพาะกลา และโรงเรือนเตรียมวัสดุเพาะกลาและหยอด
เมล็ดพันธุ  อัตราคาเส่ือมราคารอยละ 10 ตอป 

ตนทุนผันแปร ไดแก 
- คาจางเหมาพนสารเคมี เปนการจางเหมาแรงงานชวงเวลาหลังเลิกงานในการฉีดพน

สารเคมีกําจัดศัตรูพืชใหกับตนกลา  
- คาวัสดุเพาะกลา เปนวัสดุหลักท่ีใชในการเพาะกลาผัก ประกอบดวยปุยอินทรีย

ตราพญานาค เปนปุยอินทรียท่ีใชแทนมีเดยีหรือวัสดเุพาะกลาสําเร็จรูปท่ีนําเขาจากตางประเทศซ่ึงมี
ราคาแพง ขุยมะพราว ข้ีเถาแกลบ และทรายหยาบ โดยผสมวัสดุเหลานี้ใหเขากันแลวบรรจุวัสดุลง
ในถาดเพาะกลา 

- คาปุยน้ําสูตร AB  เปนอาหารหลักของตนกลา  มีธาตุอาหารที่สําคัญเพื่อ
ชวยในการเจริญเติบโตของตนกลา 

- คาสารเคมีกําจดัศัตรูพชื เปนสารเคมีท่ีฉีดพนใหแกตนกลาพืชผัก โดยฉีดพน
ตามอาการของโรคและการระบาดท่ีปรากฏ ซ่ึงสารเคมีดังกลาวเปนสารเคมีท่ีอยูภายใตการควบคมุ
ของมูลนิธิโครงการหลวง และระยะเวลาของการฉีดพนอยูในชวงการเจริญเติบโตระยะตนกลา
ดังนั้นจึงไมมีสารเคมีตกคางในผลผลิตเม่ือถึงมือผูบริโภค 

- คาฮอรโมน เปนอาหารเสริมของตนกลาพืชผักท่ีชวยเสริมการเจริญเติบโต
และสรางความสมบูรณใหแกตนกลา  

- คาน้ํามันเช้ือเพลิง เปนน้ํามันเช้ือเพลิงท่ีใชในการขนสงตนกลาพรอมปลูก
จากโรงเรือนเพาะกลาพืชผัก ถึงแปลงปลูกของเกษตรกรผูเขารวมกจิกรรมการสงเสริมการปลูกผัก
ในหมูบานตาง ๆ ขนสงดวยรถยนตกระบะของศูนยพฒันาโครงการหลวงขุนวาง โดยพนักงานขับรถ
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ของศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง ดังนั้นจึงไมมีการคิดตนทุนสําหรับคารถยนตบรรทุกและเงินเดือน
ของพนักงานขับรถดังกลาว 

สําหรับตนทุนคาเมล็ดพันธุผักและถาดเพาะกลานั้น ไมรวมเปนรายจายดําเนินงาน
เนื่องจากตนทุนดังกลาวเกษตรกรเปนผูรับผิดชอบเอง 

(2.3) ผลตอบแทน เปนผลตอบแทนจากคาวัสดุเพาะกลา คาการจัดการ และคาขนสง    
ตนกลาจากโรงเรือนเพาะกลาถึงแปลงปลูกของเกษตรกร โดยไดเก็บขอมูลต้ังแตเดือนตุลาคม ถึง 
ธันวาคม พ.ศ. 2549 เนื่องจากโครงการไดเร่ิมดําเนนิการเพาะกลาและจําหนายต้ังแตเดือนตุลาคม 
พ.ศ. 2549  
 การประมาณการเพิ่มเติม เนือ่งจากโครงการเร่ิมดําเนินการต้ังแตเดือนตุลาคม พ.ศ. 2549 
โดยผูศึกษาไดเก็บรวบรวมขอมูลตนทุนและผลตอบแทนจริงของโครงการ ต้ังแตเดอืนตุลาคม ถึง 
ธันวาคม พ.ศ. 2549 ดังนั้นจงึตองประมาณการตนทุนและผลตอบแทน ดังรายละเอียดตอไปนี ้

1. ประมาณการตนทุน ต้ังแต มกราคม พ.ศ. 2550 ถึงกันยายน พ.ศ. 2559 โดยนําตนทุนจริง
ท่ีรวบรวมไดต้ังแตเดือนตุลาคม ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2549 เปนตัวแบบในการคํานวณตนทุน 

2. ประมาณการปริมาณการเพาะกลาผัก ต้ังแตเดือนมกราคม พ.ศ. 2550 ถึงกันยายน พ.ศ. 2559 
โดยคํานวณจากแผนการผลิตผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง ประจาํป พ.ศ. 2550  เพื่อใชใน
การคํานวณหา 

-   ตนทุนผันแปร ตามปริมาณการเพาะกลา ต้ังแตเดือนมกราคม พ.ศ. 2550 ถึง
กันยายน พ.ศ. 2559 

-   ผลตอบแทน ตามปริมาณการเพาะกลา ต้ังแตเดือนมกราคม พ.ศ.2550 ถึงกันยายน 
พ.ศ. 2559 

3. ประมาณการคาซอมแซมโรงเรือนทุก 3 ป เนื่องจากวัสดุบางสวนของโรงเรือน ไดแก
หลังคาโรงเรือนท่ีมุงดวยพลาสติกเพื่อใหตนกลาไดรับแสงแดด และมุงตาขายท่ีคลุมรอบโรงเรือน
เพาะกลาเพื่อปองกันแมลงนั้น เปนวัสดุท่ีมีอายุการใชงานประมาณ 3 ป ดังนั้นจึงตองประมาณการ 
คาซอมแซมโรงเรือนท่ีจะเกดิข้ึน 

4. ประมาณการตนทุนและผลตอบแทนเพิ่มข้ึนตามอัตราเงินเฟอท่ัวไปถัวเฉล่ีย 5 ป โดย 
ประมาณการเพิ่มข้ึนดังนี ้

-   คาซอมแซมโรงเรือนจะประมาณการเพ่ิมข้ึนต้ังแตปท่ี 1 เปนตนไป เนื่องจาก
รายจายลงทุนสําหรับโรงเรือนเพาะกลานัน้เกิดข้ึนจริงต้ังแตปท่ี 0 

-   รายจายดําเนนิงานและผลตอบแทนจะประมาณการเพ่ิมข้ึนต้ังแตปท่ี 2 เปนตนไป 
เนื่องจากรายจายดําเนินงานและผลตอบแทนโครงการเร่ิมเกิดข้ึนต้ังแตปท่ี 1 เปนตนไป 



 15 

 ขอมูลตนทุนและผลตอบแทนโครงการ ตัง้แตปท่ี 0 ถึง ปท่ี 10 ไดจากขอมูลเบ้ืองตนท่ีได
จากการรวบรวมขอมูลแบบปฐมภูมิ และทุติยภูมิ  และการจากการประมาณการเพ่ิมเติม 
 ประเมินโครงการ โดยใชเคร่ืองมือทางการเงิน 3 วิธี คือ 

1.  วิธีงวดเวลาคืนทุน (Payback Period Method : PB) 
2.  วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value Method : NPV) 
3.  วิธีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return Method : IRR) 

 ยอมรับหรือปฏิเสธโครงการ วิเคราะหผลท่ีไดจากการประเมินโครงการดวยเคร่ืองมือทาง
การเงิน 3 วิธี วาเหมาะสมตอการลงทุนหรือไม เพียงใด 

2.4 ประวตัิมูลนิธิโครงการหลวง 

โครงการหลวงเปนโครงการสวนพระองคของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระกรุณา
โปรดเกลาฯ กอต้ังโครงการหลวงข้ึน เม่ือป พ.ศ. 2512 เนื่องจากทรงทราบถึงปญหาการปลูกฝน     
ท่ีกระจายอยูท่ัวไป ชาวไทยภูเขายากจนไมมีรายไดจากแหลงอ่ืนนอกจากฝน และมีการถางปาเพื่อ
ทําไรเล่ือนลอย จึงตองมีการอพยพโยกยายถ่ินฐานและพื้นท่ีทํากินอยูตลอด อีกท้ังยังมีปญหาดาน
ความม่ันคงในพื้นท่ีตามแนวชายแดน ตอมาในเดือนเมษายน ป พ.ศ. 2535 ทรงโปรดเกลาฯ ให
เปล่ียนสถานภาพเปนมูลนิธิโครงการหลวง โดยใหโครงการหลวงจดทะเบียนเปนมูลนิธิเพื่อใหเปน
องคกรนิติบุคคล มีกฎหมายรองรับและดําเนินงานดวยความเปนปกแผนสืบไป โดยพระบาทสมเดจ็
พระเจาอยูหวัฯ ทรงเปนนายกกิติมศักดิ์ หมอมเจาภีศเดช รัชนี เปนประธาน และดร.จิรายุ อิสรางกูร 
ณ อยุธยา เปนเลขาธิการมูลนิธิฯ 

มูลนิธิโครงการหลวงมุงสงเสริมและพัฒนาชีวิตความเปนอยูของชาวไทยภูเขา โดยการนํา
พันธุพืชและสัตวท่ีผานการวจิัยเปนผลสําเร็จและมีความเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี เทคโนโลยีการเพาะปลูก 
การเล้ียงสัตว และการจัดการหลังเกบ็เกี่ยวไปสูเกษตรกร ตลอดจนสงเสริมและสนบัสนุนการพัฒนา
สังคมเพือ่ใหเกิดการพึ่งพาตนเอง และฟนฟูปาตนน้ําลําธาร ส่ิงแวดลอม โดยกระบวนการมีสวนรวม
ของชุมชน องคกรทองถ่ิน และหนวยงานราชการตาง ๆ อยางใกลชิด ท่ีรวมปฏิบัติงานในพืน้ท่ีศูนย
พัฒนาโครงการหลวงท้ังส้ิน 37 แหง บนพืน้ท่ีสูงของจังหวัดเชียงใหม เชียงราย แมฮองสอน ลําพูน 
และพะเยา ครอบคลุมพื้นท่ี 149,257.12 ไร ใน 269 หมูบาน มีประชากรไดรับประโยชน 30,537 
ครัวเรือน จํานวน 151,277 คน มูลนิธิโครงการหลวงดาํเนินงานอยางเปนระบบและครบวงจร โดย
แบงงานออกเปนฝายตาง ๆ ประกอบดวย ฝายสํานักงาน ฝายบัญชีและการเงิน ฝายวิจยั ฝายพัฒนา 
ฝายตลาด สถานีวิจยั และงานพิเศษ 
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วัตถุประสงค 
1. เพื่อปองกนัการทําลายปาตนน้ําโดยราษฎรชาวเขา และสงเสริมการปลูกปาทดแทน  
2. เพื่อจัดใหราษฎรชาวเขาเลิกโยกยายท่ีทํากนิและการทําลายปาเพื่อปลูกฝน ซ่ึงเปนการผิด

กฎหมายและใหรูจักอยูเปนหลักแหลง โดยดาํเนนิการจัดหาพันธุพืชท่ีทดลองแลววาสามารถปลูกได
ในสภาพภูมิประเทศและสภาพภูมิอากาศท่ีเปนถ่ินท่ีอยูของราษฎรชาวเขา อีกท้ังเปนพืชท่ีสามารถทํา
รายไดสูงเทากบัฝนหรือมากกวา 

3. เพื่อดาํเนินการฝกอบรมราษฎรชาวเขาใหเขาใจหลักวชิาการเกษตรท่ีสูง รวมท้ังการเล้ียงสัตว 
4. เพื่อดําเนนิการทดลองวิจัยพันธุพืชและพันธุสัตวท่ีจะสามารถขยายพันธุใหแกราษฎร เพื่อ

นําไปปลูกและเล้ียงเพื่อเพิ่มพูนรายได โดยทําการศึกษาในดานการขนสงและภาวะตลาดดวย 
5. เพื่อสงเสริมในดานการศึกษาอนามัยและการวางแผนครอบครัวแกราษฎรชาวเขา 
เปาหมาย 
1. ชวยชาวเขา เพือ่มนษุยธรรม  
2. ชวยชาวไทย โดยลดการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ คือ ปาไมและตนน้ําลําธาร 
3. กําจัดการปลูกฝน 
4. รักษาดนิและใชพื้นท่ีใหถูกตอง คือ ใหปาอยูในสวนท่ีเปนปา และทําไรทําสวนในสวนท่ี

ควรเพาะปลูก อยาใหสวนท้ังสองนี้รุกลํ้าซ่ึงกันและกัน 
5. ผลิตพืชเพื่อเพิม่ประโยชนทางเศรษฐกิจแกประเทศ 
วิธีดาํเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค 
1. ลดข้ันตอน คือ จะทําอะไรกอ็ยาตองใหมีการอนุมัติตอ ๆ กันไปหลายข้ัน อีกนยัหนึ่งให

กระจายอํานาจ  
2. ปดทองหลังพระ อยาทําความดีเพื่อเอาไวอวด 
3. เร็ว ๆ เขา 
4. ชวยเขาชวยตัวเอง 

2.5  ประวัติศูนยพัฒนาโครงการหลวงขนุวาง 

 ป พ.ศ. 2525 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดเสด็จพระราชดําเนินมายังบานขุนวางเปนคร้ังแรก 
และในคร้ังนั้นก็ไดทรงทราบถึงพระเนตรพระกรรณ ถึงชีวิตท่ีวนเวียนอยูกับยาเสพติดของผูคน   
ในหมูบาน ดังท่ีไดทรงพระราชดําริวาบริเวณน้ียังมีพชืเสพติดอยูมาก นาท่ีจะไดรับการพัฒนาใหปลูก   
พืชอ่ืนท่ีมีรายไดทัดเทียมหรือดีกวานั้น และทรงรับส่ังใหหนวยงานในพื้นท่ีชวยกันพิจารณาในการปรับปรุง
พัฒนา ซ่ึงในคร้ังนั้นเอกอัครราชทูตสหรัฐอเมริการับท่ีจะเปนผูสนองนโยบายในพระราชดํารินี้ในดาน
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การสนับสนุนงบประมาณสมทบ ศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวางจึงเร่ิมตนดําเนินงานข้ึนในป 
พ.ศ. 2528  

สถานท่ีตัง้ 
ศูนยพฒันาโครงการหลวงขุนวาง ต้ังอยูพกิัด E449864 เมตร N205872 เมตร ระวางแผนท่ี 

4746 ll อยูในเขตหมูบานขุนวาง หมูท่ี 12 ตําบลแมวนิ อําเภอแมวาง จังหวัดเชียงใหม  การเดนิทางจาก
เชียงใหมไปยังศูนยฯ ขุนวาง สามารถใชเสนทางได 2 เสนทาง คือ เสนทางเชียงใหม – สันปาตอง – แมวาง 
ระยะทาง 85 กิโลเมตร และเสนทางเชียงใหม – จอมทอง – ดอยอินทนนท ระยะทาง 106 กิโลเมตร 
มีหมูบานในความรับผิดชอบ 7 หมูบาน โดยมี 6 หมูบานอยูในเขตอําเภอแมวาง ไดแก บานขุนวาง 
บานปากลวย บานโปงลมแรง บานโปงนอยเกา บานโปงนอยใหม บานหวยยาว  และ 1 หมูบาน อยูใน
เขตอําเภอแมแจม คือ บานขุนแมวาก ประชากรประกอบดวยชาวเขาเผามงและเผากะเหร่ียง ซ่ึงสวนใหญ
นับถือศาสนาพุทธ และบางสวนนับถือผี 

ลักษณะภูมิประเทศ 
ลักษณะภูมิประเทศสวนใหญเปนภูเขาสูง มีความลาดชันระหวางรอยละ 16 – 85 มีท่ีราบ

ระหวางภเูขาเล็กนอยตามลําหวยและแมน้าํ แมน้าํสําคัญท่ีไหลผานคือ แมน้าํขุนวางขวา และแมน้าํ   
ขุนวางซาย ลักษณะดินสวนใหญเนื้อดินจะรวนซุยมีความอุดมสมบูรณคอนขางดี มีปริมาณอินทรียวัตถุ
ปานกลาง มีความเปนกรดออน พื้นท่ีความรับผิดชอบท้ังหมด 46.88 ตารางกิโลเมตร 29,302.90 ไร 
พื้นท่ีดําเนินงานของศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวางประมาณ 30 ไร มีความสูงจากระดับน้ําทะเล
ปานกลาง เฉล่ีย 1,280 เมตร ลักษณะภูมิอากาศอยูในเขตโซนรอนแบบฝนเมืองรอนเฉพาะฤดู 
อุณหภูมิเฉล่ียสูงสุด 22.47 องศาเซลเซียส อุณหภูมิเฉล่ียตํ่าสุด 16.27 องศาเซลเซียส มีปริมาณนํ้าฝน
เฉล่ียตอป 2,137.64 มิลลิเมตร และมีความช้ืนสัมพัทธเฉล่ียท้ังป รอยละ 72.91 

เปาหมายหลักของงานพัฒนาในพ้ืนท่ีบานขุนวาง 
1. เพื่อลดพ้ืนท่ีปลูกฝนและพัฒนาพืชอ่ืนท่ีมีรายไดมากกวามาแทนท่ีฝน 
2. เพื่อใหชาวเขามีพื้นท่ีทํากินอยางถาวร  ต้ังถ่ินฐานเปนหลักแหลง  ไมหันกลับไปทําไร

เล่ือนลอยดวยการบุกรุกทําลายปาอีกตอไป 
3. พัฒนาคุณภาพชีวิตของทุกผูคนในหมูบาน 
วัตถุประสงค 
1. เพื่อทดสอบและสาธิตการปลูกพืช การเล้ียงสัตว และประมง 
2. เพื่อสงเสริมและพัฒนาอาชีพแกราษฎร 
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3. เพื่อสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตแกราษฎร   ใหมีความม่ันคงในการประกอบอาชีพ
และต้ังถ่ินฐานอยูอยางถาวร 

4. เพื่อฟนฟแูละอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
กิจกรรมหลัก  
1. งานทดสอบและสาธิต  
2. งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ  
3. งานพัฒนาดานสังคม 
4. งานฟนฟแูละอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
5. งานพัฒนาปจจัยพื้นฐาน 
กิจกรรมดานงานสงเสริม  
1. งานสงเสริมไมดอก เนนการสงเสริมการปลูกเบญจมาศเปนหลัก  
2. งานสงเสริมพชืผัก  ไดแก บร็อคโคลี  กะหลํ่าปลีรูปหวัใจ หอมญ่ีปุน เฟนเนล ถ่ัวหวาน 

ผักกาดหวาน พริกหวาน กะหลํ่าดาว ฯลฯ 
3. งานพัฒนาและสงเสริมไมผล ไดแก องุนดาํไรเมล็ด พีช บวย สาล่ี  ฯ 
4. งานสงเสริมชาจีน 
โดยศูนยพฒันาโครงการหลวงขุนวางเปนผูใหคําแนะนาํ และใหความรูแกเกษตรกรในเร่ือง

วิธีการปลูก การบํารุงรักษา ใหคําปรึกษาดานการใชปุยและยากําจัดศัตรูพืช วิธีการเกบ็เกี่ยว เปนตน 
การดําเนินกิจกรรมดานงานสงเสริม 
มูลนิธิโครงการหลวง ไดดําเนินกิจกรรมดานงานสงเสริมการเกษตรใหแกเกษตรกรชาวเขาเพื่อ

ปลูกทดแทนการปลูกพชืเสพติด โดยดําเนนิการผานศูนยพัฒนาตาง ๆ ของมูลนิธิโครงการหลวง      
ใหเปนผูดําเนินการใหความชวยเหลือแกเกษตรกร ท้ังทางดานเงินทุนซ่ึงไดดําเนินการรวมกับ
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร ดานปจจัยการผลิต อันไดแก ปุย วัสดุปรุงดนิ 
สารเคมีกําจัดศัตรูพืช แผนการปลูกพืช วธีิการเพาะปลูก เทคโนโลยดีานการเกษตร การดูแลรักษา 
การเก็บเกีย่วผลผลิต รวมท้ังการจําหนายผลผลิต ซ่ึงทําใหเกษตรกรมีชีวิตความเปนอยูท่ีดีข้ึน 

กิจกรรมดานงานสงเสริมผัก เปนกิจกรรมหลักท่ีดําเนนิการสงเสริมใหเกษตรกรชาวเขาใน
เกือบทุกศูนยพัฒนาโครงการหลวง สรางรายไดใหเกษตรกรชาวเขามีชีวิตความเปนอยูท่ีดีข้ึน เม่ือ
พิจารณาขอมูลรายไดสุทธิจากการจําหนายผลผลิตของมูลนิธิโครงการหลวง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2549 ตามตารางท่ี 2.1 พบวารายไดจากการจําหนายผลผลิตผักสรางรายไดใหกับมูลนิธิโครงการหลวง
มากท่ีสุด ถือไดวากิจกรรมดานการสงเสริมผักเปนกิจกรรมสําคัญท่ีสรางรายไดใหกับเกษตรกรสวนใหญ
ท่ีรวมกิจกรรมกับมูลนิธิโครงการหลวงดวย 
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ตารางท่ี 2.1  รายไดสุทธิจากการจําหนายผลผลิตของมูลนิธิโครงการหลวง  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.                        

2549 
 

ผลผลิต จํานวนเงิน (บาท) 
1.   ผัก 200,837,744.37 
2.   แปรรูป 34,701,060.54  
3.   ไมดอก - ไมประดับ 24,218,143.53  
4.   ไมผล 17,234,658.45 
5.   พืชเคร่ืองดื่ม 13,974,176.01 
6.   ดอกไมแหง 9,918,968.80 
7.   สินคาอ่ืน ๆ 6,924,132.76 
8.   ประมง 5,956,752.49 
9.   พืชสมุนไพร 3,295,241.72 
10. พืชไร 2,344,385.32 
11. ปศุสัตว 735,853.65 
12. ปาไม 72,119.00 
13.  อ่ืน ๆ -305,200.30 

รวม 319,908,036.34 

ท่ีมา : ฝายการเงินและบัญชี มูลนิธิโครงการหลวง 29 มกราคม พ.ศ. 2550 

กิจกรรมดานงานสงเสริมผักของศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวางนั้น ถือเปนกิจกรรมหลัก
ท่ีสรางรายไดใหเกษตรกรในพ้ืนท่ีเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง ดังรายละเอียดตารางท่ี 2.2 
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ตารางท่ี 2.2  รายไดจากงานสงเสริมการเกษตรของเกษตรกรในพื้นท่ีศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง 
         ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2545 ถึง พ.ศ. 2549 
                   (หนวย : บาท) 

งานสงเสริม 2545 2546 2547 2548 2549 
พืชผัก 2,271,233.75 2,931,525.75 4,645,406.27 5,660,571.70 5,870,281.00 
ไมดอก 5,128,519.00 6,216,288.00 6,979,522.00 6,613,981.00 5,160,183.50 
ไมผล 191,637.70 178,500.50 225,340.00 346,222.50 344,123.00 
ชาจีน 184,760.00 584,657.00 142,740.00 442,690.00 70,270.00 

รวม 7,776,150.45 9,910,971.25 11,993,008.27 13,063,465.20 11,444,857.50 

ท่ีมา : รายงานสรุปผลการดําเนินงานประจําป พ.ศ. 2549 งานการเงินและบัญชี ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
            ขุนวาง 

 จากขอมูลตามตารางท่ี 2.2  กิจกรรมดานงานสงเสริมผักเปนกจิกรรมหลักสําคัญ ท่ีสราง
รายไดใหแกเกษตรกรในพื้นท่ีเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง และเม่ือพิจารณารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 
2549 กิจกรรมงานสงเสริมผักมีสัดสวนรายไดมากกวากิจกรรมดานการสงเสริมอ่ืน ซ่ึงอาจกลาวไดวา
โครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง ถือเปนโครงการท่ีมีความสําคัญตอการดําเนิน
กิจกรรมงานสงเสริมผักใหกบัเกษตรกรในพื้นท่ี 

วิธีการดําเนินกิจกรรมงานสงเสริมผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง 
1. เกษตรกรจะไดรับปจจยัการผลิตจากศูนยพฒันาโครงการหลวงขุนวาง โดยมูลนิธิโครงการหลวง

จะเปนผูดําเนินการจัดซ้ือปจจยัการผลิตใหแกเกษตรกร จากการเสนอขอซ้ือของเจาหนาท่ีสงเสริมผัก
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง ตามชนดิ ประเภท และจาํนวนท่ีตองใชในกิจกรรมงานสงเสริม  ซ่ึง
เกษตรกรจะรับปจจัยการผลิตไปดําเนินการตามกิจกรรมที่ไดวางไว สวนภาระหนี้สินท่ีเกิดข้ึนเกษตรกร
จะเปนผูรับภาระ โดยการกูเงินสินเช่ือระยะส้ันตามจํานวนคาปจจัยการผลิตดังกลาวจากธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณการเกษตร สาขาจอมทอง ซ่ึงธนาคารฯ จะเปนผูดําเนินการโอนเงินคาปจจัย
การผลิตท่ีเกษตรกรเปนหนีคื้นแกมูลนิธิโครงการหลวง สวนหนี้สินท่ีเกิดข้ึนจะเปนหนี้สินระหวาง
เกษตรกรกับธนาคารฯ 

2. เจาหนาท่ีสงเสริมผักจะเปนผูวางแผนการดําเนนิกจิกรรมดานการเกษตรท้ังหมด และให
ความรูรวมถึงคําแนะนําดานการเกษตร ท้ังวิธีการปลูก การดแูลรักษา การกําจดัศัตรูพืช การเก็บเกีย่ว
ผลผลิต  เพื่อใหไดผลผลิตท่ีมีคุณภาพภายใต “ตราดอยคํา”  และเปนท่ีตองการของตลาด 

3. ผลผลิตท้ังหมดท่ีไดจากเกษตรกรผูเขารวมโครงการ กอนท่ีจะดําเนนิการเก็บเกีย่วผลผลิต
เพื่อสงจําหนายไดนั้น ตองไดรับการตรวจวิเคราะหสารตกคางในผลผลิต จากการสุมเก็บผลผลิต   
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จากแปลงปลูกโดยเจาหนาท่ีสงเสริมผัก  แลวนําสงใหเจาหนาท่ีวเิคราะหสารตกคางของศูนยพัฒนา
โครงการหลวงขุนวางตรวจสอบ  ซ่ึงผลผลิตท่ีสามารถนําสงจําหนายไดนั้นตองอยูในระดับไมพบ
สารตกคางในผลผลิตหรือพบสารตกคางในระดับปลอดภัย เม่ือผลการตรวจวิเคราะหผานเกณฑ
ดังกลาวแลวจงึจะนําผลผลิตสงจําหนายใหมูลนิธิโครงการหลวง 

4. ฝายตลาดของมูลนิธิโครงการหลวงจะเปนผูรับซ้ือผลผลิตจากเกษตรกร โดยศูนยพฒันา
โครงการหลวงขุนวางจะรับผลผลิตของเกษตรกรผูรวมโครงการ แลวดาํเนินการคัดเกรด ตรวจสอบ
คุณภาพ บรรจุผลผลิตลงกลองโฟมหรือลัง จากนั้นจึงขนสงผลผลิตดังกลาวไปยังศูนยผลิตผล
โครงการหลวง ตําบลแมเหยีะ อําเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม 

5. ศูนยผลิตผลโครงการหลวงจะเปนผูรับผลผลิตเพื่อนําไปจาํหนาย โดยจะดําเนินการตรวจสอบ
ผลผลิตท่ีไดรับกับใบนําสงผลผลิตท่ีศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวางสงมาพรอมกับผลผลิต โดยทําการ
ตรวจสอบปริมาณ คุณภาพ และการใหคัดเกรดอีกคร้ัง รวมถึงการสุมตรวจวิเคราะหสารตกคางในผลผลิต  
ซ่ึงหากผลการตรวจพบสารพิษคางในระดับไมปลอดภัย มูลนิธิโครงการหลวงจะไมรับซ้ือผลผลิต
ดังกลาว 

6. เงินคาผลผลิตของเกษตรท่ีมูลนิธิโครงการหลวงรับซ้ือ ฝายตลาดจะเปนผูดําเนินการต้ังเบิก
คาผลผลิตกับฝายการเงินและบัญชีมูลนิธิโครงการหลวง จากนั้นฝายการเงินและบัญชีมูลนธิิโครงการหลวง
จะดําเนินการโอนเงินคาผลผลิตดังกลาวเขาบัญชีเงินฝาก ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
สาขาจอมทองท่ีศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวางมีบัญชีเงินฝากอยู  เม่ือเงินคาผลผลิตถูกโอนเขาบัญชี
ของศูนยฯ แลว เจาหนาท่ีการเงินและบัญชีของศูนยฯ  จะเปนผูดําเนินการโอนเงินรายไดคาผลผลิต
หลังหักคาปจจัยการผลิตใหแกเกษตรกร ผานธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร สาขา
จอมทอง สวนหนี้สินระยะส้ันคาปจจยัการผลิตท่ีเปนหนี้สินระหวางเกษตรกรกับธนาคารฯ นัน้  
ศูนยฯ จะเปนผูดําเนินการจายชําระคืนเงินตนพรอมดอกเบ้ียแกธนาคารฯ โดยหักจากเงินรายได    
คาผลผลิตของเกษตรกรแตละราย 

2.6  ขอมูลท่ัวไปโครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขนุวาง 

ตามนโยบายของฝายงานสงเสริมผัก ท่ีมีเปาหมายเพื่อสรางรายไดใหแกเกษตรกรผูเขารวมกจิกรรม
สงเสริมการปลูกพืชผักใหมีชีวิตความเปนอยูท่ีดีข้ึน โดยการผลิตผลผลิตพชืผักใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน 
และมุงเนนความปลอดภัยภายใตตราดอยคํา ท้ังยังตองการใหศูนยพัฒนาโครงการหลวงสามารถผลิต
ผลผลิตไดอยางสมํ่าเสมอ  และมีปริมาณการผลิตท่ีเหมาะสมตามความตองการของตลาด 

การดําเนินงานดานการผลิตตนกลาพืชผักท่ีผานมา ศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง
ดําเนินการในสองลักษณะคือ การดาํเนินการผลิตตนกลาพืชผักโดยศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง 
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แลวจําหนายใหแกเกษตรกรเพื่อนําไปปลูก และการจายเมล็ดพันธุพชืผักใหเกษตรกรนําเพื่อเพาะ  
ตนกลาเอง แตเนื่องจากการเพาะกลาพืชผักโดยเกษตรกรสวนใหญมักประสบปญหา คือ เกิดการสูญเสีย
เมล็ดพันธุเนื่องจากปริมาณเมล็ดพันธุท่ีเกษตรกรนําไปเพาะมากเกินไป  ขาดวิธีการเพาะกลาท่ีดี จํานวน
ตนกลาพืชผักท่ีผลิตไดไมเปนไปตามประมาณการท่ีคาดไว  สงผลใหปริมาณผลผลิตพืชผักท่ีผลิตได
ไมตรงตามแผนการผลิต 

เพื่อใหการดาํเนินงานเปนไปตามนโยบายท่ีวางไว และกอเกิดประโยชนตอเกษตรกรผูเขารวม
โครงการและองคกร  ศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวางจึงเปนผูดําเนินการผลิตตนกลาผักใหแกเกษตรกร
แทนการจายเมล็ดพันธุ เพื่อใหสามารถควบคุมปริมาณการผลิตใหเปนไปตามแผน ลดจํานวนการสูญเสีย
เมล็ดพันธุ โดยใหดําเนินการในรูปแบบของบัญชีโครงการ ซ่ึงแหลงท่ีมาของเงินทุนไดรับการสนับสนุน
จากมูลนิธิโครงการหลวง โดยใหเงินยืมแกศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวางเพื่อใชในการลงทุนเร่ิมแรก
สําหรับคาโรงเรือนเพาะกลาพืชผัก และโรงเรือนเตรียมวัสดุเพาะกลาและหยอดเมลด็พันธุผัก และ
เงินยืมสําหรับคาใชจายในการดําเนินงานในแตละป ซ่ึงไมมีการคิดคาใชจายดอกเบี้ยสําหรับเงินยืม
จํานวนดังกลาว โดยใหศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวางชําระคืนเงินยืมแกมูลนิธิโครงการหลวง
เม่ือมีรายไดจากการดําเนินงาน  

การดําเนินกิจกรรมเพาะกลาผักเพื่อจําหนายใหแกเกษตรกร 
1. การรับแผนการผลิตผักประจําป เม่ือเจาหนาท่ีสงเสริมผักรับแผนการผลิตประจําปจาก

ฝายงานสงเสริมผักแลว จะนาํแผนดังกลาวมาพิจารณาความเปนไปไดในการผลิต และวางแผนการ
ผลิตในแตละสัปดาห โดยประชุมรวมกบัเกษตรกรผูเขารวมกิจกรรมเพื่อมอบแผนไปผลิตตามกําลัง
ความสามารถ ซ่ึงหากผักชนดิใดท่ีไมสามารถผลิตไดตามแผนการผลิตท่ีรับมา เจาหนาท่ีสงเสริมผัก
ก็จะดําเนนิการขอเปล่ียนแปลงแผนการผลิตกับฝายงานสงเสริมผักตอไป เม่ือแกไขเปล่ียนแปลง
แผนการผลิตประจําปแลว เจาหนาท่ีสงเสริมผักจะจดัทําแผนการเพาะกลาผักรายเดือนใหแกเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบโครงการเพาะกลาพืชผัก เพื่อดําเนินการผลิตตามแผน 

2. เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบโครงการเพาะกลาพืชผัก จะเปนผูรับผิดชอบดําเนนิการผลิตตนกลา
ผักเพื่อจําหนายใหแกเกษตรกรผูเขารวมกจิกรรม ตามแผนการผลิตท่ีวางไว  

3. เม่ือตนกลาผักพรอมจําหนายใหแกเกษตรกรแลว เจาหนาท่ีสงเสริมผักจะจดัการขนสง
ตนกลาดังกลาวใหแกเกษตรกร เพื่อใหเกษตรกรดําเนินการตอไป 
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วิธีการเพาะกลาผัก 
1.  เตรียมพื้นท่ีดําเนินการ โดยกอสรางโรงเรือนเพาะกลาผักขนาด 12 x 24 เมตร พื้นท่ี 288 

ตารางเมตร จํานวน 1 โรงเรือน พรอมติดต้ังระบบน้ํา ระบบไฟฟา ช้ันวางถาดเพาะกลา ดังภาพท่ี 2.1 
เพื่อใชเปนสถานท่ีดําเนนิกิจกรรมเพาะกลาผัก และกอสรางโรงเรือนเตรียมวัสดุเพาะกลาและหยอด
เมล็ดพันธุผัก ขนาด 4 x 12 เมตร จํานวน 1 โรงเรือน ดังภาพท่ี 2.2 เพื่อใชเปนสถานท่ีในการ
จัดเตรียมวสัดุเพาะกลา บรรจุวัสดุเพาะกลาลงถาดเพาะกลา หยอดเมล็ดพันธุผัก กอนท่ีจะขนยายถาด
เพาะกลาเขาสูโรงเรือนเพาะกลาผัก 
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ภาพท่ี 2.1 แบบแปลนโรงเรือนเพาะกลาและโรงเรือนเพาะกลา 
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ภาพท่ี 2.2 โรงเรือนเตรียมวัสดุเพาะกลาและหยอดเมล็ดพนัธุผัก 

2.  จัดเตรียมวสัดุเพาะกลาตามอัตราสวนดังนี้ 
ปุยอินทรีย ตราพญานาค   1 สวน 
ขุยมะพราว    2 สวน 
ข้ีเถาแกลบ    2 สวน 
ทรายหยาบ    ½    สวน 

3.  นําวัสดุเพาะกลาท้ังหมดรอนในเคร่ืองรอนวัสดุ ภาพท่ี 2.3 เพื่อแยกกากหรือเศษวสัดุอ่ืน
ท่ีติดมาออก 
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ภาพท่ี 2.3 เคร่ืองรอนวัสดุเพาะกลา (ดดัแปลงจากเคร่ืองสีขาว) 

4.    ผสมวัสดุท่ีรอนแลวในเคร่ืองผสมปูนซีเมนต  ภาพท่ี 2.4   เพื่อใหสวนผสมท้ังหมดเขากัน 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.4 เคร่ืองผสมวัสดุเพาะกลา (เคร่ืองผสมปูนซีเมนต) 
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5.  นําวัสดุท่ีผสมแลวมาบรรจุลงในถาดเพาะกลาท่ีเตรียมไวใหเต็มทุกหลุม โดยกดลงบนถาด
เพาะกลา เบา ๆ  ดวยมือ เพื่อใหวัสดเุพาะกลาเต็มถาด ดังภาพที่ 2.5 

6.  ใชท่ีฉาบปูนปาดบริเวณผิวหนาถาดเพาะกลาใหเรียบ   แลวนําถาดเพาะกลาเรียงซอนกนั
เพื่อใชเพาะตนกลาตอไป ดังภาพท่ี 2.6 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
ภาพท่ี 2.5  การนําวัสดุเพาะกลาบรรจุลงถาดเพาะกลา 
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ภาพท่ี 2.6 การจัดเรียงถาดเพาะกลาท่ีพรอมใชงาน 

7. พนน้าํสะอาดลงบนวัสดเุพาะกลาใหมีความชื้นพอเหมาะ โดยใชเคร่ืองพนน้าํกอนหยอด
เมล็ดพันธุผัก  ทําใหงายตอการหยอดเมล็ดพันธุผัก ดังภาพท่ี 2.7 
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ภาพท่ี 2.7 การพนน้ําถาดเพาะกลา 

8. การหยอดเมล็ดพันธุผักนัน้ จะใชไมท่ีมีปลายแหลมจุมน้ําตรงปลายไมเล็กนอยแตะลง
บนเมล็ดพันธุผัก  จากนั้นนําไปกดลงบนวัสดุเพาะกลาในถาดเพาะกลา  ดังภาพท่ี 2.8  ทําเชนนี้จนครบ
ทุกหลุม แลวจึงนําถาดเพาะกลาท่ีหยอดเมล็ดเรียบรอยแลวไปเรียงไวภายในโรงเรือนท่ีมีระบบการใหน้ํา
แบบพนฝอย (Mist House) ภาพท่ี 2.9 
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ภาพท่ี 2.8 การหยอดเมล็ดพนัธุผักลงบนถาดเพาะกลา 
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ภาพท่ี 2.9 การจัดเรียงถาดเพาะกลาในโรงเรือน และหวัพนน้ําแบบฝอย 
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9. การดูแลรักษา หลังจากยายถาดเพาะกลาท่ีหยอดเมล็ดพนัธุผักเขาโรงเรือนท่ีมีการใหน้ํา
แบบพนฝอยแลว (Mist House) จะใหน้ําดวยวิธีการพนน้ําแบบฝอย โดยใชหัวสปริงเกอรแบบมินิ 
ดังภาพท่ี 2.10 ซ่ึงจะใหน้ําในชวงท่ีเมล็ดกําลังจะงอก โดยควบคุมการใหน้ําดวยชุดควบคุม   ท่ีมีตัวต้ัง
เวลาการทํางาน (Timer) เปนตัวต้ังเวลาเปด – ปด การใหน้ํานัน้จะข้ึนอยูกับฤดูกาลและสภาพอากาศ  
โดยปกติแลวจะใหน้ําทุก ๆ  1 ช่ัวโมง คร้ังละ 1 นาที ต้ังแตชวงเวลา 8.00 – 17.00 น. แตท้ังนี้ตอง
ปรับเปล่ียนใหเหมาะสมกบัลักษณะอากาศในแตละฤดกูาล เชน ในฤดูรอนจะเพ่ิมความถ่ีในการใหน้าํ
มากข้ึนแตลดเวลาในการใหน้ําแตละคร้ังลง สวนในชวงฤดูฝนจะลดความถ่ีและเวลาในการใหน้ําใน
แตละคร้ังลง เนื่องจากสภาพอากาศมีความช้ืนสูง อาจทําใหตนกลาเนาได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.10 หวัพนน้ําแบบฝอยและชุดควบคุมการใหน้ํา (Timer) 
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จากน้ันเม่ือเวลาผานไปประมาณ 2 สัปดาห เมล็ดพนัธุจะเร่ิมงอกเปนตนกลา ดังภาพที ่ 2.11
ซ่ึงจะมีบางเมล็ดท่ีไมสามารถงอกเปนตนกลาได จึงตองยายตนกลาท่ีไมงอกหรือไมสมบูรณออก 
แลวนําตนกลาสมบูรณท่ีเพาะเผ่ือไวดังภาพที่ 2.12  มาปลูกแทนจนครบทุกหลุม  นอกจากจะใหน้ํา     
ตนกลาแลว ยงัตองใหปุยน้าํ AB ซ่ึงปุยน้ําถือเปนอาหารหลักท่ีชวยในการเจริญเติบโตของตนกลา (สูตร 
แมปุยน้ํา AB หนา 35) โดยใหต้ังแตสัปดาหท่ี 2 ของการเพาะกลา สัปดาหละ 2 คร้ัง เม่ือตนกลามีอายุ
ไดประมาณ 30 วัน ดงัภาพท่ี 2.13 ก็จะนาํไปใหเกษตรกรเพื่อปลูกตอไป (อายุของตนกลาท่ีมีความ
พรอมสําหรับปลูกนัน้ข้ึนอยูกับลักษณะเฉพาะตามแตละชนิดพืช ดังนั้นระยะเวลาท่ีเหมาะสมอาจไม
เทากนั) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.11 เมล็ดพันธุผักท่ีเร่ิมงอกเปนตนกลา 
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ภาพท่ี 2.12 ตนกลาท่ีใชปลูกชดเชยตนกลาท่ีไมสมบูรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.13 ตนกลาพรอมปลูก 
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สูตรแมปุยน้ํา AB 
                         A          B 
ปุยสูตร 12 – 60 – 0         5       กิโลกรัม                    - 
ปุยสูตร 13 – 0 – 46                  7.5    กิโลกรัม   5      กิโลกรัม 
ปุยสูตร 15 – 0 – 0                                  -                2.5   กิโลกรัม 
แมกนิเซียมซัลเฟต                    2       กิโลกรัม                        - 
ยูนิเลท     250       กรัม                        - 
น้ําสะอาด    100       ลิตร  100   ลิตร 
โดยแมปุยน้ําท่ีไดดังกลาวกอนนําไปใชรดตนกลาจะใชแมปุยA 2 ลิตร และแมปุย B 2 ลิตร 

ผสมน้ําเปลาจาํนวน 200 ลิตร ดังภาพที่ 2.14 สําหรับใชรดตนกลาแตละคร้ังคร้ัง ซ่ึงรดไดประมาณ 300 ถาด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 2.14 ถังน้ํา 200 ลิตร เพื่อผสมแมปุยน้ํา AB สําหรับรดตนกลา 
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10. การปองกันและกําจดัศัตรูพืช การผลิตตนกลาจะดําเนินการในโรงเรือนท่ีคลุมดวยมุง     
ตาขายไนลอนสีขาว เพื่อปองกันแมลงหรือสัตวเขาทําลายตนกลาใหเกิดความเสียหาย แตก็มีแมลง  
บางชนิดท่ีมีรบกวนและเปนปญหาตอ  การผลิตตนกลา เชน หนอนชอนใบ ทาก ฯลฯ ซ่ึงตองใช
สารเคมีในการปองกนักําจดัแมลงเม่ือพบการทําลายและพบการระบาดของโรคพชื จงึตองดาํเนินการ
ฉีดพนสารเคมีเพื่อปองกันและแกไขตามอาการท่ีปรากฏ 


