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หลักการและเหตุผล 

 

ภาวะอุตสาหกรรมยานยนตในป 2549  ปริมาณการผลิตรถยนตของประเทศไทยในป 
2549 มีจํานวน 1,188,044 คัน เม่ือเปรียบเทียบกับป 2548 เพิ่มข้ึนรอยละ  5.57 โดยมีการผลิตรถยนตนัง่ 
และรถยนตปกอัพ 1 ตัน เพิ่มข้ึนรอยละ 7.66 และ 5.34 ตามลําดับ แตผลิตรถยนตเพื่อการพาณิชยอ่ืนๆ 
ลดลงรอยละ 9.79 อยางไรก็ตาม แมวาในป 2549 จะมีปริมาณการผลิตรถยนตเพิ่มข้ึน แตก็เพิ่มข้ึน
ในอัตราที่นอยกวาการขยายตัวของปริมาณการผลิตในป 2548 เปรียบเทียบกับป 2547 (เพิ่มข้ึนใน
อัตรารอยละ 21.25)  ท้ังนี้ เนื่องจากมีปจจัยลบตางๆ ท่ีสงผลกระทบตอภาวะเศรษฐกิจโดยรวมและ
กําลังซ้ือของผูบริโภค ไดแก สถานการณราคาน้ํามันท่ีปรับตัวสูงข้ึนอยางตอเนื่องในชวงสาม
ไตรมาสแรกของป ประกอบกับสถานการณทางการเมืองท่ีมีความไมแนนอนจนนํามาสูการมี
รัฐบาลชุดใหม ไดสงผลกระทบทางดานจิตวิทยาของผูบริโภคทําใหมีความระมัดระวังการใชจาย
มากข้ึน  นอกจากนี้ ยังมีปจจัยดานอัตราดอกเบ้ียและอัตราเงินเฟอท่ีทรงตัวในระดับสูง รวมท้ัง
ปญหาอุทกภัยในพื้นท่ีหลายจังหวัดของประเทศ จากปริมาณการผลิตรถยนตโดยรวม 1,188,044 คัน 
เปนการผลิตเพื่อการสงออก 541,206 คัน หรือประมาณรอยละ 48 ของปริมาณการผลิตท้ังหมด   
โดยแบงเปนการผลิตรถยนตนั่งเพื่อการสงออกรอยละ 22  และรถยนตปกอัพ 1 ตัน (รวมรถยนต
ประเภท  PPV) ประมาณรอยละ  78 ของปริมาณการผลิตรถยนต เพื่อการสงออกท้ังหมด    
(สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2550: ออนไลน) 

จากการขยายตัวอยางตอเนื่องของอุตสาหกรรมรถยนต และนโยบายการกระตุนเศรษฐกิจ     
ของรัฐบาล สงผลทําใหตลาดรถยนตมีการแขงขันสูง ทําใหผูบริโภคมีทางเลือกมากยิ่งข้ึน สงผลให
ธุรกิจเชาซ้ือรถยนตมือสองตองมีการปรับเปล่ียนกลยุทธอยางมาก การแขงขันสูง การระดมเงินทุน   
และการใหสินเช่ือยังคงมีอยู ท้ังจากผูประกอบการท่ีมาทําการเปดสาขาตามจังหวัดตาง ๆ                     
และผูประกอบการในระดับทองถ่ินเอง ทามกลางการแขงขันอันดุเดือดรุนแรงของธุรกิจสินเช่ือเชา
ซ้ือ (ลีสซ่ิง) ทําใหนักวิเคราะหมองถึงสัญญาณบงช้ีวาจากนี้ไปศักยภาพการสรางรายไดอาจจะไม
สดใสมากนัก ตรงกันขามตนทุนการทํางานยังคงนาเปนหวง เนื่องจากกิจการใชนโยบายการ
ดําเนินงานเชิงรุก ใชราคาเปนเคร่ืองมือในการแขงขัน ทําใหความสามารถในการทํากําไรถดถอยลง 
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สถานะเงินกองทุนออนแอลงและความออนไหวตอการเพิ่มข้ึนของระดับหนี้ท่ีไมกอใหเกิดรายได 
(หนังสือพิมพผูจัดการรายวัน หนา 23 พฤหัสบดี 22 มีนาคม 2550)ในอนาคตคาดวาแนวโนมการ
แขงขันในธุรกิจเชาซ้ือรถยนต  จะอยูในระดับสูง ท้ังนี้เนื่องจากมีปจจัยที่สําคัญ คือจากคูแขงขันท่ี
เพิ่มข้ึน ทําใหมีความจําเปนตองมีการติดตามดูแลความเส่ียงอยางสม่ําเสมอ และประเมินวาระบบ
บริหารความเส่ียงสามารถรองรับความเส่ียงท่ีมีอยูได เพื่อใหธุรกิจสามารถดํารงอยูตอไปได 

จังหวัดลําปาง เปนจังหวัดท่ีมีขนาดใหญเปนอันดับ 5 ของภาคเหนือ มีวัฒนธรรมอันดีงาม   
และนาอยู ประชากรรวม 773,186 คน รายไดโดยเฉล่ียตอเดือนตอครัวเรือนเทากับ 10,576 บาท 
ความมั่นคงจัดอยูในลําดับปานกลาง (สํานักงานสถิติจังหวัดลําปาง, 2550: ออนไลน) ประชากร 
สวนใหญประกอบ อาชีพเกษตรกรรม จึงมีความตองการใชรถยนตเพื่อการขนสงสินคาทางการเกษตร 
พฤติกรรมของประชากรมีแนวโนมตองการรถยนตใหมมากยิ่งข้ึน จะเห็นไดจากมีการจดทะเบียน
รถยนตใหมเพิ่มข้ึนรอยละ 49.94 จากป 2544 (สํานักงานขนสงจังหวัดลําปาง, 2548: ออนไลน)    
เม่ือประชากรซ้ือรถยนตใหมมากข้ึน รถยนตคันเดิมจะถูกสงมายังตลาดรถมือสองมากข้ึนเชนกัน 
สงผลใหธุรกิจเชาซ้ือรถยนตมือสองในจังหวัดลําปางกลับมาคึกคัก และมีการแขงขันกันสูง  ท้ังนี้
เนื่องมาจากธุรกิจใหเชาซ้ือรถยนตใหผลตอบแทนสูง จึงกระตุนใหมีคูแขงขันรายใหม ๆ เขามาทํา
ธุรกิจประเภทนี้มากข้ึน  อยางไรก็ตามแมวาผลตอบแทนจะสูงแตก็มีความเส่ียงสูงข้ึนเปนเงาตามตัว 
ทําใหตองมีการกําหนดขอบเขต หรือข้ันตอนการดําเนินงานท่ีทําใหสามารถบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจาก
ความไมแนนอนตาง ๆ เพื่อเอ้ืออํานวยตอการบริหารโอกาสทางธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ  

การดําเนินงานของธุรกิจเชาซ้ือรถยนตมือสองใหประสบความสําเร็จนั้นมีปจจัยท่ีเกี่ยวของ
หลายประการ ส่ิงสําคัญประการหนึ่งคือการบริหารความเส่ียง ซ่ึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะนํา
องคกรไปสูความสําเร็จในระยะยาวเน่ืองจากการบริหารความเส่ียงเปนเคร่ืองมือสําคัญในการ
ดําเนินธุรกิจท่ีจะชวยลดปญหาการดําเนินงานดานตาง ๆ  ตลอดจนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ประกอบการ ทําใหการดําเนินงานโดยรวมขยายตัวในระดับท่ีนาพึงพอใจไดอยางตอเนื่อง รวมท้ัง
การประเมินระบบการบริหารความเส่ียงใหสามารถรองรับความเส่ียงท่ีมีอยูได เชน ความเส่ียงจาก
การอนุมัติสินเช่ือ  ความเส่ียงในการติดตามสินเช่ือ ความเส่ียงทางสภาพเศรษฐกิจ และความเส่ียง
ดานอ่ืน ๆ (ประกิต ประทีปะเสน, 2539) ท้ังนี้เพื่อใหธุรกิจเชาซ้ือรถยนตสามารถประเมินความเส่ียง
ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตได 

ขาพเจาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงการบริหารความเส่ียงของธุรกิจเชาซ้ือรถยนตมือสอง                   
ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดลําปาง เพื่อใหทราบถึงกระบวนการบริหารความเส่ียง เปาหมาย  และแนวปฏิบัติ
ในการบริหารความเส่ียง  ซ่ึงผลการศึกษาคร้ังนี้คาดวาจะเปนประโยชนตอธุรกิจเชาซ้ือรถยนตมือสองท่ัวไป   
นําไปเปนแนวทางในการปฏิบัติและเปนประโยชนตอผูสนใจท่ัวไป 
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วัตถุประสงคของการศึกษา 
 เพื่อศึกษาการบริหารความเส่ียงของธุรกิจเชาซ้ือรถยนตมือสองในเขตอําเภอเมือง จังหวัดลําปาง 
 
ประโยชนท่ีไดรับจากการศึกษา 

1. ทําใหทราบถึงการบริหารความเส่ียงของธุรกิจเชาซ้ือรถยนตมือสอง ในเขตอําเภอเมือง 
จังหวัดลําปาง 
  2. เพื่อเปนประโยชนสําหรับผูประกอบธุรกิจเชาซื้อรถยนตมือสองนําไปประยุกต     
ใชเปนแนวทางกําหนดกลยุทธในการปองกันความเส่ียงของธุรกิจเชาซ้ือรถยนตมือสอง  
 
นิยามศัพท 

การบริหารความเส่ียง หมายถึง การบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวน              
การดําเนินงานตาง  ๆ โดยลดมูลเหตุแตละโอกาสที่องคกรจะเกิดความเสียหาย เพื่อใหระดับของความเส่ียง   
และขนาดของความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีองคกรรับได ประเมินได ควบคุมได       
และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค หรือเปาหมายขององคกรเปนสําคัญ  

ธุรกิจเชาซ้ือ หมายถึง ธุรกิจท่ีใหเงินกูเพื่อซ้ือทรัพยสินประเภทสังหาริมทรัพยท่ีใชใน          
การอุปโภคเปนสวนใหญ เชน ยานพาหนะ และเคร่ืองอํานวยความสะดวกในบาน โดยมีสัญญาผอนชําระ
เปนงวด ๆ และมีเง่ือนไขวาผูเชาซ้ือจะไดรับการโอนกรรมสิทธ์ิในทรัพยสินตอเม่ือไดมีการชําระคา
ทรัพยสินครบถวนแลว 
 รถยนตมือสอง หมายถึง รถยนตทุกประเภทท่ีผานการใชงานโดยผูบริโภคคนสุดทาย
มาแลว 
 

 
 


