
 

บทที่ 4 
การวิเคราะหขอมูล 

 
  การศึกษาความเปนไปไดในโครงการการลงทุนสนามแบดมินตันในเขตวัง
ทองหลาง กรุงเทพมหานคร การศึกษาจะแบงผลการวิเคราะหออกเปน 4 ดาน คือ ดานการตลาด 
ดานเทคนิค ดานการบริหาร และดานการเงิน จากนั้นนําผลการวิเคราะหท่ีไดไปจัดทํางบตนทุน
โครงการ งบกําไรขาดทุนลวงหนา งบดุลลวงหนา และงบประมาณเงินสด เพื่อประเมินผลโครงการ
ลงทุนตอไป  
  โครงการการลงทุนสนามแบดมินตันในเขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานครแหงนี้ 
เปนการดําเนินธุรกิจในรูปแบบของ การใหเชาบริการสนาม เพื่อออกกําลังกายในรูปแบบของการ
เลนกีฬาแบดมินตัน ซ่ึงปจจุบันเปนท่ีนิยมเลนกีฬาประเภทนี้กันมากยิ่งข้ึน เนื่องจากเปนกีฬาท่ี
สามารถเลนไดทุกเพศ ทุกวัย เสียคาใชจายไมสูง การดําเนินกิจการจะดําเนินในรูปแบบธุรกิจบุคคล
ธรรมดา โดยจะใหบริการดวยสนามแบดมินตันท่ีไดมาตรฐานตามกฎกติกาของสมาคมแบดมินตัน
แหงประเทศไทย 
 
การศึกษาดานการตลาด 
  การศึกษาดานการตลาดจะใชการวิเคราะหอุตสาหกรรม โดยใช 5 Forces Model 
รวมถึง การวิเคราะห SWOT ซ่ึงประกอบดวย จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค รวมถึงการ
วิเคราะหความตองการของสนามแบดมินตันของผูตอบแบบสอบถาม การกําหนดกลยุทธทาง
การตลาดของโครงการ และการคาดการณจํานวนยอดผูใชบริการ รายได คาใชจายทางการตลาด ซ่ึง
ผลจากการคาดคะเนเปนขอมูลในการจัดทํางบการเงินลวงหนาเพื่อใชประโยชนในการประเมินผล
และตัดสินใจลงทุน โดยพิจารณาประเด็นตางๆ ดังตอไปนี้  
  1. การวิเคราะหอุตสาหกรรม โดยใช 5 Forces Model (ณัฏฐพันธ เขจรนันทน,  
2552: 134-145 อางอิงจาก Porter, 1980) เพื่อนํามาใชในการประเมินสภาพแวดลอมภายนอก 

1.1 การคุกคามของผูเขามาใหม 
  เนื่องจากธุรกิจการเปดใหบริการใหเชาสนามแบดมินตัน เปนธุรกิจลงทุนสูงและใช
ระยะเวลาในการคืนทุนนานหลายป จึงทําใหโอกาสในการเขามาของผูประกอบการรายใหมไม
สามารถกระทําไดโดยงาย 
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  1.2 การแขงขันระหวางธุรกิจท่ีมีอยูในอุตสาหกรรม 
  กรุงเทพมหานครเปนจุดศูนยกลางของธุรกิจการคาและการลงทุนในประเทศไทย 
จากขอมูลทะเบียนราษฎรในป 2553 จํานวนประชากรมีท้ังส้ินกวา 8.2 ลานคน และเขตวังทองหลาง
มีจํานวนประชากรที่ข้ึนทะเบียนไวกวา 1.2 แสนคน แตในความเปนจริงกรุงเทพมีประชาชนอาศัย
อยูกวา 10 ลานคน เนื่องจากมีประชาชนจากจังหวัดอ่ืนๆ มาอาศัยอยูในกรุงเทพเพ่ือการประกอบ
อาชีพเปนจํานวนมาก  จากกระแสความใสใจในสุขภาพประกอบกับชีวิตประจําวันของคนกรุงเทพท่ี
เรงรีบ ทําใหคนไทยหันมาออกกําลังกายกันมากข้ึน เพื่อเสริมสรางสุขภาพรางกายใหแข็งแรงและ
ปองกันโรคภัยไขเจ็บ กีฬาแบดมินตันจึงเปนทางเลือกหน่ึงท่ีคนใหความสนใจ ในพื้นท่ีละแวก
ใกลเคียงโครงการจะมีสนามแบดมินตันท่ีเปดใหบริการแลวเพียง 1 แหง มีสนามใหบริการเพียง 3 
สนาม ซ่ึงไมสามารถที่จะตอบสนองตอความตองการของผูท่ีสนใจใชบริการไดท้ังหมด จึงจะเห็นได
วา สภาพการณของการแขงขันจึงไมมีการแขงขันอยางรุนแรง  
  1.3 อํานาจการตอรองของผูซ้ือ 
  อํานาจการตอรองของผูท่ีสนใจใชบริการอาจจะยังมีไมมากนัก เนื่องจาก 
ภายในบริเวณโครงการ มีสนามแบดมินตันใหบริการเปนจํานวนไมมากนัก ซ่ึงรวมถึงสนามท่ีอยูใน
เขตใกลเคียงกัน อํานาจการตอรองของผูใชบริการอาจจะเปนการรวมกลุมกันของผูใชบริการใน
จํานวนมากพอเชนในรูปแบบของชมรม ซ่ึงอาจจะขอตอรองราคาสวนลดเปนพิเศษได 
  1.4 การคุกคามของสินคาหรือบริการทดแทน 
  ปจจัยและวัตถุประสงคหลักของการเปดใหบริการสนามแบดมินตัน คือเพื่อ
สงเสริมการออกกําลังกายเพื่อเสริมสรางสุขภาพรางกายใหแข็งแรง ดังนั้นการมีบริการอ่ืนทดแทนจึง
มีโอกาสเกิดข้ึนได เชน สนามฟุตซอล สถานออกกําลังกายฟตเนส เปนตน  
  1.5 อํานาจการตอรองของผูขายวัตถุดิบ 
  ในธุรกิจการเปดใหบริการสนามแบดมินตัน อํานาจการตอรองของผูผลิตจะไมมี
อิทธิพลมากนักตอการใหบริการ เนื่องจากผลิตภัณฑของสนามคือการใหเชาใชบริการสนาม
แบดมินตัน และการใหบริการเสริมดาน เคร่ืองดื่ม และลูกขนไก ซ่ึงสามารถหาไดจากแหลงตางๆ
ท่ัวไป ซ่ึงไมจําเปนตองพึ่งพาผูจัดสงสินคาแตเพียงผูเดียวเทานั้น 
   สรุปไดวาธุรกิจการเปดใหบริการสนามแบดมินตัน เปนธุรกิจท่ีมีความนาสนใจ
เพราะผูสนใจรายใหมจะเขามาในธุรกิจไดไมงายนัก เนื่องจากตองใชเงินลงทุนสูง จําเปนท่ีจะตองมี
พื้นท่ีท่ีเพียงพอจึงสามารถประกอบธุรกิจได ธุรกิจมีอํานาจการตอรองจากผูซ้ือนอยมากในกรณีเปน
ลูกคารายยอยท่ัวไป สวนลูกคาท่ีมีการรวมกลุมเปนชมรมถึงแมจะมีการใหสวนลดแตก็จะไดกลุม
ฐานลูกคา และจํานวนช่ัวโมงการใหบริการท่ีเพิ่มข้ึนและตอเนื่องมาชดเชยกัน ธุรกิจมีรายไดหลัก
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จากการคิดคาใชบริการ สวนผูขายวัตถุดิบอ่ืนๆ เชน เคร่ืองดื่ม ลูกขนไก มีจํานวนหลายรายในตลาด 
จึงไมมีอํานาจการตอรองของผูผลิตท่ีจะมีผลกระทบ นอกจากน้ันแบดมินตันเปนกีฬาท่ีมีความ
เฉพาะตัวและแตกตางจากการเลนกีฬาอ่ืน ซ่ึงสามารถทดแทนดวยกีฬาอื่นๆ ไดนอย ดังนั้นจึงเปน
ธุรกิจท่ีนาสนใจลงทุน 
 

 2. การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis)  
 วิเคราะหจุดแข็ง (Strength Analysis)  

  1. ทําเลท่ีตั้งซอยลาดพราว 124 มีการคมนาคมท่ีสะดวกอยูใกลกับคอนโดมิเนียม 
หอพัก อพารทเมนต มากมาย และยังอยูใกลกับมหาวิทยาลัยรามคําแหง มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ และ
มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต   
  2. มีการจัดทําระบบสมาชิกและระบบการจองลวงหนา จึงเปนจุดดึงดูดของลูกคาท่ี
จะมาใชบริการ 
  3. มีการออกแบบระบบระบายอากาศของตัวอาคารไดดี 
  4. มีบริการท่ีจอดรถสะดวก เพียงพอ 
  5. มีหองน้ําและหองอาบน้ําท่ีสะอาดไวบริการ 
  6. ธุรกิจมีพื้นท่ีมาก จึงสามารถจัดสรรใหธุรกิจอ่ืนมาเชาพื้นท่ีได เชน นวดสปา 
รานอาหาร รานเสริมสวย รานกาแฟ บริการลางรถ เพื่อสรางใหเปนศูนยบริการผูรักสุขภาพแบบ
ครบวงจร 

วิเคราะหจุดออน (Weakness Analysis) 
  1. จําเปนตองมีพื้นท่ีในการประกอบธุรกิจการลงทุนมีระยะเวลาในการคืนทุน
ยาวนานกวาธุรกิจอ่ืนๆท่ัวไป 
  2. ตองมีการเตรียมความพรอมเร่ืองบุคลากร และเงินลงทุนในการดูแลและ
บํารุงรักษาสถานท่ีใหมีความสวยงามอยูเสมอ 
  3. ไมเคยมีประสบการณดานการบริหารสนามแบดมินตัน 

วิเคราะหโอกาส (Opportunity Analysis) 
   1. สนามแบดมินตันในบริเวณเขตวังทองหลาง มีเพียง 1 สนาม และในรัศมี 5 
กิโลเมตรมีเปดบริการเพียง 3 แหง ซ่ึงไมเพียงพอตอความตองการ 
  2. นโยบายและการสงเสริมของภาครัฐสงเสริมการออกกําลังกาย และกีฬาเพ่ือ
สุขภาพท่ีดีใหแกประชาชน ทําใหคนมีคานิยมในการออกกําลังกายมากข้ึน 
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  3. สภาพเศรษฐกิจของไทยในป 2554 ยังคงมีแนวโนมท่ีดี คาดวาจะขยายตัวรอยละ 
3.5 – 4.5 ทําใหเกิดการใชจายสินคาและบริการอยางตอเนื่อง 

วิเคราะหอุปสรรค (Threat Analysis) 
  1. ความผันผวนทางเศรษฐกิจและการเมือง ทําใหประชาชนขาดความเช่ือม่ัน และ
หันมาลดคาใชจายในชีวิตประจําวันและหันไปออกกําลังกายท่ีไมมีคาใชจายหรือใกลกับสถานท่ีอยู
อาศัยหรือท่ีทํางานมากข้ึน 
  2. แนวโนมกระแสการออกกําลังกายดวยกีฬาประเภทอ่ืนมีแนวโนมท่ีสูงข้ึน เชน 
ฟุตซอล และ ฟตเนต เปนตน 
 

 3. การวิเคราะหพฤติกรรมการใชบริการสนามแบดมินตัน 
  การศึกษาความเปนไปไดในโครงการการลงทุนสนามแบดมินตันในเขตวัง
ทองหลาง กรุงเทพมหานคร เพื่อใหทราบถึงพฤติกรรมการใชบริการสนามแบดมินตันท่ีชัดเจน 
การศึกษาคร้ังนี้จึงไดทําการวิเคราะหโดยใชทฤษฎีสวนประสมการตลาดสําหรับธุรกิจใหบริการ 
หรือ 7P’s โดยการเก็บขอมูลจากแบบสอบถามท่ีแจกใหแกผูตอบแบบสอบถามจํานวน 200 ชุด ผล
การสํารวจตลาดแบงออกเปนส่ีสวนคือ 

สวนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบดวย 
 - เพศ 
 - อายุ 
 - วุฒิการศึกษาสูงสุด 
 - อาชีพปจจุบัน 
 - รายไดเฉล่ียตอเดือน 

  สวนท่ี 2 ขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการใชบริการสนามแบดมินตัน 
   - สนามแบดมินตันท่ีเลือกมาใชบริการเปนประจํา 
   - จํานวนการมาใชบริการ โดยเฉล่ียในระยะเวลา 1 สัปดาห  
   - โดยเฉล่ียมาใชบริการในวันใด 
   - ระยะเวลาในการใชบริการในแตละคร้ัง 
   - จํานวนผูมาใชบริการคร้ังละก่ีทาน 
   - ชวงเวลาใดที่มาใชบริการ 
   - อัตราคาบริการสนามแบดมินตันท่ีใชบริการปจจุบัน 
   - ความคิดเห็นเกี่ยวกับอัตราคาบริการสนามท่ีใชบริการปจจุบัน 
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   - อัตราคาบริการท่ีตองการ 
   - ลักษณะการใชบริการ 
  สวนท่ี 3 ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจในการเลือกใชบริการสนามแบดมินตัน 
   - ปจจัยดานผลิตภัณฑ 
   - ปจจัยดานราคา 
   - ปจจัยดานชองทางการจัดจําหนาย 
   - ปจจัยดานสงเสริมการตลาด 
   - ปจจัยดานบุคลากร 
   - ปจจัยดานกระบวนการบริการ 
   - ปจจัยดานส่ิงนําเสนอทางกายภาพ 
  สวนท่ี 4 แนวโนมการมาใชบริการสนามแบดมินตันเปดใหม ในเขตวังทองหลาง 
   - ความสนใจในการใชบริการสนามแบดมินตันเปดใหม ท่ีสามารถ 

   นําเสนอในส่ิงท่ีตองการ 
 

สวนท่ี 1   ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 1 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน รอยละ 
ชาย 158 79.0 
หญิง 42 21.0 

รวม 200 100.0 
 

จากขอมูลในตารางท่ี 1 พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชายคิดเปน
รอยละ 79 และเปนเพศหญิงคิดเปนรอยละ 21 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอายุ 
 

อายุ จํานวน รอยละ 
11- 20 ป 5 2.5 
21 – 30 ป 48 24.0 
31 – 40 ป 72 36.0 
41 - 50 ป 65 32.5 
51 ปข้ึนไป 10 5.0 

รวม 200 100.0 
 

จากขอมูลในตารางที่ 2 พบวาผูตอบแบบสอบถามอายุระหวาง 31-40 ป มากท่ีสุด 
คิดเปนรอยละ 36 รองลงมาอายุระหวาง 41-50 ป คิดเปนรอยละ 32.5 อายุระหวาง 21-30 ป คิดเปน
รอยละ 24.0 อายุ 50 ปข้ึนไป และอายุระหวาง 11-20 ป คิดเปนรอยละ 5.0 และ 2.5 ตามลําดับ 

 
ตารางท่ี 3 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 

มัธยมศึกษา 12 6.0 
อนุปริญญาหรือเทียบเทา 45 22.5 
ปริญญาตรีหรือสูงกวา 143 71.5 

รวม     200  100.0 

 
จากขอมูลในตารางท่ี 3 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือ

สูงกวามากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 71.5 รองลงมาอนุปริญญาหรือเทียบเทา คิดเปนรอยละ 22.5 และ
มัธยมศึกษา คิดเปนรอยละ 6.0 โดยท่ีผูตอบแบบสอบถามไมพบระดับการศึกษาต่ํากวามัธยมศึกษา 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอาชีพ 
 

อาชีพ จํานวน รอยละ 
นักเรียน/นักศึกษา 10 5.0 
ขาราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ 8 4.0 
พนักงานบริษทัเอกชน 144 72.0 
ธุรกิจสวนตัว 29 14.5 
แมบาน/พอบาน 9 4.5 

รวม 200 100.0 

 
จากขอมูลในตารางท่ี 4 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีอาชีพเปนพนักงาน

บริษัทเอกชนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 72.0 รองลงมาเปนธุรกิจสวนตัว คิดเปนรอยละ 14.5 นักเรียน/
นักศึกษา คิดเปนรอยละ 5.0 แมบาน/พอบาน คิดเปนรอยละ 4.5 และขาราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ 
คิดเปนรอยละ 4.0 
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ตารางท่ี 5 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน 
 

รายไดเฉล่ียตอเดือน จํานวน รอยละ 
ไมเกิน 10,000 บาท 7 3.5 
10,001 - 20,000 บาท 21 10.5 
20,001 – 30,000 บาท 35 17.5 
30,001 - 40,000 บาท      57 28.5 
40,001 - 50,000 บาท 51 25.5 
มากกวา 50,001 บาท  29 14.5 

รวม 200 100.0 

 
จากขอมูลในตารางท่ี 5 พบวาจํานวนผูตอบแบบสอบถามท่ีมีรายไดเฉล่ียตอเดือน

มากท่ีสุดไดแก 30,001 - 40,000 บาท คิดเปนรอยละ 28.5 รองลงมาคือ 40,001 - 50,000 บาท คิดเปน
รอยละ 25.5 รายได 20,001 – 30,000 บาท คิดเปนรอยละ 17.5 รายไดมากกวา 50,001บาท คิดเปน
รอยละ 14.5 รายได 10,001 – 20,000 บาท คิดเปนรอยละ 10.5 และรายไดเกิน 10,000 บาท คิดเปน
รอยละ 3.5 ตามลําดับ 
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สวนท่ี 2   ขอมูลเก่ียวกับพฤติกรรมการใชบริการสนามแบดมินตัน 
 
ตารางท่ี 6 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของความสัมพันธระหวางความถ่ีตอสัปดาห วันและเวลา
ท่ีมาใชบริการของผูตอบแบบสอบถาม 

 
ความถ่ี 
ตอ 

สัปดาห 

จํานวนผูมาใชบริการ 

9.00-12.00 12.00-15.00 15.00-18.00 18.00-21.00 21.00-24.00 รวม 
(รอยละ) จ.-ศ. ส.-อา. จ.-ศ. ส.-อา. จ.-ศ. ส.-อา. จ.-ศ. ส.-อา. จ.-ศ. ส.-อา. 

1 คร้ัง 
 

1 2 2 11 6 20 14 25 4 8 93 
(46.5) 

2 คร้ัง 
 

1 2 1 15 5 19 13 22 3 2 83 
(41.5) 

3 คร้ัง 
 

- - 1 1 1 5 3 4 3 - 18 
(9.0) 

มากกวา 
3 คร้ัง 

- - - - 1 2 - 2 1 - 6 
(3.0) 

รวม 
(รอยละ) 

2 
(1.0) 

4 
(2.0) 

4 
(2.0) 

27 
(13.5) 

13 
(6.5) 

46 
(23.0) 

30 
(15.0) 

53 
(26.5) 

11 
(5.5) 

10 
(5.0) 

200 
(100) 

 
  จากขอมูลในตารางท่ี 6 พบวาผูตอบแบบสอบถาม นิยมมาใชบริการสัปดาหละคร้ัง 
คิดเปนรอยละ 46.5 รองลงมานิยมมาใชบริการสัปดาหละ 2 คร้ัง คิดเปนรอยละ 41.5 นิยมมาใช
บริการสัปดาหละ 3 คร้ัง คิดเปนรอยละ 9.0 และนิยมมาใชบริการมากกวาสัปดาหละ 3 คร้ัง คิดเปน
รอยละ 3.0  
  โดยชวงเวลาที่มีผูมาใชบริการมากท่ีสุด ตั้งแต 18.00-21.00 น. วันจันทรถึงวันศุกร 
มีผูมาใชบริการรอยละ 15.0 วันเสารและอาทิตย มีผูมาใชบริการรอยละ 26.5 รองลงมาเปนชวงเวลา 
15.00-18.00 น. วันจันทรถึงวันศุกร มีผูมาใชบริการรอยละ 6.5 วันเสารและอาทิตย มีผูมาใชบริการ
รอยละ 23.0 ชวงเวลา 12.00-15.00 น. วันจันทรถึงวันศุกร มีผูมาใชบริการรอยละ 2.0 วันเสารและ
อาทิตย มีผูมาใชบริการรอยละ 13.5 ชวงเวลา 21.00-24.00 น. วันจันทรถึงวันศุกร มีผูมาใชบริการ
รอยละ 5.5 วันเสารและอาทิตย มีผูมาใชบริการรอยละ 5.0 และชวงเวลานอยสุด ชวงเวลา 9.00-
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12.00 น. วันจันทรถึงวันศุกร มีผูมาใชบริการรอยละ 1.0 วันเสารและอาทิตย มีผูมาใชบริการรอยละ 
2.0 

 
ตารางท่ี 7 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระยะเวลาในการมาใช

บริการ 
 

ระยะเวลาในการมาใชบริการ จํานวน รอยละ 
1 ช่ัวโมง 27 13.5 
2 ช่ัวโมง 118 59.0 
3 ช่ัวโมง 46 23.0 
มากกวา 3 ช่ัวโมง 9 4.5 

รวม 200 100.0 
 

จากขอมูลในตารางท่ี 7 พบวาจํานวนผูตอบแบบสอบถามท่ีมีระยะเวลาในการมาใช
บริการตอคร้ังเปนเวลา 2 ช่ัวโมงมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 59.0 รองลงมาเปนเวลา 3 ช่ัวโมง คิดเปน
รอยละ 23.0 และเปนเวลา 1 ช่ัวโมง คิดเปนรอยละ 13.5 สุดทายเปนเวลามากกวา 3 ช่ัวโมง คิดเปน
รอยละ 4.5 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 8 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามจํานวนผูมาใชบริการ
ในแตละคร้ัง 

 
จํานวนผูมาใชบริการในแตละคร้ัง จํานวน รอยละ 

2 คน 28 14.0 
3 คน 15 7.5 
4 คน 60 30.0 
มากกวา 4 คน 97 48.5 

รวม 200 100.0 
 

จากขอมูลในตารางท่ี 8 พบวาจํานวนผูมาใชบริการในแตละครั้งมากกวา 4 คนมี
จํานวนมากสุด คิดเปนรอยละ 48.5 รองลงมาเปนจํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 30.0 จํานวน 2 คน คิด
เปนรอยละ 14.0 และนอยสุดจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 7.5 
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ตารางท่ี 9 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอัตราคาบริการที่ชําระ 
ณ ปจจุบันตอช่ัวโมง 

 
อัตราคาบริการ จํานวน รอยละ 

90 – 99 บาท 2 1.0 
100 – 109 บาท 6 3.0 
110 – 119 บาท 10 5.0 
120 – 129 บาท 17 8.5 
130 - 139 บาท 58 29.0 
140 – 149 บาท 42 21.0 
150 – 159 บาท 65 32.5 

รวม 200 100.0 
 
จากขอมูลในตารางท่ี 9 พบวาผูตอบแบบสอบถามชําระอัตราคาบริการตอช่ัวโมง 

ณ ปจจุบัน ท่ีอัตราคาบริการ 150-159 บาท เปนจํานวนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 32.5 รองลงมาท่ี
อัตราคาบริการ 130-139 บาท คิดเปนรอยละ 29.0 อัตราคาบริการ 140-149 บาท คิดเปนรอยละ 21.0 
อัตราคาบริการ 120-129 บาท คิดเปนรอยละ 8.5 อัตราคาบริการ 110-119 บาท คิดเปนรอยละ 5.0 
อัตราคาบริการ 100-109 บาท คิดเปนรอยละ 3.0 และนอยสุดท่ีอัตราคาบริการ 90-99 บาท คิดเปน
รอยละ 1.0  
 
ตารางท่ี 10 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามความคิดเห็นกับอัตรา

คาบริการ ณ ปจจุบัน 
 

ความคิดเห็นกับอัตราคาบริการ ณ ปจจุบัน จํานวน รอยละ 
พอใจ 36 18.0 
ควรเปล่ียนแปลง 164 82.0 

รวม 200 100.0 
 

จากขอมูลในตารางท่ี 10 พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความพอใจกับอัตรา
คาบริการ ณ ปจจุบัน คิดเปนรอยละ 18.0 และเห็นวาควรเปล่ียนแปลง คิดเปนรอยละ 82.0 
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ตารางท่ี 11 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอัตราคาบริการท่ี
ตองการเปล่ียนแปลง 

 
อัตราคาบริการ จํานวน รอยละ 

80 – 89 บาท 12 6.0 
90 – 99 บาท 11 5.5 
100 – 109 บาท 31 15.5 
110 – 119 บาท 59 29.5 
120 – 129 บาท 71 35.5 
130 - 139 บาท 16 8.0 

รวม 200 100.0 
 

จากขอมูลในตารางท่ี 11 พบวาผูตอบแบบสอบถามตองการเปล่ียนแปลงอัตรา
คาบริการเปนที่ 120-129 บาท เปนจํานวนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 35.5 รองลงมาอัตราคาบริการเปน
ท่ี 110-119 บาท คิดเปนรอยละ 29.5 อัตราคาบริการเปนท่ี 100-109 บาท คิดเปนรอยละ 25.5 อัตรา
คาบริการเปนท่ี 130-139 บาท คิดเปนรอยละ 8.0 อัตราคาบริการเปนท่ี 80-89 บาท คิดเปนรอยละ 
6.0 และสุดทายอัตราคาบริการเปนที่ 90-99 บาท คิดเปนรอยละ 5.5 
 
ตารางท่ี 12 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามลักษณะการเขาใช

บริการ 
 

ลักษณะการเขาใชบริการ จํานวน รอยละ 
จองลวงหนาเปนคร้ังๆไป 28 14.0 
จองลวงหนาเปนรายเดือน 172 86.0 

รวม 200 100.0 
 

จากขอมูลในตารางท่ี 12 พบวาจํานวนผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการจอง
ลวงหนาเปนรายเดือน คิดเปนรอยละ 86.0 และจองลวงหนาเปนคร้ังๆไป คิดเปนรอยละ 14.0 โดย
ไมพบการใชบริการโดยท่ีไมมีการจองใดๆเลย  
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สวนท่ี 3   ขอมูลเก่ียวกับปจจัยสวนประสมการตลาดบริการท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจในการ
เลือกใชบริการสนามแบดมินตัน 
 
  1. ปจจัยดานผลิตภัณฑ 
 
ตารางท่ี 13 ตารางแสดงคะแนนเฉล่ียของระดับความสําคัญของปจจัยดานผลิตภัณฑท่ีมีผลตอการ

ตัดสินใจเลือกใชบริการสนามแบดมินตันเปดใหม 
 

ปจจัยดานผลิตภัณฑ คะแนน
เฉล่ีย 

แปลผล ลําดับท่ี 

1) สภาพสนามแบดมินตัน เชน พื้นสนาม ตาขาย ความ
สวาง  เปนไปตามมาตรฐานสมาคมแบดมินตันแหง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมถ 

3.88 
 

มาก 1 

2) มีจํานวนสนามมากพอ สามารถจองไดสะดวก และไม
ตองรอคิวเปนเวลานาน 

3.72 มาก 3 

3) มีการตรวจสอบสภาพความสมบูรณของสนามอยูเสมอ 3.56 มาก 5 
4) มีรานบริการดานอุปกรณแบดมินตันใหบริการท่ีสนาม 3.58 มาก 4 
5) มีหลักสูตรการเรียน การสอน ประจําท่ีสนาม โดยผู
ฝกสอนมืออาชีพ 

2.96 ปานกลาง 7 

6) มีบริการล็อคเกอรสวนตัวเพื่อความปลอดภัย 3.15 ปานกลาง 6 
7) มีอุปกรณการปฐมพยาบาลเบ้ืองตนที่สนาม 2.87 ปานกลาง 8 
8) มีบริการขายอาหารและเคร่ืองดื่มในราคายอมเยา 3.74 มาก 2 

 
  จากขอมูลในตารางท่ี 13 พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญตอปจจัยดาน
ผลิตภัณฑในระดับมาก คือ ปจจัยสภาพสนามแบดมินตัน เชน พื้นสนาม ตาขาย ความสวาง เปนไป
ตามมาตรฐานสมาคมแบดมินตันแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมถ ปจจัยมีบริการขายอาหาร
และเคร่ืองดื่มในราคายอมเยา ปจจัยมีจํานวนสนามมากพอ สามารถจองไดสะดวก และไมตองรอคิว
เปนเวลานาน ปจจัยมีรานบริการดานอุปกรณแบดมินตันใหบริการที่สนาม ปจจัยมีการตรวจสอบ
สภาพความสมบูรณของสนามอยูเสมอ ในระดับปานกลาง คือ ปจจัยมีบริการล็อคเกอรสวนตัวเพื่อ
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ความปลอดภัย ปจจัยมีหลักสูตรการเรียน การสอน ประจําท่ีสนาม โดยผูฝกสอนมืออาชีพ และปจจัย
มีอุปกรณการปฐมพยาบาลเบ้ืองตนที่สนาม  

 
2. ปจจัยดานราคา 

 
ตารางท่ี 14 ตารางแสดงคะแนนเฉล่ียของระดับความสําคัญของปจจัยดานราคาท่ีมีผลตอการ

ตัดสินใจเลือกใชบริการสนามแบดมินตันเปดใหม 
 

ปจจัยดานราคา คะแนนเฉล่ีย แปลผล ลําดับท่ี 
1) คาใชบริการสนามมีราคาท่ีเหมาะสมกับสภาพสนาม 3.77 มาก 1 
2) คาใชบริการสนามมีราคาไมแพงเม่ือเปรียบเทียบกับ
สนามอ่ืนๆ 

3.49 ปานกลาง 2 

 
  จากขอมูลในตารางท่ี 14 พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญตอปจจัยดาน
ราคาในระดับมาก คือ ปจจัยคาใชบริการสนามมีราคาท่ีเหมาะสมกับสภาพสนาม และ ในระดับปาน
กลาง คือ ปจจัยคาใชบริการสนามมีราคาไมแพงเม่ือเปรียบเทียบกับสนามอ่ืนๆ 
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3. ปจจัยดานชองทางการจัดจําหนาย 
 

ตารางท่ี 15 ตารางแสดงคะแนนเฉล่ียของระดับความสําคัญของปจจัยดานชองทางการจัดจําหนายที่
มีผลตอการตัดสินใจเลือกใชบริการสนามแบดมินตันเปดใหม 

 
ปจจัยดานชองทางการจัดจําหนาย คะแนนเฉล่ีย แปลผล ลําดับท่ี 

1) มี website เพื่อใหบริการดานขอมูลกับลูกคา 3.47 ปานกลาง 5 
2) สามารถจองสนามไดทางโทรศัพท 4.05 มาก 3 
3) ความสะดวกในการเดินทาง สนามอยูติดกับถนน
หลัก 

4.28 มาก 1 

4) สนามแบดมินตันอยูใกลท่ีพักอาศัย 4.19 มาก 2 
5) สนามแบดมินตันอยูใกลสถานท่ีทํางาน 3.95 มาก 4 
 

จากขอมูลในตารางท่ี 15 พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญตอปจจัยดาน
ชองทางการจัดจําหนายในระดับมาก คือ ปจจัยความสะดวกในการเดินทาง สนามอยูติดกับถนน
หลัก ปจจัยสนามแบดมินตันอยูใกลท่ีพักอาศัย ปจจัยสามารถจองสนามไดทางโทรศัพท ปจจัยสนาม
แบดมินตันอยูใกลสถานท่ีทํางาน ในระดับปานกลางคือ ปจจัยมี website เพื่อใหบริการดานขอมูลกับ
ลูกคา 
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4. ปจจัยดานการสงเสริมการตลาด 
 

ตารางท่ี 16 ตารางแสดงคะแนนเฉล่ียของระดับความสําคัญของปจจัยดานการสงเสริมการตลาดท่ีมี
ผลตอการตัดสินใจเลือกใชบริการสนามแบดมินตันเปดใหม 

 
ปจจัยดานการสงเสริมการตลาด คะแนนเฉล่ีย แปลผล ลําดับท่ี 

1) มีสวนลดพิเศษ 10 บาท เม่ือจองเวลาเปนรายเดือน 4.69 มากท่ีสุด 1 
2) มีระบบสมาชิกสามารถจองสนามลวงหนากอนคน
อ่ืน และไดราคาพิเศษ 

4.35 มาก 2 

3) มีระบบคูปองสะสมช่ัวโมง เชน เลนครบ 15 ช่ัวโมง 
ไดเลนฟรี 1 ช่ัวโมง 

4.13 มาก 3 

4) มีการโฆษณา ติดปาย cut out ใหเห็นไดชัดเจน 3.65 มาก 4 
 

จากขอมูลในตารางท่ี 16 พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญตอปจจัยดานการ
สงเสริมการขายในระดับมากท่ีสุด คือ ปจจัยมีสวนลดพิเศษ 10 บาท เม่ือจองเวลาเปนรายเดือน ใน
ระดับมากคือ ปจจัยมีระบบสมาชิกสามารถจองสนามลวงหนากอนคนอ่ืน และไดราคาพิเศษ ปจจัยมี
ระบบคูปองสะสมช่ัวโมง เชน เลนครบ 15 ช่ัวโมง ไดเลนฟรี 1 ช่ัวโมง และปจจัยมีการโฆษณา ติด
ปาย cut out ใหเห็นไดชัดเจน 
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5. ปจจัยดานบุคลากร 
 
ตารางท่ี 17 ตารางแสดงคะแนนเฉล่ียของระดับความสําคัญของปจจัยดานบุคลากรท่ีมีผลตอการ

ตัดสินใจเลือกใชบริการสนามแบดมินตันเปดใหม 
 

ปจจัยดานบุคลากร คะแนนเฉล่ีย แปลผล ลําดับท่ี 
1) การเอาใจใสดูแลของเจาหนาท่ีสนาม อาทิเชน การ
รักษาความสะอาด และความปลอดภัย 

4.42 มาก 1 

2) อัธยาศัยและมนุษยสัมพันธของเจาหนาท่ีสนาม 3.84 มาก 3 
3) ความซ่ือสัตยของเจาหนาท่ีสนาม 4.11 มาก 2 
4) มีการใหบริการท่ีเทาเทียมกันของเจาหนาท่ีสนาม 4.11 มาก 2 
 

จากขอมูลในตารางท่ี 17 พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญตอปจจัยดาน
บุคลากรในระดับมาก คือ ปจจัยการเอาใจใสดูแลของเจาหนาท่ีสนาม อาทิเชน การรักษาความ
สะอาด และความปลอดภัย ปจจัยความซ่ือสัตยของเจาหนาท่ีสนาม และปจจัยมีการใหบริการที่เทา
เทียมกันของเจาหนาท่ีสนาม ปจจัยอัธยาศัยและมนุษยสัมพันธของเจาหนาท่ีสนาม  
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6. ปจจัยดานกระบวนการบริการ 
 

ตารางท่ี 18 ตารางแสดงคะแนนเฉล่ียของระดับความสําคัญของปจจัยดานกระบวนการบริการที่มีผล
ตอการตัดสินใจเลือกใชบริการสนามแบดมินตันเปดใหม 

 
ปจจัยดานกระบวนการบริการ คะแนนเฉล่ีย แปลผล ลําดับท่ี 

1) มีกระบวนการจองสนามไดอยางรวดเร็ว และถูกตอง 
ไมมีการลัดคิว 

3.62 มาก 2 

2) มีกระบวนการคิดคาบริการไดอยางรวดเร็ว และ
ถูกตอง 

3.54 มาก 3 

3) มีกระบวนการการจัดคิวการเลนไดอยางรวดเร็ว 
ตอเนื่อง และยุติธรรม 

3.86 มาก 1 

 
จากขอมูลในตารางท่ี 18 พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญตอปจจัยดาน

กระบวนการบริการในระดับมาก คือ ปจจัยมีกระบวนการการจัดคิวการเลนไดอยางรวดเร็ว ตอเนื่อง 
และยุติธรรม ปจจัยมีกระบวนการจองสนามไดอยางรวดเร็ว และถูกตอง ไมมีการลัดคิว ปจจัยมี
กระบวนการคิดคาบริการไดอยางรวดเร็ว และถูกตอง  
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7. ปจจัยดานส่ิงนําเสนอทางกายภาพ 
 

ตารางท่ี 19 ตารางแสดงคะแนนเฉล่ียของระดับความสําคัญของปจจัยดานส่ิงนําเสนอทางกายภาพท่ี
มีผลตอการตัดสินใจเลือกใชบริการสนามแบดมินตันเปดใหม 

 
ปจจัยดานส่ิงนําเสนอทางการภาพ คะแนนเฉล่ีย แปลผล ลําดับท่ี 

1) สภาพแวดลอมบริเวณสนามสะอาด สวยงาม 3.36 ปานกลาง 5 
2) มีท่ีจอดรถยนต/รถจักรยานยนตกวางขวาง 4.14 มาก 2 
3) มีท่ีนั่งพักรอระหวางการเลน กวางขวาง เพียงพอ 3.94 มาก 3 
4) หองน้ํา/หองอาบน้ํา มีความสะอาด สวยงาม และ
เพียงพอ 

4.52 มากท่ีสุด 1 

5) ความสะอาด ความสวยงามของอาคาร 2.83 ปานกลาง 7 
6) อาคารมีการระบายอากาศท่ีดี 3.46 มาก 4 
7) ปายสนามสวยงาม และมองเห็นอยางชัดเจน 3.12 ปานกลาง 6 
 

จากขอมูลในตารางท่ี 19 พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญตอปจจัยดานส่ิง
นําเสนอทางกายภาพในระดับมากที่สุด คือ ปจจัยหองน้ํา/หองอาบน้ํา มีความสะอาด สวยงาม และ
เพียงพอ ในระดับมากคือ ปจจัยมีท่ีจอดรถยนต/รถจักรยานยนตกวางขวาง ปจจัยมีท่ีนั่งพักรอ
ระหวางการเลน กวางขวาง เพียงพอ ปจจัยอาคารมีการระบายอากาศท่ีดี ในระดับปานกลาง คือ 
ปจจัยสภาพแวดลอมบริเวณสนามสะอาด สวยงาม ปจจัยปายสนามสวยงาม และมองเห็นอยาง
ชัดเจน และปจจัยความสะอาด ความสวยงามของอาคาร 
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สวนท่ี 4   ขอมูลเก่ียวกับแนวโนมการมาใชบริการสนามแบดมินตันเปดใหม ในเขตวังทองหลาง 
 
ตารางท่ี 20 ตารางแสดงจํานวนแนวโนมของผูตอบแบบสอบถามการมาใชบริการสนามแบดมินตัน
เปดใหม ในเขตวังทองหลาง 
 

แนวโนมการใชบริการ จํานวน รอยละ ลําดับท่ี 
ใชบริการแนนอน 136 68.0 1 
ไมแนใจ 48 24.0 2 
ไมใชบริการ 16 8.0 3 

รวม 200 100.0  
 

จากขอมูลในตารางท่ี 20 พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสนใจท่ีจะมาใชบริการ
มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 68.0 ไมแนใจ คิดเปนรอยละ 24.0 และไมมีความสนใจท่ีจะมาใชบริการ คิด
เปนรอยละ 8.0  
 
ตารางท่ี 21 ตารางแสดงจํานวนของผูตอบแบบสอบถามท่ีสนใจมาใชบริการสนามแบดมินตันเปด
ใหม ในเขตวังทองหลาง จําแนกตามจํานวนครั้งท่ีมาใชบริการตอสัปดาห 
 

จํานวนครั้งท่ีมาใชบริการตอสัปดาห จํานวน รอยละ ลําดับท่ี 
1 คร้ัง 128 69.6 1 
2 คร้ัง 53 28.9 2 
3 คร้ัง 3 1.5 3 

รวม 184 100.0  
 

จากขอมูลในตารางท่ี 21 พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสนใจท่ีจะมาใชบริการ 
1 คร้ังตอสัปดาหมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 69.6 ใชบริการ 2 คร้ังตอสัปดาห คิดเปนรอยละ 28.9 และ
ใชบริการ 3 คร้ังตอสัปดาห คิดเปนรอยละ 1.5  
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ตารางท่ี 22 ตารางแสดงจํานวนของผูตอบแบบสอบถามท่ีสนใจมาใชบริการสนามแบดมินตันเปด
ใหม ในเขตวังทองหลาง จําแนกตามเวลาท่ีใชบริการในแตละคร้ัง 
 

เวลาท่ีใชบริการในแตละคร้ัง จํานวน รอยละ ลําดับท่ี 
1 ช่ัวโมง 25 13.6 3 
2 ช่ัวโมง 124 67.4 1 
3 ช่ัวโมง 29 15.8 2 
มากกวา 3 ช่ัวโมง 6 3.2 4 

รวม 184 100.0  
 

จากขอมูลในตารางท่ี 22 พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสนใจท่ีจะมาใชบริการ
คร้ังละ 1 ช่ัวโมงมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 13.6 ใชบริการครั้งละ 2 ช่ัวโมง คิดเปนรอยละ 67.4 ใช
บริการคร้ังละ 3 ช่ัวโมง คิดเปนรอยละ 15.8 และใชบริการคร้ังละมากกวา 3 ช่ัวโมง คิดเปนรอยละ 
3.2 
 
  4. การกําหนดกลยุทธทางการตลาดของโครงการ 
  จากผลการสํารวจขอมูลดานการตลาดของโครงการการลงทุนสนามแบดมินตันใน
เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร ซ่ึงกลุมเปาหมายไดเนนท่ีกลุมคนท่ัวไปที่อยูในเขตวังทองหลาง 
และบริเวณใกลเคียง จึงกําหนดกลยุทธทางการตลาด ดังนี้ 
 
  1. ดานผลิตภัณฑ 
  จากตารางคะแนนเฉลี่ยของระดับความสําคัญของปจจัยดานผลิตภัณฑท่ีมีผลตอ
การตัดสินใจเลือกใชบริการสนามแบดมินตันเปดใหม ดังนั้นโครงการไดจัดสรางสนามแบดมินตัน
ใหไดตามมาตรฐานของสมาคมแบดมินตัน แหงประเทศไทย เนื่องจากผูตอบแบบสอบถามให
ความสําคัญกับปจจัยดานนี้เปนลําดับตนๆ โดยมีสนามท่ีเปดใหบริการจํานวน 10 สนาม เพื่อให
เพียงพอตอความตองการของผูมาใชบริการและเหมาะสมกับพื้นท่ีท่ีมีอยู และจัดใหมีบริการขาย
อาหารและเคร่ืองดื่มในราคาท่ียอมเยา นอกจากนั้นตองมีรานจําหนายอุปกรณแบดมินตันเปด
ใหบริการที่สนาม และตองมีการดูแลสนามอยูเสมอเพ่ือคงสภาพความสมบูรณของสนาม เพื่อดึงดูด
ใหผูมาใชบริการเกิดความประทับใจ  
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  2. ดานราคา 
  ทางโครงการไดกําหนดนโยบายการตั้งราคาคาใชบริการใหอยูในระดับเฉล่ียตํ่ากวา
เล็กนอยกับในทองตลาด โดยอัตราคาบริการจะอยูท่ีช่ัวโมงละ 120 บาท สําหรับผูตองการมาใช
บริการเปนประจํา มีการจองลวงหนาเปนรายเดือนจะไดสวนลดพิเศษเปนช่ัวโมงละ 110 บาท และ
จะตองคงรักษาระดับคุณภาพของสนาม และการใหบริการใหอยูในเกณฑมาตรฐานท่ีดีอยาง
สมํ่าเสมอ ในสวนของราคาลูกขนไก ของตราสินคาอารเอสแอลสีน้ําเงิน ขายราคาหลอดละ 500 
บาท หรือลูกละ 45 บาท อารเอสแอลสีแดง ขายราคาหลอดละ 450 บาท หรือลูกละ 40 บาท และโย
เน็กซเบอร10 ขายราคาหลอดละ 460 บาท หรือลูกละ 40 บาท  ซ่ึงเปนราคาท่ีถูกกวาท่ีราคาขายตาม
สนามแบดมินตันท่ัวๆไปโดยเฉล่ียท่ีประมาณ 10 % รวมถึงน้ําดื่มตราสิงห ขนาด 1.5 ลิตร ราคาขวด
ละ 18 บาท เคร่ืองดื่มเกลือแร เอ็มสปอรตและสปอนเซอร ราคาขวดละ 15 บาท น้ําแข็งยูนิคกระติก
ละ 10 บาท สําหรับอัตราคาเคร่ืองดื่มเปนอัตราท่ียอมเยามีราคาคาเฉล่ียตํ่ากวาสนามท่ัวๆไป 
 
  3. ดานชองทางการจัดจําหนาย 
  สถานท่ีตั้งของโครงการสนามแบดมินตันเปดใหม ตองมีความสะดวกในการ
เดินทางตอผูมาใชบริการ คือตองอยูติดกับถนนสายหลัก อยูใกลกับท่ีพักอาศัย แหลงชุมชน เนื่องจาก
เปนปจจัยท่ีผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเปนลําดับตนๆ การใหบริการสามารถจองสนามผาน
ทางโทรศัพท ซ่ึงเปนชองทางที่สะดวกกับผูท่ีตองการมาใชบริการ ดังนั้นโครงการตองมีการ
เตรียมพรอมสําหรับโทรศัพทใหเพียงพอตอการใชงาน นอกจากนั้นโครงการจะมีการเปดเว็บไซด
สําหรับใหบริการขอมูลแกลูกคา อาทิเชน แผนท่ีการเดินทางมายังสนาม ภาพถายสภาพของสนาม
และส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ซ่ึงในอนาคตสามารถเปดใหเปนชองทางการจองสนามไดอีกทาง
หนึ่ง เพื่อเพ่ิมความสะดวกใหแกผูท่ีสนใจมาใชบริการ 
 
  4. ดานสงเสริมการตลาด 
  โครงการจะจัดทําระบบสมาชิกใหบริการแกลูกคา พรอมใหสิทธิพิเศษตางๆ เชน 
สวนลดราคา โดยจะใหสวนลดเปนจํานวน 10 บาทตอช่ัวโมง สําหรับลูกคาสมาชิกท่ีจองการใช
สนามลวงหนาเปนรายเดือน พรอมท้ังการจัดทําระบบคูปองสะสมช่ัวโมง โดยสะสมครบ 15 ช่ัวโมง
จะไดเลนฟรี 1 ช่ัวโมง และสวนลดราคาสําหรับ ลูกคาท่ีตองการมาใชบริการในชวงเชาของวัน
ธรรมดา โดยคิดคาบริการท่ีช่ัวโมงละ 100 บาท นอกจากนี้โครงการจะจัดทําแผนปายโฆษณา
ประชาสัมพันธ ใหสามารถเห็นไดอยางชัดเจน ดังน้ัน คาใชจายทางการตลาด จึงเปนคาใชจายในการ
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สงเสริมการขายสวนลดราคา การจัดกิจกรรมตางๆเพ่ือเปนการโฆษณาประชาสัมพันธสนาม
แบดมินตัน อาทิเชน การจัดต้ังชมรม การจัดการแขงขันระหวางสนามอ่ืนๆหรือชมรมอ่ืนๆ และเปน
คาใชจายในการทําปายโฆษณา และปายไวนิล ติดไวตามท่ีตางๆ เพื่อเปนการประชาสัมพันธใหกับ
กลุมเปาหมายใหเปนท่ีรูจัก การจัดทําและการบํารุงรักษา Website และการทําขอมูลใหทันสมัยอยู
เสมอ  
 
  5. ดานบุคลากร 
  โครงการจะดําเนินการคัดเลือกบุคลากรท่ีมีบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธดี มีใจรัก
งานบริการเพื่อใหเหมาะสมกับงาน และจัดอบรมและใหความรูแกพนักงานทุกคน เพื่อใหเปน
มาตรฐานเดียวกันในดานกระบวนการบริการ ในดานการใหบริการ การเอาใจใสดูแล มนุษยสัมพันธ 
ความซ่ือสัตย รวมท้ังการรักษาความสะอาดและความปลอดภัย 
 
  6. ดานกระบวนการบริการ 
  โครงการจะจัดซ้ือคอมพิวเตอร พรอมท้ังโปรแกรมการลงเวลาการจองสนาม
ลวงหนา เพ่ือใหเกิดความยุติธรรมในการจัดคิว พรอมท้ังมีระบบการเตือนเพื่อใหเจาหนาท่ีสามารถ
โทรไปยืนยันการจองสนามกับลูกคาท่ีไมใชลูกคาประจํา เพื่อสรางใหเกิดความประทับใจเพื่อท่ีจะมา
ใชบริการ ตลอดจนสามารถคิดคาบริการท่ีรวดเร็วและถูกตอง 
 
  7. ดานส่ิงนําเสนอทางกายภาพ 
  โครงการตองจัดเตรียมส่ิงนําเสนอทางกายภาพของโครงการในลําดับแรกๆ คือ 
หองน้ํา หองอาบนํ้า ใหเพียงพอและมีความสะอาด สวยงามนาเขาไปใชงาน มีบริเวณท่ีจอดรถอยาง
เพียงพอ มีพื้นท่ีสําหรับนั่งรอและพักระหวางการเลน มีระบบระบายอากาศของอาคารท่ีดี และตอง
บํารุงรักษาใหบริเวณโดยรอบมีความสะอาดสวยงามอยูเสมอ เพราะเปนส่ิงท่ีลูกคามองเห็นไดและ
จดจํา 
 
  5. การประมาณการรายได 
  แนวคิดในการพยากรณการมาใชบริการสนามแบดมินตันเปดใหม ในเขตวัง
ทองหลาง จะใชขอมูลจากการสัมภาษณแบบเชิงลึกกับผูประกอบการและจากการตอบแบบสอบถาม
ของกลุมตัวอยาง 200 คน ในการประมาณการรายไดจากผูใชบริการ ของธุรกิจสนามแบดมินตันเปด
ใหมในเขตวังทองหลาง โดยที่ผูตอบแบบสอบถามใหความสนใจที่จะมาใชบริการเปนจํานวนรอย
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ละ 68 และไมแนใจท่ีจะมาใชบริการเปนจํานวนรอยละ 24 ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความสนใจและความ
ตองการที่จะมาใชบริการสนามเปดใหม  
  โดยรายไดหลักของโครงการแบงเปน 2 สวน คือ 
  1. รายไดจากคาใชบริการสนาม 
  2. รายไดจากเคร่ืองดื่ม และรายไดจากการจําหนายลูกขนไก 
ในท่ีนี้ จากขอมูลการสัมภาษณผูประกอบการในการประเมินในสวนรายไดจากเคร่ืองดื่มและการ
จําหนายลูกขนไก จะประมาณการไดเปนสัดสวนท่ีเฉล่ียประมาณ 50 % เทียบกับรายไดจากคาใช
บริการสนาม  
   
ตารางท่ี 23 ตารางแสดงการประมาณการรายได 
 

จันทร-ศุกร จํานวนสนามท่ี
มีผูมาใชบริการ 

จํานวน
ชั่วโมง 

อัตราคาบริการ
ตอชั่วโมง 

รายได 

09.00-12.00 0 0 100 0 
12.00-15.00 0 0 100 0 
15.00-18.00 5 2 120 1,200 
18.00-21.00 9 3 120 3,240 
21.00-24.00 5 2 100 1,000 
รายไดตอวัน     5,440 
     
เสาร-อาทิตย     
09.00-12.00 5 1 120 600 
12.00-15.00 9 2 120 2,160 
15.00-18.00 9 3 120 3,240 
18.00-21.00 9 3 120 3,240 
21.00-24.00 5 1 120 600 
รายไดตอวัน     9,840 
รายไดเฉล่ียตอสัปดาห    46,880 
รายไดเฉล่ียตอป    2,437,760 
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 จากตารางท่ี 23 จํานวนสนามท่ีมีผูมาใชบริการและจํานวนช่ัวโมงท่ีมาใชบริการ ได
จากการประมาณการจากแบบสอบถามของผูท่ีสนใจมาใชบริการในวันและเวลาตางๆ รวมถึงความถ่ี
ท่ีตองการมาใชบริการตอสัปดาห จากการประมาณการผูใชบริการตลอดอายุโครงการ 1 ป โดยคิด
อัตราคาบริการวันจันทร-ศุกร ชวงเวลา 09.00-15.00 น. และ 21.00-24.00 น. ในอัตรา 100 บาท และ 
วันจันทร-ศุกรชวงเวลา 15.00-21.00 น. และวันเสาร-อาทิตย ในอัตรา 120 บาท จะมีรายไดตอปท่ี 
2,437,760 บาท และรายไดจากเคร่ืองดื่มและการจําหนายลูกขนไก เทากับ 1,218,880 บาท  

 จากการคาดการณถึงอัตราภาวะเงินเฟอพื้นฐานในอนาคต โดยประมาณจากอัตรา
ภาวะเงินเฟอยอนหลัง 5 ปมีคาเฉล่ียท่ี 2.98% (ธนาคารแหงประเทศไทย, ออนไลน) ท่ีจะมี
ผลกระทบตอรายไดการใหบริการของสนามแบดมินตัน เพื่อใหสอดคลองกับภาวะทางเศรษฐกิจท่ีมี
อัตราเงินเฟอเกิดข้ึนทุกๆป ทางโครงการจึงจะมีการปรับอัตราคาบริการทุกชวงเวลาเพ่ิมข้ึนอีก 20 
บาทโดยเร่ิมต้ังแตปท่ี 6 และเพิ่มอีก 20 บาทในทุกชวงเวลาเชนกันต้ังแตปที่ 11 ซ่ึงจะทําใหมีรายได
ตอปตั้งแตปท่ี 6 เปนจํานวน 2,852,720 บาท และรายไดจากเคร่ืองดื่มและการจําหนายลูกขนไก 
เทากับ 1,436,360 บาท และจะมีรายไดตอปตั้งแตปท่ี 11 เปนจํานวน 3,267,680 บาท และรายไดจาก
เคร่ืองดื่มและการจําหนายลูกขนไก เทากับ 1,633,840 บาท ตามลําดับ 

 
 6. การประมาณการคาใชจายดานการตลาด 

  จากนโยบายสวนประสมทางการตลาด โครงการไดวางแผนจะดําเนินกิจกรรม
ทางดานการตลาดเพ่ือสงเสริมการขายไวไดแก 
  1.สวนลดราคาและคูปองสะสมชั่วโมง จากการสัมภาษณผูประกอบการพบวา
คาใชจายในการใหสวนลดเทากับ 4% ของรายไดคาบริการ 
  2.การจัดกิจกรรมโฆษณาประชาสัมพันธ โครงการใหความสําคัญกับการโฆษณา
ประชาสัมพันธและการจัดกิจกรรมตางๆ เชน การจัดต้ังชมรมและการจัดแขงขันการทําปายโฆษณา
และปายไวนิล การจัดทําและการบํารุงรักษา Website การประชาสัมพันธผานใบปลิวตาง ๆ จาก
การศึกษาพบวาคาใชจายในการโฆษณาเทากับ 1% ของรายไดคาบริการ 

ดังนั้นจากขอมูลการประมาณการรายไดในตารางท่ี 23 สามารถคาดคะเนคาใชจาย
ดานการตลาดไดดังตารางท่ี 24 
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ตารางท่ี 24 ตารางแสดงการประมาณการคาใชจายดานการตลาด 
 
ปท่ี สวนลดราคาและคูปอง กิจกรรมโฆษณา 

ประชาสัมพนัธ 
รวมคาใชจายดานการตลาด  

1 97,510 24,378 121,888 
2 97,510 24,378 121,888 
3 97,510 24,378 121,888 
4 97,510 24,378 121,888 
5 97,510 24,378 121,888 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 

114,109 
114,109 
114,109 
114,109 
114,109 
130,707 
130,707 
130,707 
130,707 
130,707 

28,527 
28,527 
28,527 
28,527 
28,527 
32,677 
32,677 
32,677 
32,677 
32,677 

142,636 
142,636 
142,636 
142,636 
142,636 
163,384 
163,384 
163,384 
163,384 
163,384 

  
  7. การสรุปผลการศึกษาดานการตลาด 
  เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร เปนเขตท่ีมีประชากรอาศัยอยูคอนขางหนาแนน 
อีกท้ังยังอยูใกลสถานท่ีศึกษาท่ีสําคัญ อาทิเชน มหาวิทยาลัยรามคําแหง มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
(เอแบค) และมหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต เปนตน และยังเปนแหลงท่ีอยูพักอาศัย อพารทเมนต 
คอนโดมิเนียม เปนจํานวนมาก จากการสํารวจพบวา ในรัศมี 5 กิโลเมตร มีสนามแบดมินตัน
ใหบริการอยูเพียง 3 แหง ซ่ึงไมเพียงพอกับความตองการของผูอยูอาศัยในเขตวังทองหลาง จึงเปน
ปจจัยท่ีชวยสนับสนุนใหมีการลงทุน โดยคาดวาจะมีรายไดจากคาใชบริการรวมถึงคาเคร่ืองดื่มและ
ลูกขนไก เปนจํานวน 3,656,640 บาท ตอปในปท่ี 1 ถึง 5 และเปนจํานวน 4,279,080 บาทในปท่ี 6 ถึง 
10 และ และเปนจํานวน 4,901,520 บาทในปท่ี 11 ถึง 15 
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การศึกษาดานเทคนิค  
  จากการศึกษาขอมูลดานเทคนิคจากขอมูลปฐมภูมิ และขอมูลทุติยภูมิตางๆ เพ่ือใช
ในการประมาณการคาใชจาย การวิเคราะหความเหมาะสมของลักษณะพ้ืนท่ีโครงการท่ีจะทําการ
ลงทุนดานการกอสรางวาทางเลือกใดท่ีเหมาะสมกับโครงการ ตลอดจนแผนการกอสราง และการ
ดําเนินงานใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา โครงสรางของอาคารจะตองถูกตองตาม
กฎหมาย และคํานึงถึงหลักเกณฑของสนามแบดมินตันตาม กฎ กติกา ของสมาคมแบดมินตันแหง
ประเทศไทย จึงมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. การกําหนดทําเลสถานท่ีตั้งโครงการสนามแบดมินตัน และความเหมาะสมของ
ท่ีตั้ง 
  2. การออกแบบวิศวกรรมโครงการอาคารสนามแบดมินตัน 
  3. การคาดคะเนตนทุนในการกอสรางเร่ิมแรก 
  4. การเลือกอุปกรณวัสดุท่ีใชและส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ  

5. กําหนดการดําเนินงานของโครงการ 
 

 1. การกําหนดทําเลสถานท่ีตั้งโครงการสนามแบดมินตัน และความเหมาะสมของ
ท่ีตั้ง 
  สําหรับทําเลที่ตั้งโครงการสนามแบดมินตัน จะตองเปนทําเลที่สามารถเดินทางไป
มาไดสะดวก อํานวยความสะดวกสบายใหกับลูกคาท่ีจะมาใชบริการ ปจจัยเฉพาะเกี่ยวกับตําแหนง
ท่ีตั้งของสนามแบดมินตันท่ีควรคํานึงถึงคือ 
  1.1 ท่ีจอดรถ สนามแบดมินตันจะตองมีบริการที่จอดรถที่สะดวก เพียงพอ ท่ีจะให
ความสะดวกแกผูท่ีมาใชบริการ โดยบริเวณพื้นท่ีสําหรับจอดรถควรมีพื้นท่ีประมาณ 40% ของพ้ืนท่ี
ท้ังหมด และควรแบงสัดสวนสําหรับท่ีจอดรถยนตและรถจักรยานยนต มีหลังคาสําหรับบังแดดและ
บังฝนได 
  1.2 ความหนาแนนของธุรกิจในบริเวณใกลเคียง ควรพิจารณาถึงธุรกิจท่ีอยูใน
บริเวณใกลเคียง โดยเฉพาะหอพัก คอนโดมิเนียม อพารทเมนต ตลาด ศูนยการคา หรือสถานศึกษา 
ซ่ึงจะมีความหนาแนนของประชากรสูง จึงมีความเปนไปไดสูงท่ีผูทีอาศัยอยูละแวกนี้จะมาเปน
ผูใชบริการ 
  1.3 สาธารณูปโภคพื้นฐาน ควรมีความครบครันในสาธารณูปโภคพื้นฐาน ไดแก 
ไฟฟา ประปา โทรศัพท อินเตอรเน็ท เปนความจําเปนข้ันพื้นฐานสําหรับการดําเนินธุรกิจ 
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  1.4 อาคารและท่ีดิน การเลือกทําเลที่ตั้ง ควรพิจารณาถึงความพรอมของที่ดินใน
ทําเลท่ีตั้งนี้ โดยพิจารณาวาตองมีขนาดพื้นท่ีเพียงพอสําหรับธุรกิจ ไมมีน้ําทวมขังในพื้นท่ีหรือ
บริเวณโดยรอบในชวงหนาฝน ไมมีกล่ินเหม็นรบกวน สภาพแวดลอมภายนอกบริเวณโดยรอบมี
ความเหมาะสม เชน ไมมีกองขยะ นอกจากนั้นยังตองคํานึงถึงราคาเชา ราคาซ้ือท่ีสมเหตุสมผลดวย 
  จากการพิจารณาปจจัยตางๆ ท่ีควรคํานึงสําหรับการกําหนดทําเลและท่ีตั้ง จะพบวา
ทําเลที่ตั้งท่ีมีความเหมาะสม ไดแก ท่ีดินในซอยลาดพราว 124 พื้นท่ี 2 ไรหรือ 800 ตารางวา 
เนื่องจากมีท่ีดินเปลาวางอยู และเจาของยังไมไดวางแผนท่ีจะทําโครงการอะไรบนพื้นท่ีดินแหงนี้ 
  1. มีท่ีดินกวางขวาง เพียงพอ สามารถกอสรางอาคารสนามแบดมินตัน พรอมท้ังท่ี
จอดรถไดสะดวก สบาย 
  2. ซอยลาดพราว 124 เปนซอยท่ีมีความกวางของถนนอยางเพียงพอ ท่ีจะใหรถเขา-
ออก ไดอยางสะดวกสบาย  
  3. อยูใกลกับคอนโดมิเนียม หอพัก อพารทเมนต มากมาย และยังอยูใกลกับ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ และมหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต 
  4. มีความพรอมของสาธารณูปโภคอยูแลว 
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รูปท่ี 1 ภาพแสดงทําเลที่ตั้งของสนามแบดมินตัน เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 
 
  2. การออกแบบวิศวกรรมโครงการอาคารสนามแบดมินตันและขนาดของโครงการ 
  โครงการสนามแบดมินตันบนพ้ืนท่ีทรงส่ีเหล่ียมผืนผา เปนอาคารสูง 15 เมตร ซ่ึง
การออกแบบอาคารจะอยูภายใตขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร ภายในอาคารประกอบดวยสนาม
แบดมินตันจํานวน 10 สนาม และส่ิงอํานวยความสะดวกในการใชสนามแบดมินตัน โดยจะตอง
คํานึงถึงหลักเกณฑของสนามแบดมินตันตามมาตรฐานสมาคมแบดมินตันแหงประเทศไทย ดัง
แสดงในรูปภาพท่ี 2 
 
 
 

ม.รัตนบัณฑิต 

ม.รามคําแหง 

ถนนรามคําแหง 

ถนนลาดพราว ไปบางกะป ไปโชคชัย4 

พื้นที่
โครงการ 

ซ.ลาดพราว124 

ซ.ลาดพราว122/
รามคําแหง65 

การกีฬาแหง
ประเทศไทย 

อพารทเมนท 
และ
คอนโดมิเนียม 
มากกวา 50 แหง 

ม.ABAC แหลงชุมชน 
ลําสาลี 

แหลงชุมชน 
ลาดพราว101 

รพ.ลาดพราว 
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รูปท่ี 2 แสดงแบบแปลนโครงสรางอาคารสนามแบดมินตัน 
 
 
 
 
 

WAITING AREA 

CAR 
PARK 

CAR 
PARK 

COUNTER 
W/C (M) W/C (W) 

COURT 1 

COURT 2 

COURT 3 COURT 8 

COURT 7 

COURT 6 

COURT 4 

COURT 5 COURT 10 

COURT 9 

W
AI

TI
NG

 A
RE

A W
AITING AREA 

40 ม. 
35

 ม
. 

45
 ม

. 

2 ม. 3 ม. 7.2 ม. 
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  สนามแบดมินตัน 
  ส่ิงท่ีจะตองคํานึงถึงในการสรางสนามแบดมินตัน จะตองมีความรูเกี่ยวกับ กฎ 
กติกา ขอบังคับของกีฬาแบดมินตัน ของสมาคมแบดมินตันแหงประเทศไทย โดยมาตรฐานสนาม
แบดมินตัน 1 สนาม จะตองมีความกวาง 6.10 เมตร และความยาว 13.40 เมตร มีขนาดและ
รายละเอียดอ่ืนๆ ดังนี้ ดูภาพท่ี 
   1) สนามจะตองเปนรูปส่ีเหล่ียมผืนผาประกอบดวยเสนกวางขนาด 40 มม. 
   2) เสนทุกเสนตองเดนชัด และควรทําดวยสีขาวหรือสีเหลือง 
   3) เสนทุกเสนเปนสวนประกอบของพื้นท่ีซ่ึงกําหนดไว 
   4) เสาตาขายจะตองสูง 1.55 เมตรจากพ้ืนสนาม และต้ังตรงเม่ือขึงตาขาย
ใหตึง 
   5) เสาตาขายจะตองต้ังอยูบนเสนเขตขางของประเภทคู 
   6) ตาขายจะตองถักดวยเสนดายสีเขม และมีขนาดตากวางไมนอยกวา 15 
มม. และไมเกิน 20 มม. 
   7) ตาขายตองมีความกวาง 760 มม. และความยาวอยางนอย 6.10 เมตร 
   8) ขอบบนของตาขายตองมีแถบผาสีขาวพับสอง ขนาดกวาง 75 มม. ทับ
บนเชือกหรือลวดท่ีรอยตลอดแถบผาขาว 
   9) เชือกหรือลวดจะตองมีขนาดพอท่ีจะขึงใหตึงเต็มท่ีกับหัวเสา 
   10) สุดขอบบนตาขายตองสูงจากพ้ืนท่ีตรงกึ่งกลางสนาม 1.524 เมตร และ 
1.55 เมตรเหนือเสนเขตขางของประเภทคู 
   11) ตองไมมีชองวางระหวางสุดปลายตาขายกับเสา ถาจําเปนตองผูกรอย
ปลายตาขายท้ังหมดกับเสา 
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รูปท่ี 3 ภาพมาตรฐานสนามแบดมินตัน (แบดมินตันไทย, ออนไลน) 
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  ลักษณะของพื้นสนามที่โครงการเลือกใชเปนพื้นยางโพลียูเรเทน (Polyurethane) 
ซ่ึงจะใชในลักษณะท่ีเปนโพลียูเรเทนเหลว และจะแข็งตัวเปนแผนพื้นโดยมีจํานวนช้ันของพื้นยางท่ี
ความหนา 5 มม.  
   คุณสมบัติท่ัวไปของโพลียูเรเทน 
   1) โพลียูเรเทนมีแรงยึดเกาะติดกับพื้นคอนกรีตไดดี 
   2) ลดการบาดเจ็บจากการลมหรือล่ืนของนักกีฬา 
   3) มีแรงยึดผิวท่ีเหมาะสมกับชนิดกีฬาแตละประเภท 
   4) สามารถใชในทุกสภาพอากาศและมีคาใชจายการดูแลรักษาตํ่า 
   5) ทําความสะอาดไดงาย ไดแก การกวาดทราย ฝุนออกไดงายและลบผง
ฝุนที่มีความมัน 
   6) ซอมแซมและอุดรอยแตกร่ัวและร้ิวรอยไดงาย 
 
   ช้ันของพ้ืนยางโพลียูเรเทนประกอบดวย 
   1) ช้ันที่ 1 รองพ้ืน (Primer) 
   2) ช้ันที่ 2 เปนช้ันโพลียูเรเทน (Middle Coat) 
   3) ช้ันสุดทาย ช้ันสารเคลือบผิวหนา (Top Coat) 
  
   ข้ันตอนการทํางานสนามพ้ืนโพลียูเรเทน 
   1) การทดสอบความช้ืน 
   พื้นคอนกรีตจะมีความช้ืนอยูในตัวและความชื้นท่ีมีอยูใตดิน ซ่ึงในการทํา
พื้นโพลียูเรเทนน้ันความช้ืนเปนปญหาหลักท่ีทําใหเกิดการบวมหรือหลุดรอน การตรวจสอบ
ความช้ืนกอนท่ีจะทําการเคลือบและควรจะมีการปูแผนพลาสติกกอนทําการเทพื้นคอนกรีตหรือใช
คอนกรีตท่ีมีคา Strength สูงหรือเติมน้ํายากันซึมในซีเมนตเพ่ือกันความชื้น การตรวจสอบความช้ืน
ของพ้ืนมี 2 วิธี 
   - การใชแผนพลาสติก ขนาดประมาณ 50x50 ซม. วางปดบริเวณท่ีจะทํา
การเคลือบพื้นโพลียูเรเทน 2-3 ตําแหนง พรอมท้ังปดกระดาษกาวใหสนิทโดยรอบท้ิงไวประมาณ 2 
วัน สังเกตวามีไอน้ําระเหยข้ึนมาเกาะหรือเปนฝาขาวๆบนพลาสติกหรือไม 
   - การใชเคร่ืองมือวัดความชื้น Protimeter ตรวจตามจุดตางๆโดยรอบ ซ่ึงคา
ความชื้นท่ีเหมาะสมควรไมเกิน 8% แตความชื้นท่ีสามารถทําการเคลือบพื้นโพลียูเรเทนไดอยู
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ระหวาง 8% - 15% หากมีความช้ืนมากกวา 15% ข้ึนไปมีโอกาสท่ีพื้นโพลียูเรเทนจะบวมและหลุด
รอนได 

 2) การขัดทําความสะอาดพื้น 
   การใชเคร่ืองมือขัดปรับพื้นผิวหนาท่ีสกปรกคราบไขมันตางๆ พรอมท้ัง
ปรับพื้นสวนท่ีขรุขระ เพื่อใหพื้นเรียบข้ึน และใหพื้นดูกลมกลืนเปนผืนเดียวกัน และดูดฝุนทําความ
สะอาด เพื่อเตรียมผิวคอนกรีตใหพรอมเคลือบโพลียูเรเทน 
   3) การเคลือบ Primer 
   เตรียมน้ํายาเหลวเคลือบเพื่อชวยในการยึดเกาะพ้ืน ลักษณะเปนช้ันรองพื้น 
สามารถทําได 2 วิธี คือแบบ Roller ใชลูกกล้ิง และแบบ Trowel ใชเกียง 
   4) การเคลือบ Middle Coat  
   โดยใชน้ํายาโพลียูเรเทน Middle Coat ผสมกับเม็ดหรือผงยางดําในอัตร
สวนท่ีเหมาะสม แลวใชเกียงปาดตามความหนาท่ีตองการอยางสมํ่าเสมอ บางคร้ังอาจจะตองเคลือบ 
2-3 คร้ัง 
   5) การเคลือบ Top Coat 
   ทําการเคลือบโดยใชลูกกล้ิง กล้ิงสีโพลียูเรเทน Top Coat ใหสมํ่าเสมอ 
โดยผสมผงกันล่ืนในอัตราสวนท่ีเหมาะสม 
   6) การตีเสนสนาม 
   ตีเสนสนามตามมาตรฐานและขอกําหนดตางๆ 
 
  3. การคาดคะเนตนทุนในการกอสรางเริ่มแรก 
 
  ท่ีดิน 
  เนื่องจากสนามแบดมินตันเปนธุรกิจท่ีจะตองใชพื้นท่ีคอนขางมาก ท้ังสวนของตัว
อาคารท่ีเปนสนามแบดมินตัน และสวนดานนอกอาคารท่ีจะตองเปนท่ีจอดรถเพ่ืออํานวยความ
สะดวกใหแกผูท่ีมาใชบริการ ดังนั้นการซ้ือท่ีดินเพื่อมาดําเนินธุรกิจจะเปนการลงทุนท่ีคอนขางท่ีจะ
สูงมากเกินไปซ่ึงจะทําใหเงินลงทุนเร่ิมแรกสูงมาก ระยะเวลาในการคืนทุนจะไดรับในระยะยาว จึง
เลือกท่ีจะใชการเชาท่ีดินเปลาแบบระยะยาว 15 ป จึงเปนทางเลือกท่ีเหมาะสม สําหรับพื้นท่ีท่ีได
เลือกไวมีพื้นท่ีขนาด 800 ตารางวา เปนพื้นทีส่ีเหล่ียมผืนผา กวาง 40 เมตร และยาว 80 เมตร ผูศึกษา
สํารวจพบวาตองจายคาเชาท่ีดินในอัตราคาเชาเทากันตลอดอายุสัญญา 15 ป การจายคาเชารายเดือน 
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เดือนละ 40,000 บาท โดยหลังจากส้ินสุดสัญญาส่ิงปลูกสรางบนท่ีดินจะโอนใหเปนกรรมสิทธ์ิของ
ผูใหเชา 
 
  อาคารสนามแบดมินตัน 
  เปนคากอสรางอาคารท่ีใชเปนสนามในการเลนแบดมินตัน โดยจะทําการกอสราง
เปนอาคารช้ันเดียวสูง 15 เมตร สําหรับในสวนของพื้นสนามจะเลือกใชพื้นสนามท่ีเปนโพลียูเรเทน 
ซ่ึงมีราคาท่ีเหมาะสม และการบํารุงรักษาพื้นสนามท่ีเปนโพลียูเรเทนจะดูแลไดงายกวา และสะดวก
กวาพื้นอ่ืนๆท่ัวไป อีกท้ังยังมีความทนทานใชงานไดนาน สําหรับราคาประเมินคากอสรางตัวอาคาร
พื้นท่ี 1,800 ตารางเมตร เปนหลังคากระเบ้ืองรอนคู พรอมทั้งมีการเคลือบดวยโฟมติดไวใตหลังคา
เพื่อท่ีจะชวยความรอนอีกท้ังยังสามารถแกปญหากระเบ้ืองหลังร่ัวไดเชนกัน จะมีมูลคา 5.4 ลานบาท 
(หจก.นนทรีอินเตอรกรุป ประเมินสําหรับโครงการการลงทุนสนามแบดมินตันในเขตวังทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร โดยเฉพาะ) ในสวนของพ้ืนสนามแบดมินตันจะตองมีการทําแยกข้ึนมาเปนการ
เฉพาะ โดยจะมีคากอสรางอยูท่ีตารางเมตรละ 2,400 บาท (ชมรมแบดมินตันไทย, ออนไลน) สนาม
แบดมินตัน 1 สนามมีพื้นท่ี 81.74 ตารางเมตร หรือคิดเปนมูลคา 196,176 บาทตอสนาม หรือ 
1,961,760 บาทตอ 10 สนาม รวมคากอสรางตัวอาคารสนามแบดมินตันและคากอสรางพื้นสนาม
แบดมินตัน เปนมูลคา 7,361,760 บาท 
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  4. การเลือกอุปกรณวัสดุท่ีใชและสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ 
 

 อุปกรณภายในสนามแบดมินตัน 
  ประมาณการคาใชจายไดดังตาราง 
 
ตารางท่ี 25 ตารางแสดงการประมาณการคาใชจายสําหรับอุปกรณในสนามแบดมินตัน  
 

รายการ ประมาณการ 
คาใชจาย (บาท) 

1. เสาทําดวยเหล็กสูง 1.55 เมตร จากพื้นสนาม มีฐานหนักประมาณ 40 
กิโลกรัม มี 2 เสาตอสนาม จํานวน 10 ชุด ราคาชุดละ 20,000 บาท 
2. ตาขาย มีขนาดกวาง 760 มิลลิเมตร และยาว 6.1 เมตร จํานวน 10 ชุด ราคา
ชุดละ 500 บาท 
3. ระบบแสงสวาง ใชหลอดไฟแบบประหยัดไฟจํานวน 20 หลอด อยูบน
กระดานท่ีทาสีขาว จํานวน 2 กระดาน (ฝงซายและฝงขวาของสนาม) เปนเสา
หอยจากเพดาน และสูงจากพื้นประมาณ 4 เมตร จํานวน 10 ชุด ราคาชุดละ 
20,000 บาท 
4. โตะวางของ กระเปา น้ําดื่ม และเกาอ้ีนั่งพักผอน 2 ตัวตอ 1 ชุด ราวแขวน
แร็กเก็ต และบอรดสําหรับติดประกาศ จํานวน 10 ชุด ราคาชุดละ 10,000 บาท 
5. พัดลมติดผนังจํานวน 12 ตัว แบงเปนพัดลมท่ีติดต้ังในแตละสนาม 10 ตัว 
และ 2 ตัว สําหรับพื้นท่ีสวนท่ีใหบริการดานหนา พัดลมตัวละ 600 บาท 

200,000 
 

5,000 
 

200,000 
 
 
 

100,000 
 

7,200 
 

รวม 512,200 
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  คาอุปกรณในสวนใหบริการลูกคา และสุขภัณฑ 
  เคานเตอรรับแขก อุปกรณสํานักงาน 1 ชุด คอมพิวเตอร 1 ชุด และชุดเกาอ้ีรับแขก
ขนาด 4 ท่ีนั่ง จํานวน 2 ชุด รวมคิดเปนมูลคา 50,000 บาท 
  คาดําเนินการขอติดต้ังมาตรวัดไฟฟา จํานวน 5,000 บาท มิเตอรประปา จํานวน 
3,000 บาท คาติดต้ังหมายเลขโทรศัพท จํานวน 2,000 บาท 
  คาใชจายสุขภัณฑท้ังสวนหองอาบนํ้า และหองน้ํา รวมคิดเปนมูลคา 150,000 บาท 
  รวมคาอุปกรณสวนใหบริการลูกคาและสุขภัณฑ 210,000 บาท 
 
  คางานกอสรางภายนอกอาคาร 
  คางานกอสรางภายนอกอาคาร ไดแก งานร้ัวลอมรอบพื้นท่ี งานเทปูนลานจอดรถ 
ไฟลานจอดรถ งานติดต้ังเสาทําหลังคามวลเบาเมทัลชีส งานตกแตงสวน รวมคิดเปนมูลคา 
1,400,000 บาท (หจก. นนทรีอินเตอรกรุป ประเมินสําหรับโครงการการลงทุนสนามแบดมินตันใน
เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร โดยเฉพาะ) 
 
ตารางท่ี 26 ตารางแสดงคาใชจายการลงทุนในสินทรัพยไมหมุนเวียน 
 

รายการสินทรัพยไมหมุนเวียน มูลคา (บาท) อายุการใชงาน 
(ป) 

คาเส่ือมราคา
ตอป (บาท) 

ท่ีดินและอาคาร 
อุปกรณภายในสนามแบดมินตัน 
คาอุปกรณในสวนใหบริการลูกคา และ
สุขภัณฑ 
คางานกอสรางภายนอกอาคาร 

7,361,760 
512,200 
210,000 

 
1,400,000 

15 
15 
15 
 

15 

490,784  
 34,147  
 14,000  

 
 93,333 

รวม 9,483,960  632,264 
 
  คาตนทุนบริการและคาใชจายอ่ืนๆ 
  คาแรงงานเงินเดือนพนักงาน 4 คน คนละ 9,000 บาท คิดเปนมูลคา 36,000 บาทตอ
เดือน หรือ ปละ 432,000 บาท 
  คาใชจายอ่ืนๆ ไดแก คาใชจายสาธารณูปโภค จะเปนคาใชจายในสวนของคาไฟฟา
เปนสวนใหญ รวมถึงคาน้ําประปา คิดเปนมูลคา 20,000 บาทตอเดือน หรือปละ 240,000 บาท และมี
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การคาดการณถึงคาใชจายท่ีเพิ่มข้ึนเนื่องจากภาวะเงินเฟอ โดยจะมีการปรับเพิ่มข้ึนท่ีอัตรา 10% ในป
ท่ี 6 และเพิ่มข้ึนอีก 10% ในปท่ี 11 เชนเดียวกัน 
  คาวัสดุส้ินเปลืองและคาใชจายดานการบํารุงรักษา เปนคาบํารุงรักษาพ้ืนสนามซ่ึง
รวมถึงการซอมแซมพื้นสนามในกรณีท่ีเกิดการชํารุดข้ึน รวมถึงคาบํารุงรักษาอุปกรณภายในสนาม 
เชน หลอดไฟและพัดลม ปละ 10,000 บาทตอสนาม หรือปละ 100,000 บาท และมีการคาดการณถึง
ตนทุนท่ีจะตองจายท่ีเพ่ิมข้ึนเนื่องจากภาวะเงินเฟอ โดยจะมีการปรับเพ่ิมข้ึนท่ีอัตรา 10% ในปท่ี 6 
และเพิ่มข้ึนอีก 10% ในปท่ี 11 
 
ตารางท่ี 27 ตารางแสดงคาตนทุนบริการและคาใชจายอ่ืนๆ  
 

คาตนทุนบริการและคาใชจายอ่ืนๆตอป มูลคา (บาท) 
คาแรงงานเงินเดือนพนักงาน 
คาใชจายอ่ืนๆ เชน คาใชจายสาธารณูปโภค 
คาวัสดุส้ินเปลืองและคาใชจายดานการบํารุงรักษา 

432,000 
240,000 
100,000 

รวม 772,000 
 
  5. กําหนดการดําเนินงานของโครงการ 

 
ตารางท่ี 28 ตารางแสดงการวางแผนระยะเวลาท่ีจะใชในการกอสราง 
 

กิจกรรม เดือนท่ี 
1 2 3 4 5 6 

หาทําเลที่ตั้ง       
เขียนแบบและการประเมินคาใชจาย       
ขออนุญาตกอสราง ขอกูเงินลงทุน 
และดําเนินการกอสราง 

      

ดําเนินการโฆษณาโครงการ และเร่ิมการ
บริหารจัดการ 
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การศึกษาดานการบริหาร  
  การศึกษาดานการบริหาร ทําใหทราบขอมูลในการคาดคะเนคาใชจายในการ
บริหาร ซ่ึงผลจากการคาดคะเนเปนขอมูลในการจัดทํางบการเงินลวงหนาเพื่อใชประโยชนในการ
ประเมินผลและตัดสินใจลงทุน 
  การวิเคราะหดานการบริหารจะพิจารณาประเด็นตางๆ ดังตอไปนี้ 
  1. รูปแบบการดําเนินธุรกิจ 
  2. รูปแบบองคกร 
  3. แผนงานดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
  4. การจัดการความเส่ียง 
  5. คาดคะเนตนทุนคาใชจายในการบริหาร 
  
  1. รูปแบบการดําเนินธุรกิจ 
  โครงการการลงทุนสนามแบดมินตันในเขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร จะ
ดําเนินงานในรูปแบบเจาของกิจการเพียงคนเดียว เปนแบบธุรกิจบุคคลธรรมดา ซ่ึงมีขอดี ขอเสีย 
ดังตอไปนี้ 

1.1 ขอด ี 
1. การจัดต้ังทําไดงาย 
2. เจาของเปนผูรับผิดชอบตอผลกําไร ขาดทุนแตเพยีงผูเดียว 
3. เจาของมีอิสระในการเขาบริหารงานเองรักษาความลับไดดีกวา การประกอบ

กิจการในรูปแบบอ่ืน 
4. มีขอบังคับทางกฎหมายที่ใชบังคับแกเจาของกิจการนอย ไมตองยุงยากในการ

จัดทําบัญชี แตตองเสียภาษีในอัตรากาวหนาตามฐานภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา 
5. การเลิกกิจการทําไดงาย 

      1.2 ขอเสีย  
1. เจาของจะรับผิดชอบในหนี้โดยไมจํากัดจํานวน 
2. การจัดหาทนุเพิ่มทําไดยาก 
3. เม่ือกิจการขยายตัวใหญข้ึนเจาของจะตองรับภาระมากข้ึน เพราะเจาของ

รับผิดชอบแตเพียงผูเดยีว 
4. ลูกจางของกิจการมีโอกาสจํากัดเพราะความม่ันคง ของกิจการไมแนนอน 
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5. อายุของธุรกิจประเภทนีไ้มแนนอนกิจการจะตองเลิกไปเม่ือเจาของตาย หรือถูก
พิพากษาจําคุก หรือถูกส่ังใหเปนบุคคลไรความสามารถ 
  1.3 การดําเนินการเก่ียวกับภาษี 
  เจาของผูรับผิดชอบ มีหนาท่ีท่ีจะตองยื่นเร่ืองขอเลขประจําตัวผู เสียภาษีตอ
สรรพากรในพื้นท่ีท่ีกิจการต้ังอยู โดยในข้ันตอนนี้สํานักงานสรรพากรจะไมคิดคาธรรมเนียมแต
อยางใด สําหรับอัตราภาษีท่ีเจาของจะตองชําระในแตละปจะเปนเหมือนการชําระแบบบุคคล
ธรรมดา แตจะคิดหักคาใชจายแบบเหมารวมท่ีอัตรา 70% จากยอดรายไดรวม หลังจากนั้นจึงคอย
นําไปหักคาลดหยอนสวนตัว แลวจึงนําไปคิดฐานภาษีแบบอัตรากาวหนา 
  1.4 ภาษีโรงเรือนและท่ีดิน 
  สนามแบดมินตันต้ังอยูในเขตทองท่ี สํานักงานเขตวังทองหลาง ซ่ึงจะตองชําระคา
ภาษีโรงเรือนและท่ีดินปละ 5,000 บาท 
  1.5 ภาษีปาย 
  โครงการมีปายช่ือขนาด 1 x 2 ตารางเมตร จํานวน 3 ปาย ซ่ึงจะตองชําระคาอัตรา
ภาษีปายปละ 600 บาท 
   
  2. รูปแบบองคกร 
  โดยท่ัวไปสนามแบดมินตันเอกชนเปนเจาของโครงการจะมีการดําเนินงานเปน
แบบเจาของคนเดียวและมีการจัดองคกร ดังนี้ 
     
    
  
 
 
 
    
 
 
 

รูปท่ี 4 ภาพแสดงการจัดแผนผังองคกร 
 

เจาของกิจการ / ผูจัดการสนาม 

พนักงานรับชําระเงิน / แมบาน  พนักงานทําความสะอาด / ชาง
บํารุงรักษา 
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  3. แผนงานดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
  การดําเนินงานดานบุคลากร เปนการพิจารณาระบบการบริหารงานตามตําแหนง
และหนาท่ีท่ีเหมาะสมสําหรับธุรกิจสนามแบดมินตัน โดยมีรายละเอียดในการบริหารทรัพยากร
มนุษย ดังนี้ 
  3.1 อัตรากําลัง จะใชพนักงานท้ังส้ิน 5 คน แบงเปนผูจัดการสนาม 1 คน พนักงาน
รับชําระเงิน / แมบาน 2 คน และพนักงานรักษาความสะอาด / ชางบํารุงรักษา 2 คน 
  3.2 การคัดเลือกพนักงาน ทุกตําแหนงจะตองเปนผูทีมีอุปนิสัยรักการบริการ มี
ความซ่ือสัตย มีความขยันขันแข็งและอดทน สามารถทํางานตามเวลาท่ีกําหนดได และมีภูมิลําเนาอยู
ใกลโครงการ โดยกําหนดคุณสมบัติของพนักงาน ดังนี้ 
   - ตําแหนงผูจัดการสนาม เพศชาย อายุไมเกิน 40 ป คุณวุฒิปริญญาตรี 
   - ตําแหนงพนักงานประจําสนาม เพศหญิงหรือชาย อายุไมเกิน 45 ป 
คุณวุฒิไมต่ํากวามัธยมศึกษาปท่ี 6 หรือเทียบเทา 
  3.3 เงินเดือนและคาตอบแทน 
   - ตําแหนงผูจัดการสนาม อัตราเงินเดือน 16,000 บาท 
   - ตําแหนงพนักงานรับชําระเงิน / แมบาน อัตราเงินเดือน 9,000 บาท 
   - ตําแหนงพนักงานรักษาความสะอาด / ชางบํารุงรักษา อัตราเงินเดือน 
9,000 บาท 
  3.4 เวลาเปดใหบริการ  
   จันทร – อาทิตย เปดบริการตั้งแตเวลา 09.00 – 24.00 น. 
  3.5 หนาท่ีความรับผิดชอบและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
  3.5.1 ตําแหนงผูจัดการสนาม รับผิดชอบงานบริหารท้ังหมด ใหเปนไปตาม
นโยบายท่ีไดรับมอบหมายไว หนาท่ีโดยท่ัวไป คือการดูแลความเปนระเบียบ เรียบรอย ท้ังในตัว
อาคาร และภายนอกอาคาร ใหอยูในสภาพท่ีดีอยางสมํ่าเสมอ และคอยดูแลดานการเงินตางๆ การ
อํานวยความสะดวกในการจอง การจัดคิวการเลนของสมาชิก จัดกิจกรรมสงเสริมสมาชิกสัมพันธ 
สงเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ จัดหาวัสดุ อุปกรณเพื่อใชสําหรับการซอมแซมและเปล่ียนใน
สนามแบดมินตัน ซ่ึงทุกกิจกรรมสามารถทําควบคูไปกับเจาของกิจการได 
  3.5.2 ตําแหนงพนักงานรับชําระเงิน / แมบาน หนาท่ีโดยท่ัวไป คือการชวยผูจัดการ
สนามดูแลการชําระเงิน และการใหบริการดานเคร่ืองดื่ม และอาจจะชวยพนักงานทําความสะอาด
บางเปนคร้ังคราวแลวแตความเหมาะสม 
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  3.5.3 ตําแหนงพนักงานทําความสะอาด / ชางบํารุงรักษา หนาท่ีโดยท่ัวไป คือการ
ดูแลรักษาความสะอาดภายในอาคาร และภายนอกอาคาร ซอมแซมและเปล่ียนอุปกรณตางๆในกรณี
ท่ีชํารุดหรือเสียหาย    
  3.6 สวัสดิการ 
  พนักงานทุกคนจะไดรับสิทธิประโยชนประกันสังคม โดยโครงการจะออกเงิน
ประกันสังคมให 5 % ของเงินเดือน เงินพิเศษหากยอดผูมาใชบริการทะลุเปา สําหรับพนักงานท่ีผาน
การประเมินจะไดรับ คารักษาพยาบาล ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ งานเล้ียงประจําป โบนัส 
  3.7 การประเมินผล 
  โครงการจะประเมินผลการทํางานปละ 1 คร้ัง คือเดือนธันวาคม ผลการประเมินจะ
นํามาใชเปนขอมูลในการพิจารณาข้ึนเงินเดือนประจําป อัตราการข้ึนเงินเดือนจะข้ึนอยูกับผลการ
ปฏิบัติงาน โดยเฉล่ียแลวไมต่ํากวาปละ 5 % 
 

 4. การจัดการความเสี่ยง 
  การจัดการความเส่ียงเปนการวางแผนปองกันความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพื่อให
ธุรกิจไดรับความเสียหายนอยท่ีสุดหรือไมเกิดความเสียหายเลย นอกจากนี้ยังมีการลดความเส่ียงดวย
มาตรการตางๆ เชน การติดต้ังกระจกเงาตามจุดท่ีเปนมุมอับเพื่อปองกันการขโมยสินคา การติดต้ัง
เคร่ืองมือบรรเทาอัคคีภัย การตรวจตราระบบไฟฟาภายในอาคารอยางสมํ่าเสมอแลว ยังใชการโอน
ความเส่ียงโดยการทําประกันภัยอีกดวยคือ การประกันภัยอาคารและทรัพยสิน จากการประเมิน
วงเงินประกันและเบ้ียประกันโดยเจาหนาท่ีบริษัท เอเชียประกันภัย 1950 จํากัดโดยกําหนดวงเงิน
ประกัน 10,000,000 บาท ตองจายเบ้ียประกัน 20,000 บาทตอป  
  
  5. คาดคะเนตนทุนคาใชจายในการบริหาร 
  นอกเหนือจากคาใชจายตางๆ ในดานภาษีและการบริหารทรัพยากรบุคคลดังท่ีได
กลาวมาแลวนั้น ยังคงมีคาใชจายดานตางๆดังตอไปนี้ 
  5.1 เงินเดือนผูบริหาร เดือนละ 16,000 บาท หรือปละ 192,000 บาท 
  5.2 คาซอมแซมอ่ืนๆ คิดเปนมูลคา 3,000 บาทตอเดือน หรือ ปละ 36,000 บาท  
  5.3 คาเชาท่ีดิน เดือนละ 40,000 บาท หรือปละ 480,000 บาท จากการสอบถามจาก
ผูใหเชาท่ีดิน 
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ตารางท่ี 29 ตารางแสดงตนทุนคาใชจายในการบริหาร 
 

รายการแสดงตนทุนคาใชจายในการบริหารตอป มูลคา (บาท) 
เงินเดือนผูบริหาร 
ประกันสังคม 
คาเบ้ืยประกันภัย 
คาซอมแซมอ่ืนๆ 
ภาษีทองถ่ิน 
คาเชาท่ีดิน 

192,000 
31,200 
20,000 
36,000 
5,600 

480,000 
รวม 764,800 

 
การศึกษาดานการเงิน 
  กระบวนการในการศึกษาดานการเงินของโครงการการลงทุนสนามแบดมินตันใน
เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานครเพื่อประเมินความเปนไปไดประกอบดวย   
  1. การจัดทํางบตนทุนโครงการ 
  2. การจัดทํางบกําไรขาดทุนลวงหนา 
  3. การจัดทํางบกระแสเงินสดลวงหนา 
  4. การจัดทํางบดุลลวงหนา 
  5. การประเมินความเปนไปไดของโครงการ 
  6. การวิเคราะหความไว 
 

 1. การจัดทํางบตนทุนโครงการ 
  การจัดทํางบตนทุนโครงการ เปนการคาดคะเนมูลคาของทรัพยากร หรือเงินลงทุน
เร่ิมแรกที่ตองนําไปใชเพื่อกอใหเกิดสินคาหรือบริการ จากการวิเคราะหดานเทคนิคและดานการ
จัดการ สามารถคาดคะเนงบตนทุนโครงการดังตารางท่ี 30 
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ตารางท่ี 30 ตารางแสดงงบตนทุนโครงการ 
 
งบท่ี 1 งบตนทุนโครงการ (Cost of Project)

รายการ รวมท้ังหมด สวนของเจาของ

1. เงินทุนหมุนเวียน

รวมเงินทุนหมุนเวยีน (1) 274,998                      274,998               

2. สินทรัพยไมหมุนเวียน

ทีดิน
อาคาร 7,361,760                   7,361,760            
พ้ืนท่ีจอดรถ 1,400,000                   1,400,000            
อุปกรณในสนาม 512,200                      512,200               
อุปกรณสวนใหบริการลูกคาและสุขภัณฑ 210,000                      210,000               
รวมสนิทรัพยไมหมุนเวียน (2) 9,483,960                   9,483,960            
3. สินทรัพยอ่ืน

คาใชจายกอนการดําเนินงาน คาเชาท่ีดินชวงกอสราง 160,000                      160,000               
รวมสนิทรัพยอ่ืน (3) 160,000                      160,000               

รวมท้ังสิ้น (1+2+3) 9,918,958                   9,918,958            

อัตราสวนหน้ีสินตอทุน 100.0                          100.0                   
 

 
แผนการจัดหาเงินทุน จะใชเงินสวนของเจาของคนเดียวเทานั้น จํานวน 9,918,958 

บาท โดยแบงเปนเงินสดสํารองจํานวน 274,998 บาท เปนการสํารองคาใชจายสําหรับคาซ้ือ
เคร่ืองดื่มและลูกขนไก 97,666 บาท และคาใชจายสําหรับวัสดุส้ินเปลือง 16,666 บาท คา
สาธารณูปโภค 40,000 บาท และคาเงินเดือนผูจัดการสนามและพนักงาน 104,000 บาท สําหรับ
ระยะเวลา 2 เดือนแรกของการดําเนินงาน และคาเชาท่ีดินชวงดําเนินการกอสรางเปนระยะเวลา 4 
เดือน จํานวน 160,000 บาท 
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 2. การจัดทํางบกําไรขาดทุนลวงหนา 
  การจัดทํางบกําไรขาดทุนลวงหนาเปนการคาดคะเนความสามารถในการทํากําไร 
การชําระหนี้คืน ตลอดจนชวยแสดงถึงหลักประกันในการทํารายได ในกรณีเพื่อการกูยืมเงินทุนจาก
เจาหนี้ การจัดทํางบกําไรขาดทุนลวงหนาของโครงการการลงทุนสนามแบดมินตันในเขตวัง
ทองหลาง กรุงเทพมหานครดังตารางท่ี 31 
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ตารางท่ี 31 ตารางแสดงงบกําไรขาดทุนลวงหนา 

 งบ
ที ่2

 งบ
กํา
ไรข

าด
ทนุ

ปท
ี ่1

ปท
ี ่2

ปท
ี ่3

ปท
ี ่4

ปท
ี ่5

ปท
ี ่6

ปท
ี ่7

ยอ
ดค

าใช
บร
กิาร

แล
ะเค

รือ่
งด
ืม่ ล
กูข
นไ
ก

3,6
56,

640
     

     
     

    
3,6

56,
640

     
     

  
3,6

56,
640

     
   

3,6
56,

640
     

   
3,6

56,
640

     
   

4,2
79,

080
     

   
4,2

79,
080

     
   

หัก
 ตน

ทนุ
คาเ
คร
ือ่งด

ืม่ ล
กูข
นไ
ก

-
     

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

  
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

กํา
ไร
ขั้น
ตน

3,6
56,

64
0

    
     

     
    

 
3,6

56,
640

     
    

   
3,6

56
,64

0
     

   
3,6

56,
640

    
    

3,6
56

,64
0

     
   

4,2
79,

080
    

    
4,2

79
,08

0
     

   

คา
ใช
จาย

ใน
การ

ดาํ
เน
นิง
าน

คาใ
ชจ
ายต

นท
นุบ
รกิ
ารแ

ละ
คาใ

ชจ
ายอ

ืน่ๆ
1,3

81,
440

     
     

     
    

1,4
03,

040
     

     
  

1,4
25,

720
     

   
1,4

49,
534

     
   

1,4
74,

539
     

   
1,6

38,
534

     
   

1,6
66,

101
     

   
คาใ

ชจ
ายท

างก
ารต

ลาด
121

,88
8

     
     

     
     

  
121

,88
8

     
     

     
121

,88
8

     
     

 
121

,88
8

     
     

 
121

,88
8

     
     

 
142

,63
6

     
     

 
142

,63
6

     
     

 
คาใ

ชจ
ายใ
นก
ารบ

รหิ
าร

764
,80

0
     

     
     

     
  

775
,96

0
     

     
     

787
,67

8
     

     
 

799
,98

2
     

     
 

812
,90

1
     

     
 

826
,46

6
     

     
 

840
,70

9
     

     
 

คาเ
ชาท

ีด่นิ
ชว
งก
อส
ราง

160
,00

0
     

     
     

     
  

-
     

     
     

     
  

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
คาเ
สือ่
มร
าคา

632
,26

4
     

     
     

     
  

632
,26

4
     

     
     

632
,26

4
     

     
 

632
,26

4
     

     
 

632
,26

4
     

     
 

632
,26

4
     

     
 

632
,26

4
     

     
 

รว
มค

าใช
จา
ยใน

กา
รด
าํเน

นิง
าน

3,0
60,

39
2

    
     

     
    

 
2,9

33,
152

     
    

   
2,9

67
,55

0
     

   
3,0

03,
668

    
    

3,0
41

,59
2

     
   

3,2
39,

900
    

    
3,2

81
,71

1
     

   

กํา
ไร
จาก

กา
รด
าํเน
นิง
าน

596
,24

8
    

     
     

    
    

72
3,4

88
     

    
     

 
689

,09
0

     
     

 
65

2,9
72

    
     

  
615

,04
8

     
     

 
1,0

39,
180

    
    

997
,36

9
     

     
 

บว
ก ร

ายไ
ดอ
ืน่ๆ

-
     

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

  
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

กํา
ไร
กอ
นห

กัด
อก
เบ
ีย้แ
ละ
ภา
ษี

596
,24

8
    

     
     

    
    

72
3,4

88
     

    
     

 
689

,09
0

     
     

 
65

2,9
72

    
     

  
615

,04
8

     
     

 
1,0

39,
180

    
    

997
,36

9
     

     
 

หัก
 ดอ

กเบ
ีย้จ
าย

-
     

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

  
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

กํา
ไร
กอ
นห

กัภ
าษ
เีงิน

ได


596
,24

8
    

     
     

    
    

72
3,4

88
     

    
     

 
689

,09
0

     
     

 
65

2,9
72

    
     

  
615

,04
8

     
     

 
1,0

39,
180

    
    

997
,36

9
     

     
 

หัก
 ภา
ษเีงิ

นไ
ดบ
คุค
ลธ
รรม

ดา
146

,09
8

     
     

     
     

  
146

,09
8

     
     

     
146

,09
8

     
     

 
146

,09
8

     
     

 
146

,09
8

     
     

 
202

,11
7

     
     

 
202

,11
7

     
     

 
กํา
ไร
สุท
ธิ

450
,15

0
    

     
     

    
    

57
7,3

90
     

    
     

 
542

,99
2

     
     

 
50

6,8
75

    
     

  
468

,95
1

     
     

 
83

7,0
63

    
     

  
795

,25
2
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งบ
ที่ 2

 งบ
กาํไ

รข
าดท

นุ

ปที่
 8

ปท
ี ่9

ปท
ี ่10

ปที่
 11

ปท
ี ่12

ปท
ี ่13

ปที่
 14

ปท
ี ่15

ยอ
ดค
าใช
บร
กิาร

แล
ะเค
รือ่
งดื่
ม ลู
กข
นไ
ก

4,2
79,

080
     

   
4,2

79,
080

     
   

4,2
79,

080
     

   
4,9

01,
520

     
   

4,9
01,

520
     

   
4,9

01,
520

     
   

4,9
01,

520
     

   
4,9

01,
520

     
   

หัก
 ตน

ทุน
คาเ
คร
ือ่งดื่

ม ล
กูข
นไ
ก

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

กาํไ
รขั้
นต

น
4,2

79,
080

     
   

4,2
79,

080
     

   
4,2

79,
080

     
   

4,9
01,

520
     

   
4,9

01,
520

     
   

4,9
01,

520
     

   
4,9

01,
520

     
   

4,9
01,

520
     

   

คาใ
ชจ
ายใ
นก
ารดํ

าเนิ
นง
าน

คาใ
ชจ
ายต

นทุ
นบ
รกิ
ารแ

ละ
คาใ

ชจ
ายอ

ืน่ๆ
1,6

95,
047

     
   

1,7
25,

441
     

   
1,7

57,
354

     
   

1,9
32,

002
     

   
1,9

67,
187

     
   

2,0
04,

130
     

   
2,0

42,
920

     
   

2,0
83,

650
     

   
คาใ

ชจ
ายท

างก
ารต

ลาด
142

,63
6

     
     

 
142

,63
6

     
     

 
142

,63
6

     
     

 
163

,38
4

     
     

 
163

,38
4

     
     

 
163

,38
4

     
     

 
163

,38
4

     
     

 
163

,38
4

     
     

 
คาใ

ชจ
ายใ
นก
ารบ

รหิ
าร

855
,66

5
     

     
 

871
,36

8
     

     
 

887
,85

6
     

     
 

905
,16

9
     

     
 

923
,34

8
     

     
 

942
,43

5
     

     
 

962
,47

7
     

     
 

983
,52

1
     

     
 

คาเ
ชาที่

ดิน
ชว
งก
อส
ราง

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

คาเ
สือ่
มร
าคา

632
,26

4
     

     
 

632
,26

4
     

     
 

632
,26

4
     

     
 

632
,26

4
     

     
 

632
,26

4
     

     
 

632
,26

4
     

     
 

632
,26

4
     

     
 

632
,26

4
     

     
 

รว
มค
าใช
จาย
ในก

ารดํ
าเนิ
นง
าน

3,3
25,

612
     

   
3,3

71,
709

     
   

3,4
20,

110
     

   
3,6

32,
820

     
   

3,6
86,

182
     

   
3,7

42,
213

     
   

3,8
01,

045
     

   
3,8

62,
819

     
   

กาํไ
รจ
ากก

ารดํ
าเนิ
นง
าน

953
,46

8
     

     
 

907
,37

1
     

     
 

858
,97

0
     

     
 

1,2
68,

700
     

   
1,2

15,
338

     
   

1,1
59,

307
     

   
1,1

00,
475

     
   

1,0
38,

701
     

   

บว
ก ร
ายไ

ดอ
ืน่ๆ

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

กาํไ
รก
อน
หัก
ดอ
กเบ

ีย้แ
ละ
ภาษ

ี
953

,46
8

     
     

 
907

,37
1

     
     

 
858

,97
0

     
     

 
1,2

68,
700

     
   

1,2
15,

338
     

   
1,1

59,
307

     
   

1,1
00,

475
     

   
1,0

38,
701

     
   

หัก
 ดอ

กเบี้
ยจ
าย

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

กาํไ
รก
อน
หัก
ภา
ษเีง
นิไ
ด

953
,46

8
     

     
 

907
,37

1
     

     
 

858
,97

0
     

     
 

1,2
68,

700
     

   
1,2

15,
338

     
   

1,1
59,

307
     

   
1,1

00,
475

     
   

1,0
38,

701
     

   

หัก
 ภา
ษเีงิ
นไ
ดบุ
คค
ลธ
รรม

ดา
202

,11
7

     
     

 
202

,11
7

     
     

 
202

,11
7

     
     

 
258

,13
7

     
     

 
258

,13
7

     
     

 
258

,13
7

     
     

 
258

,13
7

     
     

 
258

,13
7

     
     

 
กาํไ

รสุ
ทธ
ิ

751
,35

1
     

     
 

705
,25

4
     

     
 

656
,85

3
     

     
 

1,0
10,

563
     

   
957

,20
1

     
     

 
901

,17
0

     
     

 
842

,33
8

     
     

 
780

,56
4
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 3. การจัดทํางบกระแสเงินสดลวงหนา 
  การจัดทํางบกระแสเงินสดลวงหนาเปนการแสดงกระแสเงินสดเขาและกระแสเงิน
สดออก ท่ีสอดคลองกับรายรับและรายจายลงทุน ตนทุนสินคาและรายจายอ่ืนๆ ทําใหแนใจวาการ
ดําเนินงานของโครงการจะไมประสบภาวะเงินสดขาดมือ งบกระแสเงินสดลวงหนาจะเกี่ยวของ
เฉพาะรายการที่เปนเงินสดเทานั้น ดังนั้นรายการที่ไมใชเงินสด เชน คาเส่ือมราคา คาใชจายลวงหนา 
จะไมปรากฏในงบ แสดงดังตารางท่ี 32 
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ตารางท่ี 32 ตารางแสดงงบกระแสเงินสดลวงหนา 
 

 
 

งบ
ที ่

3 ง
บก

ระ
แส

เงนิ
สด

เริ่ม
โค
รง
กา
ร

ปท
 ี1

ปท
 ี2

ปท
 ี3

ปท
ี 4

ปท
 ี5

ปท
ี 6

ปท
 ี7

เงิน
สด

รับ

คา
ใช
บร
กิา
รส

นา
ม

-
    

    
    

    
  

2,4
37

,76
0

    
    

2,4
37

,76
0

    
    

2,4
37

,76
0

     
   

2,4
37

,76
0

    
    

2,4
37

,76
0

     
   

2,8
52

,72
0

    
    

2,8
52

,72
0

    
    

คา
เคร

ือ่ง
ดื่ม

แล
ะล
กูข

นไ
ก

-
    

    
    

    
  

1,2
18

,88
0

    
    

1,2
18

,88
0

    
    

1,2
18

,88
0

    
    

1,2
18

,88
0

    
    

1,2
18

,88
0

     
   

1,4
26

,36
0

    
    

1,4
26

,36
0

    
    

รา
ยไ
ดอ

ืน่ ๆ
 

-
    

    
    

    
  

-
-

-
-

-
-

-

รว
มเ
งนิ
สด

รบั
-

    
    

    
    

  
3,6

56
,64

0
    

    
3,6

56
,64

0
    

    
3,6

56
,64

0
    

    
3,6

56
,64

0
    

    
3,6

56
,64

0
    

    
4,2

79
,08

0
    

    
4,2

79
,08

0
    

    

เงิน
สด

จา
ย

กา
รดํ

าเน
นิง

าน

ซื้ อ
เคร

ือ่ง
ดืม่

แล
ะล
กูข

นไ
ก

60
9,4

40
    

    
   

60
9,4

40
    

    
   

60
9,4

40
     

    
  

60
9,4

40
    

    
   

60
9,4

40
     

    
  

71
3,1

80
    

    
   

71
3,1

80
    

    
   

คา
ใช
จา
ยอ

ืน่ 
แล
ะค

าส
าธ
าร
ณูป

โภ
ค

24
0,0

00
    

    
   

240
,00

0
    

    
   

24
0,0

00
    

    
   

24
0,0

00
    

    
   

24
0,0

00
     

    
  

26
4,0

00
    

    
   

26
4,0

00
    

    
   

คา
แร
งง
าน
ทา
งต
รง

43
2,0

00
    

    
   

45
3,6

00
    

    
   

47
6,2

80
     

    
  

50
0,0

94
    

    
   

52
5,0

99
     

    
  

55
1,3

54
    

    
   

57
8,9

21
    

    
   

คา
ใช
จา
ยวั
สด

ุสิ้น
เป
ลอื
ง

10
0,0

00
    

    
   

100
,00

0
    

    
   

10
0,0

00
    

    
   

10
0,0

00
    

    
   

10
0,0

00
     

    
  

11
0,0

00
    

    
   

11
0,0

00
    

    
   

คา
ใช
จา
ยท

างก
าร
ตล

าด
12

1,8
88

    
    

   
12

1,8
88

    
    

   
12

1,8
88

     
    

  
12

1,8
88

    
    

   
12

1,8
88

     
    

  
14

2,6
36

    
    

   
14

2,6
36

    
    

   

คา
ใช
จา
ยท

างก
าร
บร

ิหา
ร

76
4,8

00
    

    
   

775
,96

0
    

    
   

78
7,6

78
    

    
   

79
9,9

82
    

    
   

81
2,9

01
     

    
  

82
6,4

66
    

    
   

84
0,7

09
    

    
   

ภา
ษเี
งิน
ได

บคุ
คล
ธร
รม
ดา

-
    

    
    

    
   

146
,09

8
    

    
   

14
6,0

98
    

    
   

14
6,0

98
    

    
   

14
6,0

98
     

    
  

14
6,0

98
    

    
   

20
2,1

17
    

    
   

สิน
ทร

ัพย
ถา
วร

9,4
83

,96
0

    
    

คา
ใช
จา
ยก

อน
กา
รด
ําเน

นิง
าน

16
0,0

00
    

    
   

-
    

    
    

    
   

-
    

    
    

    
   

-
    

    
    

    
   

รว
มเ
งนิ
สด

จา
ย

9,6
43

,96
0

    
    

2,2
68

,12
8

    
    

2,4
46

,98
6

    
    

2,4
81

,38
4

    
    

2,5
17

,50
2

    
    

2,5
55

,42
5

    
    

2,7
53

,73
3

    
    

2,8
51

,56
4

    
    

เงนิ
สด

สุท
ธิ

9,6
43

,96
0

-   
    

 
1,3

88
,51

2
    

    
1,2

09
,65

4
    

    
1,1

75
,25

6
    

    
1,1

39
,13

9
    

    
1,1

01
,21

5
    

    
1,5

25
,34

7
    

    
1,4

27
,51

6
    

    

บว
ก เ
งิน

สด
ยก
มา

-
    

    
    

    
  

27
4,9

98
    

    
   

1,6
63

,51
0

    
    

2,8
73

,16
4

    
    

4,0
48

,42
1

    
    

5,1
87

,55
9

    
    

6,2
88

,77
4

    
    

7,8
14

,12
1

    
    

รว
มเงิ

น
9,6

43
,96

0
-   

    
 

1,6
63

,51
0

    
    

2,8
73

,16
4

    
    

4,0
48

,42
1

    
    

5,1
87

,55
9

    
    

6,2
88

,77
4

    
    

7,8
14

,12
1

    
    

9,2
41

,63
7

    
    

บว
ก ส

วน
ขอ
งเจ

าข
อง

9,9
18

,95
8

    
    

-
    

    
    

    
   

-
    

    
    

    
   

-
     

    
    

    
  

เงนิ
สด

คง
เห
ลอื
ปล

าย
งว
ด

27
4,9

98
    

    
   

1,6
63

,51
0

    
    

2,8
73

,16
4

    
    

4,0
48

,42
1

    
    

5,1
87

,55
9

    
    

6,2
88

,77
4

    
    

7,8
14

,12
1

    
    

9,2
41

,63
7
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 งบ
ที่ 

3 ง
บก

ระ
แส

เงิน
สด

ปที
 8

ปท
ี 9

ปที
 10

ปที
 11

ปท
 ี12

ปที
 13

ปที
 14

ปท
ี 15

เงิ
นส

ดรั
บ

คา
ใช
บริ

กา
รส

นา
ม

2,8
52

,72
0

    
    

2,8
52

,72
0

    
    

2,8
52

,72
0

    
    

3,2
67

,68
0

    
    

3,2
67

,68
0

    
    

3,2
67

,68
0

    
    

3,2
67

,68
0

    
    

3,2
67

,68
0

    
    

คา
เค
รื่อ
งดื่

มแ
ละ

ลูก
ขน

ไก


1,4
26

,36
0

    
    

1,4
26

,36
0

    
    

1,4
26

,36
0

    
    

1,6
33

,84
0

    
    

1,6
33

,84
0

    
    

1,6
33

,84
0

    
    

1,6
33

,84
0

    
    

1,6
33

,84
0

    
    

รา
ยไ

ดอื่
น ๆ

 
-

-
-

-
-

-
-

-

รว
มเ
งิน

สด
รับ

4,2
79

,08
0

    
    

4,2
79

,08
0

    
    

4,2
79

,08
0

    
    

4,9
01

,52
0

    
    

4,9
01

,52
0

    
    

4,9
01

,52
0

    
    

4,9
01

,52
0

    
    

4,9
01

,52
0

    
    

เงิ
นส

ดจ
าย

กา
รดํ

าเนิ
นง

าน

ซื้อ
เครื่

อง
ดื่ม

แล
ะลู

กข
นไ

ก
71

3,1
80

    
    

   
71

3,1
80

    
    

   
71

3,1
80

    
    

   
81

6,9
20

    
    

   
81

6,9
20

    
    

   
81

6,9
20

    
    

   
81

6,9
20

    
    

   
81

6,9
20

    
    

   
คา
ใช
จา
ยอื่

น 
แล

ะค
าส

าธ
าร
ณูป

โภ
ค

26
4,0

00
    

    
   

26
4,0

00
    

    
   

26
4,0

00
    

    
   

29
0,4

00
    

    
   

29
0,4

00
    

    
   

29
0,4

00
    

    
   

29
0,4

00
    

    
   

29
0,4

00
    

    
   

คา
แร

งง
าน

ทา
งต
รง

60
7,8

67
    

    
   

63
8,2

61
    

    
   

67
0,1

74
    

    
   

70
3,6

82
    

    
   

73
8,8

67
    

    
   

77
5,8

10
    

    
   

81
4,6

00
    

    
   

85
5,3

30
    

    
   

คา
ใช
จา
ยว
สัดุ

สิ้น
เป
ลือ

ง
11

0,0
00

    
    

   
11

0,0
00

    
    

   
11

0,0
00

    
    

   
12

1,0
00

    
    

   
12

1,0
00

    
    

   
12

1,0
00

    
    

   
12

1,0
00

    
    

   
12

1,0
00

    
    

   
คา
ใช
จา
ยท

างก
าร
ตล

าด
14

2,6
36

    
    

   
14

2,6
36

    
    

   
14

2,6
36

    
    

   
16

3,3
84

    
    

   
16

3,3
84

    
    

   
16

3,3
84

    
    

   
16

3,3
84

    
    

   
16

3,3
84

    
    

   

คา
ใช
จา
ยท

างก
าร
บริ

หา
ร

85
5,6

65
    

    
   

87
1,3

68
    

    
   

88
7,8

56
    

    
   

90
5,1

69
    

    
   

92
3,3

48
    

    
   

94
2,4

35
    

    
   

96
2,4

77
    

    
   

98
3,5

21
    

    
   

ภา
ษีเ
งิน

ได
บุค

คล
ธร

รม
ดา

20
2,1

17
    

    
   

20
2,1

17
    

    
   

20
2,1

17
    

    
   

20
2,1

17
    

    
   

25
8,1

37
    

    
   

25
8,1

37
    

    
   

25
8,1

37
    

    
   

25
8,1

37
    

    
   

สิน
ทรั

พย
ถา
วร

คา
ใช
จา
ยก

อน
กา
รดํ
าเนิ

นง
าน

รว
มเ
งิน

สด
จา
ย

2,8
95

,46
5

    
    

2,9
41

,56
2

    
    

2,9
89

,96
3

    
    

3,2
02

,67
3

    
    

3,3
12

,05
5

    
    

3,3
68

,08
6

    
    

3,4
26

,91
8

    
    

3,4
88

,69
2

    
    

เงิน
สด

สุท
ธิ

1,3
83

,61
5

    
    

1,3
37

,51
8

    
    

1,2
89

,11
7

    
    

1,6
98

,84
7

    
    

1,5
89

,46
5

    
    

1,5
33

,43
4

    
    

1,4
74

,60
2

    
    

1,4
12

,82
8

    
    

บว
ก เ

งิน
สด

ยก
มา

9,2
41

,63
7

    
    

10
,62

5,2
51

    
  

11
,96

2,7
69

    
  

13
,25

1,8
86

    
  

14
,95

0,7
33

    
  

16
,54

0,1
98

    
  

18
,07

3,6
32

    
  

19
,54

8,2
34

    
  

รว
มเง

ิน
10

,62
5,2

51
    

  
11

,96
2,7

69
    

  
13

,25
1,8

86
    

  
14

,95
0,7

33
    

  
16

,54
0,1

98
    

  
18

,07
3,6

32
    

  
19

,54
8,2

34
    

  
20

,96
1,0

62
    

  

บว
ก ส

วน
ขอ

งเจ
าข
อง

เงิน
สด

คง
เห
ลือ

ปล
าย
งว

ด
10

,62
5,2

51
    

  
11

,96
2,7

69
    

  
13

,25
1,8

86
    

  
14

,95
0,7

33
    

  
16

,54
0,1

98
    

  
18

,07
3,6

32
    

  
19

,54
8,2

34
    

  
20

,96
1,0

62
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 4. การจัดทํางบดุลลวงหนา 
  งบดุลลวงหนาเปนงบที่แสดงถึงฐานะการเงินของโครงการลวงหนา จัดทําโดย
อาศัยขอมูลจากงบกําไรขาดทุนลวงหนา งบกระแสดเงินสดลวงหนา แผนการลงทุนในสินทรัพย 
แสดงไดดังตารางท่ี 33 
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ตารางท่ี 33 ตารางแสดงงบดุลลวงหนา 

 งบ
ที่ 

4 ง
บดุ

ล

ปท
ี่ 1

ปท
ี่ 2

ปท
ี ่3

ปท
ี่ 4

ปท
ี่ 5

ปท
ี่ 6

ปท
ี่ 7

สิน
ทรั

พย


สิน
ทรั

พย
ห
มุน

เวี
ยน

เงิน
สด

แล
ะเ
งิน

ฝา
กธ

นา
คา
ร

1,6
63

,51
0

    
    

2,8
73

,16
4

    
    

4,0
48

,42
1

    
    

5,1
87

,55
9

    
    

6,2
88

,77
4

    
    

7,8
14

,12
1

    
    

9,2
41

,63
7

    
    

รว
มสิ

นท
รัพ

ยห
มุน

เวี
ยน

1,6
63

,51
0

    
    

2,8
73

,16
4

    
    

4,0
48

,42
1

    
    

5,1
87

,55
9

    
    

6,2
88

,77
4

    
    

7,8
14

,12
1

    
    

9,2
41

,63
7

    
    

สิน
ทรั

พย
ถา

วร

อา
คา

ร
7,3

61
,76

0
    

    
7,3

61
,76

0
    

    
7,3

61
,76

0
    

    
7,3

61
,76

0
    

    
7,3

61
,76

0
    

    
7,3

61
,76

0
    

    
7,3

61
,76

0
    

    
พื้น

ที่จ
อด

รถ
1,4

00
,00

0
    

    
1,4

00
,00

0
    

    
1,4

00
,00

0
    

    
1,4

00
,00

0
    

    
1,4

00
,00

0
    

    
1,4

00
,00

0
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ตารางท่ี 34 ตารางแสดงการคํานวณภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา 
 

รายการ ปท่ี (หนวย : บาท) 

1 2 3 4 5 
รายไดท้ังหมด 3,656,640 3,656,640 3,656,640 3,656,640 3,656,640 
หักคาใชจาย70% 2,619,648 2,619,648 2,619,648 2,619,648 2,619,648 
หักคาลดหยอน 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 
รายไดท่ีนําไป
คํานวณภาษ ี

1,036,992 1,036,992 1,036,992 1,036,992 1,036,992 

ภาษีเงินได 146,098 146,098 146,098 146,098 146,098 
 
 

รายการ ปท่ี (หนวย : บาท) 

6 7 8 9 10 
รายไดท้ังหมด 4,271,080 4,271,080 4,271,080 4,271,080 4,271,080 
หักคาใชจาย70% 3,055,356 3,055,356 3,055,356 3,055,356 3,055,356 
หักคาลดหยอน 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 
รายไดท่ีนําไป
คํานวณภาษ ี

1,223,724 1,223,724 1,223,724 1,223,724 1,223,724 

ภาษีเงินได 202,117 202,117 202,117 202,117 202,117 
 

รายการ ปท่ี (หนวย : บาท) 

11 12 13 14 15 
รายไดท้ังหมด 4,901,520 4,901,520 4,901,520 4,901,520 4,901,520 
หักคาใชจาย70% 3,431,064 3,431,064 3,431,064 3,431,064 3,431,064 
หักคาลดหยอน 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 
รายไดท่ีนําไป
คํานวณภาษ ี

1,410,456 1,410,456 1,410,456 1,410,456 1,410,456 

ภาษีเงินได 258,137 258,137 258,137 258,137 258,137 
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 5. การประเมินความเปนไปไดของโครงการ 
  การประเมินความเปนไปไดของโครงการลงทุนสนามแบดมินตันในเขตวัง
ทองหลาง กรุงเทพมหานคร จะใชหลักเกณฑและวิธีการในการประเมินและตัดสินใจลงทุนคือ 
 

5.1 วิธีงวดเวลาคืนทุน (Payback Period Method) 
  จากขอมูลกระแสเงินสดสุทธิท่ีปรากฏในตารางท่ี 32 จะนํามาคํานวณหางวดเวลา
คืนทุนของโครงการ จากนั้นนําไปเปรียบเทียบกับงวดเวลาคืนทุนเฉล่ียของธุรกิจเดียวกัน หากงวด
เวลาคืนทุนของโครงการส้ันกวางวดเวลาคืนทุนเฉล่ียของธุรกิจ แสดงวาโครงการมีความเปนไปได
ในการลงทุน ขอมูลจากการสัมภาษณผูประกอบการ พบวามีงวดเวลาคืนทุนเฉล่ียประมาณ 8 ป การ
คํานวณงวดเวลาคืนทุนของโครงการแสดงไดดังตารางท่ี  
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ตารางท่ี 35 ตารางแสดงการคํานวณงวดเวลาคืนทุนของโครงการ 
 

รายการ ปท่ี (หนวย : บาท) 

0 1 2 3 4 5 
กระแสเงินสดจาย -9,643,960 - - - - - 
กระแสเงินสดรับ - 1,388,512  1,209,654  1,175,256  1,139,139  1,101,215  
 

รายการ ปท่ี (หนวย : บาท) 

6 7 8 9 10 11 
กระแสเงินสดจาย - - - - - - 
กระแสเงินสดรับ 1,525,347  1,427,516  1,383,615  1,337,518  1,289,117  1,698,847  
 

รายการ ปท่ี (หนวย : บาท) 

12 13 14 15   
กระแสเงินสดจาย - - - -   
กระแสเงินสดรับ 1,598,465 1,533,434  1,474,602  1,412,828    
    
  จากขอมูลในตารางท่ี 35 สามารถคํานวณหางวดเวลาคืนทุนของโครงการไดเทากับ 
7 ป 6 เดือน ซ่ึงเปนระยะเวลาที่ส้ันกวางวดเวลาคืนทุนเฉล่ียของธุรกิจการลงทุนสนามแบดมินตัน จึง
กลาวไดวาเม่ือประเมินผลโครงการดวยวิธีงวดเวลาคืนทุนแลว โครงการนี้มีความเปนไปไดในการ
ลงทุน 
 

5.2 วิธีอัตราสวนลดกระแสเงินสด (Discount Cash Flow Method) 
  5.2.1. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) การกําหนดอัตราคิดลด (Discount 
Rate) ท่ีเหมาะสม คือ คาเสียโอกาสของทุนท่ีนํามาใชในโครงการน้ี กําหนดในสมมติฐานทาง
การเงินเทากับรอยละ 8.1 
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 NPV = 
 

n

t
t
tt

i

CB

1 )1(
-Co 

 
โดยท่ี C0 = เงินลงทุนเร่ิมตนโครงการ  
 Bt = ผลตอบแทนในปท่ี 0, 1, 2, ... , n 
 Ct = คาใชจายในปท่ี 0, 1, 2, ... , n 
 i = อัตราดอกเบ้ียคิดลด 
 t = ปท่ีดําเนินงานโครงการ  0, 1, 2, ... , n 
 n = อายุโครงการ 

 
  นําขอมูลกระแสเงินสดจาย กระแสเงินสดรับสุทธิจากตารางท่ี 35 และอัตราลดคาท่ี
กําหนด แทนคาในสมการมูลคาปจจุบันสุทธิ 
 
       15 

มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) = ∑     B t – Ct – 9,643,960 
    t = 1      (1+0.081) t 
  = 1,388,512 + 1,209,654 + 1,175,256 + 1,139,139 +….+1,412,828 - 9,643,960 
         1.081       (1.081)2       (1.081)3        (1.081)4           (1.081)15 
  = 1,669,069  บาท 
 
  จากการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ ไดมูลคา 1,669,069 บาท ซ่ึงมีคา
เปนบวก จึงกลาวไดวาเม่ือประเมินผลโครงการดวยวิธีมูลคาปจจุบันสุทธิแลว โครงการนี้มีความ
เปนไปไดในการลงทุน 
  
  5.2.2. อัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return หรือ IRR)  

 C0 = 
 

n

t
t)IRR(

tB

1 1
 

 

โดยท่ี C0 = เงินลงทุนเร่ิมตนโครงการ 
 Bt = กระแสเงินสดรับสุทธิตลอดอายุโครงการ 
                IRR        =       Internal rate of Return 
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  นําขอมูลกระแสเงินสดจาย กระแสเงินสดรับสุทธิจากตารางท่ี 35 แทนคาใน
สมการเพ่ือหาอัตราผลตอบแทนของโครงการ 
 

9,643,960 =    1,388,512  + 1,209,654  + 1,175,256  + 1,319,319  +…..+ 1,412,828             
     1+k            (1+k) 2          (1+k) 3            (1+k) 4                  (1+k) 15 

    k =     10.92 % 
  จากการคํานวณอัตราผลตอบแทนของโครงการได 10.92 % ซ่ึงมากกวาอัตราคิดลด
ของสมมติฐานท่ีกําหนดไว (8.1 %) จึงกลาวไดวาเม่ือประเมินผลโครงการดวยวิธีอัตราผลตอบแทน
ของโครงการแลว โครงการนี้มีความเปนไปไดในการลงทุน 
 
ตารางท่ี 36 ตารางแสดงสรุปผลการประเมินความเปนไปไดของโครงการท่ีตนทุนเงินทุนเทากับ 
8.1% 
 

หลักเกณฑ / วิธีการ เงื่อนไขการรบั
โครงการ 

ผลการคํานวณ การประเมิน
โครงการ 

งวดเวลาคืนทุน PBP < 8 ป PBP = 7 ป 6 เดือน รับโครงการ 
มูลคาปจจุบันสุทธิ NPV > 0 NPV=1,699,069 บาท รับโครงการ 
อัตราผลตอบแทนของโครงการ IRR > 8.1 % IRR = 10.92% รับโครงการ 
 
  จากผลในตารางท่ี 36 จึงกลาวสรุปไดวาโครงการลงทุนสนามแบดมินตันในเขตวัง
ทองหลาง กรุงเทพมหานคร มีความเปนไปไดในการลงทุน 
  สําหรับการประเมินความเปนไปไดในการลงทุนสําหรับท่ีตนทุนเงินทุนเทากับ 
11.01% จากการต้ังสมมุติฐานจาก Capital Asset Pricing Model (CAPM) ผลการวิเคราะหมูลคา
ปจจุบันสุทธิมีคาเทากับติดลบ 31,786 บาท และท่ีตนทุนเงินทุนเทากับ 10.0% ท่ีไดจากการสัมภาษณ
ผูประกอบการรายหนึ่ง ผลการวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเทากับ 501,328 
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  6. การวิเคราะหความไว 
  สําหรับโครงการลงทุนสนามแบดมินตันในเขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร จะ
วิเคราะหความไวดวยตัวแบบการจําลองสถานการณ (Simulation Model) โดยพิจารณาการ
เปล่ียนแปลงของตัวแปรรายไดจากการใชบริการสนาม และคาใชจายในการดําเนินงาน (ในขณะท่ี
ตัวแปรอ่ืนๆ คงท่ี) วาจะมีผลตอการเปล่ียนแปลงของมูลคาของมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) และอัตรา
ผลตอบแทนของโครงการ (IRR) อยางไรบาง เม่ือเทียบกับมูลคาปจจุบันสุทธิและอัตราผลตอบแทน
ของโครงการของกรณีฐาน (กําหนดใหมูลคาปจจุบันสุทธิและอัตราผลตอบแทนของโครงการท่ี
ปรากฏในตารางท่ี 31 เปนกรณีฐาน) ในการศึกษาจะสมมติใหเกิดการเปล่ียนแปลงของตัวแปรทีละ
ตัวในอัตราเพิ่มข้ึนคร้ังละ 5 และ 10 เปอรเซ็นตและลดลงคร้ังละ 5 และ 10 เปอรเซ็นต แลวนํามูลคา
ปจจุบันสุทธิและอัตราผลตอบแทนของโครงการที่คํานวณไดในแตละกรณีมาแสดงผลในรูปกราฟ 
 
ตารางท่ี 37 ตารางแสดงผลการวิเคราะหความไวของมูลคาปจจุบันสุทธิเม่ือรายไดจากการใชบริการ

สนามมีการเปล่ียนแปลง 
 
อัตราการเปล่ียนแปลงของรายไดจากการใช

บริการสนาม 
มูลคาปจจุบันสุทธิ (บาท) 

10 % 4,005,612 
5 % 2,837,340 

0 % (กรณีฐาน) 1,669,069 
- 5 % 494,712 
- 10 % -692,251 
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ตารางท่ี 38 ตารางแสดงผลการวิเคราะหความไวของมูลคาปจจุบันสุทธิเม่ือคาใชจายในการ
ดําเนินงานมีการเปล่ียนแปลง 

 
อัตราการเปล่ียนแปลงของคาใชจายในการ

ดําเนินงาน 
มูลคาปจจุบันสุทธิ (บาท) 

10 % 155,087 
5 % 858,018 

0 % (กรณีฐาน) 1,669,069 
- 5 % 2,426,060 
- 10 % 3,183,051 

 
 

 
 

รูปท่ี 5 ภาพแสดงผลการวิเคราะหความไวของมูลคาปจจุบันสุทธิเม่ือตัวแปรมีการเปล่ียนแปลง 
 
 
 
 
 
 

มูลคาปจจุบันสุทธิ 
(ลานบาท) 

3 
2 
1 

-5% -10% 5% 10% 

รายไดจากการใช
บริการสนาม 

คาใชจายในการ
ดําเนินงาน 

6 
5 
4 

อัตราการ
เปล่ียนแปลง 
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ตารางท่ี 39 ตารางแสดงผลการวิเคราะหความไวของอัตราผลตอบแทนของโครงการเม่ือรายไดจาก
การใชบริการสนามมีการเปล่ียนแปลง 

 
อัตราการเปล่ียนแปลงของรายไดจากการใช

บริการสนาม 
อัตราผลตอบแทนของโครงการ 

10 % 14.56 % 
5 % 12.78 % 

0 % (กรณีฐาน) 10.92 % 
- 5 % 8.96 % 
- 10 % 6.85 % 

 
 
ตารางท่ี 40 ตารางแสดงผลการวิเคราะหความไวของอัตราผลตอบแทนของโครงการเม่ือคาใชจายใน

การดําเนินงานมีการเปล่ียนแปลง 
 

อัตราการเปล่ียนแปลงของคาใชจายในการ
ดําเนินงาน 

อัตราผลตอบแทนของโครงการ 

10 % 8.37 % 
5 % 9.58 % 

0 % (กรณีฐาน) 10.92 % 
- 5 % 12.13 % 
- 10 % 13.31 % 
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รูปท่ี 6 ภาพแสดงผลการวิเคราะหความไวของอัตราผลตอบแทนของโครงการเม่ือตัวแปรมี 
การเปล่ียนแปลง 

 
จากตารางท่ี 37-40 พบวาเม่ือกําหนดใหรายไดจากการใชบริการสนามและ

คาใชจายในการดําเนินงานมีอัตราการเปล่ียนแปลงท่ีเทากัน การเปล่ียนแปลงของรายไดจากการใช
บริการสนามใหมูลคาปจจุบันสุทธิและอัตราผลตอบแทนของโครงการมีการเปล่ียนแปลงมากกวา 
ดังนั้นในการดําเนินโครงการ จึงควรท่ีจะใหความสําคัญกับการเปลี่ยนแปลงของรายไดจากการใช
บริการสนาม ซ่ึงจะตองมีการคาดการณใหอยูบนพื้นฐานของความเปนจริงมากท่ีสุด เพื่อใหการ
ดําเนินงานเปนไปตามท่ีไดคาดการณ และจากการศึกษาพบวา เม่ือสถานการณของรายไดจากการใช
บริการสนามลดลงรอยละ 10 หรือคาใชจายในการดําเนินงานมีการเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนรอยละ 10 
จะทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเทากับติดลบ ซ่ึงจะทําใหไมคุมคาการลงทุน อยางไรก็ตาม หากผล
การศึกษา กรณีท่ีอัตราดอกเบ้ียเงินฝากและเงินกู มีแนวโนมลดลงในระยะน้ีตามภาวะเศรษฐกิจ และ
ผูลงทุนมีเงินลงทุนท่ีเปนเงินออมของตนเอง ในการลงทุนในสถานการณนี้ก็นาจะใหผลตอบแทนท่ี
นาสนใจไดเชนกัน 
   
 
 
 
 

อัตราผลตอบแทน (%) 
 

9 
6 
3 

-5% -10% 5% 10% 

รายไดจากการใช
บริการสนาม 

คาใชจายในการ
ดําเนินงาน 

18 
15 
12 

อัตราการ
เปล่ียนแปลง 


