
ง 
 

ชื่อเร่ืองการคนควาแบบอิสระ  การปรับปรุงสายการผลิตในกระบวนการผลิตเตาเจี้ยวบรรจุ 
   ขวด ขนาด 12 ออนซ ของ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
   โดยวิธีการจัดสมดุลสายการผลิต 
    
ผูเขียน    นายธัชพงศ  ดษิเลิศ 
 
ปริญญา    บริหารธุรกิจมหาบัณฑติ (การจัดการอุตสาหกรรมเกษตร) 
 
คณะกรรมการท่ีปรึกษาการคนควาแบบอิสระ 

ผศ.ดร. ศรีสุวรรณ นฤนาทวงศสกุล         อาจารยท่ีปรึกษาหลัก 
 อาจารย ดร. เขมกร ไชยประสิทธ์ิ             อาจารยท่ีปรึกษารวม 

 
 

บทคัดยอ 
 

 การคนควาแบบอิสระนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงสายการผลิตในกระบวนการผลิต
เตาเจี้ยวบรรจุขวด ขนาด 12 ออนซ ของ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
สายการผลิต และอัตราการผลิตของสายการผลิต ดวยวิธีการจัดสมดุลสายการผลิต มีขอบเขต
การศึกษาต้ังแตข้ันตอนกระบวนการตมเตาเจี้ยวหมักกับเคร่ืองปรุง จนถึงข้ันตอนกระบวนการฆา
เช้ือ โดยยังคงกระบวนการผลิตแบบเดิมในการศึกษา และกําหนดใหจุดคอขวดเกิดข้ึนท่ีเคร่ืองจักร 
ซ่ึงจากการศึกษาพบวา การจัดสมดุลสายการผลิตเตาเจี้ยวบรรจุขวด ขนาด 12 ออนซ สามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพสายการผลิตจากเดิมรอยละ 47.78 เปนรอยละ 60.67 หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 11.89 และ
อัตราการผลิตของสายการผลิตเพิ่มข้ึนจาก 36.10 ขวดตอนาที เปน 44.90 ขวดตอนาที หรือเพิ่มข้ึน
รอยละ 24.37 และสามารถลดเวลาการทํางานของพนักงานท่ีใชในการผลิตจาก 0.22 ช่ัวโมงตอ
กลอง (24 ขวด) เปน 0.18 ช่ัวโมงตอกลอง โดยมีจุดคอขวดอยูท่ีกระบวนการฆาเช้ือ มีอัตราการผลิต
อยูท่ี 75 ขวดตอนาที ทําใหตองมีการปรับอัตราการผลิตเพื่อใหสมดุลกับจุดคอขวดโดยมีการปรับ
จํานวนแรงงานจํานวน 5 คนจากการใชจํานวนแรงงานเดิม 25 คน เพิ่มเปน 30 คน แบงเปน จุดงาน
ขนยายไปจุดบรรจุ เพ่ิมแรงงาน 1 คน จุดงานบรรจุ เพ่ิมแรงงาน 3 คน จุดงานลําเลียงไปจุดปดฝา 
เพิ่มแรงงาน 1 คน จุดงานปรับระยะหางระหวางปากขวด และผิวหนาของผลิตภัณฑในขวด เช็ด
ปากขวด เพิ่มแรงงาน 1 คน และจุดงานเรียงลงตะกราฆาเช้ือ ลดแรงงาน 1 คน  
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ABSTRACT 
 The purpose of this independent study was to improve the production line in the 
production process of salted soybean sauce in 12 ounces bottle of Universal Food Public Co Ltd 
in term of production line efficiency and productivity by using line balancing technique. The 
scope of study was started from the cooking of salted soybean with the ingredients to the 
sterilization process. The original production process was maintained with the bottle neck point at 
the machine. The results revealed that the use of line balancing in 12 ounces salted soybean sauce 
production line could improve the production line efficiency from 47.78 percent to 60.67 percent 
or 11.89 percents increment and also improve the productivity from 36.10 to 44.90 bottles per 
min or 24.37 percents increment. The man-hour per box (24 bottles per box) was also decreased 
from 0.22 to 0.18 hour per box or 18.18 percent reduction with bottle neck point at the 
sterilization process with 75 bottles per min production rate. After reviewing the number of 
workers in each work station, the production line of salted soybean sauce have to increase 5 
labors (from 25 to 30 workers) at the following step: 1 staff at transferring to filling steps, 3 staffs 
for filling step, 1 staff at transferring to capping step, and 1 staff at head space adjustment and 
clean up step, as well as 1 staff reduction at the arrangement of bottles into retort basket step. 


