
����� 3 
�������	
�������� 

 
�����������	
������������
����������������������
����� ���!�"!�����#�  


���$
���$%  �&� �&'�!%��( ")  #�&*��%*����������	
�������������� ��� �������������  ������
�������  �	
���������������	�������� ��!� "�#�����������������$�%���� 

 
������������ 
 &'��������� �&(����)�����&�*���������!��'�%�����	+���	*�(���� �����  
�'��,�+��,�  *�����������-��$  "�#�*������./��)�	�,�01�*����($��'�%�  2��-���$����($�
)�	�,�01�*�������� ��  )�	�,�01����� �  &3�4456  ����#����#�)�+'���7*�!� 2��)�	�,�01������#�
*�%�$&'�����������#��*��%�$��)�	�,�01�&�#��������  )�	�,�01�&�#)! ���������&�#*�&'��������
��8�)�	�,�01�&�#����#��+���  ��������+!�  ��������$����9(�	�,��-��'��� 
 � ��!�*���������%� *�����+��,��0����
����($� ���)! &�#���#��� ��2��%� &'��������
9��� ��!�&�#�%������($� ���������)�	� � ��!�&��� ��� �&(� ���)�����&�����5 /.. 2548-
2551  �����������������/	#���	�*��� ��!�&(�	�,!�	��#� �/�#�+�(�)���������������8�� ��!�
&��� ��� �&(�  2��*��'���0����+��)���������	����)�	�,�01�  +$��� ��!�&��� ��
)�����&�*�-� ����	����&:�;����#���������	������������+$��  �����������	������&(�-�
2������"�#�������� ��  �	
�����	�������������'�%������ � (Gross Profit Margin) ������'�%�*��
����'���	���� (Operating Income Margin) �����)�����&�-�+$������* ���� (Return On 
Equity: ROE) �	
��!��$��<**(���+(&
	 (Net Present Value: NPV) �	
������)�����&�&�#�& *�	� 
(Internal Rate of Return: IRR) ����	
������������&(� (Payback Period: PB)  
 
���������	
�� 

�������-��������� ��� +���	�����	+���	*�(���� �����  �'��,�+��,�  *�����������-��$  
&�#���#��� ������ ��!�-�������� ������� �����
����($� 1 �� ������
�� 1 �� �����(��� 1 
�� ����==	� 1 �� �* ��� �&�#�����+��/��
� 1 �� ���/������ 30  �� ���&������  35  �� 
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�������	��	������� 
 �����7�������� ��!�-����������������  +����9��$�%� ��8����$�� ��!�����  2  
����,&  ���  � ��!��>�,!�	  ���� ��!�&(�	�,!�	  2�������������������� 

1. ���������� (Primary Data)  ����2��&'����+��,��0����
����($� 1 �� ���
���
��  1  ��  �����(���  1  ��  ����==	�  1  ��  �* ��� �&�#�����+��/��
� 1 �� ���/������  
30  ��  ���&������  35  �� 

2. ������������������ (Secondary Data)  ����*���������	�����	+���	*�(���� ��
���  �'��,�+��,�  *�����������-��$ -��5 2548 - 2551 ����+�� ���+�� ���+�� �&����&�#
���#��� �� ���&���� ��!�&�#�)��/�$-��������%���  
 
�������������	����
� !�"
 

����#�����&�#-� -��������������� ��!� ��� �&+��,��0� 2��-� ���+��,��0����
�*����� (Depth Interviews) ������������-� �	
����+����� ��$����%� ��8� 3 +$�� ������ 

+$��&�# 1  � ��!�&�#�%�����	+���	*�(���� �����  �'��,�+��,�  *�����������-��$ 
+$��&�# 2  � ��!����#������ �&(�*���������!��'�%� 
+$��&�# 3  � ��!����#�����)�����&�*���������!��'�%� 

 
�
�#����
��$����� 

� ��!�&�#������%� *�����+��,��0�����&+��,��0� *��'����	������� 2��-� +9	�	��	�
/��0�� (Descriptive Statistics) ������� �� ����9�# (Frequency) � ���� (Percentage) ���
�$��.��#� (Means) 2����$����+$������&+��,��0� ������  
�����%�#���� 1  ������&�#'�������#�%
���(	�	���
���#  �)
���%
���  (&��#&*�	������ 

� ��!�&�#������%� *�����+��,��0�  %� ��$  2���+� �������	������  ����0����
�'���	���������($�  ����,&���)�	�,�01�  ��	��0���)�	�  �����	
����)�	�  ���$�&�#�����
�����!   ���$�&�#�����&(�  ���*��*'���$��  ���&����<=������(�+���-����)�	�  �'����	�������
2��-� �&��	�����	�������� ��!���	�/��0��  (Descriptive Method)  
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�����%�#���� 2  ����������#�&�������(
��
��������)
'� 
&'�����	�������� ��!�� ��� �&(�*���������!��'�%�  *�����+��,��0�����	+���	*

�(���� �����  �'��,�+��,�  *�����������-��$  "�#���)�	�,�01�*���������!��'�%���$���8� 3 
����,&  ��� �'�%����� �  &3�4456�'�%�  �������#����#��'�%�)�+'���7*�!�  ������������������ 

1.  �
������*�
�+���
����%�������%��
� ������� �� 
 1.1  &�#�	� -���������������� *�%�$�	��!��$�&�#�	�&�#-� -�����������	*������#��*��
&�#�	���8�����+	&
	?���)! ����������$������������	*��� 
 1.2  2������� -� +'��������)�	� �����7�+	�� � 

2.  �
������*�
��������(&����������,$ ��$��������,&)�	�,�01�  %� ������ 
2.1  �'�%����� �   ������� �� 

  2.1.1 ������'�%� 
  2.1.2 ����#����#���'�����-�=$ 
  2.1.3 ����#����#���'�������7� 
  2.1.4 9��/��+�	� 
  2.1.5 �������+�����+ 
 2.2  &3�4456�'�%�   ������� �� 
 2.2.1 ����#��)+� 
  2.2.2 ����#����#���'�������7� 
  2.2.3 �������+�����+ 
  2.2.4 -�/�� 
  2.2.5 ���&���� 
  2.2.6 9��+�����+ 
  2.2.7 9 ����� 
  2.2.8 ����#���<6� 
 2.3  ����#����#��'�%�)�+'���7*�!�  ������� �� 
 2.3.1 ����#���� 
 2.3.2 �������$�� 
 2.4 ����#��*�������(���0�  &�#-� �$�����&��� 3 )�	�,�01�  ������� �� 
  2.4.1 ����#��"	�9(� 
  2.4.2 2�3������� 
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  2.4.3 ���������� 
  2.4.4 � ����� 

3.  #&�-�*��  ��$��������,&)�	�,�01�  %� ������ 
3.1  �'�%����� �  ������� �� 

  3.1.1 �'�%�+� 
  3.1.2 +�������2���+�"�������%�"��%4�� 
  3.1.3 9(�/��+�	� 
  3.1.4 +�	������ 

3.2  &3�4456�'�%�  ������� �� 
  3.2.1 �'�%����� � 
  3.2.2 ��'���� 
  3.2.3 /��+�	�-+ 
  3.2.4 9(�/��+�	� 
  3.2.5 +�	������ 

3.3 ����#����#��'�%�)�+'���7*�!�  ������� �� 
  3.3.1 �'�%����� � 
  3.3.2 ��'���� 
  3.3.3 9(�/��+�	�����-�=$ 
  3.2.4 9(�/��+�	�������7� 
  3.2.5 +�	������ 

4. ��
����
�  ��$��������������)�	���$������,&)�	�,�01�  %� ������ 
4.1  �'�%����� �  ��$��$���������8� 5 ������� ������ 

  4.1.1 ������������������������ �����7� 
  4.1.2 ����������� ����$+�������2���+�"�������%�"��%4�� 
  4.1.3 �������������������������� 
  4.1.4 ������������ 
  4.1.5 �������������*( 

 4.2  &3�4456�'�%�  ��$��$���������8� 5 ������� ������ 
  4.2.1 �����������'��'�%����� ���� � 
  4.2.2 �����������<6�������'�%�-� ������� 
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  4.2.3 ������������� 
  4.2.4 �����������<@� 
  4.2.5 �������������*( 

4.3  ����#����#��'�%�)�+'���7*�!�  ��$��$���������8� 4 ������� ������ 
  4.3.1 �����������'��'�%����� ���� � 
  4.3.2 �������������#�� 
  4.3.3 �������������A�-� ��8�)� 
  4.3.4 �������������*( 

5.  ��
�	�(�
����
�.��� ������� �� �$�%44B� �$���3+�(�� � �$���'������ �$��'��(������
����#��*��� �$��'��(����������� ��+�(+	�������� ����$�-� *$����7����7�   

 
��������	����  3  �����������	���������������� ��� �!"� 

)�����&�*���������!��'�%�  %� *��  3 +$�� ������  
1. ���%� *�����*'���$���'�%����� �   
2. ���%� *�����*'���$��&3�4456�'�%�  
3. ���%� *�����*'���$������#����#��'�%�)�+'���7*�!� 

*������*��'����	�������)�����&�'����+%
&����)��(Ratio) ��������	�2������
��&(�  ,�	�����
���'��  6 ��+% '&��%* 

1. 
&���������&*��� (Gross Profit Margin) ���
�( � -�.��#��"��"��.(�������
������&*��� ���������+�$�/(����#��#�"������������ .�"%#)������'��)�"%#��"��"��.(�
������� �����' ���"%���#��#�"�������������''%

2. 
&��������������'��������� (Operating Income Margin) ���
�( � -�.��
���0�"�
�����' ������#��#�"#)�(!�)�� �&*�'��������� ������'������'��������� .�
'&!�%"%#)������'��)�������"%#��"��"��.(������� ���&'��� ��������0'���"�%	"%
������+�$�/ 0'�
��/����1��)�"�&�
&���������&*��� ��)��#�
 .�"%#)��	��(��1��%	
&��������
�&*���"%#)������'��)�"%�23 �(��)���
����#��#�"#)�(!�)��(������������� ��

3. 
&������
����(��)���
�����
� (Return on Equity: ROE) ��4�����&'
������+�$�/(�������������"�	
���%����%���&��)����� .� ��'&!�%"%#)��
���'��)���.�
 ��
�'�&����
�����	��  
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4. �!��$��<**(���+(&
	  (Net Present Value: NPV) ��8��	
������	�)�2������&�#
/	*��0��$������	�������� 2��-� �����)�����&�&�#� ����� ����-� � �&(������	���&(���8�
������	����$���	�+����-� ��8��$��<**(��� �� �*���'����������&��������	���&(���	#���� ������	�
+�*$�� "�#����$���8��<**(�����!$�� � �	
����!��$��<**(��� +����9-� ���+	�-*�����2������%� �� 
�����$��2��������������	�&(�&�#�&$� ����-�� ��������  

5. �����)�����&�&�#�& *�	� (Internal Rate of Return: IRR) ����9�������
)�����&�&�#%� ���*������������&(�-�2������ 2��/	*��0�*���$������	�&�#%� ���-���$���5 
"�#������)�����&���� *��'���02������������$�&�#&'�-� �!��$��<**(���+(&
	�������+��	�+�
����&$������	���&(�/��������������������$�&�#&'�-�  �!��$��<**(����&$���� 0  

6. �����������&(� (Payback Period: PP) ��8�������$�������������&$�-� *��*�
%� ��	���&(�%���������� 2������&�#%� �����	����&(���7� *��������+�#���#'���$�2������&�#%� ���
��	����&(�� � �	
�����$��-� �	*���&�#��>��������	�%�$��#��� %� &���9������+��	�+� &�#*�%� ������
��-� *$����(������-�����'���	�����$�%�  


