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�����%��
�����������  7  �	���  ���!2���������"*!2����3����������&�!�4-��	��������"*��*��1����"���  

������	!�"������  Covey  .�%��#��5�����!�"*�����
�������6�*�-	�&�.�(#�����
!�"*��
���������	�+������.����"*5(��%��  �����%����
�,!�78�)�������  �1������% ������  “-��
9��������(#9�����”   �1�!��*���
!�"*���"*��!��!�1*��	���)�'��	��

������	�	 �#��

����  �#����
���!�%������&���:��������(%  (�&���*���  �&�!�1*��	.�)  ����	  (�&���#��.�)  ��	
�������5��  (���������"*-	�&�)  ���!2������	��
�"*�&���:����������� #��	���)�'� 

�������� #��	���)�'�����  7  ���� ����(#
��1��3����� ������������ #�  P/PC   

 �1�  '�'����"*����	����  (Production)  /  ���������5�����'���  (Production Capability)  -	
�&��	$�����	�	������ %���	��
�(����  -	����!2����3�������7����7	���
����'(%����  

�#����%����	�&�� %!����'��"*�"*5(��%��  �&�� %
����'(%���������5��%;: �.�%��#���"�	���)�'�  

��%$�����"*�".�%����"*���  �����5!�"���(%�#�!�1*����	��� �������1*� < !�%��%�����������7	���
��� �������.�(#�����%�� �%��#�.  �����������  7  �	�������  3  �����������1������	�#��
��  ��	�-��!��  �&�� %�����5 ���-��9��	��*���'(%�1*�  ����*�����!��.�%��	�%��  3  �������
�#����1������	�������  ��	�-'(%�1*�  -	�&�� %��(#���9��	��*��������6�*������	���  �������
�	�������%���1��	����"*  7  -	�#��� %�����������  6  �	����&����.�%��#���#�!�1*����	�"
�	���)�'� 
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����	������  1  �����$�%&����	�'*������+��  (-�������.)  (Proactive) 

���!2�=>��!��*���	�&� �1�$�����"?�����1�  ����"����9�������!�1����)"���
��
�����#���*��#�� < ��	�5�����7���
���  ��#���1�  �+������!2�'���-������������-
��#���"���  ��(#
����3������#��������-  ����#!�1*��.��"*��(#
����3���������7���	�����(%���
����

���=>��5(���	�&� �1����"����"?  ��$�����"?�����(#�����)��������*�!�%�-��
9�����  .�#�#�-	!2�!������9��  �����   �1�-�������  ��#�����
�����#���*�!�%�.�#�#�-	$��
-���&���� �1�-����%�&����-	!2������
�����%�����!�1���"*��(#
����3������#��������-  

��
!��1*����*��#�� < �%���#��������-�"*����&���
� %'���'���������"�"��79��  �"���������!��*�  �"
������
'����
������&�!������� %!���'�$��.�#��#��$��!�1*��.���	�9������%�� 

����	������  2  �����	�'*��
�����
�'��/�/�  (Begin with the End in Mind) 

���!��*��%��%��-�� ������-��(#
��1��3��������!2�'(%�&��#��
����6�*� ���5�����
!�1����5"����"*5(��%��� %��
��!��  ���
-����#� ����"*�%�����.� %5����	!�%��-�#�;--�
����(#�"*��  

!�1*��"*-	.�%�%���"�	�%��  ��#� �%�.���-�� �������.�%  ��%��7�)���#��
����
����3�����
 �������"*5(��%����	����!2�-���  !�1����% ������!2��(�������!���	�#� �������"*5(��%������
.�#!��!�"*�������	�#��� %�����	��
����  4  ����"����"��@�����.�%!�4��"*  �����	��
���� 
4 ����.�%��#  ������*����1��������&���������7�#������  ����"���	�1����
�%��������-�"*�#��
��
�������������-��	�����	�&�  ;::��1��������"*�"�#��"���  ��	�����&���-�1����������5
�������� ����!�1����	�������-  !�1*����"*�"�����	��
����  4  ��
5%��  �����%�������1�
���  -	�#��&�!���
�����9�������#�  ��7����7	.�%�������	�����!/A���%��
(�79�� 

����	������  3  �������	�������5�+��  (Put First Things First) 

��������"*  3  �1�����&�� %9�����-����!2�'�����"*-�
�%��.�%  �%������&����"����%��
����&���*��"*�&���:�#�����������������-��	��������	�&�  -���	!
"�
�������	�&�!������
����&���
�����&���:  !�1*��&���*��#�� < � %�&�!�4-  !�%������&���:.�"*���-���������&���:��#.�#
!�#��#��   �������5-����������!���� %�����5�&�����"*�&���:��#.�#!�#��#��.�%-	�#���&�� %�"���
��#�.�(#-�� ���.�%��#�����!�4���	�	�
'��&�!�4- 

����	������  4  ����	
���6��/6��  (Think Win/Win) 

 ��������	/��	  �"���
��������"*�&���:�1��"�����#��! �1����&� ��
�����  

�����&�!�4-������������ ��*�.�#.�%�"���������&�!�4- �1�!2������#����%���'(%�1*�  �����
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�#���"�"*�1���%����
�����	��	����������-  ����"���.������#���1����.�#��#�����#����  ���
=>��.�%��
'��	$�����%����� ���������	����������-�"*!2�!���  '(%�"*�����5����

��	/

��	  .�%�����"����7	�"*�&���:�1�  �"����!2�'(%�&�  ���! 4���7�#������!��  �"9(��;::�  ���
���7�.��  �"���������!��*�  �"����61*����  �"��@�9��	  ��%�������.��#������#����
��
  �"����
��%��������-  �"������*���  �"-���-!�1��!?BC�!'1*��'#  �"����9����
����
�%��!���  �"����
�#�!�1*�51���	�#�.�%����-6�*�-	�&�� %����
�%����%��"*-	!D��- 

����	������  5  ����/�!"��:���+����/��!"��:������/����  (Seek First to Understand, Then to 

be Understood) 

���!�%��-'(%�1*��#��51�!2����!�"*�����
��������������*�� :#  !�1*��-��$�������%�
��!������� %'(%�1*���!�%��-���!���#��  �����
?;�'(%�1*���#��!�%���!�%��--��!2������
?;��"*�"�"*��� 

�#��� %�������#��1*�����"*!�������!2� �����&���:�����!�%��-�����	���  !�%��-���
���������
�-���!����	!�%��-�#�!���(%���!�#�.�  �#��� %�	��
����������)���	����.�%!�1��!�1*��-!��*����� 

��	�#��� %'(%�1*���%���"*-	!�%��-!��  !�1*�!�������!�%��-�	 �#�������	�����#��5#����%  �451��#�
!2����!��*�!D��	�(!�%��(#���!�1������"*���  ��������#���	 �#�������	���.�#51�!2�������
������1*������	����#���1������%������!-��:�%�� �%�  ��#��������#������-	!2�
��.��%��
����"*�&�.�(#���'��������	�����������#�� 

����	������  6  ���!�<�=������������'�*�*+��  (Synergize) 

���'��������	�����������#��!2�������!����7��
���!0��	��������������"*  �1�  

�#�����  -����::�7  ���;::���	�����(%����"*�"�#������  ��	�������  5  �	��������'���
������!2� ��*�!�"��  �&�� %!������!������%����	!�#�E���������������&���-�(���������#�	��  

!������!D��������  !D� ���-��	����������  �(#����!2�..�%� �#  ��#� �%�.!�1*��&�� %
-����#� ������-����
����'��&�!�4-�%�� �������� �#���!�4�!/A��.�%��������
!��1*��  �&�����
� #�������%� %!����	���)�'��(��������� < �%������"���  !�1*��	�����������!��.�%  �4
�	��������#����
'(%�1*�.�%  �����
��������#���"*�"����#�	��  ���!��������	����9���"*�"��
��#�	
��������%�#���������� < �%������"���  �#�� %!����	���)�'���
�%���%������������-
������=>�� 

����	������  7  ��������:���/���'��"+��'�  (Sharpen the Saw) 

��������"*  7  !2�����&���
&������	!��������������"*�&���:�"*����1���!��  !��������"���
������������!�����.�%��#  ���9��  (����&�������  $9��� ��  
�� ������!��"��)  -����::�7 
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(�-��-��#�������	���'(����E�
��������::�  �������	�&����)�)  ���;::�  (�#��  ���9��
���-  ����'�  !�"��) ��	�����/����7� (� %
�����  �#����
�(%�����(%���  '��������	�������
�#��  ������*������-)  $�����=F�=����������"*!2��	-&���#���#�!�1*��  0�����	.�%�����  !2�
���������"*��������"*������"���!�1*��-��!2��������������!��!��  !�1*���
�1���
�"�����	��%��
�	$����  �%��!��"�����!��� %��(#���9����
(�7��"*���  ��
!�1*��� %����(#!����������"*���� 

�����������  7  �	������ ���������  Covey  �"����! ��	���"*-	�&�����%��
�"����	-&����  �&�.�(#�	���)�'���	�����&�!�4-����� < �%������"���  �"������"���������%��
��
������������)�����  �&�� %�����5�&����	�������%��
��.��6�*��#��� :#��
51�
��	���)�����  $�������5�"*-	�&���!2� ����������@����!��.�%  (0��������� �	 ���'�, 

2549)  �&�� %'(%�����.�%!�1�� �������"�����%����������������"�  !�1*��"*-	������#���������
�����������"�	��
���  7  ��������&� ��
'(%����	���)�'���*�����%��!�"��.�  6�*�-	
��5��
$�����"*-	�&�.�(#�	���)�'���	�����&�!�4-����� < �%������"��������.�% 
 

�������������	���������������� 

0���������  �	 ���'�  (2549)  .�%�&����������������  7  �	������'(%�"
�	���)�'��(������-������	���'(%� %�&�������"*�"�����&�!�4-���������#�����  $����%
�

��
5��!�4
�%��(�-����-������	���'(%� %�&��������$��!�"����3
��  ��!��  8  -�� ���
9��! �1�  '(%�&���������.�%������%��(�  3  �%��.�%��#  1.�%��(�����	����  �	��
�%��  !��  

����  �5��9���������  �	��
����������	��������&����  2.�

����������  7  �	������'(%
�"�	���)�'��(���� ���������  Covey  (1989)  �	��
�%��  ���!2�=>��!��*��%��&��#��  ���
!��*��%��%��-�� ������-  ����&�����&���
�����&���:  �������

��	/��	  !�%��-'(%�1*��#��-	
� %'(%�1*�!�%��-!��  ���'��������	�����������#����	�����
!�1*��� %����(#!���  ��	3.�


��������&�!�4-����������-������	���'(%� %�&������   �	��
�%��   �������! 4������!��
!�"*����
����&�����%��
�������	�����	����"���������&�!�4-�����   �����3�������-���1�  

��-������	���'(%� %�&�������"*�"�����&�!�4-���������#�����  �"  7  ��������&� ��
'(%���
�	���)�'���*�����#�����  '������������#������#��-&����  139  ��  �
�#�  �����3�����
�����-��.�%��
��������
��#���"����&���:����5���  ��	��-������	���'(%� %�&��������9�����
�"  7  ��������&� ��
'(%����	���)�'���*����	��
�(��"���������%����
 ������  7  �������
�&� ��
'(%����	���)�'���*����  Covey  �"*��#��5������	�
�����&�!�4-���"���  �4����"�������
����  7  �	������'(%�"�	���)�'��(�  !�1*�� %
���������&�!�4-���%���#�� < ����"��� 
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Michele L. Pettit  ��	  Joyce V. Fetro (2006)  .�%�&���������!�1*��  The Seven Habits 

of Highly Effective Health Educators  '(%������"���5��	�����"*-	�)�
������7	���'(%� %��������
�%�����9���"*�"�	���)�'�  $������&� ������  7  ��������&� ��
'(%����	���)�'���*����  
Covey  �� �����������)���
������
'����
��	���������5���'(%� %���������%�����9��
���!�78����  National Commission for Health Education Credentialing, Inc. (NCHEC)   �1�
�7	���������
������������%�����9��� #��������� ��3�!�����  ��	�&�!����#�����#�	
�����������  '(%� %���������%�����9�����-	�"������
'����
��	���������5��
%��  '(%�����
.�%!�%��%�����-��  NCHEC  �"*�#�  .�#�" ����(�����"*-	��
���.�%�#�'(%-
��������-	!2��1�
���"�.�%��
(�7�  !�#�  �%������������  ����������-$����:���:�7  ���-(��-  ����!�"��  ���
�(�������  ��7)���  -���)�����	����61*������  �������'(%�����-��.�%!����#�  '(%�	��
���"�� %
���������%�����9������"*-	�"�����������"*-	��������61*��������	������
'����
�#�
�����"�$�����E�
������ ������  7  ��������&� ��
'(%����	���)�'���*����  Covey  !��� 

-������  -��	!���3  (2551)  .�%�&���������  7  ��������&� ��
'(%����	���)�'���*���
�������� ����(��
�78�������  �7	
�� ��)����-  � ���������!�"��� �#  $����%�

��
5����
���!�4
�%��(�-����������� �������%�  49  ��	  50  �"*���	!
"��!�"�� ����(��
�78�������  
�7	
�� ��)����-  � ���������!�"��� �#  '(%�&���������.�%������%��(�  3  �%���1�  1.�%��(���*�.
���'(%��
�

��
5��  2.�%��(�!�"*����
�1��3���������7���	���������������&�!����"��� 

��	3.�%��(�!�"*����
�

����������  7  �	������'(%�"�	���)�'��(�  $����@���

��
5��
-�� �������������  7  �	������'(%�"�	���)�'��(����  Covey  '������������#������#��
-&����  493  ��  �
�#�  �"�������! 4�$��!0�"*��#��1��3���������7�  ���������������&�!���
�"�����	�����������  7  �	�����(#���	��
! 4��%��  ��� ���5������"����������	��
���  �#��
�	!9���� ����(���"*���	!
"�������"���)�����#���"����&���:����5����#���������������
�&�!����"���  ���!2�=>��!��*��%��&��#��  ����&�����&���
�����&���:  !�%��-'(%�1*��#��-	� %'(%�1*�
!�%��-!��  ���'��������	�����������#����	�����
!�1*��� %����(#!��� 

�&� ��
����%���%�����	�"�  '(%������	����-	���������������������������������   
� ���������!�"��� �#$����% ������  7  ��������&� ��
'(%����	���)�'���*�  6�*������������  
Michele L. Pettit  ��	  Joyce V. Fetro (2006)  .�%�&�!����#�  ���"�'(%� %���������%�����9�����
�"�����������"*-	��������61*��������	������
'����
�#������"�$�����E�
������ ������  

7  ��������&� ��
'(%����	���)�'���*����  Covey  ��	'(%�����! 4��#��"����!�"*��!�1*����
���"�
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�����6�*��&����!�"*����
�%�����9��!�#����  ��������������	��
�����������  7  �	���-�������5�"*
-	�&�����%�����!�1*��$��5������!2�'(%�"�	���)�'��������������������������������.�%  
��	������0���������  �	 ���'�  (2549)  ��	-������  -��	!���3  (2551)  �����5�&���!2�
���������������	��
���  7  ��������&� ��
'(%����	���)�'���*�.�%!2���#���" 
 


