
 

บทท่ี 2 
แนวคิด ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกีย่วของ 

 
 การศึกษาเร่ือง  แนวทางการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลลานนา เขตพื้นท่ีเชียงราย เปนการศึกษาแนวทางการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมเพ่ือใหไดมา
ซ่ึงตนทุนตอหลักสูตร ตนทุนตอหัวนักศึกษารายป  และตนทุนรายวิชา เพื่อเปนขอมูลใน 
การบริหารงานการเงินและงบประมาณอีกท้ังยังสามารถประเมินผลการปฏิบัติงาน  ในการศึกษาคร้ังนี้
ไดใชแนวคิดและทฤษฎีเร่ือง ตนทุนฐานกิจกรรม มาประยุกตใชในการคํานวณตนทุนตอผลิตภัณฑ
ของสถาบันอุดมศึกษา 
 
2.1 ระบบตนทุนฐานกิจกรรม (วรศักดิ์  ทุมมานนท, 2548) 

 ระบบตนทุนฐานกิจกรรม (ABC) เปนระบบการคิดตนทุนโดยแบงการดําเนินงาน
ออกเปนกิจกรรม ซ่ึงกิจกรรมเปนการกระทําท่ีมีการใชทรัพยากรหรือตนทุน เพื่อใหเกิดผลผลิตได 
ข้ันตอนของระบบ ABC จึงเปนการกําหนดกิจกรรม (Activity) การกระจายตนทุนหรือทรัพยากร 
(Resources) สูกิจกรรม แลวจึงกระจายตนทุนกิจกรรมไปสูผลผลิตท่ีจะวัดคา (Cost Object) โดย
อาศัยตัวผลักดันตนทุน และปนสวนตนทุนของกจิกรรมเขาสูผลิตภัณฑบริการ  

หลักการเบื้องตนของระบบ ABC สรุปไดดังนี้ 
2.1.1 การวิเคราะหกิจกรรม  คือการระบุกิจกรรมท่ีสําคัญ ๆ ขององคกรเพื่อใหไดมาซ่ึง

เกณฑในการบงบอกลักษณะของการดําเนินธุรกิจ เกณฑในการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม 
ตลอดจนเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2.1.2 การระบุตนทุนฐานกิจกรรมและตัววัดผลการปฏิบัติงาน คือการระบุตนทุนของ
ทรัพยากรท้ังหมดท่ีใชไปในการประกอบกิจกรรมนั้น ตัวผลักดันท่ีนํามาใชในการปนสวนตนทุน
ตามผังบัญชีเขาสูกลุมกิจกรรมตางๆ จะเรียกวา ตัวผลักดันทรัพยากร (Resource Driver)  การปนสวน
ตนทุนตามผังบัญชีเขาสูกลุมตนทุนกิจกรรมอาจทําได 3 วิธี ดังนี้ 

 1) การปนสวนทางตรง (Direct Charging) 
 2) การปนสวนโดยอาศัยการกะประมาณ (Estimation)  
 3) การปนสวนโดยอาศัยดุลพินิจเขาชวย (Arbitrary Allocation)) 
2.1.3 การระบุผลไดของแตละกิจกรรมและตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) ท่ีเกี่ยวของ 

ตนทุนกิจกรรมมักจะอยูในรูปของอัตราตนทุนกิจกรรมตอหนวยของตัวผลักดันตนทุน การเลือกตัว
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ผลักดันตนทุนท่ีเหมาะสมจะชวยใหผูบริหารเขาใจถึงปจจัยตางๆ ท่ีเปนสาเหตุท่ีทําใหตนทุน
กิจกรรมนั้นๆ เปล่ียนแปลงไปไดชัดเจนยิ่งข้ึน 
  ตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) คือเกณฑท่ีใชในการปนสวนตนทุนกิจกรรมท่ี
สะสมไวในแตละกลุมตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑหรือบริการ สามารถทําได 3 วิธี คือ 

 1) การปนสวนทางตรง (Direct Charging)  
 2) การปนสวนโดยอาศัยดุลยพินิจเขาชวย (Arbitrary Allocation)  
 3) การปนสวนโดยอาศัยการประมาณอยางมีหลักการ (Estimation) 

2.1.4 การระบุตนทุนฐานกิจกรรมเขาสูส่ิงท่ีจะนํามาคิดตนทุน (Cost Object) ตาม
ปริมาณการใชตัวผลักดันตนทุน การคํานวณตนทุนของส่ิงของท่ีจะนํามาคิดตนทุนจะพิจารณาวาส่ิง
ท่ีจะนํามาคิดตนทุนนั้นตองผานกิจกรรมใดบางและมีลักษณะการใชตัวผลักดันอยางไรในกิจกรรม
ท่ีนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาใช ในบางแผนกอาจเก็บรวบรวมตนทุนท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมนั้น
โดยตรง แตในกรณีท่ีการปฏิบัติงานซํ้าซอน มีกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนมากมาย การคิด
ตนทุนฐานกิจกรรมจะพิจารณาลดหล่ันตามลําดับความสําคัญตอกิจกรรมเหลานั้น จนกระท่ังตนทุน
ของกิจกรรมท้ังหมดจะถูกคิดเขาสูส่ิงท่ีจะคิดตนทุน ซ่ึงในทางทฤษฎีมีวิธีการคิดตนทุนเขาส่ิงท่ีจะ
คิดตนทุน อยู 2 วิธี ไดแก 

 วิธีท่ี 1  วิธีคิด 2 ขั้นตอน (The Two-stage Approach) ข้ันท่ี 1 จะเปนการคิด
ตนทุนการใชทรัพยากรเขาศูนยกิจกรรมท่ีกําหนดไวโดยใชความสัมพันธของตัวผลักดันตนทุนเปน 
ตัวผลักดันทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่กําหนด สวนข้ันท่ี 2 จะเปนการคิดตนทุนกิจกรรมเขาสูส่ิงท่ีจะ
นํามาคิดตนทุน 
  วิธีท่ี 2 วิธีคิดหลายข้ันตอน (Multiple-stage Approach) เปนการปนสวนตนทุน
ใหกับกิจการที่มีกิจกรรมซับซอน คือมีกิจกรรมสนับสนุนเปนลําดบัหลายข้ันตอน จึงตองคิดหรือ 
ปนสวนตนทุนลดหล่ันหลายข้ันตอนจนกระท่ังคิดเขาสูส่ิงท่ีจะนํามาคิดตนทุน คือตัวสินคาทุกชนดิ
ในข้ันสุดทาย 
 
2.2 การแบงกิจกรรมของระบบตนทุนฐานกิจกรรม (วรศักดิ์  ทุมมานนท, 2548)  

ระบบ ABC แบงกิจกรรมในการดําเนินงาน ออกเปน 4 ลําดับช้ัน ดังนี้ 
2.2.1  Unit-Level Activity   หมายถึง  กิจกรรมท่ีเกิดข้ึน สําหรับแตละหนวยผลิต  

สําหรับกิจกรรมในระดับนี้ จํานวนคร้ังท่ีทํากิจกรรมจะผันแปรโดยตรงกับปริมาณการผลิตหรือ 
ยอดขาย ตนทุนกิจกรรมจะสามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑท่ีใชกิจกรรมนั้นๆ โดยตรง 
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2.2.2  Batch-Level Activity  หมายถึง กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนสําหรับแตละ Batch ของการ
ผลิตหรือการใหบริการ สําหรับกิจกรรมในระดับนี้ จํานวนคร้ังท่ีทํากิจกรรมจะผันแปรโดยตรงกับ
จํานวน Batch และไมไดมีความสัมพันธใดๆ กับจํานวนหนวยในแตละ Batch ตนทุนกิจกรรม
ดังกลาวจะสามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑไดโดยตรง 

2.2.3 Product-Sustaining Activity หมายถึง กิจกรรมที่ทําโดยรวม โดยมีเครือขาย
ความสัมพันธกันเพื่อใหการผลิตทันตอเวลาและสามารถขายสินคาแตละชนิดได กิจกรรมในลําดับ
ช้ันนี้จะไมมีความสัมพันธใดๆ กับปริมาณการผลิตหรือจํานวน Batch แตจะเกี่ยวเนื่องโดยตรงกับ
การผลิตและการขายสินคาแบบนั้นๆ โดยเฉพาะตนทุนในระดับนี้จะระบุเขาสูผลิตภัณฑนั้นๆ ได
โดยตรง 

2.2.4 Facility-Sustaining Activity หมายถึงกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนโดยรวมเพ่ือใหการ
ดําเนินงานเปนไปได กิจกรรมประเภทนี้จะไมมีความสัมพันธใดๆ กับจํานวนหนวยผลิต จํานวน 
Batch หรือความหลากหลายของประเภทหรือสวนผสมผลิตภัณฑ ตนทุนของกิจกรรมในลําดับนี้จึง
มีลักษณะเปนตนทุนรวม (Common Cost) ซ่ึงไมสามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑหรือบริการไดโดย
อาศัยการประมาณอยางมีหลักเกณฑ การปนสวนจึงเปนไปในลักษณะท่ีตองใชดุลพินิจสวนตัวเขาชวย 

 

2.3  ขอบกพรองของระบบการบริหารตนทุนแบบเดิม (วรศักดิ์  ทุมมานนท, 2547) 
 แนวคิดของระบบการบริหารตนทุนท่ีมักจะใชกันอยูในสถาบันการศึกษาในขณะนี้ 
(Traditional Cost Management System) แตกตางจากระบบตนทุนกิจกรรม ซ่ึงมีขอบกพรองของ
ระบบดังกลาว ดังนี้ 
 2.3.1 ระบบการบริหารตนทุนแบบเดิมถือวาผลผลิต (เชน นักศึกษา) และจํานวน
นักศึกษาเปนสาเหตุท่ีทําใหเกิดตนทุน ดวยเหตุนี้การคิดคาใชจายตอหัวนักศึกษาจึงใชส่ิงท่ีมี
ความสัมพันธกับจํานวนนักศึกษาเปนเกณฑในการปนสวนคาใชจายของหนวยกิจกรรมสนับสนุน
ตางๆ ทําใหฝายบริหารของสถาบันการศึกษาไมไดรับขอมูลคาใชจายตอหัวนักศึกษาตามกิจกรรมท่ี
เกิดข้ึน 
 2.3.2 ระบบการบริหารตนทุนแบบเดิมเนนการบริหารสถาบันการศึกษา โดยแบงออก 
เปนหนวยงานยอยตามหนาท่ีงาน (Function) และกําหนดใหมีความรับผิดชอบเฉพาะอยาง หัวหนา
ของแตละหนวยงานจะประมาณคาใชจายตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินงานของหนวยงานตนเองโดย
คาใชจายตางๆ นี้จะประมาณตามการจัดหมวดหมูรหัสบัญชีของบัญชีการเงินซ่ึงแสดงช่ือบัญชีของ
ตนทุนและคาใชจายตางๆ ของสถาบันการศึกษาในลักษณะแยกตามหนาท่ีงาน  
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2.4  ประโยชนของระบบตนทุนฐานกิจกรรม  (วรศักดิ์  ทุมมานนท, 2547) 
 ระบบตนทุนฐานกิจกรรม เปนวิธีการท่ีชวยใหการคํานวณตนทุนผลิตถูกตองมากข้ึน 
โดย ระบบตนทุนฐานกิจกรรมจะระบุกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการผลิตทุกประเภท จากการวิเคราะห
ทรัพยากรที่ใชในแตละกิจกรรมและตัวผลักดันกิจกรรม (Activity Driver) ของแตละกิจกรรม จะทํา
ใหสามารถระบุการใชทรัพยากรของผลผลิตแตละประเภทได ซ่ึงไมไดเกิดข้ึนเนื่องจากปริมาณการ
ผลิตเทานั้น นอกจากนี้ ระบบตนทุนฐานกิจกรรม ยังมีวิธีการปนสวนคาใชจายการผลิตใหแมนยํา
มากข้ึน โดยใชเกณฑในการปนสวนหลายเกณฑ แทนท่ีจะใชตัวผลักดันกิจกรรม ซ่ึงมีความสัมพนัธ
อยางมีเหตุเปนผลกับตนทุน  ระบบตนทุนฐานกิจกรรม จะใหขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการบริหาร 
ดังนี้ 
 2.4.1 ชวยในการคํานวณตนทุนผลผลิต  (Product/Service Costing)  ของสถาบัน 
การศึกษามีความถูกตองมากข้ึน 

2.4.2  ชวยในการวัดผลการปฏิบัตงิาน (Performance Measurement) ใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 
 2.4.3 ชวยในการลดตนทุนและคาใชจายตางๆ (Cost Reduction) ของสถาบันการศึกษา 
 2.4.4 ชวยในการสนับสนุนการตัดสินใจของฝายบริหาร (Decision Support) กลาวคือ 
การทราบตนทุนตามกิจกรรม ทําใหสามารถวิเคราะหตนทุนเพื่อพิจารณาตัดสินใจทางเลือกในการ
บริหารกิจกรรมนั้นๆ ได เชน การปรับเปล่ียนกระบวนการผลิตบัณฑิต  การลดเวลาในการผลิต
บัณฑิต เปนตน 
 2.4.5 ชวยใหเกิดการพัฒนากิจกรรมตางๆ อยางตอเนื่อง  (Continuous Improvement) 
 
2.5  สมมติฐานของระบบตนทุนฐานกิจกรรม  (วรศักดิ์  ทุมมานนท, 2547) 
 แนวคิดของระบบตนทุนฐานกิจกรรม คือผลผลิตถูกผลิตข้ึนโดยองคกรผานกลยุทธ
และแผนงาน ซ่ึงมีผลใหกิจกรรมท่ีตองปฏิบัติและการปฏิบัติงานตามกิจกรรมจะทําใหเกิดตนทุนใน
แงของสถาบันการศึกษา ระบบตนทุนฐานกิจกรรม เนนการบริหารสถาบันการศึกษา โดยแบง
กิจกรรมตางๆ  และถือวา 

2.5.1 พันธกิจ  กลยุทธ  และแผนงานของสถาบันการศึกษาเปนตัวผลักดันใหเกิด
กิจกรรมตางๆ  เชน การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน กิจการนักศึกษา การสงเสริมและ
สนับสนุนวิชาการ เปนตน 

2.5.2 กิจกรรม คือการกระทําท่ีเปล่ียนทรัพยากรหรือปจจัยนําเขา (Input) ของสถาบัน 
การศึกษาออกมาเปนผลผลิต (Output) 
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2.5.3 กิจกรรมตางๆ ของสถาบันการศึกษาเปนตัวผลักดันใหเกิดตนทุน 
2.5.4 ผลผลิต เชน บัณฑิต เปนตัวใชกิจกรรมตางๆ อีกทีหนึ่ง 

 
2.6 วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 
 ชูศรี เท้ียศิริเพชร (2546) ไดทําการศึกษาเร่ืองแนวทางการจัดทําตนทุนกิจกรรมของ
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ในระดับปริญญาตรีและปริญญาโทสําหรับกระบวนวิชาท่ี
เปดสอนในภาคเรียนท่ี 2/2544 และภาคเรียนท่ี 1/2545 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อกําหนดแนวทางและ
โครงสรางการคํานวณตนทุนกิจกรรม การศึกษาในคร้ังนี้แบงกิจกรรมเบ้ืองตนตามแผนงาน/พันธกิจ
ของคณะ ซ่ึงไดแก กิจกรรมการผลิตบัณฑิตทางการบัญชีและคณะบริหารธุรกิจ กิจกรรมการวิจัย 
กิจกรรมการบริการวิชาการแกชุมชน กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และกิจกรรมการบริหาร 
แตละกิจกรรมจะมีการแบงเปนกิจกรรมยอย (Task) ซ่ึงเปนองคประกอบของงานข้ันพื้นฐานท่ีแฝง
ในกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง เชน ในงานการผลิตบัณฑิต ประกอบดวย กิจกรรมยอย ไดแก การเรียน
การสอน การบริการวิชาการ และการบริการหองสมุด เปนตน โดยเกณฑในการปนสวนตนทุนท่ีใช
ในการศึกษาคร้ังนี้ เชน จํานวนสัดสวนเวลาท่ีใชในแตละกิจกรรม จํานวนนักศึกษา จํานวน
นักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (Full Time Equivalent Student : FTES) และจํานวนบุคลากรในแตละ
หนวยงาน เปนตน การคํานวณตนทุนประกอบดวย 2 ข้ันตอน ข้ันที่ 1 เปนการกระจายตนทุนท้ังส้ิน
ไปสูกิจกรรมหลัก โดยนําขอมูลจากงบประมาณรายจายจริงของคณะซ่ึงนํามาจากบัญชีแยกประเภท
รวมดวยสวนท่ีปนสวนมาจากสวนกลางประกอบดวย คาวัสดุทางตรง คาแรงงานทางตรง และ
คาใชจายในการใหบริการอื่นๆ การปนสวนจะพิจารณาประเภทตนทุนและใชเกณฑปนสวนท่ี
แตกตางกัน ข้ันท่ี 2 เปนการกระจายตนทุนกิจกรรมไปยังหนวยวัด เชน ตนทุนตอหนวยนักศึกษา 
FTES เปนตน นอกจากนี้ยังเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยตามวิธีตนทุนเดิมกับตนทุนกิจกรรมซ่ึงมี
ตนทุนตอหนวย FTES ตามวิธีตนทุนเดิมเทากับ 29,417.59 บาท ซ่ึงมีตนทุนสูงกวาวิธีตนทุน
กิจกรรมซ่ึงมีตนทุนตอหนวยเทากับ 19,604.38 บาท ถารวมคาเส่ือมราคาแลวตนทุนตอหนวยท้ังส้ิน
เทากับ 21,805.41 บาท 
 
 ปรานอม  บัวบานศรี (2546) ไดทําการศึกษาการประยุกตใชตนทุนกิจกรรมใน
สถานศึกษาเอกชนกรณีศึกษา: โรงเรียนเทคโนโลยีเอเชีย จังหวัดเชียงใหม โดยรวบรวมขอมูลจาก
การสัมภาษณผูบริหาร อาจารยผูสอนและเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของ รวมถึงขอมูลจากรายงานการเงินของป
การศึกษา 2544 โครงสรางองคกรและคําบรรยายลักษณะงาน และขอมูลเกี่ยวกับข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน แลวนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหตามข้ันตอนของระบบตนทุนกิจกรรม ผลการศึกษาคร้ังนี้ 
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ทําใหผูบริหารทราบวาตนทุนรวมประกอบดวยสัดสวนของตนทุนโดยตรง ตนทุนปนสวนและ 
คาเส่ือมราคา โดยสรุปของแตละสาขาวิชา การที่ผูบริหารทราบตนทุนโดยละเอียดในทุกๆ สวน จะ
ทําใหสามารถวิเคราะหไดวาตนทุนในสวนใดท่ีเปนเหตุใหการดําเนินงานในสาขาวิชานั้นๆ มีผล
กําไรลดลงหรือมีผลขาดทุนในที่สุด  และนําไปพัฒนาผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและ  
ประสิทธิผลสูงสุด 
 พิมพพรรณ  กันธะคํา (2546) ไดทําการศึกษาแนวทางการจัดทําตนทุนตามระบบตนทุน
กิจกรรมขององคกรในกํากับมหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยการรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเจาหนาท่ี
ระดับผูจัดการในกํากับมหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยการรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเจาหนาท่ี
ระดับผูจัดการ หัวหนางานและเจาหนาท่ีระดับปฏิบัติงานในฝายตางๆ ของสถานวิชาการนานาชาติ 
รวมกับการศึกษาโครงสรางองคกร คําอธิบายลักษณะงาน การสังเกตการณทํางานและเอกสารท่ี
เผยแพรตางๆ ประกอบกับรายงานทางการเงินของรอบระยะเวลา เดือนมกราคม – ธันวาคม 2545 
การศึกษาคร้ังนี้พบวา ในการวางแนวทางเพื่อคํานวณหรือจัดทําระบบบัญชีตามระบบบัญชีตนทุน 
กิจกรรมนี้  เนื่องจากตองมีการรวบรวมขอมูลจากหลายฝายจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารตองใหความ 
สําคัญและมีความเขาใจตอการจัดทําระบบดังกลาว ตลอดจนการกําหนดนโยบายบริหารงานท่ี 
สอดรับกับระบบการปฏิบัติงาน รวมท้ังกระบวนการจัดการฐานขอมูลท่ีจําเปนตางๆ ผลของ
การศึกษาครั้งนี้คาดวาจะเปนประโยชนตอการบริหารงานท่ีมีการปรับเปล่ียนตามรูปแบบการ
บริหารของมหาวิทยาลัยในอนาคต 
 พิมลพร  ไชยยะเรือน (2546) ไดทําการศึกษาแนวทางการจัดทํางบประมาณ โดยใช
ระบบบัญชีตนทุนกิจกรรมของศูนยอนุรักษชางไทย อําเภอหางฉัตร จังหวัดลําปาง โดยรวบรวม
ขอมูลจากโครงสรางการจัดองคกรและสัมภาษณพนักงาน เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติหนาท่ีในแตละสวน
งานแลวนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหตามข้ันตอนของระบบบัญชีตนทุนกิจกรรม ผลการวิเคราะหขอมูล
ตามระบบบัญชีตนทุนกิจกรรมสรุปไดวาตนทุนกิจกรรมสามารถนํามาประยุกตใชกับการจัดทํา
งบประมาณไดและสามารถแสดงใหเห็นถึงกิจกรรมบางกิจกรรมท่ีสามารถนําไปจัดจางบุคคลภายนอกทํา 
แตการพิจารณายกเลิกกิจกรรมตองคํานึงถึงปจจัยดานอ่ืนดวย เชน ดานบุคลากรจึงข้ึนอยูกบัดลุยพนิจิ
ของผูบริหารศูนยอนุรักษชางไทย 
 สุชาดา กุลธง (2546) ไดทําการศึกษาแนวทางการคิดตนทุนกิจกรรมตอหนวยของ
โครงการวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยการเก็บรวบรวมขอมูล
งบประมาณแผนป  และงบประมาณเงินรายไดของปงบประมาณ 2545  โครงสรางขององคกร  
คําบรรยายลักษณะงาน และขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ  โดยการสัมภาษณ
ผูบริหารและเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของ แลวนํามาคํานวณตนทุนผลิตตามแนวคิดตนทุนกิจกรรม จาก
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การศึกษาทําใหทราบแนวทางและข้ันตอนในการคํานวณตนทุนกิจกรรมของสถาบัน เพื่อนําไป
คํานวณตนทุนของโครงการวิจัย 
 วรศักดิ์  ทุมมานนท (2547) ไดสาธิตการนําระบบตนทุนกิจกรรมมาประยุกตกับการ
คํานวณคาใชจายตอหัวของสถาบันการศึกษา การคํานวณจะจํากัดขอบเขตอยูแตเฉพาะตนทุนและ
คาใชจายตางๆ  เทาท่ีเกิดในระดับคณะ  โดยไมรวมถึงตนทุนและคาใชจายตางๆ ของหนวยงาน
สนับสนุนในระดับสถาบันการศึกษา เชน งานบริหารทั่วไป  งานบริการหองสมุด  งานกิจการ 
นักศึกษา  งานทะเบียน  งานบริการคอมพิวเตอรเพื่อการเรียนการสอน  งานพัฒนา     ส่ือการสอน  
โดยมีจุดประสงคเพื่อใชเปนแนวทางอางอิงสําหรับสถาบันการศึกษา ในการนําระบบตนทุนฐาน 
กิจกรรมไปประยุกตในโอกาสตอไป 

นพรัตน  อัครจินดา  (2550) ไดทําการศึกษาแนวทางการคํานวณตนทุนกิจกรรมของ
หนวยงานระดับคณะ มหาวิทยาลัยเชียงใหม เพื่อใหไดตนทุนรายหลักสูตร ตนทุนตอหัวนักศึกษา
รายป และตนทุนรายวิชา ในระดับปริญญาตรี โดยรวบรวมขอมูลจากการศึกษาโครงสรางองคกร
และการบริหารงาน รวมท้ังระบบการปฏิบัติงานและสัมภาษณเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของ แลวนําขอมูลท่ี
ไดมาวิเคราะหตามข้ันตอนของระบบตนทุนกิจกรรม ซ่ึงจากการศึกษาพบวาตนทุนท่ีเกี่ยวของกับ
การผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาตรีประกอบดวย 9 กิจกรรม ดังนี้คือ กิจกรรมสนับสนุนสวนกลาง 
ก ิจกรรมบริหารสวนกลาง กิจกรรมบริหารคณะ กิจกรรมบริหารหองสมุด กิจกรรมนิสิตนักศึกษา 
กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมหองปฏิบัติการ กิจกรรมกําลังการผลิตท่ีไมไดใช และกิจกรรม
บริหารภาควิชา   ตนทุนตอหัวนักศึกษารายป  พบวาสามารถคํานวณหาไดโดยนําตนทุน 
กิจกรรมท้ังหมดท่ีเก็บรวบรวมไดท้ังทางตรงและทางออมหารดวยจํานวน FTES สําหรับตนทุน
รายวิชาหาไดโดยคํานวณตนทุนตอตัวผลักดันและระบุตนทุนเขาสูแตละกระบวนวิชา 
 
 


