
 

บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล  ขอคนพบ และขอเสนอแนะ 

 
 
สรุปผลการศึกษา 

ในการศึกษาความเปนไปไดในโครงการขยายการผลิตอาหารโคของฟารมเล้ียงโคขนาด
ใหญ ในจังหวัดนครปฐม  พบวามีความเปนไปไดในการลงทุนโดยใหผลตอบแทนสูงกวาอัตรา
ผลตอบแทนท่ีต้ังไว 12% โดยมีผลการวิเคราะหความเปนไปไดดานตาง ๆ สามารถสรุปสาระสําคัญ
ไดดังนี ้
 
 
ผลการวิเคราะหดานการตลาด 
 
 ผลการวิเคราะหสถานการณตลาดอาหารสัตว 
 
 สรุปผลการวิเคราะหสถานการณตลาดอาหารสัตว โดยภาพรวมนาท่ีจะมีการแขงขันกัน
มากข้ึนจากจํานวนโรงงานผลิตอาหารสัตวท่ีเพิ่มข้ึน แตในทางตรงกันขามพบวาปริมาณความ
ตองการอาหารสัตวโดยเฉพาะกลุมอุตสาหกรรมการเล้ียงไกเนื้อ ไกไข และสุกร ซ่ึงมีการผลิตลดลง
จากตลาดสงออกท่ีถูกจํากัด และจากกําลังการบริโภคท่ีลดลง ทําใหสถานการณตลาดของ
อุตสาหกรรมการเล้ียงไกเนื้อ ไกไข และสุกร มีผลตออุตสาหกรรมอาหารสัตวโดยตรง ท่ีเห็นไดชัด
คือความตองการวัตถุดิบอาหารสัตวเพื่อปอนเขาสูโรงงานยอมลดลง ทําใหการแขงขันแยงชิง
วัตถุดิบอาหารสัตวระหวางผูผลิตลดลง สงผลตอราคาวัตถุดิบอาหารสัตวโดยชวยใหราคาวัตถุดิบ
ไมปรับตัวสูงข้ึนตามการแขงขัน จากสถานการณเชนนี้ ยอมสงผลดีตอโครงการขยายการผลิต
อาหารโคของฟารมเล้ียงโคเน้ือขนาดใหญในจังหวัดนครปฐม 
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ผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
 

สรุปการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ซ่ึงวิเคราะหขอมูลในสวนของ
บริษัท ชอสุดา ฟารม จํากัด ทําใหเห็นไดวาจุดแข็งท่ีมีบวกกับโอกาสท่ีบริษัทมีอยูนั้น เปน
ลักษณะเฉพาะท่ีคูแขงขัน ไมอาจเลียนแบบหรือทําตามไดงาย ประกอบกับการขยายตัวของการเล้ียง
โคในประเทศเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนผลดีตอโครงการ ในสวนจุดออนนั้น การจัดทําโครงการ
คร้ังนี้มีสวนชวยแกไขจุดออนใหหมดไปได และอุปสรรคเปนส่ิงท่ีตองพึ่งระวังในการจัดทํา
โครงการเพ่ือไมใหละเลยประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญเกี่ยวกับราคาโคเนื้อ และพลังงาน 

 
 
ผลการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 
 
สรุปการวิเคราะหขอมูลผูตอบแบบสอบถามไดวา ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 337 ราย 

เปนผูเล้ียงโคเนื้อจํานวน 202 ราย เปนผูเล้ียงโคนม จํานวน 135 ราย ผูเล้ียงโคเน้ือประกอบอาชีพ
เปนอาชีพเสริมสวนใหญ สวนผูเล้ียงโคนมประกอบอาชีพเปนอาชีพหลัก มีวตัถุประสงคเพื่อผลิต
โคขุน ผลิตน้ํานมดิบ และผลิตลูกโคหรือโคพันธุจําหนาย มีขนาดของฟารมไมใหญมีประชากรโค
ในฟารม ระหวาง1-40 ตัว พฤติกรรมการใหอาหารโคดวยอาหารขนสําเร็จรูปหรืออาหารผสมรวม 
(TMR) ผูเล้ียงโคเน้ือใหแบบเปนอาหารเสริม และผูเล้ียงโคนมใหแบบเปนอาหารหลัก และมีการใช
อาหารหยาบเล้ียงโครวมดวย โดยการจดัหาอาหารโคมาใชดวยวิธีซ้ืออาหารสําเร็จรูปมาใช มากกวา
ซ้ือวัตถุดิบมาผสมใชเอง การซ้ืออาหารโคเปนการซ้ือจากแหลงท่ีใหความสะดวก เชน รานขาย
วัตถุดิบอาหารสัตวเพราะมีวตัถุดิบอาหารโคครบพรอมบริการผสมใหดวย รานขายอาหารสัตวใกล
บาน และซ้ือจากสหกรณท่ีเปนสมาชิก ซ่ึงเปนจุดท่ีแสดงใหเห็นวาเม่ือผูเล้ียงโคไดมีสวนรวมดาน
การตลาดกับสหกรณยอมท่ีจะยินดีอุดหนุนสินคาจากสหกรณดวยเชนกนั เพราะถือวาไดประโยชน
รวมกันท้ังกลุม สําหรับสูตรอาหารโคโดยสวนใหญแลวมักนยิมใชสูตรอาหารที่มีปริมาณโปรตีน
ระดับกลางๆ คือโปรตีน 16% ซ่ึงตรงกับท่ีโครงการไดกําหนดไวเพื่อทําการผลิต การสํารวจความ
สนใจซ้ืออาหารโคโปรตีน 16% ท่ีระดับราคาใกลเคียงกบัราคาในทองตลาดพบวา ผูเล้ียงโคมีความ
สนใจซ้ือ ทําใหเกิดความเช่ือม่ันไดวาการกําหนดราคาท่ีสอดคลองกับราคาตลาดยังสามารถแขงขัน
ได ดานปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ืออาหารโค โดยผูเล้ียงโคใหความสําคัญระดับมาก ไดแก ดาน
ผลิตภัณฑคือคุณภาพของสินคา เช่ือถือได ดานราคาคือระดับราคาเหมาะสม ดานชองทางการจัด
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จําหนาย คือใกลบาน สะดวก และดานการสงเสริมการตลาดคือ การไดรับสวนลดราคา การไดรับ
ขอมูลสินคา และการบริการสงอาหารถึงฟารม 

จากผลการวิเคราะหชวยใหเลือกกลุมลูกคาเปาหมาย ท่ีเปนผูเล้ียงโคเน้ือรายยอยซ่ึงมี
จํานวนโคท่ีเล้ียงไมเกนิ 40 ตัวตอราย เปนผูผลิตโคขุนสงตลาดท่ัวไป และสงสหกรณโคเน้ือ ดวย
เปนกลุมท่ีมีปริมาณการใชอาหารโคแนนอนตอเนื่อง และเปนกลุมท่ียงัไมมีการรวมตัวเปนกลุม
เกษตรกรหรือสหกรณมากเทากับ กลุมผูเล้ียงโคนม และยังเปนผูซ้ืออาหารโคสําเร็จรูปมาใชเปน
หลัก สูตรอาหารโคท่ีใชการศึกษาคร้ังนี้ คือสูตรอาหารโคโปรตีน 16% ซ่ึงตรงกับการสํารวจสูตร
อาหารโคโดยสวนใหญแลวมักนิยมใชสูตรอาหารท่ีมีปริมาณโปรตีนระดับกลางๆคือโปรตีน 16% 
 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลจากผูประกอบการ 
 

1. ดานผลิตภัณฑสรุปไดวา ผูประกอบการมีแนวทางแบบเดียวกันเกีย่วกับการกําหนดสูตร
อาหารคือ อาหารขนจะกําหนดสูตรใหมีโปรตีนระดับกลาง โปรตีนไมตํ่า หรือไมสูงเกินไปเพื่อท่ีผู
ซ้ืออาหารโคจะสามารถนําไปใชไดกบัโคทุกรุนอายุ สําหรับอาหารผสมรวม (TMR) จะกําหนดสูตร
อาหารที่มีโปรตีน 12 % ดวยเปนสูตรท่ีใชสําหรับเปนอาหารโคขุนเปนหลัก และเปนสูตรท่ีใหความ
สะดวกกับผูเล้ียงโคเพราะไมตองใหอาหารหยาบแกโค แตปจจุบันยอดขายลดลงตอเนื่องต้ังแตราคา
อาหารผสมรวม (TMR) ปรับสูงเกิน 5 บาทตอกิโลกรัม 
 

2. ดานราคา สรุปไดวา ผูประกอบการสวนใหญมีการต้ังราคาและการปรับเปล่ียนราคาตาม
สภาวะตนทุนท่ีเกิดข้ึนในชวงนั้นๆ อัตรากําไรอยูในระดบัใกลเคียงกันท่ีอัตรากําไรรอยละ 5-10 % 
และราคาขายสงและขายปลีกสวนใหญจะไมตางกันมาก มีกลยุทธดานราคาไมแตกตางกัน โดยมี
เหตุผลคลายคลึงกันคือ จะไมสามารถต้ังราคาสูงได ดวยอาหารโคมีปริมาณการใชมากหากต้ังราคา
สูงจะสงผลตอตนทุนท่ีลูกคาไมสามารถยอมรับได อัตรากําไรที่ระบุมานั้นเปนเพียงคาประมาณ ซ่ึง
ผูประกอบการพยายามรักษาระดับอัตรากําไรใหได ดวยการตั้งราคาท่ีไมสูงทําใหราคาขายปลีกและ
ราคาขายสง จึงไมมีความตางมากประกอบกับการจําหนายอาหารโคท้ังหมดนัน้จําหนายโดยตรงถึง
ผูใชอาหารโคไมผานพอคาคนกลาง 
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3. ดานชองทางการจัดจําหนาย สรุปไดวา ลูกคาหลักมีอยูดวยกนั 3 ลักษณะ ไดแกเกษตรกร
รายยอยท่ัวไป กลุมเกษตรกร และกลุมเครือขาย จากขอมูลท่ีไดจาการสัมภาษณสามารถอธิบาย
ลักษณะของลูกคาไดดังนี้ เกษตรกรรายยอยท่ัวไปจะเปนเกษตรกรที่อยูพื้นท่ีบริเวณใกลเคียง มียอด
ในการซ้ือตอคร้ังไมมาก กลุมเกษตรกรเปนเกษตรกรท่ีอยูนอกพ้ืนท่ีคอนขางหางไกล จึงใชวธีิ
รวมกันซ้ือเพื่อประหยดัคาใชจาย และกลุมเครือขายเปนกลุมท่ีมีการทําขอตกลงระหวางผูจําหนาย
อาหารโคเร่ืองการตลาด 
 

4. ดานการสงเสริมการตลาด สรุปไดวา การสงเสริมการตลาดของแตละผูประกอบการมี
การใหสวนลดทุกแหงแตจะเหน็วาใหในจํานวนท่ีไมมาก มีบริการจัดสงอาหารและคิดคาขนสง
คลายๆ กัน การใหของสมนาคุณแกลูกคาสวนใหญ ผูประกอบการจะไมคอยเนนตรงนี้เพราะถือวา
การจําหนายอาหารโคในระดับราคาท่ีไมสูงเปนส่ิงท่ีลูกคาพอใจมากกวา และการโฆษณาสินคา
สวนใหญพบวา ผูประกอบการจะเปนผูท่ีลูกคารูจักดีอยูแลว จึงไมคอยจําเปน เพราะลูกคามักจะมา
เท่ียวเยีย่มชมกจิการเปนประจํา มาขอความรูขอมูล เทคนิควิธีการตางๆเสมอ 
 
 
 

ผลการวิเคราะหการสรางโอกาสทางการตลาด 
 

 สรุปผลวิเคราะหการสรางโอกาสทางการตลาดดวยการสรางเครือขายการผลิตและจาํหนาย
โคเน้ือครบวงจรไดดังนี้ มีเครือขายตนน้ําเปนผูผลิตลูกโคกอนขุน  เครือขายกลางน้ําเปนผูขุนโค 
และเครือขายปลายน้ําเปนผูผลิตจําหนายเนื้อโคจากเครือขายดังกลาว โดยเครือขายกลางน้ํา คือกลุม
ลูกคาเปาหมายหลัก ทําใหทราบปริมาณความตองการโคเนื้อในระบบเครือขาย โดยปริมาณโคขุนท่ี
ผลิตปอนสูตลาดโดยเครือขายในปท่ี 1 เปนขอมูลปจจุบันของการรวมเครือขายกลางน้ํา ไปสู
เครือขายปลายน้ํามีจํานวนโค 720 ตัว ปท่ี 2 ขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 50 ปท่ี 3 ขยายตัวเพิ่มข้ึนอีกรอย
ละ 33.33 ปท่ี 4 ขยายตัวเพิ่มข้ึนอีกรอยละ 25 ปท่ี 5 ขยายตัวเพิ่มข้ึนอีกรอยละ 20 และปท่ี 6-10 ไมมี
การขยายตัวเพิม่แตจะรักษาระดับจํานวนโคไวท่ี 2160 ตัว จากผลวิเคราะหดังกลาวทําใหนําขอมูล
ไปใชเปนประโยชน ตอจัดทําประมาณรายไดโครงการไดอยางชัดเจนตอไป 
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ผลการวิเคราะหการประมาณการรายไดโครงการ 
 

 จากผลการวิเคราะหการสรางโอกาสทางการตลาด ดวยการสรางเครือขายการผลิตและ
จําหนายโคเนือ้ครบวงจร เปนประโยชนตอการวิเคราะหการประมาณรายไดโครงการอยางมาก ดวย
จํานวนโคในเครือขายท่ีชัดเจน เม่ือนํามาคํานวณกับ ปริมาณความตองการอาหารขนของโคขุนเฉล่ีย
ตอวันๆละ 5.5 กิโลกรัม ทําใหทราบความตองการอาหารขนตอวัน และตอป โดยในปแรกมีความ
ตองการจํานวน 1,460,000 กิโลกรัม หรือ 1,460 ตันตอป และมีอัตราการเติบโตตามปริมาณโคขุน
ในเครือขายท่ีเพิ่มข้ึนใน 1-5 ปแรก และปท่ี 6-10 ไมมีอัตราการเติบโตแตเปนการรักษาระดับความ
ตองการไวท่ี 4,380,000 กิโลกรัม หรือ 4,380 ตันตอป นอกนั้นยังทําการวิเคราะหความคุมคาทาง
เศรษฐกิจของอาหารโค ทําใหทราบไดวา การผลิตอาหารขนเพื่อจําหนาย มีความเปนไปไดมากกวา
การผลิตอาหารผสมรวม (TMR) และกําหนดราคาอาหารขนโปรตีน 16% มีตนทุนวัตถุดิบรอยละ 
80 ของราคาจําหนาย ซ่ึงมีอัตราการเติบโตของราคาจําหนายและตนทุนวัตถุดิบทุกปรอยละ 4  
 
 
ผลการวิเคราะหทางดานเทคนิค 
 
 สรุปผลการวิเคราะหดานเทคนิคไดวา ขบวนการผลิตเดมิของบริษัท ชอสุดา ฟารม จํากัด 
เกิดจากความรู ความเขาใจ ในเทคนิคกระบวนการผลิตอาหารโค เปนอยางดี มีการดําเนินการผลิต
อาหารโคอยูแลว มีสถานท่ีดําเนินงาน มีเคร่ืองจักรและอุปกรณในการผลิตอาหารโค เพียงพอตอ
การใชงานในปจจุบัน แตสถานท่ีดําเนนิงานในปจจบัุนไมเพยีงพอตอการขยายการผลิตอาหารโค 
ซ่ึงมีขนาดพื้นท่ีใชงานคับแคบ ไมมีบริเวณจัดเก็บสินคาและวัตถุดิบเพียงพอ ตอกําลังการผลิตท่ี
เพิ่มข้ึนได จงึจําเปนตองมีการลงทุนจัดสรางสถานท่ี อาคารโรงผสมอาหาร จัดเก็บสินคาและ
วัตถุดิบ พรอมท้ังตองมีการเพิ่มเคร่ืองจักรและอุปกรณบางสวนท่ีจําเปนเพื่อเปนการชวยใหการ
ขยายกําลังการผลิตใหไดตามตองการ จนสามารถประมาณการเงินลงทุนในโครงการ โดยลงทุนใน
การกอสรางอาคารโรงผสมอาหาร จัดเก็บสินคาและวัตถุดิบ ลงทุนในสวนเคร่ืองจกัรและอุปกรณท่ี
จําเปนตองเพ่ิมเติม มีผลตอการเพ่ิมกําลังการผลิต ทําใหกําลังการผลิตเพิ่มจากเดิมวนัละ 5 ตัน เปน
วันละ 15 ตัน 
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ผลการวิเคราะหดานการจัดการ 
 
 สรุปผลการวิเคราะหดานการจัดการไดดังนี้ รูปแบบของการดําเนินงานมีการจดัต้ังเปน
บริษัท ชอสุดา ฟารม จํากดั มีทุนจดทะเบียน 5,000.000 บาท การจัดองคกรตามหนาท่ีรับผิดชอบ
โดยแบงออกเปน 3 ฝายคือ ฝายผลิตอาหารโค ฝายฟารม และฝายบริหาร ซ่ึงมีการวางแผนกําลังคน
จัดสรรมีบุคลากรรวมท้ังส้ิน 14 คน และท่ีปรึกษา 1 ทาน มีการจัดสวัสดิการ และอัตราคาจาง
เงินเดือน เพื่อนําไปประกอบการวิเคราะหดานการเงินในลําดับตอไป 
 
 
ผลการวิเคราะหดานการเงิน 
 
 สรุปผลการวิเคราะหผลตอบแทนจากการดําเนินงานเปนดังนี ้
 
 1. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) คือระยะเวลาท่ีกระแสเงินสดสุทธิจาการดําเนนิงาน 
ชดเชยเงินลงทุนเร่ิมแรกหมดพอดี โดยมีระยะเวลาคืนทุน เทากับ 3 ป 116 วันซ่ึงเปนระยะเวลาคืน
ทุนไมเกนิกวาระยะเวลาคืนทุนท่ีกําหนดภายใน 5 ป ดังนั้นควรตัดสินใจลงทุนในโครงการนี้ 
 
 2. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV) จากการคํานวณมูลคาปจจบัุนสุทธิ 
(NPV) ของโครงการลงทุนแสดงวา ควรตัดสินใจเลือกลงทุนในโครงการดังกลาว เพราะมูลคา
ปจจุบันของกระแสเงินสดรับหลังภาษีของโครงการลงทุนเทากับ 16,817,561 บาท นํามาหักดวยเงิน
ลงทุนในโครงการเร่ิมแรก 6,016,500 บาท ซ่ึงไดมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 10,801,061 บาท 
โครงการนี้มีความเปนไปไดในการลงทุน 
 
 3. อัตราผลตอบแทนการลงทุนของโครงการ (Internal Rate of Return หรือ IRR) อัตรา
ผลตอบแทนภายใน (IRR) ของโครงการท่ีทําใหมูลคาปจจุบัน (NPV) มีคาเทากับศูนยเทากับรอยละ 
37.2433 ซ่ึงสูงกวาอัตราผลตอบแทนท่ีต้ังไวรอยละ 12 จงึสรุปไดวาเม่ือประเมินโครงการดวยวิธีหา
อัตราผลตอบแทนภายในแลว โครงการนี้ มีความเปนไปไดในการลงทุน 
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4. การวิเคราะหความไว (Sensitivity analysis) โครงการมีความไวตอรายไดท่ีลดลงมาก
ท่ีสุดรอยละ 43.5 ในขณะที่ตนทุนวตัถุดบิคงท่ี โครงการมีความไวตอตนทุนวตัถุดิบเพิ่มข้ึนมาก
ท่ีสุดรอยละ 10.5 ในขณะท่ีรายไดเทาเดิม และโครงการมีความไวตอรายไดท่ีลดลงรอยละ 25 พรอม
กับตนทุนวัตถุดิบเพิ่มรอยละ 6 จากผลการวิเคราะหความไวเห็นไดวาความไวของโครงการตอ
ปจจัยของตนทุนวัตถุดิบท่ีเปล่ียนแปลง มีผลกระทบตอความไวของโครงมาก สําหรับปจจัยท่ี
เกี่ยวของกับรายไดท่ีลดลงมีผลตอความไวของโครงการนอยกวา 
 
 
อภิปรายผลศึกษา 
 

ผลการศึกษาดานตลาด 
 
จากการวิเคราะหสถานการณตลาดอาหารสัตวพบวา ความสัมพันธของอุตสาหกรรม

อาหารสัตวและอุตสาหกรรมปศุสัตว มีความสัมพันธโดยตรงตอกนั ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษา
ของชาญศักดิ์ ไชยภูมิสกุล (2543) ท่ีศึกษาเร่ือง การวิเคราะหระบบการตลาดอาหารสัตวสําเร็จรูปใน
ประเทศไทย พบวา มีความเชื่อมโยงกันดานราคาของตลาด ราคาวัตถุดิบอาหารสัตว ราคาอาหาร
สัตว และราคาผลิตภัณฑสัตวมีความเช่ือมโยงกัน 

จากผลการศึกษาพบวาผูตอบแบบสอบถาม เปนผูเล้ียงโคเน้ือประกอบอาชีพเปนอาชีพ
เสริมสวนใหญ สวนผูเล้ียงโคนมประกอบอาชีพเปนอาชีพหลัก พฤตกิรรมการใหอาหารโค ผูเล้ียง
โคเน้ือใหอาหารแบบเปนอาหารเสริม และผูเล้ียงโคนมใหอาหารแบบเปนอาหารหลัก และมีการใช
อาหารหยาบเล้ียงโครวมดวย ซ่ึงตรงกับผลการศึกษาของ กรกนก หลอดอาสา (2545) ไดศึกษาเร่ือง 
การศึกษาความเปนไปไดทางการเงินในการจัดต้ังโรงงานผสมอาหารสําหรับโคนม ของสหกรณ
การเกษตรเมืองเลย จํากัด พบวาผูตอบแบบสอบถามเปนสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองเลย จํากัด 
เล้ียงโคนมเปนอาชีพหลัก และอาหารสําหรับเล้ียงโคนม ประกอบดวยอาหารหยาบและอาหารขน 

จากการนําทฤษฎีสวนประสมทางการตลาด (Marketing Mixed) (ศิริวรรณ เสรีรัตน 
และคณะ, 2546) ซ่ึงประกอบดวย ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานชองทางการจัดจําหนาย และดาน
การสงเสริมการตลาด พบวา ปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจซื้ออาหารโค โดยผูเล้ียงโคใหความสําคัญ
ระดับมาก ไดแก ดานผลิตภณัฑคือคุณภาพของสินคา เช่ือถือได ดานราคาคือระดับราคาเหมาะสม 
ดานชองทางการจัดจําหนาย คือใกลบาน สะดวก และดานการสงเสริมการตลาดคือ การไดรับ
สวนลดราคา การไดรับขอมูลสินคา และการบริการสงอาหารถึงฟารม 
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ผลการศึกษาดานเทคนิค 
 
การวิเคราะหดานเทคนิค(ฐาปนา ฉ่ินไพศาล และ อัจฉรา ชีวะตระกูลกิจ, 2547) พบวา

โครงการตองกอสราง อาคารโรงผสมอาหาร คลังเก็บวัตถุดิบ และลงทุนเคร่ืองจักรและอุปกรณเพิม่ 
ซ่ึงชวยใหโครงบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ อยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ณ ตนทุนตํ่าท่ีสุด 
รูปแบบท่ีเลือกมีเทคโนโลยเีหมาะสม สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกดิข้ึน และไดศึกษา
ความตองการดานการดําเนนิการ การบาํรุงรักษา และประมาณการคาใชจาย ต้ังแตเร่ิมดําเนิน
โครงการจนตลอดอายุโครงการ 

 
ผลการศึกษาดานการจัดการ 
 
การวิเคราะหดานการจัดการพบวา รูปแบบของการดําเนินงานมีการจดัต้ังเปนบริษทั ชอ

สุดา ฟารม จํากัด มีทุนจดทะเบียน 5,000.000 บาท การจัดองคกรตามหนาท่ีรับผิดชอบโดยแบง
ออกเปน 3 ฝายคือ ฝายผลิตอาหารโค ฝายฟารม และฝายบริหาร ซ่ึงมีการวางแผนกาํลังคนจัดสรรมี
บุคลากรรวมท้ังส้ิน 14 คน และท่ีปรึกษา 1 ทาน มีการจดัสวัสดิการ และอัตราคาจางเงินเดือน เพื่อ
นําไปประกอบการวิเคราะหดานการเงินในลําดับตอไป 

 
ผลการศึกษาดานการเงิน 
 
ผลการศึกษาความเปนไปไดโครงการขยายการผลิตอาหารโคของฟารมเล้ียงโค ขนาด

ใหญ ในจังหวัดนครปฐม โดยทําการศึกษาจากกรณีของบริษัท ชอสุดา ฟารม จํากัด ซ่ึงเปนไปใน
แนวทางเดยีวกับผลการศึกษาของ กรกนก หลอดอาสา (2545) ไดศึกษาเร่ือง การศกึษาความเปนไป
ไดทางการเงินในการจดัต้ังโรงงานผสมอาหารสําหรับโคนม ของสหกรณการเกษตรเมืองเลย จํากัด 
วามีความเปนไปไดในการลงทุนโดย มีระยะเวลาโครงการ 10 ป ผลการวิเคราะหโครงการมี
ระยะเวลาคืนทุน (PB) 3 ป 116 วันมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับหลังภาษีของโครงการลงทุน
เทากับ 16,817,561 บาท นํามาหักดวยเงินลงทุนในโครงการเร่ิมแรก 6,016,500 บาท ซ่ึงไดมูลคา
ปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 10,801,061 บาท อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) มีคาเทากบั 
37.2433 ดังนัน้ การศึกษาความเปนไปไดโครงการขยายการผลิตอาหารโคของฟารมเล้ียงโคขนาด
ใหญ ในจังหวดันครปฐม จึงมีความเปนไปไดในการลงทุน 
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ขอคนพบ 
 
 1. จากการศกึษา ชวยใหทราบพฤติกรรมการเล้ียงโคและการใหอาหารโคของผูเล้ียงโค 
ทราบปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ืออาหารโค แตก็ยังไมเพียงพอท่ีจะทําใหเกิดความเช่ือม่ันไดวาผู
เล้ียงโคจะตัดสินใจซ้ืออาหารโคตามท่ีผูประกอบการผลิตมาจําหนาย เพราะยงัมีเร่ืองของความ
ซ่ือสัตย ความจริงใจ การยอมรับ และการไดมีสวนรวมระหวางกันและกัน ในดานอ่ืนๆ ประกอบ
เชน การทําตลาดรวมกัน ดวยการรวมกนัซ้ือ รวมกันขาย รวมกนัพัฒนา การชวยเหลือเกื้อกลูกัน 
การแบงปนประสบการณระหวางกัน ซ่ึงนําไปสูการพัฒนารูปแบบการเช่ือมโยงกนัแบบเครือขาย
ครบวงจรมากข้ึน เพราะถือไดวาเปนเร่ืองใหมสําหรับอุตสาหกรรมปศุสัตวและอุตสาหกรรมอาหาร
สัตว และนีคื่อการชวยใหเกิดการเช่ือมโยงอยางเขมแข็ง ระหวางผูเล้ียงโคกับผูประกอบการผลิต
อาหารโค 
 
 2. จากการศึกษา ดานการผลิตอาหารโคและการใชอาหารโคเพ่ือใหเกดิความคุมคาทาง
เศรษฐกิจตอการเล้ียงโค พบวา การใชอาหารขนเล้ียงโคขุนมีความคุมคาทางเศรษฐกิจเพราะมีตนทุน
คาอาหารตอวนั 54.60 บาท ในขณะท่ีการใชอาหารผสมรวม (TMR) มีตนทุนคาอาหารตอวัน 70.87 
บาท เม่ือนํามาคํานวณกับราคาขายโคมีชีวติกิโลกรัมละ 70.43 บาท การใชอาหารขนมีกําไร 15.83 
บาทตอกิโลกรัม และการใชอาหารผสมรวม (TMR) ขาดทุน -0.44 บาทตอกิโลกรัม ควรเลือกขยาย
ผลิตอาหารโค ชนิดอาหารขนเพื่อจําหนาย และไมควรผลิตอาหารผสมรวม (TMR) เพื่อจําหนาย 
อาหารผสมรวม (TMR) เคยเปนอาหารท่ีไดรับความนิยมในอดตีเนื่องดวยเปนอาหารโคท่ีผูเล้ียง
นําไปใชไดรับความสะดวกมากเพราะไมจําเปนตองจัดหาอาหารหยาบใดๆ มาประกอบการเล้ียงโค
อีก อีกท้ังราคายังอยูในระดบัท่ีเหมาะสม แตปจจุบันเม่ือระดับราคาของอาหารผสมรวม (TMR) ปรับ
เพิ่มสูงข้ึนเกินกวาราคาท่ีเหมาะสมแลว จึงทําใหไมเกดิความคุมคาทางเศรษฐกิจ และเหลือไวเพียง
ความสะดวกในการนําอาหารไปใชเพียงอยางเดยีวเทานัน้ 
 

3. จากการศกึษา ดานการเงิน พบวา ความเปล่ียนแปลงของโครงการหากไมเปนไปตาม
แผนงาน เชน ยอดรายไดลดลง หรือตนทุนวัตถุดิบท่ีเพิ่มข้ึน มีผลกระทบตอโครงการท่ีแตกตางกัน
มาก จากยอดรายไดท่ีลดลง โครงสามารถรับกับรายไดท่ีลดลงไดถึงรอยละ 43.5 แตในขณะท่ี
โครงการสามารถรับกับตนทุนวัตถุดิบท่ีเพิ่มข้ึนไดเพียงรอยละ 10.5 เปนอยางมาก ยอมแสดงใหเห็น
วาปจจยัท่ีเกีย่วกับการผลิตอาหารโคท่ีสําคัญ และเปนตนทุนหลักของโครงการจะตองไดรับการดแูล
และเอาใจใสอยางดี ก็คือ ตนทุนวัตถุดิบอาหารโค เพื่อไมใหเกดิความผิดพลาดข้ึนตอการบริหาร
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โครงการในอนาคต โดยสวนใหญของผูบริหารโครงการมักจะใหความสนใจตอยอดรายไดของ
โครงการเปนหลัก แตอยาลืมวา การเพิ่มยอดรายไดหรือยอดขายรอยละ 4 สงผลตอโครงการเทากับ
การลดตนทุนวัตถุดิบ เพียงรอยละ 1 เทานั้น ดังนั้นผูบริหารโครงการควรพิจารณาอยางรอบครอบใน
การบริหารโครงการ 
 
 
ขอเสนอแนะ 
 

จากผลการศึกษา พบวา โครงกาขยายการผลิตอาหารโคของฟารมโคเนื้อขนาดใหญใน
จังหวดันครปฐม จะตองพจิารณาในทุกดานเพ่ือใหเกดิความเช่ือม่ันถึงความเปนไปไดของโครงการ 
ท้ังในดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน ผูประกอบการที่ตองการลงทุนใน
โครงการจําเปนตองมีความรู ประสบการณ และเขาใจธุรกิจเปนพื้นฐาน พรอมกบัตองสรางการ
ยอมรับใหเกิดข้ึนในกลุมลูกคาเนื่องดวยลูกคาคือผูท่ีมีประสบการณในอาชีพการเล้ียงโค เปนผูท่ีลง
มือปฏิบัติดวยตนเอง และมีความชํานาญเฉพาะตน ทําใหไมงายท่ีจะยอมรับ หรือเปล่ียนแปลงการ
เล้ียงและการใหอาหารโคจากเดิมท่ีเคยปฏิบัติ ผูประกอบการจะตองเรียนรู ท่ีจะสรางการยอมรับ 
และวิธีการเขาถึงกลุมลูกคา นอกจากนี้ผูประกอบการจะตองคํานึงถึงความตองการของลูกคา และ
ความอยูรอดของลูกคาเปนสําคัญ ในสถานการณของการปรับตัว ใหเขากับสภาพแวดลอมใน
ปจจุบันผูประกอบการจะตองสรางความสมดุล ระหวางตนทุนและอัตราผลตอบแทนใหเหมาะสม 
เพื่อใหลูกคา และผูประกอบการ เจริญกาวหนาไปพรอมกัน 
 
 


