
 

บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล  ขอคนพบ และขอเสนอแนะ 

 
 
สรุปผลการศึกษา 

ในการศึกษาความเปนไปไดในโครงการขยายการผลิตอาหารโคของฟารมเล้ียงโคขนาด
ใหญ ในจังหวัดนครปฐม  พบวามีความเปนไปไดในการลงทุนโดยใหผลตอบแทนสูงกวาอัตรา
ผลตอบแทนท่ีต้ังไว 12% โดยมีผลการวิเคราะหความเปนไปไดดานตาง ๆ สามารถสรุปสาระสําคัญ
ไดดังนี ้
 
 
ผลการวิเคราะหดานการตลาด 
 
 ผลการวิเคราะหสถานการณตลาดอาหารสัตว 
 
 สรุปผลการวิเคราะหสถานการณตลาดอาหารสัตว โดยภาพรวมนาท่ีจะมีการแขงขันกัน
มากข้ึนจากจํานวนโรงงานผลิตอาหารสัตวท่ีเพิ่มข้ึน แตในทางตรงกันขามพบวาปริมาณความ
ตองการอาหารสัตวโดยเฉพาะกลุมอุตสาหกรรมการเล้ียงไกเนื้อ ไกไข และสุกร ซ่ึงมีการผลิตลดลง
จากตลาดสงออกท่ีถูกจํากัด และจากกําลังการบริโภคท่ีลดลง ทําใหสถานการณตลาดของ
อุตสาหกรรมการเล้ียงไกเนื้อ ไกไข และสุกร มีผลตออุตสาหกรรมอาหารสัตวโดยตรง ท่ีเห็นไดชัด
คือความตองการวัตถุดิบอาหารสัตวเพื่อปอนเขาสูโรงงานยอมลดลง ทําใหการแขงขันแยงชิง
วัตถุดิบอาหารสัตวระหวางผูผลิตลดลง สงผลตอราคาวัตถุดิบอาหารสัตวโดยชวยใหราคาวัตถุดิบ
ไมปรับตัวสูงข้ึนตามการแขงขัน จากสถานการณเชนนี้ ยอมสงผลดีตอโครงการขยายการผลิต
อาหารโคของฟารมเล้ียงโคเน้ือขนาดใหญในจังหวัดนครปฐม 
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ผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
 

สรุปการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ซ่ึงวิเคราะหขอมูลในสวนของ
บริษัท ชอสุดา ฟารม จํากัด ทําใหเห็นไดวาจุดแข็งท่ีมีบวกกับโอกาสท่ีบริษัทมีอยูนั้น เปน
ลักษณะเฉพาะท่ีคูแขงขัน ไมอาจเลียนแบบหรือทําตามไดงาย ประกอบกับการขยายตัวของการเล้ียง
โคในประเทศเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนผลดีตอโครงการ ในสวนจุดออนนั้น การจัดทําโครงการ
คร้ังนี้มีสวนชวยแกไขจุดออนใหหมดไปได และอุปสรรคเปนส่ิงท่ีตองพึ่งระวังในการจัดทํา
โครงการเพ่ือไมใหละเลยประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญเกี่ยวกับราคาโคเนื้อ และพลังงาน 

 
 
ผลการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 
 
สรุปการวิเคราะหขอมูลผูตอบแบบสอบถามไดวา ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 337 ราย 

เปนผูเล้ียงโคเนื้อจํานวน 202 ราย เปนผูเล้ียงโคนม จํานวน 135 ราย ผูเล้ียงโคเน้ือประกอบอาชีพ
เปนอาชีพเสริมสวนใหญ สวนผูเล้ียงโคนมประกอบอาชีพเปนอาชีพหลัก มีวตัถุประสงคเพื่อผลิต
โคขุน ผลิตน้ํานมดิบ และผลิตลูกโคหรือโคพันธุจําหนาย มีขนาดของฟารมไมใหญมีประชากรโค
ในฟารม ระหวาง1-40 ตัว พฤติกรรมการใหอาหารโคดวยอาหารขนสําเร็จรูปหรืออาหารผสมรวม 
(TMR) ผูเล้ียงโคเน้ือใหแบบเปนอาหารเสริม และผูเล้ียงโคนมใหแบบเปนอาหารหลัก และมีการใช
อาหารหยาบเล้ียงโครวมดวย โดยการจดัหาอาหารโคมาใชดวยวิธีซ้ืออาหารสําเร็จรูปมาใช มากกวา
ซ้ือวัตถุดิบมาผสมใชเอง การซ้ืออาหารโคเปนการซ้ือจากแหลงท่ีใหความสะดวก เชน รานขาย
วัตถุดิบอาหารสัตวเพราะมีวตัถุดิบอาหารโคครบพรอมบริการผสมใหดวย รานขายอาหารสัตวใกล
บาน และซ้ือจากสหกรณท่ีเปนสมาชิก ซ่ึงเปนจุดท่ีแสดงใหเห็นวาเม่ือผูเล้ียงโคไดมีสวนรวมดาน
การตลาดกับสหกรณยอมท่ีจะยินดีอุดหนุนสินคาจากสหกรณดวยเชนกนั เพราะถือวาไดประโยชน
รวมกันท้ังกลุม สําหรับสูตรอาหารโคโดยสวนใหญแลวมักนยิมใชสูตรอาหารที่มีปริมาณโปรตีน
ระดับกลางๆ คือโปรตีน 16% ซ่ึงตรงกับท่ีโครงการไดกําหนดไวเพื่อทําการผลิต การสํารวจความ
สนใจซ้ืออาหารโคโปรตีน 16% ท่ีระดับราคาใกลเคียงกบัราคาในทองตลาดพบวา ผูเล้ียงโคมีความ
สนใจซ้ือ ทําใหเกิดความเช่ือม่ันไดวาการกําหนดราคาท่ีสอดคลองกับราคาตลาดยังสามารถแขงขัน
ได ดานปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ืออาหารโค โดยผูเล้ียงโคใหความสําคัญระดับมาก ไดแก ดาน
ผลิตภัณฑคือคุณภาพของสินคา เช่ือถือได ดานราคาคือระดับราคาเหมาะสม ดานชองทางการจัด
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จําหนาย คือใกลบาน สะดวก และดานการสงเสริมการตลาดคือ การไดรับสวนลดราคา การไดรับ
ขอมูลสินคา และการบริการสงอาหารถึงฟารม 

จากผลการวิเคราะหชวยใหเลือกกลุมลูกคาเปาหมาย ท่ีเปนผูเล้ียงโคเน้ือรายยอยซ่ึงมี
จํานวนโคท่ีเล้ียงไมเกนิ 40 ตัวตอราย เปนผูผลิตโคขุนสงตลาดท่ัวไป และสงสหกรณโคเน้ือ ดวย
เปนกลุมท่ีมีปริมาณการใชอาหารโคแนนอนตอเนื่อง และเปนกลุมท่ียงัไมมีการรวมตัวเปนกลุม
เกษตรกรหรือสหกรณมากเทากับ กลุมผูเล้ียงโคนม และยังเปนผูซ้ืออาหารโคสําเร็จรูปมาใชเปน
หลัก สูตรอาหารโคท่ีใชการศึกษาคร้ังนี้ คือสูตรอาหารโคโปรตีน 16% ซ่ึงตรงกับการสํารวจสูตร
อาหารโคโดยสวนใหญแลวมักนิยมใชสูตรอาหารท่ีมีปริมาณโปรตีนระดับกลางๆคือโปรตีน 16% 
 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลจากผูประกอบการ 
 

1. ดานผลิตภัณฑสรุปไดวา ผูประกอบการมีแนวทางแบบเดียวกันเกีย่วกับการกําหนดสูตร
อาหารคือ อาหารขนจะกําหนดสูตรใหมีโปรตีนระดับกลาง โปรตีนไมตํ่า หรือไมสูงเกินไปเพื่อท่ีผู
ซ้ืออาหารโคจะสามารถนําไปใชไดกบัโคทุกรุนอายุ สําหรับอาหารผสมรวม (TMR) จะกําหนดสูตร
อาหารที่มีโปรตีน 12 % ดวยเปนสูตรท่ีใชสําหรับเปนอาหารโคขุนเปนหลัก และเปนสูตรท่ีใหความ
สะดวกกับผูเล้ียงโคเพราะไมตองใหอาหารหยาบแกโค แตปจจุบันยอดขายลดลงตอเนื่องต้ังแตราคา
อาหารผสมรวม (TMR) ปรับสูงเกิน 5 บาทตอกิโลกรัม 
 

2. ดานราคา สรุปไดวา ผูประกอบการสวนใหญมีการต้ังราคาและการปรับเปล่ียนราคาตาม
สภาวะตนทุนท่ีเกิดข้ึนในชวงนั้นๆ อัตรากําไรอยูในระดบัใกลเคียงกันท่ีอัตรากําไรรอยละ 5-10 % 
และราคาขายสงและขายปลีกสวนใหญจะไมตางกันมาก มีกลยุทธดานราคาไมแตกตางกัน โดยมี
เหตุผลคลายคลึงกันคือ จะไมสามารถต้ังราคาสูงได ดวยอาหารโคมีปริมาณการใชมากหากต้ังราคา
สูงจะสงผลตอตนทุนท่ีลูกคาไมสามารถยอมรับได อัตรากําไรที่ระบุมานั้นเปนเพียงคาประมาณ ซ่ึง
ผูประกอบการพยายามรักษาระดับอัตรากําไรใหได ดวยการตั้งราคาท่ีไมสูงทําใหราคาขายปลีกและ
ราคาขายสง จึงไมมีความตางมากประกอบกับการจําหนายอาหารโคท้ังหมดนัน้จําหนายโดยตรงถึง
ผูใชอาหารโคไมผานพอคาคนกลาง 
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3. ดานชองทางการจัดจําหนาย สรุปไดวา ลูกคาหลักมีอยูดวยกนั 3 ลักษณะ ไดแกเกษตรกร
รายยอยท่ัวไป กลุมเกษตรกร และกลุมเครือขาย จากขอมูลท่ีไดจาการสัมภาษณสามารถอธิบาย
ลักษณะของลูกคาไดดังนี้ เกษตรกรรายยอยท่ัวไปจะเปนเกษตรกรที่อยูพื้นท่ีบริเวณใกลเคียง มียอด
ในการซ้ือตอคร้ังไมมาก กลุมเกษตรกรเปนเกษตรกรท่ีอยูนอกพ้ืนท่ีคอนขางหางไกล จึงใชวธีิ
รวมกันซ้ือเพื่อประหยดัคาใชจาย และกลุมเครือขายเปนกลุมท่ีมีการทําขอตกลงระหวางผูจําหนาย
อาหารโคเร่ืองการตลาด 
 

4. ดานการสงเสริมการตลาด สรุปไดวา การสงเสริมการตลาดของแตละผูประกอบการมี
การใหสวนลดทุกแหงแตจะเหน็วาใหในจํานวนท่ีไมมาก มีบริการจัดสงอาหารและคิดคาขนสง
คลายๆ กัน การใหของสมนาคุณแกลูกคาสวนใหญ ผูประกอบการจะไมคอยเนนตรงนี้เพราะถือวา
การจําหนายอาหารโคในระดับราคาท่ีไมสูงเปนส่ิงท่ีลูกคาพอใจมากกวา และการโฆษณาสินคา
สวนใหญพบวา ผูประกอบการจะเปนผูท่ีลูกคารูจักดีอยูแลว จึงไมคอยจําเปน เพราะลูกคามักจะมา
เท่ียวเยีย่มชมกจิการเปนประจํา มาขอความรูขอมูล เทคนิควิธีการตางๆเสมอ 
 
 
 

ผลการวิเคราะหการสรางโอกาสทางการตลาด 
 

 สรุปผลวิเคราะหการสรางโอกาสทางการตลาดดวยการสรางเครือขายการผลิตและจาํหนาย
โคเน้ือครบวงจรไดดังนี้ มีเครือขายตนน้ําเปนผูผลิตลูกโคกอนขุน  เครือขายกลางน้ําเปนผูขุนโค 
และเครือขายปลายน้ําเปนผูผลิตจําหนายเนื้อโคจากเครือขายดังกลาว โดยเครือขายกลางน้ํา คือกลุม
ลูกคาเปาหมายหลัก ทําใหทราบปริมาณความตองการโคเนื้อในระบบเครือขาย โดยปริมาณโคขุนท่ี
ผลิตปอนสูตลาดโดยเครือขายในปท่ี 1 เปนขอมูลปจจุบันของการรวมเครือขายกลางน้ํา ไปสู
เครือขายปลายน้ํามีจํานวนโค 720 ตัว ปท่ี 2 ขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 50 ปท่ี 3 ขยายตัวเพิ่มข้ึนอีกรอย
ละ 33.33 ปท่ี 4 ขยายตัวเพิ่มข้ึนอีกรอยละ 25 ปท่ี 5 ขยายตัวเพิ่มข้ึนอีกรอยละ 20 และปท่ี 6-10 ไมมี
การขยายตัวเพิม่แตจะรักษาระดับจํานวนโคไวท่ี 2160 ตัว จากผลวิเคราะหดังกลาวทําใหนําขอมูล
ไปใชเปนประโยชน ตอจัดทําประมาณรายไดโครงการไดอยางชัดเจนตอไป 
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ผลการวิเคราะหการประมาณการรายไดโครงการ 
 

 จากผลการวิเคราะหการสรางโอกาสทางการตลาด ดวยการสรางเครือขายการผลิตและ
จําหนายโคเนือ้ครบวงจร เปนประโยชนตอการวิเคราะหการประมาณรายไดโครงการอยางมาก ดวย
จํานวนโคในเครือขายท่ีชัดเจน เม่ือนํามาคํานวณกับ ปริมาณความตองการอาหารขนของโคขุนเฉล่ีย
ตอวันๆละ 5.5 กิโลกรัม ทําใหทราบความตองการอาหารขนตอวัน และตอป โดยในปแรกมีความ
ตองการจํานวน 1,460,000 กิโลกรัม หรือ 1,460 ตันตอป และมีอัตราการเติบโตตามปริมาณโคขุน
ในเครือขายท่ีเพิ่มข้ึนใน 1-5 ปแรก และปท่ี 6-10 ไมมีอัตราการเติบโตแตเปนการรักษาระดับความ
ตองการไวท่ี 4,380,000 กิโลกรัม หรือ 4,380 ตันตอป นอกนั้นยังทําการวิเคราะหความคุมคาทาง
เศรษฐกิจของอาหารโค ทําใหทราบไดวา การผลิตอาหารขนเพื่อจําหนาย มีความเปนไปไดมากกวา
การผลิตอาหารผสมรวม (TMR) และกําหนดราคาอาหารขนโปรตีน 16% มีตนทุนวัตถุดิบรอยละ 
80 ของราคาจําหนาย ซ่ึงมีอัตราการเติบโตของราคาจําหนายและตนทุนวัตถุดิบทุกปรอยละ 4  
 
 
ผลการวิเคราะหทางดานเทคนิค 
 
 สรุปผลการวิเคราะหดานเทคนิคไดวา ขบวนการผลิตเดมิของบริษัท ชอสุดา ฟารม จํากัด 
เกิดจากความรู ความเขาใจ ในเทคนิคกระบวนการผลิตอาหารโค เปนอยางดี มีการดําเนินการผลิต
อาหารโคอยูแลว มีสถานท่ีดําเนินงาน มีเคร่ืองจักรและอุปกรณในการผลิตอาหารโค เพียงพอตอ
การใชงานในปจจุบัน แตสถานท่ีดําเนนิงานในปจจบัุนไมเพยีงพอตอการขยายการผลิตอาหารโค 
ซ่ึงมีขนาดพื้นท่ีใชงานคับแคบ ไมมีบริเวณจัดเก็บสินคาและวัตถุดิบเพียงพอ ตอกําลังการผลิตท่ี
เพิ่มข้ึนได จงึจําเปนตองมีการลงทุนจัดสรางสถานท่ี อาคารโรงผสมอาหาร จัดเก็บสินคาและ
วัตถุดิบ พรอมท้ังตองมีการเพิ่มเคร่ืองจักรและอุปกรณบางสวนท่ีจําเปนเพื่อเปนการชวยใหการ
ขยายกําลังการผลิตใหไดตามตองการ จนสามารถประมาณการเงินลงทุนในโครงการ โดยลงทุนใน
การกอสรางอาคารโรงผสมอาหาร จัดเก็บสินคาและวัตถุดิบ ลงทุนในสวนเคร่ืองจกัรและอุปกรณท่ี
จําเปนตองเพ่ิมเติม มีผลตอการเพ่ิมกําลังการผลิต ทําใหกําลังการผลิตเพิ่มจากเดิมวนัละ 5 ตัน เปน
วันละ 15 ตัน 
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ผลการวิเคราะหดานการจัดการ 
 
 สรุปผลการวิเคราะหดานการจัดการไดดังนี้ รูปแบบของการดําเนินงานมีการจดัต้ังเปน
บริษัท ชอสุดา ฟารม จํากดั มีทุนจดทะเบียน 5,000.000 บาท การจัดองคกรตามหนาท่ีรับผิดชอบ
โดยแบงออกเปน 3 ฝายคือ ฝายผลิตอาหารโค ฝายฟารม และฝายบริหาร ซ่ึงมีการวางแผนกําลังคน
จัดสรรมีบุคลากรรวมท้ังส้ิน 14 คน และท่ีปรึกษา 1 ทาน มีการจัดสวัสดิการ และอัตราคาจาง
เงินเดือน เพื่อนําไปประกอบการวิเคราะหดานการเงินในลําดับตอไป 
 
 
ผลการวิเคราะหดานการเงิน 
 
 สรุปผลการวิเคราะหผลตอบแทนจากการดําเนินงานเปนดังนี ้
 
 1. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) คือระยะเวลาท่ีกระแสเงินสดสุทธิจาการดําเนนิงาน 
ชดเชยเงินลงทุนเร่ิมแรกหมดพอดี โดยมีระยะเวลาคืนทุน เทากับ 3 ป 116 วันซ่ึงเปนระยะเวลาคืน
ทุนไมเกนิกวาระยะเวลาคืนทุนท่ีกําหนดภายใน 5 ป ดังนั้นควรตัดสินใจลงทุนในโครงการนี้ 
 
 2. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV) จากการคํานวณมูลคาปจจบัุนสุทธิ 
(NPV) ของโครงการลงทุนแสดงวา ควรตัดสินใจเลือกลงทุนในโครงการดังกลาว เพราะมูลคา
ปจจุบันของกระแสเงินสดรับหลังภาษีของโครงการลงทุนเทากับ 16,817,561 บาท นํามาหักดวยเงิน
ลงทุนในโครงการเร่ิมแรก 6,016,500 บาท ซ่ึงไดมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 10,801,061 บาท 
โครงการนี้มีความเปนไปไดในการลงทุน 
 
 3. อัตราผลตอบแทนการลงทุนของโครงการ (Internal Rate of Return หรือ IRR) อัตรา
ผลตอบแทนภายใน (IRR) ของโครงการท่ีทําใหมูลคาปจจุบัน (NPV) มีคาเทากับศูนยเทากับรอยละ 
37.2433 ซ่ึงสูงกวาอัตราผลตอบแทนท่ีต้ังไวรอยละ 12 จงึสรุปไดวาเม่ือประเมินโครงการดวยวิธีหา
อัตราผลตอบแทนภายในแลว โครงการนี้ มีความเปนไปไดในการลงทุน 
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4. การวิเคราะหความไว (Sensitivity analysis) โครงการมีความไวตอรายไดท่ีลดลงมาก
ท่ีสุดรอยละ 43.5 ในขณะที่ตนทุนวตัถุดบิคงท่ี โครงการมีความไวตอตนทุนวตัถุดิบเพิ่มข้ึนมาก
ท่ีสุดรอยละ 10.5 ในขณะท่ีรายไดเทาเดิม และโครงการมีความไวตอรายไดท่ีลดลงรอยละ 25 พรอม
กับตนทุนวัตถุดิบเพิ่มรอยละ 6 จากผลการวิเคราะหความไวเห็นไดวาความไวของโครงการตอ
ปจจัยของตนทุนวัตถุดิบท่ีเปล่ียนแปลง มีผลกระทบตอความไวของโครงมาก สําหรับปจจัยท่ี
เกี่ยวของกับรายไดท่ีลดลงมีผลตอความไวของโครงการนอยกวา 
 
 
อภิปรายผลศึกษา 
 

ผลการศึกษาดานตลาด 
 
จากการวิเคราะหสถานการณตลาดอาหารสัตวพบวา ความสัมพันธของอุตสาหกรรม

อาหารสัตวและอุตสาหกรรมปศุสัตว มีความสัมพันธโดยตรงตอกนั ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษา
ของชาญศักดิ์ ไชยภูมิสกุล (2543) ท่ีศึกษาเร่ือง การวิเคราะหระบบการตลาดอาหารสัตวสําเร็จรูปใน
ประเทศไทย พบวา มีความเชื่อมโยงกันดานราคาของตลาด ราคาวัตถุดิบอาหารสัตว ราคาอาหาร
สัตว และราคาผลิตภัณฑสัตวมีความเช่ือมโยงกัน 

จากผลการศึกษาพบวาผูตอบแบบสอบถาม เปนผูเล้ียงโคเน้ือประกอบอาชีพเปนอาชีพ
เสริมสวนใหญ สวนผูเล้ียงโคนมประกอบอาชีพเปนอาชีพหลัก พฤตกิรรมการใหอาหารโค ผูเล้ียง
โคเน้ือใหอาหารแบบเปนอาหารเสริม และผูเล้ียงโคนมใหอาหารแบบเปนอาหารหลัก และมีการใช
อาหารหยาบเล้ียงโครวมดวย ซ่ึงตรงกับผลการศึกษาของ กรกนก หลอดอาสา (2545) ไดศึกษาเร่ือง 
การศึกษาความเปนไปไดทางการเงินในการจัดต้ังโรงงานผสมอาหารสําหรับโคนม ของสหกรณ
การเกษตรเมืองเลย จํากัด พบวาผูตอบแบบสอบถามเปนสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองเลย จํากัด 
เล้ียงโคนมเปนอาชีพหลัก และอาหารสําหรับเล้ียงโคนม ประกอบดวยอาหารหยาบและอาหารขน 

จากการนําทฤษฎีสวนประสมทางการตลาด (Marketing Mixed) (ศิริวรรณ เสรีรัตน 
และคณะ, 2546) ซ่ึงประกอบดวย ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานชองทางการจัดจําหนาย และดาน
การสงเสริมการตลาด พบวา ปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจซื้ออาหารโค โดยผูเล้ียงโคใหความสําคัญ
ระดับมาก ไดแก ดานผลิตภณัฑคือคุณภาพของสินคา เช่ือถือได ดานราคาคือระดับราคาเหมาะสม 
ดานชองทางการจัดจําหนาย คือใกลบาน สะดวก และดานการสงเสริมการตลาดคือ การไดรับ
สวนลดราคา การไดรับขอมูลสินคา และการบริการสงอาหารถึงฟารม 



 94 

ผลการศึกษาดานเทคนิค 
 
การวิเคราะหดานเทคนิค(ฐาปนา ฉ่ินไพศาล และ อัจฉรา ชีวะตระกูลกิจ, 2547) พบวา

โครงการตองกอสราง อาคารโรงผสมอาหาร คลังเก็บวัตถุดิบ และลงทุนเคร่ืองจักรและอุปกรณเพิม่ 
ซ่ึงชวยใหโครงบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ อยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ณ ตนทุนตํ่าท่ีสุด 
รูปแบบท่ีเลือกมีเทคโนโลยเีหมาะสม สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกดิข้ึน และไดศึกษา
ความตองการดานการดําเนนิการ การบาํรุงรักษา และประมาณการคาใชจาย ต้ังแตเร่ิมดําเนิน
โครงการจนตลอดอายุโครงการ 

 
ผลการศึกษาดานการจัดการ 
 
การวิเคราะหดานการจัดการพบวา รูปแบบของการดําเนินงานมีการจดัต้ังเปนบริษทั ชอ

สุดา ฟารม จํากัด มีทุนจดทะเบียน 5,000.000 บาท การจัดองคกรตามหนาท่ีรับผิดชอบโดยแบง
ออกเปน 3 ฝายคือ ฝายผลิตอาหารโค ฝายฟารม และฝายบริหาร ซ่ึงมีการวางแผนกาํลังคนจัดสรรมี
บุคลากรรวมท้ังส้ิน 14 คน และท่ีปรึกษา 1 ทาน มีการจดัสวัสดิการ และอัตราคาจางเงินเดือน เพื่อ
นําไปประกอบการวิเคราะหดานการเงินในลําดับตอไป 

 
ผลการศึกษาดานการเงิน 
 
ผลการศึกษาความเปนไปไดโครงการขยายการผลิตอาหารโคของฟารมเล้ียงโค ขนาด

ใหญ ในจังหวัดนครปฐม โดยทําการศึกษาจากกรณีของบริษัท ชอสุดา ฟารม จํากัด ซ่ึงเปนไปใน
แนวทางเดยีวกับผลการศึกษาของ กรกนก หลอดอาสา (2545) ไดศึกษาเร่ือง การศกึษาความเปนไป
ไดทางการเงินในการจดัต้ังโรงงานผสมอาหารสําหรับโคนม ของสหกรณการเกษตรเมืองเลย จํากัด 
วามีความเปนไปไดในการลงทุนโดย มีระยะเวลาโครงการ 10 ป ผลการวิเคราะหโครงการมี
ระยะเวลาคืนทุน (PB) 3 ป 116 วันมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับหลังภาษีของโครงการลงทุน
เทากับ 16,817,561 บาท นํามาหักดวยเงินลงทุนในโครงการเร่ิมแรก 6,016,500 บาท ซ่ึงไดมูลคา
ปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 10,801,061 บาท อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) มีคาเทากบั 
37.2433 ดังนัน้ การศึกษาความเปนไปไดโครงการขยายการผลิตอาหารโคของฟารมเล้ียงโคขนาด
ใหญ ในจังหวดันครปฐม จึงมีความเปนไปไดในการลงทุน 
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ขอคนพบ 
 
 1. จากการศกึษา ชวยใหทราบพฤติกรรมการเล้ียงโคและการใหอาหารโคของผูเล้ียงโค 
ทราบปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ืออาหารโค แตก็ยังไมเพียงพอท่ีจะทําใหเกิดความเช่ือม่ันไดวาผู
เล้ียงโคจะตัดสินใจซ้ืออาหารโคตามท่ีผูประกอบการผลิตมาจําหนาย เพราะยงัมีเร่ืองของความ
ซ่ือสัตย ความจริงใจ การยอมรับ และการไดมีสวนรวมระหวางกันและกัน ในดานอ่ืนๆ ประกอบ
เชน การทําตลาดรวมกัน ดวยการรวมกนัซ้ือ รวมกันขาย รวมกนัพัฒนา การชวยเหลือเกื้อกลูกัน 
การแบงปนประสบการณระหวางกัน ซ่ึงนําไปสูการพัฒนารูปแบบการเช่ือมโยงกนัแบบเครือขาย
ครบวงจรมากข้ึน เพราะถือไดวาเปนเร่ืองใหมสําหรับอุตสาหกรรมปศุสัตวและอุตสาหกรรมอาหาร
สัตว และนีคื่อการชวยใหเกิดการเช่ือมโยงอยางเขมแข็ง ระหวางผูเล้ียงโคกับผูประกอบการผลิต
อาหารโค 
 
 2. จากการศึกษา ดานการผลิตอาหารโคและการใชอาหารโคเพ่ือใหเกดิความคุมคาทาง
เศรษฐกิจตอการเล้ียงโค พบวา การใชอาหารขนเล้ียงโคขุนมีความคุมคาทางเศรษฐกิจเพราะมีตนทุน
คาอาหารตอวนั 54.60 บาท ในขณะท่ีการใชอาหารผสมรวม (TMR) มีตนทุนคาอาหารตอวัน 70.87 
บาท เม่ือนํามาคํานวณกับราคาขายโคมีชีวติกิโลกรัมละ 70.43 บาท การใชอาหารขนมีกําไร 15.83 
บาทตอกิโลกรัม และการใชอาหารผสมรวม (TMR) ขาดทุน -0.44 บาทตอกิโลกรัม ควรเลือกขยาย
ผลิตอาหารโค ชนิดอาหารขนเพื่อจําหนาย และไมควรผลิตอาหารผสมรวม (TMR) เพื่อจําหนาย 
อาหารผสมรวม (TMR) เคยเปนอาหารท่ีไดรับความนิยมในอดตีเนื่องดวยเปนอาหารโคท่ีผูเล้ียง
นําไปใชไดรับความสะดวกมากเพราะไมจําเปนตองจัดหาอาหารหยาบใดๆ มาประกอบการเล้ียงโค
อีก อีกท้ังราคายังอยูในระดบัท่ีเหมาะสม แตปจจุบันเม่ือระดับราคาของอาหารผสมรวม (TMR) ปรับ
เพิ่มสูงข้ึนเกินกวาราคาท่ีเหมาะสมแลว จึงทําใหไมเกดิความคุมคาทางเศรษฐกิจ และเหลือไวเพียง
ความสะดวกในการนําอาหารไปใชเพียงอยางเดยีวเทานัน้ 
 

3. จากการศกึษา ดานการเงิน พบวา ความเปล่ียนแปลงของโครงการหากไมเปนไปตาม
แผนงาน เชน ยอดรายไดลดลง หรือตนทุนวัตถุดิบท่ีเพิ่มข้ึน มีผลกระทบตอโครงการท่ีแตกตางกัน
มาก จากยอดรายไดท่ีลดลง โครงสามารถรับกับรายไดท่ีลดลงไดถึงรอยละ 43.5 แตในขณะท่ี
โครงการสามารถรับกับตนทุนวัตถุดิบท่ีเพิ่มข้ึนไดเพียงรอยละ 10.5 เปนอยางมาก ยอมแสดงใหเห็น
วาปจจยัท่ีเกีย่วกับการผลิตอาหารโคท่ีสําคัญ และเปนตนทุนหลักของโครงการจะตองไดรับการดแูล
และเอาใจใสอยางดี ก็คือ ตนทุนวัตถุดิบอาหารโค เพื่อไมใหเกดิความผิดพลาดข้ึนตอการบริหาร
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โครงการในอนาคต โดยสวนใหญของผูบริหารโครงการมักจะใหความสนใจตอยอดรายไดของ
โครงการเปนหลัก แตอยาลืมวา การเพิ่มยอดรายไดหรือยอดขายรอยละ 4 สงผลตอโครงการเทากับ
การลดตนทุนวัตถุดิบ เพียงรอยละ 1 เทานั้น ดังนั้นผูบริหารโครงการควรพิจารณาอยางรอบครอบใน
การบริหารโครงการ 
 
 
ขอเสนอแนะ 
 

จากผลการศึกษา พบวา โครงกาขยายการผลิตอาหารโคของฟารมโคเนื้อขนาดใหญใน
จังหวดันครปฐม จะตองพจิารณาในทุกดานเพ่ือใหเกดิความเช่ือม่ันถึงความเปนไปไดของโครงการ 
ท้ังในดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน ผูประกอบการที่ตองการลงทุนใน
โครงการจําเปนตองมีความรู ประสบการณ และเขาใจธุรกิจเปนพื้นฐาน พรอมกบัตองสรางการ
ยอมรับใหเกิดข้ึนในกลุมลูกคาเนื่องดวยลูกคาคือผูท่ีมีประสบการณในอาชีพการเล้ียงโค เปนผูท่ีลง
มือปฏิบัติดวยตนเอง และมีความชํานาญเฉพาะตน ทําใหไมงายท่ีจะยอมรับ หรือเปล่ียนแปลงการ
เล้ียงและการใหอาหารโคจากเดิมท่ีเคยปฏิบัติ ผูประกอบการจะตองเรียนรู ท่ีจะสรางการยอมรับ 
และวิธีการเขาถึงกลุมลูกคา นอกจากนี้ผูประกอบการจะตองคํานึงถึงความตองการของลูกคา และ
ความอยูรอดของลูกคาเปนสําคัญ ในสถานการณของการปรับตัว ใหเขากับสภาพแวดลอมใน
ปจจุบันผูประกอบการจะตองสรางความสมดุล ระหวางตนทุนและอัตราผลตอบแทนใหเหมาะสม 
เพื่อใหลูกคา และผูประกอบการ เจริญกาวหนาไปพรอมกัน 
 
 


