
บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษา  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค  เพื่อศึกษาการดําเนนิงานของธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟางของ
อําเภอแมทะ  จังหวดัลําปาง  โดยแบงการศึกษาออกเปน 4 ดาน  คือ  ดานการจดัการ  ดานการผลิต  
ดานการตลาด  และดานการเงิน  ขอบเขตประชากรที่ทําการศึกษาคือ  เจาของกิจการที่ดําเนินธุรกิจ
ผลิตเชื้อเห็ดฟางในอําเภอแมทะ  จังหวัดลําปาง  ซ่ึงมีทั้งหมด 3 กิจการ  ผลการศึกษาสรุปไดดังนี ้
 
ภาพรวมการดาํเนินงานของฟารมผลิตเชื้อเห็ดในอําเภอแมทะ  จังหวัดลําปาง 
 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกิจการ 
 กิจการไดเร่ิมเปดดําเนนิงานมาระหวางป พ.ศ. 2530 - 2539 ทั้ง 3 กจิการมีการบรหิารงาน
แบบครอบครัว ดําเนินธุรกจิผลิตเชื้อเห็ดฟาง มีตราสินคาและหวัเชื้อสายพันธุเหด็ของตนเอง แตละ
กิจการมีคนงานเฉลี่ยอยูที่ประมาณ 22 – 50 คน 
 
 ดานการจัดการ 
 การดําเนนิงานของกิจการ  เจาของกิจการเริ่มตนธุรกิจดวยตัวเอง  สวนใหญในระยะแรก
เปนการผลิตดอกเห็ดเพื่อจําหนาย เมื่อเร่ิมมีความชํานาญประกอบกับศึกษาความรูเกี่ยวกับการผลติ
เชื้อเห็ดเพิ่มเตมิจนมีความมัน่ใจ  จึงเริม่ผลิตเชื้อเห็ดฟางออกจําหนาย  การดําเนินงานดานการ
บริหารงาน  การตัดสินใจขึน้อยูกับเจาของกิจการ  การดําเนินงานดานการจัดการแบงไดดังนี ้
 การวางแผน 
 สวนใหญจะเปนการวางแผนในระยะสั้น  เปนการวางแผนดานการผลิตซึ่งแผนที่วางไวจะ
มีระยะเวลาประมาณ 1  ป   บางกิจการมีการวางแผนระยะกลาง 3 – 5 ป หรือแผนระยะยาว 5 ปขึ้น
ไป  เพื่อขยายตลาดและตั้งโรงงานแหงใหมรวมกับแผนระยะสั้น 
 ในดานการจัดคนเขาทํางานกิจการไมมกีารวางแผน แตจะใชหลักเกณฑการคัดเลือกคนเขา
ทํางานจากคนที่มีภูมิลําเนาอยูในทองถ่ิน  สวนใหญจะจายคาจางเปนรายวนัและจายเหมาคาแรงตาม
การทํางานของแตละคน  ปจจัยสําคัญในการกําหนดคาจางของแรงงานในแตละกจิการคือ  คาจาง
แรงงานขั้นต่ําตามกฎหมาย  ความสามารถ  ประสบการณในการทํางาน  และประเภทของงานทีท่ํา  
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คุณสมบัติที่ใชในการคัดเลือกลูกจางเพื่อปฏิบัติงานคือ  ความซื่อสัตย  ความขยันขันแข็ง  และความ
ตั้งใจจริงในการทํางาน  เจาของกิจการจะเปนผูสอนงานใหแกผูที่เขามาใหมโดยตรงพรอมๆ กับการ
เรียนรูงานดวยตนเอง  ผลประโยชนหรือคาตอบแทนที่ไดรับนอกเหนือจากเงินเดือนหรือคาจางที่
เจาของกิจการใหคือ  โบนัสพิเศษ  อาหารค่ํา  การจัดงานเลี้ยงสังสรรคตามเทศกาลตางๆ  กิจการจะ
ไมมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนทางการ  ลูกจางจะไมทราบหลักเกณฑในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  คุณสมบัติที่สําคัญที่กิจการใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ลูกจางคือ  ความขยันหมัน่เพียร  การจูงใจลูกจางในการทํางานของเจาของกิจการคอื  การใหการยก
ยองชมเชยและการเพิ่มคาตอบแทนในการทํางาน   
 การนํา  กิจการมีการติดตอส่ือสารแบบบนลงลาง  การมอบหมายสั่งการอยูที่เจาของกิจการ
เพียงผูเดยีว 
 ปญหาดานการจัดการ 
 กิจการสวนใหญ  การปฏิบตัิงานลูกจางยงัขาดการดูแลและควบคุมการทํางานที่ดี  ทําให
การทํางานยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 
  

ดานการผลิต 
 การวางแผนการผลิตจะเปนการวางแผนระยะสั้น  มีระยะเวลาประมาณ 1 ป  เนนการวาง
ดานการจดัหาวัตถุดิบ  เพราะตองใชวัตถุดบิเปนจํานวนมาก  ซ่ึงวัตถุดิบบางชนิดมรีะยะเวลาในการ
จัดเก็บทีจ่ํากัด  และการวางแผนการผลิตใหมีปริมาณสินคาที่จําหนายเพยีงพอและตรงกับความ
ตองการของลูกคา  บางกจิการมีการพยากรณยอดขายลวงหนา  โดยเปรียบเทียบจากยอดขายในปที่
ผานมาประกอบกับปริมาณผลผลิตขาวในแตละป 
 ปญหาดานการผลิต 
 ตองจัดเก็บวัตถุดิบปริมาณมากในระยะเวลาที่จํากัด 
 สินคาไมไดคณุภาพ  ถุงฉีกขาด  มีเชื้อราอื่นปลอมปน 
 
 การจัดการดานการตลาด 
 กิจการมีการจดัจําหนายสินคา  โดยผานทางตัวแทนเปนสวนใหญ  และบางสวนจาํหนาย
ใหเกษตรกรผูผลิตดอกเห็ดโดยตรง  แตก็มีปริมาณทีไ่มมากนกั  ตลาดที่สําคัญจะอยูในเขต
ภาคเหนอื  ภาคกลาง  และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือบางสวน   
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 ดานสวนประสมการตลาด  กิจการใหความสําคัญกับปจจยัสวนประสมการตลาดตางๆ  
สวนใหญจะเนนที่กิจกรรมดานผลิตภัณฑเปนอันดับแรก  และรองลงมาไดแก  ดานราคา  ดานการ
จัดจําหนาย  และดานการสงเสริมการตลาด  ตามลําดับ 
 ผลิตภัณฑหลักของกิจการคอื  การผลิตเชื้อเห็ดฟาง  เพราะกจิการตั้งอยูในทําเลที่มี
ภูมิอากาศ  และภูมิประเทศที่เอื้ออํานวยตอการเจริญเติบโตของเชื้อเหด็  ประกอบกบัความชํานาญ
ในการผลิตเชือ้เห็ดที่ผลิตมาเปนเวลานานกวา 10 ป 
 ราคา  กิจการมีการตั้งราคาโดยใชวิธีตนทุนบวกกําไรที่ตองการ  ควบคูไปกับราคาของ
สินคาในทองตลาด  ในกรณีที่ตองจดัสงสินคาใหแกลูกคาที่อยูไกลจะมีการปรับราคาเพิ่มขึ้นตาม
ระยะทางที่ตองขนสง 
 ชองทางการจดัจําหนาย  กจิการมีชองทางการจัดจําหนาย 2 ชองทางคือ จําหนายผานทาง
ตัวแทนซึ่งเปนพอคาคนกลาง และจําหนายแกเกษตรกรผูเพาะเหด็โดยตรง 
 การสงเสริมการขาย  กิจการมีการสงเสริมการขายโดย  การแจกอนเชื้อเหด็ฟางใหแทน
ลูกคา  ตัวแทนนําไปทดลองเพื่อออกดอก  บางกิจการมีการจัดทําเอกสารใหความรูเกี่ยวกับวิธีการ
เพาะเห็ด  ปญหาที่พบและวธีิการแกไข 
 ปญหาดานการตลาดที่กิจการพบคือ  มีการแขงขันสูง  ถูกตัดราคาจากคูแขง  สินคาเสียหาย
ปลายทางเนื่องจากการขนสง  บางกจิการผลิตเกินความตองการของตลาด  เนือ่งจากไมมีการ
พยากรณยอดขาย  ทําใหเชื้อแกและหมดอายุ  ไมสามารถขายได 
  

การจัดการดานการเงิน 
 การบันทึกขอมูลบัญชีของแตละกิจการมีวธีิแตกตางกนัไป  ไมวาจะเปนการบันทึกดวยการ
เขียนเฉพาะรายการหลัก  การบันทึกดวยการเขียนขอมลูทุกอยางที่คิดวามีความเกี่ยวของ  และการ
บันทึกขอมูลบัญชีโดยใชคอมพิวเตอร 
 แหลงที่มาของเงินทุนไดจากสวนของเจาของ  รายไดจากการดําเนินงานและการกูยมืจาก
สถาบันการเงิน 
 แหลงที่ใชไปของเงินทุน  คือ  คาใชจายในการดําเนนิงาน  คาใชจายที่ใชมากทีสุ่ดของ
กิจการคือ  คาใชจายทีใ่ชในการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ  รองลงมาคือ  คาใชจายดานแรงงาน  และคา
ขนสงสินคา   
 การชําระเงิน  แบงเปน 2 ประเภท คือ การชําระดวยเงินสด และการชาํระแบบเงินเชือ่ 
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ตนทุนการผลิตเชื้อเห็ดฟาง 
 ในกระบวนการผลิตตนทุนมีสวนสําคัญมาก  เพราะสามารถแสดงใหเห็นถึงผลตอบแทน
ของการดําเนนิงาน  จากการประมาณการสามารถจําแนกตนทนุการผลิตเชื้อเห็ดฟาง  ตนทุนที่ใช
สูงสุดคือวัตถุดิบที่ใชผลิตปุยหมัก ไสนุน  รองลงมาคือ ฝาย   และคาขนสง    ผลตอบแทนจากการ
ผลิตกอนเชื้อเห็ดฟาง 
 ธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟางจะมีรายไดจากการผลิตกอนเชื้อเหด็ฟาง  ตอการผลิตเชื้อเห็ด 1 รอบ 
โดยจําหนายแกลูกคาในราคากอนละ 10 บาท หลังจากหักตนทุนการผลิต และคิดอัตราสูญเสีย
ระหวางการผลิต คิดเปนรอยละ 5 ของการผลิตทั้งหมด กิจการที่ 2 จะมีกําไรจากการดําเนินงานสงู
ที่สุด เนื่องจากมีตนทุนการผลิตที่ต่ํากวากิจการอื่น รองลงมาคือ กิจการที่ 3 และกจิการที่1 
ตามลําดับ เนื่องจากกจิการที่ 3 ไมมหีนี้สูญและสามารถเรียกเก็บชําระเงินไดมากกวา จึงมีเงนิ
หมุนเวียนในกจิการคลองสูง แมวาจะมยีอดจําหนายนอยกวาทั้ง 2 กิจการ   
 ปญหาดานบญัชีและการเงนิ 
 ไมมีรูปแบบการจัดทําบัญชีที่ถูกตอง  ทําใหกจิการไมทราบตนทุนที่แทจริง  บางกิจการมี
ปญหาลูกหนีค้างชําระ  ทําใหขาดสภาพคลองในการดําเนินงาน 
 

1. ปญหาและอุปสรรคดานการดําเนินงาน 
ดานการจัดการ 
ผลการศึกษาพบวา  กิจการสวนใหญการปฏิบัติงานของลกูจางยังขาดการดูแลและควบคุม

การทํางานที่ด ี  เนื่องจากเจาของกจิการไมสามารถดูแลไดอยางทัว่ถึง  ทําใหการทํางานไมมี
ประสิทธิภาพทั่วที่ควร  โดยเฉพาะกิจการที่ไมมีการแบงภาระหนาที่ทีชั่ดเจน  แมวาจะทําใหลูกจาง
แตละคนสามารถทํางานไดมากกวาหนึ่งหนาที่  แตก็ทําใหขาดความชํานาญในงาน 

ดานการผลิต 
ผลการศึกษาพบวา  ปญหาที่เกิดขึน้ในกิจการสวนใหญเกิดจากการจัดหาและจัดเก็บ

วัตถุดิบ  เนื่องตองใชวัตถุดบิในการผลิตเปนจํานวนมาก  ตามกําลังการผลิตที่เพิ่มขึ้น  บางครั้งจึง
เกิดการขาดแคลนวัตถุดิบ  วัตถุดิบบางชนิดมีระยะเวลาในการจดัเกบ็ที่จํากัด  การจัดเก็บวัตถุดบิที่
ไมถูกวิธีทําใหวัตถุดิบเสื่อมคุณภาพได  เมือ่นําไปผลิตเปนเชื้อเหด็ทําใหเชื้อเหด็ที่ไดไมได
มาตรฐาน  เชือ้ไมเดินหรือเดินไมสม่ําเสมอ  มีเชื้อราอื่นปลอมปน  ไมสามารถจําหนายได 

ดานการตลาด 
ผลการศึกษาพบวา  ตลาดของธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟางเปนตลาดที่มีการแขงขันสูง  คูแขงใน

ตลาดโดยมากจะเปนคูแขงรายเกา  การเขามาของคูแขงรายใหมสามารถเขามาไดงาย  สวนมาก
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คูแขงรายใหมจะอยูในตลาดไดไมนาน  เพราะไมสามารถขึ้นราคาได  หากขึ้นราคาจะมีผลกระทบ
ตอยอดขายทนัที  นอกจากจะสามารถผลิตเชื้อเห็ดที่มคีุณภาพดีมากๆ  คูแขงรายใหมจึงเขามาใน
ตลาดและออกไปดวยระยะเวลาอันรวดเร็ว  แตก็สงผลกระทบตอยอดขายของผูประกอบการราย
เดิมในตลาดไดไมนอย 

ดานการเงนิ 
ผลการศึกษาพบวา  การดําเนินธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟาง  ตองใชเงินทุนหมุนเวยีนเปนจาํนวน

มาก  ทั้งเพื่อการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบและดานแรงงานโดยใชในรปูเงินสด  แตในการชําระเงินของ
ลูกคากวารอยละ 90 เงินการชําระเงินแบบเชื่อ โดยการใหเครดิตของผูประกอบการ ซ่ึงบางครั้ง
ลูกหนี้การคากวารอยละ 10 ของลูกหนี้ทัง้หมดกลายเปนลูกหนี้คางชาํระ จนกลายเปนหนี้สูญใน
ที่สุด ซ่ึงทําใหเกิดปญหาการขาดสภาพคลองทางการเงิน   
 
อภิปรายผลการศึกษา 
 ในการศึกษาเรือ่ง  การดําเนินงานของธุรกิจผลิตเชื้อเหด็ฟางของฟารมเห็ดในอําเภอแมทะ  
จังหวดัลําปาง  ไดทําการศึกษาทั้งหมด 6 ดาน คือ 

1. ดานการจดัการ 
2. การจัดการดานการผลิต 
3. การจัดการดานการตลาด 
4. การจัดการดานการเงิน 
5. ดานความสําเรจ็ของธุรกิจขนาดยอม 
6. ความเสี่ยงดานธุรกิจเกษตร 

โดยไดผลการศึกษาดังนี ้
 1.  ดานการจัดการ 

ผลการศึกษาพบวา  การดําเนินกิจการในระยะเริ่มตน  สวนใหญผูประกอบการเริ่มตนจาก
ธุรกิจผลิตดอกเห็ดฟางเพื่อจําหนาย ตอมาเมื่อเร่ิมมีความชํานาญจึงเปลี่ยนมาเปนธรุกิจผลิตเชื้อเห็ด
ฟาง  เพื่อจําหนายแกเกษตรกรผูผลิตดอกเห็ดและตวัแทนจําหนายหรือพอคาคนกลาง  และสวน
ใหญดําเนินธุรกิจผลิตเชื้อเหด็ฟางมานานกวา 15 ป  แสดงใหเห็นถึงความมีประสบการณการผลิต
เชื้อเห็ดฟางทีย่าวนาน  นอกจากนี้ธุรกิจยงัมีการวางแผนระยะสั้น  (ไมถึง 1ป)  และแผนระยะกลาง 
(1- 3 ป)  มกีารกําหนดแผนการขยายการผลิตเชื้อเห็ดใหเติบโตอยางตอเนื่อง  การจัดการองคการ
กิจการมีลักษณะโครงสรางตามหนาที่  การจัดคนเขาทํางาน  การคัดเลือกคนเขาทํางานจะพิจารณา
จากประสบการณและความชํานาญในงาน  คาตอบแทนจะพิจารณาตามขอกําหนดของกฎหมาย
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แรงงาน  นอกจากนีย้ังใหสวสัดิการ น้ําดื่ม  อาหาร  และทุนการศึกษาบุตร  การสั่งการ (Directing) 
การควบคุม (Control) และการประเมินผลงานผูบริหารจะเปนผูดําเนนิการเอง  ซ่ึงสอดคลองกับ
การศึกษาการดําเนินงานของธุรกิจน้ําตาลสดสเตอริไลสในจังหวดัสมุทรสงคราม (วินัย  แกวศริิ, 
2546)  พบวาแตละกจิการเปดดําเนนิงานมาเปนระยะเวลา 10 – 15 ป  สวนใหญบริหารงานแบบ
ธุรกิจในครอบครัว  อํานาจตัดสินใจขึ้นอยูกับเจาของกจิการเพียงผูเดียว  กิจการมีลักษณะโครงสราง
ตามหนาที่   

2.ดานการผลติ 
ผลการศึกษาพบวา    การวางแผนการผลิตจะเปนการวางแผนระยะสั้น  การผลิตจะผลิตไว

ลวงหนาเพื่อรอคําสั่งซื้อจากลูกคา  มีการพยากรณยอดขายไวลวงหนา บางกิจการเริ่มมีการ
เปลี่ยนแปลงวธีิการผลิตใหไดสินคาที่มีคุณภาพดแีละมีตนทุนการผลิตต่ํา  ซ่ึงสอดคลองกับทฤษฎี
ความคิดดานการผลิต ปจจัยที่นํามาศึกษาไดแก  วัตถุดิบ การควบคุมการผลิตและคุณภาพการผลิต     
(สุปญญา  ไชยชาญ, 2540)  วัตถุดิบ (Raw Materials)  การผลิตเชื้อเห็ดฟางมีวัตถุดิบที่สําคัญคือ  หัว
เชื้อเห็ดฟางและวัตถุดิบทีใ่ชในการผลิตปุยหมัก  ตองมีคณุภาพไดมาตรฐานตามที่กําหนด  เพื่อให
ไดสินคาตามมาตรฐานที่กําหนด  การควบคุมการผลิต (Controlling)  กิจการมีการติดตาม  
ตรวจสอบ  และประเมนิการปฏิบัติงานวาเปนไปตามแผนที่กําหนดไวหรือไม  ตลอดจนการ
ดําเนินการแกไขขอผิดพลาดเกีย่วกับการปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคตามแผนที่ตองการ  
คุณภาพการผลิต (Quality)  การผลิตเชื้อเห็ดฟาง  คุณภาพของสินคา  คือ  โดยตองเปนเชื้อเหด็ทีม่ี
เสนใยเชื้อเห็ดเจริญอยูเต็มถุง  ไมมีเชื้อราอื่นปลอมปน  กอนเชื้อจับตวักันเปนกอน เสนใยไมฟูจัด
และมีความชืน้พอเหมาะ 
 

3. ดานการตลาด 
ผลการศึกษาพบวา  ดานผลิตภัณฑสวนใหญจะผลิตขนาดบรรจุ 0.5 – 0.6 กิโลกรัม    ดาน

การแขงขันจะแขงขันกันที่คณุภาพของเชื้อเห็ดฟาง  ดานการตั้งราคา  กิจการสวนใหญใชการตั้ง
ราคาแบบตนทุนบวกกําไรที่ตองการ ชองทางการจัดจําหนาย กิจการจัดจําหนายโดยใชพนกังาน
ขนสงสินคาไปจําหนายแกลูกคาโดยตรง  การสงเสริมการตลาด  กิจการมีการสงเสริมการตลาด
สําหรับเกษตรกรผูเพาะเห็ดโดยการแจกเชือ้เห็ดใหใชทดลองออกดอกเห็ด  และสําหรับเกษตรกรที่
ยังไมเคยมีประสบการณเพาะเหด็โดยการแจกเอกสารวธีิการเพาะเห็ดฟางรวมดวย 

ผลการศึกษา  สอดคลองกับทฤษฎีดานการตลาด (Marketing) นําแนวความคิดเกีย่วกับสวน
ประสมทางการตลาดของ Philip Kotler  (วารุณี  ตันตวิงศวาณิชและคณะ, 2546)  ประกอบดวย 
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ผลิตภัณฑ (Product)  คือ ส่ิงใดก็ตามทีเ่สนอใหแกตลาด  เพื่อสรางความสนใจ  การเปน
เจาของ  การใช  หรือการบริโภค  โดยจะตองตอบสนองความตองการและความจําเปน  ซ่ึงธุรกิจนี้  
คือ เชื้อเห็ดฟางบรรจุในถุง น้ําหนกับรรจถุุงละ 0.5 – 0.6 กิโลกรัม โดยลูกคาหรือผูซ้ือนั้นตองการ
สินคาที่มีคุณภาพและใหปริมาณผลผลิตมาก การศึกษาผลิตภัณฑเชื้อเห็ดฟาง  ไดพบปญหาของ
ผลิตภัณฑคอืถุงบรรจุเกิดการฉีกขาด  แตก  เนื่องจากการขนสง  หรือมีเชื้อราอื่นปลอมปนในถุง  ซ่ึง
กิจการตองมีการควบคุมคุณภาพมาตรฐานการผลิตใหดียิง่ขึ้น  ใชความระมัดระวังในการขนสง
ผลิตภัณฑ  และขนสงในปรมิาณที่พอเหมาะ ไมมากหรอืนอยเกนิไป 

ราคา (Price)  คือ จํานวนเงนิที่คิดสําหรับสินคาหรือบริการ  จํานวนรวมของคุณคาทั้งหมด
ที่ผูบริโภคยอมจาย เพื่อแลกกับผลประโยชนที่ไดรับ  การกําหนดราคาของผลิตภัณฑ  กิจการสวน
ใหญจะกําหนดราคาโดยพิจารณาจากตนทนุแลวบวกเพิ่มกําไรที่ตองการ (Markup) รวมกับปริมาณ
ที่ลูกคาตองการและระยะทางในการจดัสงผลิตภัณฑ 

ชองทางการจดัจําหนาย (Place)  โครงสรางของชองทาง    ซ่ึงประกอบดวย สถาบันและ
กิจกรรม ใชเพื่อเคลื่อนยายผลิตภัณฑและบริการจากองคกรไปยังตลาด สถาบันที่นําผลิตภัณฑออก
สูตลาดเปาหมายก็คือ สถาบันการตลาด สวนกจิกรรมที่เปนกิจกรรมที่ชวยในการกระจายตัวสินคา
ประกอบดวย การขนสง การคลังสินคา และการเก็บรักษาสินคาคงคลัง  ชองทางการจัดจําหนายของ
กิจการสวนใหญ  คือ   พอคาคนกลาง (Middle men)  ซ่ึงทําใหเจาของกิจการกระจายสินคาได
กวางขวางมากยิ่งขึ้น 

การสงเสริมการตลาด  (Promotion)  เปนการติดตอส่ือสารเกี่ยวกับขอมลูระหวางผู 
ซ้ือกับผูขาย เพื่อสรางความเชื่อถือ เพื่อสรางทัศนคติที่ดี เพื่อแจงขาวสาร เพื่อจูงใจใหเกดิความ
ตองการเพื่อเตอืนความทรงจาํในผลิตภัณฑโดยคาดวาจะมีอิทธิพลตอความรูสึก ความนาเชื่อถือ
หรือพฤติกรรมการซื้อ การติดตอส่ือสารอาจเปนการขายโดยใชพนกังานขาย และการขายโดยใช
ตลาดตรง  เนื่องจากธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟางเปนสินคาเฉพาะกลุม (Niche market)  ทําใหการสงเสรมิ
การตลาดตองใชแบบตรงตวั  และเขาถึงกลุมผูบริโภคมากที่สุด  ซ่ึงผูประกอบการตองเขาไปให
ขอมูลเกี่ยวกับเชื้อเห็ดของตนใหกับลูกคาวามีคุณสมบัตอิยางไร สามารถสั่งซื้อสินคาไดจากทีไ่หน  
และมีสินคาตวัอยางใหทดลอง 
 4. ดานการเงนิ 

ผลการศึกษาพบวา  กิจการสวนใหญมีการบันทึกขอมูลทางการบัญชีโดยใชมือ  และ
จดบันทึกอยางงาย  มเีพียงกจิการเดยีวที่มรีะบบบันทึกขอมูลบัญชีโดยใชคอมพิวเตอร  แหลงเงนิทนุ
ไดจากสวนของผูถือหุน  และการกูยืมจากสถาบันการเงิน  ผลการศึกษาสอดคลองกับทฤษฎีการเงิน
ขบวนการทีใ่ชควบคุมดูแลการใชทรัพยสินตางๆ ของบริษัทใหเกิดประโยชนสูงสุดถูกตอง
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เหมาะสมสอดคลองกับความจําเปนในการปฏิบัติงานแตละอยาง  เพือ่บรรลุถึงเปาหมายของบรษิัท
ที่กําหนดไว  ตัวแปรที่นํามาใชพิจารณา (ศศิวิมล  มีอําพล,2548) ไดแก 

แหลงท่ีมาของเงินทุน (Source of The Use of Asset) ตามสมการบัญชีที่วาสินทรัพย = 
หนี้สิน + ทุน อันประกอบดวย 

แหลงที่มาของสินทรัพยทั้งหลายอันไดแก เงินสด  หลักทรัพยระยะสั้น  ลูกหนี้การคา  
ตั๋วรับเงินสินคาคงเหลือ 

แหลงที่มาของหนี้สิน  ไดแก  หนี้สินระยะสั้น  หนี้สินระยะยาว  ตลอดจนคาใชจาย
คางจายตางๆ สวนของผูถือหุนเพิ่ม ไดแก  การลงทุนเพิม่ของผูถือหุน  และกําไรสะสมของผูถือหุน 

 แหลงใชไปของเงินทุน (Source of The Use of Asset) อันจะพจิารณาถงึการใชไป 
ของเงินทุนใน สวนของสินทรัพย หนี้สิน และสวนของผูถือหุน 

การดําเนนิธุรกิจผลิตเชื้อเหด็ฟาง  ในอําเภอแมทะ  จังหวัดลําปาง  แหลงที่ใชไปของเงินทุน
จะเปนการลงทุนในสวนของสินทรัพยถาวร  คือ ที่ดิน  อาคาร  เครื่องจักร  ในสวนของสินทรพัย
หมุนเวียน  จะเปนสนิคาคงคลัง  และวัตถุดิบที่ใชในการผลิต  เชื้อเห็ดฟางในโรงบมที่รอการ
จําหนาย  ผูประกอบการตองมการวางแผนในการจัดหาและจัดเก็บวัตถุดิบเพื่อใหสามารถทําการ
ผลิตไดอยางตอเนื่อง 

ในสวนของหนี้สิน  กิจการที่มีการกูยืมเงินทุนจะกูยืมจากสถาบันการเงิน  เพื่อใชเปน
เงินทุนหมนุเวยีนในการดําเนินธุรกิจ  เพราะการจําหนายเชื้อเห็ดสวนใหญจะเปนการจําหนายโดย
ใหเครดิตกับผูซ้ือซ่ึงแตละรายมีเกณฑการชําระไมแนนอน  ดังนั้นหนี้สินหมุนเวยีนของธุรกิจจึงมี
สัดสวนที่สูง 

ผลการดําเนินงาน (The Financial Operation) จะพจิารณาถึงผลกําไรที่เกิดขึ้นจากการ
ดําเนินงาน  ซ่ึงจากการผลกาํไรของธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟางจากการผลิตเชื้อเหด็ 1รอบ  ของกิจการที่
มีผลกําไรสูงสุดเทากับ 82,887 บาท  จากเงนิทุนทั้งหมดที่ใชคือ  69,113 บาท  

 
ดานความสําเร็จของธุรกิจขนาดยอม 

 ผลการศึกษาพบวา  การทําธรุกิจผลิตเชื้อเห็ดฟางใหประสบความสําเร็จนั้น  ผูประกอบการ
ควรที่จะพจิารณาปจจยัตางๆ เหลานี้  ไดแก 

1. การรักษาคุณภาพของเชื้อเหด็ใหมีคณุภาพดี  ไมมเีชื้อจลิุนทรยีอ่ืนปนเปอน  ใหดอกเห็ด
ปริมาณมาก  สม่ําเสมอ  และมีระยะเวลาในการออกดอกที่นาน  ควรนําเทคโนโลยีเขามา
ชวยในการวิจยัและพฒันาสายพันธุเห็ด  เพื่อใหไดเชื้อเห็ดที่มีคุณภาพดี 
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2. มีบริการดานการจัดสงเชื้อเหด็ใหแกลูกคา  โดยสามารถจัดสงเชื้อเห็ดถึงมือลูกคาไดใน
ปริมาณที่ลูกคาตองการ  และจัดสงภายในชวงเวลาทีก่ําหนด 

3. มีการรับประกนัความเสียหายของสินคา  เมื่อสินคาเกิดการเสียหายหรือการชํารุด
เนื่องจากการเดินทาง 

4. มีการบริหารจดัการเงินทนุทีด่ี  เนื่องจากธรุกิจกวารอยละ 90 ของยอดขาย  เกดิจากการ
ขายเชื่อ  จึงทําใหมีลูกหนี้การคาอยูในระบบเปนจํานวนมาก  ซ่ึงอาจทําใหเกิดปญหาการ
ขาดสภาพคลองได 

ซ่ึงสอดคลองกับปจจยัความสําเร็จของธุรกิจขนาดยอม (สมชาติ  หิรัญกิตติ,2542) ประกอบดวย
ปจจัยตางๆ ดงันี้  การสรางความไดเปรยีบทางการแขงขัน (Competitive advantage) คือ ความ
ยืดหยุนของตวัธุรกิจ ทําใหการดําเนินงานมีความคลองตัว  การรักษาคุณภาพของเชื้อเห็ดใหมี
คุณภาพดีตามที่ลูกคาตองการ  การมีความสัมพันธใกลชิดกับลูกคา  การสื่อสารที่ดีเพื่อใหทราบ
ขอมูลความตองการที่ถูกตองของลูกคา 

5. ความเสี่ยงดานธุรกิจเกษตร 
ดานความเสีย่งของการดําเนนิธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟาง  เนือ่งจากการเปนธุรกิจเกษตรคือเปน

ธุรกิจผลิตที่ตองใชวัตถุดิบที่เปนผลผลิตจากการเกษตรเปนจํานวนมาก  ราคาของสินคาเกษตรที่ผัน
ผวนจึงสงผลกระทบตอตนทนุการผลิตโดยตรง  ความไมแนนอนในเรื่องคาขนสงโดยเฉพาะราคา
น้ํามันที่เพิ่มสงูขึ้น  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดความเสี่ยงดานธุรกิจเกษตร (ศิณยี สังขรัศมี, 2528) ที่
ประกอบดวย  ความไมแนนอนดานราคา  ความไมแนนอนในเรื่องตนทุนการผลิต  ความไม
แนนอนในเรื่องการขนสง  และความไมแนนอนในดานการผลิตที่เกิดจากภยัธรรมชาติ 
 
ขอคนพบ 

1. ธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟางสินคาที่มีคุณภาพ  เปนปจจัยสําคัญที่มีผลตอการตัดสินใจของ
ลูกคา  มากกวาราคาและการสงเสริมการขาย 

2. นอกจากเงนิทนุ  และความชํานาญความรูในการผลิตเหด็แลว  ธุรกิจยังตองมีเครือขายที่
มีความสัมพันธอันดี จึงจะสามารถประสบความสําเร็จในธุรกิจได 

3. กิจการไมมกีารทําระบบขอมูลบัญชีการเงิน  ทําใหไมสามารถคํานวณตนทุนของการ
ผลิตที่แทจริงได 

4. กิจการที่มีตนทุนในการดําเนินงานต่ําที่สุด   จะเปนกจิการที่มีผลกําไรมากที่สุดดวย 
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ขอเสนอแนะ 
1. กิจการควรมกีารเก็บรวบรวมขอมูล ทั้งที่เปนปจจยัภายในและภายนอกเพื่อใชในการ

พยากรณยอดขาย  และนําการพยากรณยอดขายไปใชรวมกับการตัดสินใจในการวาง
แผนการผลิต  เพื่อลดตนทุนการผลิตและทราบถึงแนวทางการผลิตที่แนนอน 

2. ควรมีการจัดหาแหลงวัตถุดบิสํารองจากพื้นที่ใกลเคียงจากแหลงวัตถุดบิเดิม  เพื่อให
สามารถแกปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบและชวยใหการผลิตเปนไปอยางราบรื่น ตอเนื่อง 

3. ผูประกอบควรใหความสําคญักับระบบบญัชี  เพราะเปนปจจยัพื้นฐานที่แสดงถึง
ความสําเร็จและลมเหลวของธุรกิจ  ความมีการบันทึกขอมูลในดานการเงินและบัญช ี เชน  
บัญชีลูกหนี้และเจาหนี้การคา  สินคาคงคลัง   

4. ควรเพิ่มการสงเสริมการขาย โดยจดัอบรมวิธีการเพาะเหด็ฟางใหแกเกษตรกรที่สนใจ  เพื่อ
เพิ่มชองทางการจัดจําหนาย  และสรางอาชีพเสริมใหมเกษตรกร 

5. ควรนําเชื้อเหด็ที่เปนสินคาคงคลังที่ขายไมได  มาออกดอกเพื่อจําหนายเปนดอกเหด็  กอน
เชื้อหมดอายแุละทิ้งไปโดยเปลาประโยชน 

 
 


