
บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การศึกษาการดําเนินงานของธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟางของฟารมเห็ดในอาํเภอแมทะ จังหวดั
ลําปาง  ซ่ึงรวบรวมขอมลูโดยใชการสมัภาษณแบบเจาะลึกเจาของธุรกิจฟารมเหด็ในอําเภอแมทะ  
จังหวดัลําปาง  จํานวน 3 กจิการ  ตลอดจนขอมูลทุติยภูมิที่เกีย่วของกับการผลิตเชื้อเห็ด  สามารถ
สรุปผลการดําเนินงาน  ในดานการจัดการ  ดานการผลิต  ดานการตลาด  และดานการเงิน  ของแต
ละกิจการ  โดยผลการศกึษามีรายละเอียดดังนี ้
  
กิจการที่ 1 ฟารม ก 
สัมภาษณเม่ือวันท่ี 22 ธันวาคม พ.ศ. 2550 
ผูใหสัมภาษณคือ  เจาของกิจการ 
ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกิจการ 

ธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟางของฟารม ก เร่ิมประกอบธุรกิจทําฟารมผลิตเชื้อเห็ดมาตั้งแต  พ.ศ. 
2535 จนถึงปจจุบัน เปนระยะเวลา 15 ป โดยเริ่มจากการผลิตดอกเห็ดเพื่อจําหนาย ตอมาไดมี
หนวยงานภาครัฐ คือ สหกรณการเกษตรจังหวดัลําปาง เขามาสงเสริมใหความรูดานการผลิตเชื้อ
เห็ด และผูประกอบการไดศกึษาคนควาขอมูลเพิ่มเติมดวยตนเอง โดยมีเงินทุนเริ่มแรกในการผลิต
เชื้อเห็ด 1,700 บาท  ปจจบุันไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานของภาครัฐบาล คือ กรมพัฒนา
ที่ดิน 
 
ดานการจัดการ 
 การดําเนนิงานตามหนาทีก่ารบริหารงาน  มีรายละเอียดดังนี ้
 การวางแผน   

กจิการมีการแบงการวางแผนการดําเนินงานเปน 2 ระยะ  คือ  การวางแผนระยะสั้นและการ
วางแผนระยะกลาง  การวางแผนในระยะสั้นสวนใหญจะเกีย่วของกับการวางแผนดานการผลิตและ
การจัดหาวัตถุดิบที่ใชในกระบวนการผลิต  การวางแผนระยะสั้นนี้มรีะยะเวลาประมาณ 3 เดือน  
การวางแผนระยะกลางคือการขยายกําลังการผลิตและการตั้งโรงงานแหงใหม  ซ่ึงอยูระหวางการ
ดําเนินการ  มรีะยะเวลาประมาณ 3 – 5 ป 



 15 

การจัดการองคกร   
รูปแบบของการจางงานแบงออกเปน 2 รูปแบบ รูปแบบที่ 1 คือ ลูกจางรายวนั จํานวน 20 

คน อัตราคาจางคนละ 150 บาทตอวัน รูปแบบที่ 2 คือ ลูกจางรายชิ้น จาํนวน 20 คน อัตราคาจางอยู
ที่ 0.30 บาทตอช้ิน 

 
ตารางที่ 1 แสดงจํานวนแรงงานในการผลิตเชื้อเห็ดฟาง 

ประเภทแรงงาน จํานวน รอยละ 
แรงงานลูกจางรายวัน 
แรงงานลูกจางรายชิ้น 

20 
20 

50.00 
50.00 

รวม 40 100.00 
 
หลักเกณฑการคัดเลือกแรงงาน 

- ประสบการณการทํางาน   ไมมี 
- วุฒิการศึกษา    ประถมศึกษาปที่4 – ปวส. 
- ความสามารถ    มีสุขภาพแข็งแรง  สามารถยกของหนักได 
- อายุ     25 – 55 ป 
- บุคลิกภาพ    รักงาน  ขยัน  เชื่อฟง 
- ภูมิลําเนา    บุคคลในพื้นที ่ รัศมีไมเกิน 5 กิโลเมตรจากที่ตั้ง 

ของฟารม 
 

การวางแผนดานแรงงานในชวงมีการผลิตเปนจํานวนมากโดยจดัใหมีการทํางานกอนเวลา  
และการทํางานลวงเวลา  โดยคิดคาจางใหเปนรายชัว่โมง  มีการวางแผนการผลิตใหพอดีกับชวงการ
ผลิต เชน หลังการเก็บเกีย่ว 

การนํา 
เจาของกิจการเปนผูที่มีภาวะผูนํา  โดยใหการดูแลเอาใจใสลูกจางทุกคนอยางใกลชิด  มีการ

สรางแรงจูงใจในการทํางานหลายรูปแบบ  ไมวาจะเปนการจายเงินคาลวงเวลาชั่วโมงละ 25 บาท 
พรอมอาหารเย็นในกรณีทาํงานลวงเวลา ใหเงินรางวลัพิเศษสําหรับลูกจางที่ทํางานดี เพิ่มเงนิให
ลูกจางที่ตองทาํงานหนกั เชน ลูกจางที่ทํางานหนาเตาไฟ เจาของกิจการมีการฝกอบรมเพื่อพัฒนา
ทักษะความรูความสามารถในการทํางานของลูกจางดวยตนเอง เชน การทําอาหารวุน PDA การเขี่ย
เชื้อ 
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การควบคุม 
เจาของกิจการทําหนาที่ควบคุมดูแลกระบวนการผลิตในสวนตางๆ ดวยตนเอง 
ในดานการจัดการ  ปญหาที่พบไดแก  ประสิทธิภาพในการทํางานของลูกจางยังทําไดไม

เต็มที่  ดูแลไมทั่วถึง 
 
ดานการผลิต 
 วัตถุดิบ 
ตารางที่ 2 แสดงแหลงที่มาและราคาของวัตถุดิบ   

วัตถุดิบ แหลงท่ีมา ราคา 
ฟน จ.ลําปาง 300 บาท/คันรถ 
เปลือกถ่ัวเหลือง จ.ลําปาง 1.8 – 2.0 บาท/กิโลกรัม 
เศษฝาย จ.สระบุรี 5 – 6 บาท/กิโลกรัม 
ถุงพลาสติก จ.เชียงราย 65 – 100 บาท/กิโลกรัม 
ยางรัด จ.ลําปาง 32 – 100 บาท/กิโลกรัม 
เปลือกบัว จ.นครสวรรค 15 บาท/กิโลกรัม 
คอขวด จ.เชียงราย 0.30 บาท/อัน 
ซังขาวโพด จ.ลําปาง 0.25 บาท/กิโลกรัม 
หัวเชื้อจุลินทรียชีวภาพ(EM) กรมพัฒนาที่ดนิ - 
มันฝรั่ง จ.ลําปาง 30 บาท/กิโลกรัม 
กลูโคส จ.ลําปาง 185 บาท/กิโลกรัม 
ผงวุน จ.ลําปาง 1,000 บาท/กิโลกรัม 

  
เนื่องจากการผลิตเชื้อเห็ดฟางจําเปนตองใชวัตถุดิบแตละชนิดในปริมาณที่มาก  วัตถุดิบ

สวนใหญจึงสั่งซื้อทางโทรศัพทจากแหลงจําหนายและใหนํามาสงถึงฟารม  หลักเกณฑทีใ่ชในการ
คัดเลือกวัตถุดบิ คือ เนนที่คณุภาพของวัตถุดิบมากกวาราคา  เลือกซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพตรงตามที่
กําหนดไวเทานั้น 

การผลิต 
ในการผลิตแตละครั้งนั้นจะมีการเตรียมการผลิตลวงหนาประมาณ 1 เดือน รูปแบบการ

ผลิตจะมีความยืดหยุนขึ้นอยูกับปริมาณการสั่งซื้อที่มีเขามา โดยใชการผลิตแบบเปนชุดคราวละ
มากๆ ระยะเวลาในการผลิตสินคา ตั้งแตเร่ิมตนผลิตจนไดเปนสินคาสําเร็จรูปใชเวลา 18 วัน   
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ตารางที่  3 แสดงระยะเวลาที่ใชในกระบวนการผลิตเชื้อเหด็ฟาง 
กิจกรรม/วนั 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 
ตมวุน                   
เขี่ยเชื้อ                   
หมักปุย                   
วุนเต็มพรอมใช                   
กรอกปุย                   
เขี่ยเชื้อลงถุง                   
บมเชื้อ                   
จําหนาย                   

 
กําลังการผลิตสูงสุดอยูที่ประมาณ 16,000 กอนตอวัน  หลังจากไดรับคําสั่งซื้อจากลูกคา

หากเปนลูกคารายยอยหรือปริมาณไมมากสามารถสงมอบสินคาไดทันที  ลูกคาที่ส่ังซื้อในปริมาณ
มากจะสามารถสงมอบสินคาไดภายใน 15 วัน  เจาของกิจการมีการควบคุมดูแลคุณภาพในการ
ปฏิบัติงานของแรงงานอยูเสมอ  เพื่อรักษาคุณภาพในทุกๆ กระบวนการผลิตและใหไดปริมาณ
สินคาตามที่กําหนด  มกีารกาํหนดคณุภาพและมาตรฐานของสินคาในทุกขั้นตอน เชน  เชื้อเหด็ใน
อาหารวุน PDA เชื้อเห็ดมีการเจริญทุกทิศทาง  ไมมีเชื้อราหรือเชื้ออ่ืนปลอมปน  โรงบมตองมีการ
ควบคุมอุณหภมูิใหพอเหมาะไมสูงหรือต่ําเกินไป  กอนเชื้อเหด็ไมมรีาอื่นปลอมปน  เชื้อเดิน
สม่ําเสมอเต็มถุง  ปริมาณสินคาที่ไมไดคณุภาพมีประมาณรอยละ 2 – 5  เจาของกิจการจดัการกับ
สินคาที่ไมไดคุณภาพโดยกอนเชื้อเห็ดทีเ่ชื้อไมเดินจะนาํกลับไปผสมทําใหม  สวนกอนเชื้อเหด็ที่
เปนเชื้อราจะนําไปทําเปนปุยใสตนไมหรือนําไปทิ้งใหไกลจากฟารม  มีการคัดสายพันธุของหัวเชือ้
เห็ดปละ 1 คร้ัง  โดยคัดเลือกจาก 2 แหลงคือ  จากเหด็ฟางธรรมชาติและจากผลผลิตของลูกคาที่มี
คุณภาพด ี กอนเชื้อเหด็ 1 กอนมีน้ําหนกัประมาณ 0.5 กิโลกรัม  จํานวนผลผลิตดอกเห็ดที่ไดจากหัว
เชื้อเห็ดฟาง 1 กอนประมาณ 0.5 – 1.5 กิโลกรัม  ขึ้นอยูกบัรูปแบบการเพาะเหด็และสภาพแวดลอม 
 ในดานการผลิต  ปญหาที่พบไดแก  กิจการไมมีการพยากรณยอดขายลวงหนา  ทําใหผลิต
เชื้อเห็ดออกมามากกวาที่จะจําหนายไดหมด  เชื้อจึงแก  หมดอายุ   ไมสามารถขายได  เกิดการสูญ
เปลาจากการผลิต 
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ดานการตลาด  
ผลิตภัณฑ 
เจาของกิจการมีตราสินคาเปนของตนเอง  การประทับตราสินคาหรือไมนั้นขึ้นอยูกับความ

ตองการของลูกคา  ในบางพื้นที่ลูกคาตองการใหประทับตราสินคาเพื่อปองกันของลอกเลียนแบบ  
เพื่อเพิ่มความมั่นใจความนาเชื่อถือ  สินคามีคุณสมบัติพิเศษที่แตกตางจากคูแขงคือ  เปนเชื้อเหด็ที่มี
คุณภาพดี  ใหดอกหนาและดก  แนวโนมความตองการของสินคาในตลาดจะเปนไปตามสภาวะ
เศรษฐกิจ 

ราคา 
ในระยะแรกเจาของกิจการจะตั้งราคาโดยดูจากราคาของสินคาในตลาด คือ ตั้งราคาให

เทากับคูแขง ตอมาเมื่อตนทนุของวัตถุดิบมีราคาสูงขึ้นและมีความผันผวน   การกําหนดราคาจึงได
เปลี่ยนมาเปนการพิจารณาจากตนทุน  เจาของกิจการจะไมมีการมอบสวนลดใหแกลูกคา 

ชองทางการจดัจําหนาย 
กิจการมีชองทางการจัดจําหนาย 2 รูปแบบ คือ  
1. จําหนายใหแกพอคาคนกลาง ในจังหวดัตางๆ คือ เชียงใหม เชยีงราย ราชบุรี รอยละ 90  
2. จําหนายใหแกเกษตรกรรายยอย ในจังหวัดลําปาง รอยละ 10 
การขนสงสินคาใชการขนสงทางรถยนตโดยใชรถกระบะ  หรือรถบรรทุก 6 ลอขึ้นอยูกับ

ปริมาณการสั่งซื้อ 
การสงเสริมการตลาด 
เจาของกิจการจะทําการแนะนําสินคาใหแกลูกคา  โดยการแจกกอนเชื้อเห็ดฟางใหลูกคา

นําไปทดลองออกดอกเห็ด เมื่อเชื้อเห็ดใหดอกเหด็ที่มีคณุภาพดี  ปริมาณดอกเห็ดมากลูกคาก็จะบอก
กันปากตอปาก  ส่ิงที่จูงใจในการซื้อกอนเชื้อเหด็ของลูกคาคือ  ผลผลิตดอกเห็ด  เจาของกิจการมี
การจัดทําเอกสารเผยแพรความรูเกีย่วกับวิธีการเพาะเหด็ที่ถูกตอง  รวมถึงสาเหตุและวิธีการปองกัน
เมื่อเกิดเหตุการณตางๆ ขึ้น 
 
ดานการเงนิ 
 แหลงเงินทนุของกิจการมาจาก  รายไดจากการดําเนนิงาน 
 กิจการมีการบนัทึกขอมูลทางการบัญชีดวยวิธีการเขียนดวยมือ  เฉพาะรายการหลัก 
 กิจการมวีิธีการรับชําระเงินจากลูกคา 2 วิธีคือ ลูกคารายยอยรับชําระเปนเงินสด คดิเปนรอย
ละ 10   ลูกคาคาสงหรือพอคาคนกลางชําระเงินแบบเงินเชื่อ โดยใหเครดิตในการชําระเงิน 3 
สัปดาห คิดเปนรอยละ 90 
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จุดแข็งและจุดออนของกิจการ 
 จุดแข็ง 

- สามารถผลิตเชื้อเห็ดมีคุณภาพดี   
- ในกระบวนการผลิตมีการปรับปรุงพัฒนากระบวนการ  เพื่อชวยในการลดตนทุน  โดย

คุณภาพของสนิคาคงเดิม 
จุดออน 

- ไมมีการพยากรณยอดขาย  ทาํใหเกิดปญหาเชื้อแกและหมดอายุกอนที่จําหนายหมด 
 
กิจการที่ 2 ฟารม ข 
สัมภาษณเม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ พ.ศ. 2551 
ผูใหสัมภาษณคือ  เจาของกิจการ 
ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกิจการ 
 ในระยะแรกของธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟางของฟารม ข  เปนการรวมกลุมของแมบานบานปา
ตัน อําเภอแมทะ  จังหวัดลําปาง  โดยไดรับการสนบัสนุนจากสหกรณการเกษตรอําเภอแมทะ  
จังหวดัลําปาง  มีสมาชิกเปนแมบานทั้งสิน้ 20 คนแลวไมประสบความสําเร็จ  เนื่องจากประสบ
ปญหาดานการตลาดและเงนิทุน  เหลือเพียงเจาของกิจการคนปจจุบนัเพียงรายเดยีว  ฟารม ข  เร่ิม
ประกอบธุรกจิผลิตเชื้อเห็ดฟางมาตั้งแตป พ.ศ. 2530 จนถึงปจจุบัน  เปนระยะเวลากวา 20 ป  โดยมี
เงินทุนเริ่มแรกในการผลิตเชื้อเห็ด 5,000 บาท  ปจจุบันไดรับความชวยเหลือดานเงินทนุจาก
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
 

โครงสรางองคกร 
 

 
 
 
 

เจาของกิจการ 

ฝายบัญชี ฝายผลิต ฝายซอมบํารุง 
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ดานการจัดการ 
 การดําเนนิงานตามหนาทีก่ารบริหารงาน  มีรายละเอียดดังนี ้
 การวางแผน   

กิจการมีการแบงการวางแผนการดําเนินงานเปน 2 ระยะ คือ การวางแผนระยะสั้นและการ
วางแผนระยะยาว การวางแผนในระยะสัน้คือ การวางแผนดานการผลิตและการจัดหาวัตถุดิบทีใ่ช
ในกระบวนการผลิต การวางแผนระยะสั้นนี้มีระยะเวลาประมาณ 1 ป         โดยมีการวางแผนแบบป
ตอป การวางแผนระยะยาวคือการขยายตลาดและการตั้งโรงงานแหงใหม ซ่ึงอยูระหวางการ
ดําเนินการ มีระยะเวลาประมาณ 5 ป 

การจัดการองคกร  
 รูปแบบของการจางงานแบงออกเปน 3 รูปแบบ   รูปแบบที่ 1 คือ ลูกจางประจํา จํานวน 3 

คน อัตราคาจางวันละ 200 บาทตอวัน รูปแบบที่ 2 คือ ลูกจางรายวัน จาํนวน 4 คน อัตราคาจางคน
ละ 150 บาทตอวัน ลูกจางรายชิ้น จํานวน 15 คน อัตราคาจางอยูที่ 0.30 บาทตอช้ิน 

 
ตารางที่ 4 แสดงจํานวนแรงงานในการผลิตเชื้อเห็ดฟาง 

ประเภทแรงงาน จํานวน รอยละ 
แรงงานลูกจางประจํา 
แรงงานลูกจางรายวัน 
แรงงานลูกจางรายชิ้น 

3 
4 
15 

13.64 
18.18 
68.18 

รวม 22 100.00 
 

หลักเกณฑการคัดเลือกแรงงาน 
- ประสบการณการทํางาน   ไมมี 
- วุฒิการศึกษา    ไมมี 
- ความสามารถ    อิสระ  สามารถทํางานลวงเวลาได 
- อายุ     30 - 50 ป 
- บุคลิกภาพ    รักงาน  ขยัน  เชื่อฟง  เขากับผูอ่ืนได 
- ภูมิลําเนา    คนในพืน้ที่   
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การวางแผนดานแรงงาน  ธุรกิจมีการวางแผนดานแรงงานดังนี้คือ  ลูกจางประจําจะคอย
ปอนงานใหทาํตลอดทั้งป ลูกจางรายวนัประมาณครึ่งปจะมีงานใหทําอยางตอเนือ่ง  ลูกจางรายวนั
จะมีรายไดเฉลีย่อยูที่เดือนละ 6,000 บาท ในชวงที่ไมมีงานหรอืงานนอยรายไดจะลดลงอยูที่
ประมาณเดือนละ 4,000 บาท พรอมอาหาร 1 – 2 มื้อตอวัน จึงทําใหไมคอยประสบปญหาการขาด
แคลนแรงงาน 

การนํา 
เจาของกิจการจะใชความสัมพนัธแบบเพื่อนรวมงานประกอบกับความสัมพันธแบบเจานาย

และลูกจาง  เพื่อลดชองวางระหวางเจานายและลูกจาง  เพื่อใหเขาถึงปญหาในการทํางานของลูกจาง    
ความสัมพันธแบบนี้จะชวยใหลูกจางและเจานายมีความผูกพันกันมากขึ้น  การจูงใจหรือกระตุน
การทํางานของลูกจางก็สามารถทําไดโดยงาย  เมื่อมีปญหาเกิดขึน้ในการทํางาน  เชน  การเพิ่มกําลัง
การผลิตที่ฉุกเฉินในเวลาที่ขาดแคลนแรงงานและวัตถุดบิ เมื่อถูกเรียกตัวหรือใหทาํงานลวงเวลา  
ลูกจางจะทํางานดวยความเตม็ใจที่จะชวยเหลือเพื่อใหงานเสร็จสิ้นตามกําหนด 

การควบคุม 
เจาของกิจการแบงการดําเนนิงานออกเปน 3 ฝาย ประกอบดวย ฝายบญัชี ฝายผลิต และฝาย

ซอมบํารุง   ทําใหสามารถควบคุมดูแลไดงายและทัว่ถึง หนาที่ของแตละฝายมีดงันี้ ฝายบัญชีทํา
หนาที่จดบันทกึขอมูลตางๆ เชน ปริมาณวัตถุดิบ ปริมาณยอดขาย ฝายผลิตทําหนาที่ดูแลวัตถุดิบ 
ผลิตและตรวจสอบคุณภาพเชื้อเห็ด ฝายซอมบํารุงทําหนาที่ซอมแซมวัสดุอุปกรณตางๆ ที่ใชใน
กระบวนการผลิต เชน ตะแกรงเหล็ก 
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ดานการผลิต 
 วัตถุดิบ 
ตารางที่ 5 แสดงแหลงที่มาและราคาของวัตถุดิบ   

วัตถุดิบ แหลงท่ีมา ราคา 
ฟน จ.ลําปาง 300 บาท/คันรถ 
เปลือกถ่ัวเหลือง จ.ลําปาง 3 บาท/กิโลกรัม 
เศษฝาย จ.สระบุรี 6 บาท/กิโลกรัม 
ถุงพลาสติก จ.เชียงราย 60 - 70 บาท/กโิลกรัม 
ยางรัด จ.ลําปาง 32 – 100 บาท/กิโลกรัม 
เปลือกบัว จ.สระบุรี 15  บาท/กิโลกรัม 
คอขวด จ.เชียงราย , กรุงเทพฯ 0.20 บาท/อัน 
ไสนุน จ.ลําปาง 7  บาท/กิโลกรัม 
ขี้มา จ.เชียงใหม 12  บาท/เขง 
มันฝรั่ง จ.ลําปาง 30 บาท/กิโลกรัม 
กลูโคส จ.ลําปาง 185 บาท/กิโลกรัม 
ผงวุน จ.ลําปาง 1,000 บาท/กิโลกรัม 
 

หลักเกณฑในการคัดเลือกวตัถุดิบ จะแจงคุณสมบัตขิองวัตถุดิบแตละชนิดที่ตองการแก
ผูผลิต  เพื่อเปนการควบคุมมาตรฐานของวัตถุดิบในแตละครั้งใหอยูในเกณฑเดยีวกนั  เชน  ตองการ
ถุงพลาสติกขนาดเทาใด  หนาเทาใด  เพราะถุงพลาสติกที่บางเกนิไปอาจทําใหเกดิการฉีกขาดใน
กระบวนการผลิตได  ในทางกลับกันถาถุงพลาสติกหนาเกินไปจะทําใหมีตนทุนในการผลิตที่สูงขึ้น
ได    

การผลิต 
กิจการมกีารพยากรณยอดขายลวงหนา โดยพิจารณาเปรยีบเทียบจากยอดขายในปทีผ่านมา 

ประกอบกับปริมาณผลผลิตขาวในแตละปและคํานวณชวงเวลาในการเก็บเกีย่ว  เนือ่งจากชวงเวลา
หลังการเก็บเกีย่วเปนชวงที่มยีอดขายสูงสุด  เพราะตลาดจะตองการเชื้อเห็ดเปนจํานวนมาก 
ระยะเวลาในการผลิตสินคา ตั้งแตเร่ิมตนจนผลิตไดเปนสินคาสําเร็จรูปใชเวลาใชเวลา 15 วัน   
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ตารางที่ 6 แสดงระยะเวลาที่ใชในกระบวนการผลิตเชื้อเหด็ฟาง 
กิจกรรม/วนั 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
ตมวุน                
เขี่ยเชื้อ                
หมักปุย                
วุนเต็มพรอมใช                
กรอกปุย                
เขี่ยเชื้อลงถุง                
บมเชื้อ                
จําหนาย                
 

กําลังการผลิตสูงสุดอยูที่ประมาณ 16,000  กอนตอวัน  หลังจากไดรับคําสั่งซื้อจากลูกคา
สามารถสงมอบสินคาใหแกลูกคาไดภายใน 1 วัน  เจาของกิจการมีการวางแผนการผลิตลวงหนาอยู
เสมอ  โดยวางแผนการผลิตใหสัมพันธกับการพยากรณยอดขายที่ตั้งไว ซ่ึงการพยากรณยอดขายทํา
ไดโดยอาศยัขอมูลดานการทีเ่ก็บไวในปที่ผานๆ มา  ประกอบกับขอมูลในปหรือฤดูกาลปจจุบนัที่
เกี่ยวของ เชน  ปริมาณผลผลิตของขาว ระยะเวลาเก็บเกีย่ว  มาชวยคํานวณความตองการเชื้อเห็ดของ
ตลาดเพื่อนํามาวางแผนการผลิตไดอยางถูกตอง  ใหใกลเคียงเปาหมายที่วางไวมากทีสุ่ดคือ  มีสินคา
เพียงพอกับความตองการของตลาดอยางทนัเวลา  และมขีองเหลือนอยที่สุด  ควบคุมดูแลคุณภาพใน
กระบวนการผลิตจะมุงเนนทีคุ่ณภาพของวตัถุดิบ  เพราะถือวาการใชวตัถุดิบที่มีคุณภาพดี  เชื้อเหด็
ก็จะมีคณุภาพดีดวย  ปริมาณสินคาที่ไมไดคุณภาพมีประมาณรอยละ 10เจาของกิจการจัดการกบั
สินคาที่ไมไดคุณภาพ สวนกอนเชื้อเหด็ที่เปนเชื้อราจะนําไปทําเปนปุยใสตนไมหรือนําไปทิ้งให
ไกลจากฟารม  ในกรณีที่สินคาไมไดคณุภาพเมื่อจําหนายไปแลว  เจาของกิจการมีการรับประกนั
เปลี่ยนคืนสินคาที่มีปญหาเฉพาะลูกคาทีซ้ื่อหัวเชื้อจากฟารมแมบานเพียงรายเดียวเทานั้น  มีการคัด
สายพันธุของหัวเชื้อเห็ดปละ 1 คร้ัง  โดยคัดเลือกจาก 2 แหลงคือ  จากเหด็ฟางธรรมชาติและจาก
เชื้อเห็ดของคูแขงรายอื่นที่มคีุณภาพดีที่นํามาทดสอบเชื้อ  ถามีคุณภาพดีก็นํามาใชเปนหัวเชื้อ  กอน
เชื้อเห็ด 1 กอนมีน้ําหนักประมาณ 0.5 กิโลกรัม  จํานวนผลผลิตดอกเห็ดที่ไดจากหวัเชื้อเหด็ฟาง 1 
กอนประมาณ 0.8 - 1 กิโลกรัม   
 ในดานการผลิต  ปญหาที่พบไดแก  การจัดเก็บวัตถุที่มีปริมาณมากในระยะเวลาที่จํากดั  
สถานที่ในการจัดเก็บวัตถุดิบไมเพียงพอ   
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ดานการตลาด  
ผลิตภัณฑ 
เจาของกิจการมีตราสินคาเปนของตนเอง  แตจะไมประทับตราสินคา  เนื่องจากสินคาเปนที่

รูจัก และกจิการจะสงสินคาใหเฉพาะลูกคาที่เปนตวัแทนจําหนายเชือ้เห็ดที่จําหนายแตสินคาของ
ฟารมแมบานเพียงแหงเดยีวเทานั้น  เพราะตองการปองกันปญหาเชือ้เห็ดของคูแขงรายอื่นที่ไมได
คุณภาพ  สินคามีคุณสมบัติพิเศษที่แตกตางจากคูแขงคอื  เปนเชื้อเหด็ที่ใหผลผลิตดก  หนา  และมี
ระยะเวลาเก็บเกี่ยวที่นาน  แนวโนมความตองการสินคาในตลาดยังมีอีกมาก  เพราะกิจการยังมีตลาด
อีกมากที่ยังเขาไปไมถึง 

ราคา 
การตั้งราคาใชการพิจารณาจากตนทุนของสินคาประกอบกับคาขนสง มีการมอบสวนลด

ใหแกลูกคาบางในชวงเทศกาล  เพื่อเปนการสรางสายสัมพันธอันดีกับลูกคา   
ชองทางการจดัจําหนาย 
กิจการมีชองทางการจัดจําหนาย 2 รูปแบบ คือ  
1. จําหนายใหแกพอคาคนกลาง ในจังหวดัตางๆ คือ เชียงใหม เชียงราย กาฬสินธุ   

นครราชสีมา รอยละ 95  
2. จําหนายใหแกเกษตรกรรายยอย ในจังหวัดลําปาง รอยละ 5 
การขนสงสินคาใชการขนสงทางรถยนตโดยใชรถบรรทุก 6 ลอ 
การสงเสริมการตลาด 
เจาของกิจการจะทําการแนะนําสินคาใหแกลูกคา  โดยการแจกกอนเชื้อเห็ดฟางใหลูกคา

นําไปทดลองออกดอกเห็ด  เมื่อลูกคาสนใจกจ็ะทําการสั่งซื้อกลับมา  เจาของกิจการมีการจดัทํา
เอกสารเผยแพรความรูตางๆ เชน  ขั้นตอนการเพาะเห็ดฟางแบบกองเตีย้ 

ปญหาที่พบดานการตลาดคือ  กิจการไมมีการขยายตลาดมาเปนเวลานาน  ทําใหเกิดการเสีย
โอกาส 

 
ดานการเงนิ 

แหลงเงินทนุของกิจการมาจาก  เงินรายไดจากการดําเนินงานรอยละ 50 และอีกรอยละ 50 
มาจากแหลงเงนิทุนจากภายนอก 
 กิจการมีการบนัทึกขอมูลทางการบัญชีดวยวิธีการเขียนดวยมือ  โดยใหลูกจางฝายบัญชีเปน
คนเก็บขอมูลในดานตางๆ เชน  ปริมาณวตัถุดิบ  ยอดขายสินคา     
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 กิจการมวีิธีการรับชําระเงินจากลูกคา 2 วิธีคือ  ลูกคารายยอยรับชําระเปนเงินสด  คดิเปน
รอยละ 50   ลูกคาคาสงหรือพอคาคนกลางชําระเงินแบบเงินเชื่อ  โดยใหเครดิตในการชําระเงนิ
ภายใตเงื่อนไขเมื่อส่ังสินคา 4 ชุด  ชําระเงิน 1 ชุด คิดเปนรอยละ 50  ของยอดขาย 
 ปญหาในดานการเงินคือ  กิจการจะมลูีกหนี้ที่คางชาํระเงินคิดเปนรอยละ 10 ตอปของ
ยอดขายทั้งป 
 
จุดแข็งและจุดออนของกิจการ 
 จุดแข็ง 

- ใชการพยากรณยอดขายชวยในการวางแผนการผลิต  เพื่อผลิตสินคาใหตรงกับความ
ตองการของลูกคา 

- มีการสรางความสัมพันธใกลชิดกับลูกคา  และมีความสามารถในการสื่อสารขอมูลกับ
ลูกคา  เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลกูคาใหไดมากที่สุด 

 จุดออน 
- ขาดการบริหารจัดการดานการเงินที่มีประสิทธิภาพ 

 
กิจการที่ 3 ฟารม ค 
สัมภาษณเม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ พ.ศ. 2551 
ผูใหสัมภาษณคือ  เจาของกิจการ 
ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกิจการ 
 ธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟางของฟารม ค เร่ิมประกอบธุรกิจทําฟารมผลิตเชื้อเห็ดมาตั้งแต พ.ศ. 
2532 จนถึงปจจุบัน เปนระยะเวลา 17 ป โดยเริ่มจากการผลิตดอกเหด็เพื่อจําหนาย  ตอมาเมื่อเร่ิม
มองเห็นลูทางในการขยายธรุกิจ  จึงเริ่มศึกษาหาขอมูลและเรียนรูดวยตนเอง  จนสามารถผลิตเชื้อ
เห็ดออกจําหนาย  โดยมีเงนิทุนเริ่มแรกในการผลิตเชื้อเหด็ 5,000 บาท  
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โครงสรางองคกร 
 

 
 
ดานการจัดการ 
 การดําเนนิงานตามหนาทีก่ารบริหารงาน  มีรายละเอียดดังนี ้
 การวางแผน   

กิจการมีการแบงการวางแผนการดําเนินงานเปน 2 ระยะ คือ การวางแผนระยะสั้นและการ
วางแผนระยะยาว    การวางแผนระยะสั้นนี้มีระยะเวลาประมาณ 1 – 1.5 ป การวางแผนดานการผลิต
และการจดัหาวัตถุดิบที่ใชในกระบวนการผลิต การวางแผนระยะยาวคือ การศึกษาความเปนไปได
ในการขยายตลาดเขาสูประเทศเพื่อนบาน ไดแก พมา และลาว    สวนนีจ่ะใชเวลาประมาณ 5 – 10 ป 

การจดัการองคกร  
รูปแบบของการจางงานแบงออกเปน 2 รูปแบบ รูปแบบที่ 1 คือ ลูกจางรายวนั จํานวน 30 

คน อัตราคาจางคนละ 150 - 200 บาทตอวัน รูปแบบที ่ 2 คือ ลูกจางรายชิ้น จํานวน 20 คน อัตรา
คาจางอยูที่ 0.30 บาทตอช้ิน 

 
ตารางที่ 7 แสดงจํานวนแรงงานในการผลิตเชื้อเห็ดฟาง 
ประเภทแรงงาน จํานวน รอยละ 

แรงงานลูกจางรายวัน 
แรงงานลูกจางรายชิ้น 

30 
20 

60.00 
40.00 

รวม 50 100.00 
 
 
 
 

เจาของกิจการ 

ฝายผลิต ฝายขนสง ฝายคัดเลือกสานพันธุ 
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หลักเกณฑการคัดเลือกแรงงาน 
- ประสบการณการทํางาน   ไมมี 
- วุฒิการศึกษา    ช้ันประถมศึกษาปที่ 4 ขึ้นไป 
- ความสามารถ    สามารถทํางานลวงเวลาได   
- อายุ     18 - 60 ป 
- บุคลิกภาพ    อดทน  เชื่อฟง  เขากับผูอ่ืนได 
- ภูมิลําเนา    คนในพืน้ที่  และพื้นที่ใกลเคียง 
 

การวางแผนดานแรงงาน  กิจการมีการวางแผนดานแรงงานใหมีความสัมพันธกับยอดการ
ผลิตในแตละชวงของป  กจิการจะไมคอยประสบปญหาดานการขาดแคลนแรงงานมากนักเนื่องจาก
ลูกคาสวนใหญเปนผูเพาะเห็ดแบบฟารมปด  ซ่ึงจะผลิตดอกเห็ดตลอดทั้งปจึงทําใหมียอดสั่งซื้อ
สินคามีเขามาตลอดทั้งปเชนกัน  ลูกจางกส็ามารถมีรายไดตลอดปเชนกัน  ในชวงทีต่องผลิตมากก็
จะขยายชวงเวลาทํางานออกไปอีกและจางเงินคาลวงเวลาเพิ่มให  ซ่ึงอยูในอัตราที่ทัง้นายจางและ
ลูกจางตางพอใจ 

การนํา 
เจาของกิจการเปนผูที่มีภาวะผูนําสูง  มีการแบงภาระหนาที่งานใหกับลูกนอยไดชัดเจน การ

ออกคําสั่งมีความเด็ดขาดและยืดหยุนไดตามสถานการณ  มีการสรางแรงจูงใจในการทํางานไดเปน
อยางดี เชน  การจายเงินลวงเวลา  การจายเงินคาแรงลวงหนา  การเลี้ยงอาหารเย็น การจัดงานรื่นเรงิ
ตามเทศกาล 

การควบคุม 
เจาของกิจการแบงการดําเนนิงานออกเปน 3 ฝาย ประกอบดวย ฝายคดัเลือกสานพนัธุ ฝาย

ผลิต และฝายขนสง    หนาที่ของแตละฝายมีดังนี้ ฝายคดัเลือกสายพันธุทําหนาที่คัดเลือกสานพันธุ
และทดสอบสานพันธุซ่ึงทําตลอดทั้งป ฝายผลิตทําหนาที่ดูแลวัตถุดิบ ผลิตเชื้อเห็ดโดยนําหวัเชื้อ
เห็ดที่ไดมาจากฝายคัดเลือกสานพันธุ ฝายขนสงทําหนาที่ขนสงเชื้อเห็ดไปยังลูกคา ในแตละฝายมี
ลูกจางที่เปนผูเชี่ยวชาญในแตละดานใหเปนหัวหนาคอยควบคุมดูแลอยู เจาของกิจการเพียงสั่งงาน
ผานทางหัวหนา  และควบคุมดูแลอยูหางๆ  
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ดานการผลิต 
 วัตถุดิบ 
ตารางที่  8 แสดงแหลงที่มาและราคาของวัตถุดิบ   

วัตถุดิบ แหลงท่ีมา ราคา 
ฟน จ.ลําปาง 300 บาท/คันรถ 
เปลือกถ่ัวเหลือง จ.ลําปาง 3 บาท/กิโลกรัม 
เศษฝาย จ.สระบุรีจ.ราชบุรี 6 บาท/กิโลกรัม 
ถุงพลาสติก โรงงานผลิตพาสติก 60 - 70 บาท/กโิลกรัม 
ยางรัด จ.ลําปาง 40 - 100 บาท/กิโลกรัม 
เปลือกบัว จ.สระบุรี, จ.นครสวรรค 15  บาท/กิโลกรัม 
คอขวด โรงงานผลิตพาสติก 0.30 บาท/อัน 
ไสนุน จ.ลําปาง 7 - 10  บาท/กโิลกรัม 
ขี้มา จ.เชียงใหม 12  บาท/เขง 
มันฝรั่ง จ.ลําปาง 30 บาท/กิโลกรัม 
กลูโคส จ.ลําปาง 185 บาท/กิโลกรัม 
ผงวุน จ.ลําปาง 1,000 บาท/กิโลกรัม 
 

หลักเกณฑในการคัดเลือกวตัถุดิบ  เจาของกิจการจะออกไปหาวตัถุที่ใชในการผลิตจาก
แหลงวัตถุแหลงตางๆ ทั่วประเทศเนื่องจากตองใชวตัถุดบิในการผลิตเปนจํานวนมาก  เพื่อมาใชใน
กระบวนการผลิต  เกณฑการคัดเลือกวัตถุดิบตองคํานึงถึงปริมาณ  ราคาของวัตถุดิบ  และคาขนสง
จากแหลงวัตถุดิบวามีความคุมคามากเพียงใด   

การผลิต 
กิจการมีการพยากรณยอดขายลวงหนา  โดยดูจากพืน้ที่เพาะปลูกขาว  ผลผลิตขาว  

ชวงเวลาในการเก็บเกีย่ว  มีการวางแผนการผลิตใหสัมพันธกับความตองการของตลาด  ชวงที่ตลาด
มีความตองการเชื้อเห็ดมากที่สุด  คือ  ชวงหลังจากการเก็บเกีย่วขาว  และชวงกอนเทศกาลกินเจ  
ระยะเวลาในการผลิตสินคา ตั้งแตเร่ิมตนจนผลิตไดเปนสินคาสําเร็จรูปใชเวลาใชเวลา 16 วัน   
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ตารางที่ 9 แสดงระยะเวลาที่ใชในกระบวนการผลิตเชื้อเหด็ฟาง 
กิจกรรม/วนั 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
ตมวุน                 
เขี่ยเชื้อ                 
หมักปุย                 
วุนเต็มพรอมใช                 
กรอกปุย                 
เขี่ยเชื้อลงถุง                 
บมเชื้อ                 
จําหนาย                 

 
กําลังการผลิตสูงสุดอยูที่ประมาณ 15,000 กอนตอวัน  หลังจากไดรับคําสั่งซื้อจากลูกคา

หากเปนลูกคารายยอยหรือปริมาณไมมากสามารถสงมอบสินคาไดทันที  ลูกคาที่ส่ังซื้อในปริมาณ
มากจะสามารถสงมอบสินคาไดภายใน 7 วัน  เจาของกจิการมีการวางแผนการผลิตลวงหนาอยูเสมอ  
โดยดูจากพื้นที่เพาะปลูกขาว  ผลผลิตขาว  ชวงเวลาในการเก็บเกีย่วในแตละป  แลวนํามาคาดคะเน
ความตองการของตลาด  เจาของกิจการใหความสําคัญกบัการตองสนองความตองการของตลาด  
นอกจากวางแผนการผลิตใหมีเชื้อเห็ดฟางจําหนายในชวงหลังการเก็บเกี่ยว  ใหมปีริมาณเพียงพอ
กับความตองการของตลาดแลว  การวางแผนจําหนายเชื้อเหด็ที่ตองใหความสําคัญคือชวงกอน
เทศกาลกินเจ  เพื่อใหผูเพาะเหด็ฟางมีสินคาจําหนายในชวงเทศกาลกินเจ  ซ่ึงเปนชวงที่ผูบริโภค
ตองการเห็ดฟางในปริมาณที่มาก  เนื่องจากตองทําการผลิตเชื้อเห็ดในปริมาณที่มากตลอดทั้งป  การ
คัดเลือกสายพนัธุเห็ดฟางของอินทรียฟารมกก็ระทํากันตลอดทั้งปดวย  จึงมีโรงเห็ดฟางที่ใชทดลอง
เห็ดฟางในแตละสายพันธุจํานวน 12 โรง  เพื่อเปรยีบเทียบคุณภาพของดอกเหด็  ไมวาจะเปน
ปริมาณการออกดอก  ระยะเวลาการออกดอก  ขนาดดอก  ใหไดสายพันธุเห็ดที่ตรงตามความ
ตองการของลูกคา  ปริมาณสินคาที่ไมไดคุณภาพมีประมาณรอยละ 5 – 10  สินคาที่ไมไดคุณภาพ
เจาของกิจการจะนําไปทิ้งในไรนาเพื่อใหเปนปุย  กอนเชื้อเห็ด 1 กอนมีน้ําหนักประมาณ 0.5 – 0.8
กิโลกรัม  จํานวนผลผลิตดอกเห็ดทีไ่ดจากหัวเชื้อเห็ดฟาง 1 กอนประมาณ 1 – 1.5 กิโลกรัม  ขึ้นอยู
กับรูปแบบการเพาะเห็ดและสภาพแวดลอม 

ในดานการผลิต  ปญหาที่พบไดแก  สินคาไมไดคุณภาพ  มีเชื้อรา  เชน ราเขียว ราดาํปนอยู
ในกอนเชื้อ   
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ดานการตลาด  
ผลิตภัณฑ 
เจาของกิจการมีตราสินคาเปนของตนเอง  ซ่ึงจะการประทับตราสินคาเฉพาะกับสินคาที่

สงไปจําหนายยังตลาดใหมทีสิ่นคายังไมเปนที่รูจัก  เพื่อเปนการแนะนําใหลูกคาทราบวาเปนเชื้อ
เห็ดจากที่ใด  แตในตลาดเกาจะไมประทับตราสินคา  เพราะถือวาเปนที่รูจักแลว  สินคามีคุณสมบตัิ
พิเศษที่แตกตางจากคูแขงคือ  เปนเชื้อเหด็ที่ใหดอกเหด็มาก  และมีระยะเวลาการออกดอกนาน  
แนวโนมความตองการของสินคาในตลาดอยูในภาวะที่ทรงตัว 

ราคา 
การตั้งราคา  เกณฑการตั้งราคาจะขึ้นอยูกับระยะทาง  คือ  ราคาจําหนายรวมกับคาขนสง  

เชน  จังหวัดแพร  จําหนายราคาถุงละ 9 บาท จังหวดัอุตรดิตถ จําหนายราคาถุงละ 11 บาท เปนตน  
ชองทางการจดัจําหนาย 
กิจการมีชองทางการจัดจําหนาย 2 รูปแบบ คือ  
1.  จําหนายใหแกพอคาคนกลาง ในจังหวดัตางๆ คือ ภาคเหนือทุกจังหวดั  ยกเวน   

จังหวดัแมฮอนสอน  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  และภาคกลางบางสวน รอยละ 95  
2. จําหนายใหแกเกษตรกรรายยอย ในจังหวัดลําปาง รอยละ 5 
การขนสงสินคาใชการขนสงทางรถยนตโดยใชรถกระบะ  รถบรรทุก 6 ลอ รถบรรทุก 10

ลอขึ้นอยูกับปริมาณการสั่งซื้อ 
การสงเสริมการตลาด 
เจาของกิจการมีความสามารถในการหาตลาดและเปดตลาดใหม  เชน  ไปตามตลาดเพื่อหา

ที่มาของเห็ดวามาจากแหลงใด  เพื่อนําเชื้อเห็ดไปใหทดลองออกดอก  เร่ิมทําการธุรกิจโดยใช
เครือขาย  มีการสงเสริมการตลาดโดยการจัดการอบรมใหความรูดานการเพาะเห็ด  แตไมคอยไดผล
เทาที่ควร 

ในดานการตลาด  ปญหาที่พบไดแก    ถูกคูแขงตัดราคาในตลาด  มีสินคาเสียหายปลายทาง  
เนื่องจากการขนสง และมีการแขงขันสูง 
ดานการเงนิ 

แหลงเงินทนุของกิจการทั้งหมดมาจากรายไดจากการดําเนินงาน 
กิจการมีการบนัทึกขอมูลทางการบญัชีดวยวิธีการบันทึกขอมูลลงในเครื่องคอมพิวเตอร 

กิจการมวีิธีการรับชําระเงินจากลูกคา 2 วิธีคือ  ลูกคารายยอยรับชําระเปนเงินสด  คิดเปนรอยละ 10   
ลูกคาคาสงหรือพอคาคนกลางชําระเงินสด  คิดเปนรอยละ 40  และชําระเงินแบบเงนิเชื่อ  โดยให
เครดิตในการชําระเงิน 3 สัปดาห  คิดเปนรอยละ 50 
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จุดแข็งและจุดออนของกิจการ 
 จุดแข็ง 

- มีตลาดที่รองรับสินคาที่แนนอน 
- ผูประกอบการมีความสามารถในการหาตลาดใหม 
- กระบวนการคดัเลือกสานพนัธุเห็ด  เนื่องจากมีการพัฒนาคัดเลือกตลอดทั้งป 

จุดออน 
- มีสินคาเสียหายปลายทางเนือ่งจากการขนสงจํานวนมาก 
- ถูกตัดราคาจากคูแขง 

 
สรุปผลการศึกษา 
ตารางที่ 10 แสดงการเปรียบเทียบลักษณะการดําเนินงานของทั้ง 3 กิจการ 

การดําเนินงาน กิจการที่ 1 กิจการที่ 2 กิจการที่ 3 

ดานการจัดการ    
การวางแผน    
- การวางแผนระยะสั้น มี มี มี 
- การวางแผนระยะกลาง มี ไมมี ไมมี 
- การวางแผนระยะยาว ไมมี มี มี 
โครงสรางองคกร ไมมี มี มี 
จํานวนแรงงาน 40 คน 22 คน 50 คน 
การพยากรณยอดขาย ไมมี มี ไมมี 
การควบคุม ไมคอยทั่วถึง มีการแบงการดําเนินงาน

ออกเปนแตละฝาย  
เพื่อใหเขาไปควบคุมดูแล
ไดอยางทั่วถึง 

มีการแบงการดําเนินงาน
ออกเปนแตละฝาย  
เพื่อใหเขาไปควบคุมดูแล
ไดอยางทั่วถึง 

ดานการผลิต    
แหลงคัดเลือกสายพันธุ เห็ดจากธรรมชาติและ

ผลผลิตของลูกคาที่มี
คุณภาพดี  โดยทําการ
คัดเลือกปละ 1 ครั้ง 

เห็ดจากธรรมชาติและเชื้อ
เห็ดของคูแขงที่มีคุณภาพ
ดี  โดยทําการคัดเลือกป
ละ 1 ครั้ง 

มีการคัดเลือกสายพันธุ
ของเห็ดและพัฒนาสาย
พันธุใหเปนสายพันธุของ
ตนเองโดยทําการคัดเลือก
ตลอดทั้งป 

การจัดหาวัตถุดิบ มีแหลงวัตถุดิบที่แนนอน มีแหลงวัตถุดิบที่แนนอน ใชวัตถุดิบจากหลายแหลง 
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การดําเนินงาน กิจการที่ 1 กิจการที่ 2 กิจการที่ 3 
กระบวนการผลิต มีการเปลี่ยนแปลงพัฒนา

วิธีการผลิต 
ใชวิธีการผลิตแบบเดิม ใชวิธีการผลิตแบบเดิม 

ระยะเวลาในการผลิตสินคาตอ
ชุด 

18 วัน 15 วัน 16 วัน  

ระยะเวลาในการสงมอบ
สินคา 

ภายใน 15 วัน 1 วัน 7 วัน 

ดานการตลาด    

ตราสินคา มีตราสินคาเปนของ
ตนเอง  การประทับตรา
สินคาขึ้นอยูกับความ
ตองการของลูกคา 

มีตราสินคาเปนของ
ตนเอง  แตไมมีการ
ประทับตราสินคา  
เนื่องจากสินคาเปนที่รูจัก
แลว 

มีตราสินคาเปนของ
ตนเอง  ประทับตราสินคา
เมื่อเปดตลาดเพื่อตองการ
ใหเปนที่รูจัก 

การต้ังราคา พิจารณาจากตนทุนบวก
กําไรที่ตองการ 

พิจารณาจากตนทุนบวก
กําไรที่ตองการ 

เกณฑการตั้งราคาขึ้นอยู
กับระยะทางในการจัดสง
สินคา 

ชองทางการจัดจําหนาย ใชรถยนตและรถบรรทุก
ขนสงสินคา 

ใชรถบรรทุกขนสงสินคา ใชรถยนตและรถบรรทุก
ขนสงสินคา 

การสงเสริมการตลาด แจกเชื้อเห็ดใหทดลอง 
แจกเอกสารความรู
เกี่ยวกับการเพาะเห็ด 

แจกเชื้อเห็ดใหทดลอง 
แจกเอกสารความรู
เกี่ยวกับการเพาะเห็ด 

แจกเชื้อเห็ดใหทดลอง 
 

ดานการเงิน    

แหลงเงินทุน ทั้งหมดมาจากรายไดจาก
การดําเนินงาน 

รายไดจากการดําเนินงาน
รอยละ 50 
แหลงเงินทุนจากภายนอก
รอยละ 50 

ทั้งหมดมาจากรายไดจาก
การดําเนินงาน 

การบันทึกขอมูลบัญชี ดวยมือ ดวยมือ ดวยคอมพิวเตอร 
การชําระเงิน เงินสดรอยละ 10 

ลูกหนี้ รอยละ 90 
เงินสดรอยละ 50 
ลูกหนี้ รอยละ 50 

เงินสดรอยละ 50 
ลูกหนี้ รอยละ 50 
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1. ลักษณะการดําเนินงานทั่วไปของธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟาง 
ธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟาง  เปนธุรกิจเริ่มตนของกระบวนการผลิตเห็ดฟาง  โดยมีหัวเชือ้เห็ด

ฟางในอาหารวุนเปนวัตถุดบิตั้งตนที่สําคัญ  มีกระบวนการผลิตหลายขั้นตอน  ไดแก  การเตรียมเชื้อ  
การเตรียมอาหารวุน  การทําปุยหมัก  การบรรจุปุยหมกัลงในถุง  การฆาเชื้อปุยหมักดวยความดนั  
การหยอดเชื้อ  การบมเชื้อ  การตรวจสอบคุณภาพ  การจดัสงเชื้อเห็ด  ชองทางการจดัจําหนาย  โดย
จําหนายผานทางตัวแทนที่รับซื้อ  หรือพอคาคนกลาง  และจําหนายใหแกเกษตรกรโดยตรง  ทัง้
เกษตรกรรายยอยที่เพาะเหด็ตามฤดูกาล  และเกษตรกรที่ทําเปนอาชีพหลัก 
 

2. ลักษณะการดําเนินธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟางในอําเภอแมทะ  จังหวัดลําปาง 
 ขอมูลท่ัวไปของผูประกอบการ 

ผลการศึกษาพบวาผูประกอบการเปนเพศชายจํานวน 2 ราย เปนเพศหญิง 1 ราย  จบ
การศึกษาในระดับปริญญาตรีและอนุปริญญาตร ี
 ขอมูลท่ัวไปของกิจการ 

ผลการศึกษาพบวา  การดําเนินธุรกิจในรปูแบบของวิสาหกิจขนาดเลก็  มีเจาของคนเดียว  
ดําเนินธุรกจิมาเปนเวลา 15 – 20 ป  มีการบริหารงานแบบครอบครัว  มีจํานวนแรงงานของกิจการที่
ระดับ 22 – 50 คน  เจาของกจิการสวนใหญเคยดําเนนิธุรกิจผลิตเห็ดฟางมากอน  ตอมาภายหลังเมือ่
เร่ิมมีความชํานาญและเงินลงทุน  จึงเปลี่ยนมาเปนธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟาง 
 ขอมูลดานการดําเนินธุรกิจ 

ดานการจัดการ 
 ผลการศึกษาดานการวางแผน  กจิการสวนใหญเปนการวางแผนระยะสั้น  ซ่ึงจะวางแผน
ดานการผลิต  โดยกาํหนดแผนการผลิตใหสามารถผลิตสินคาไดอยางตอเนือ่ง  ปจจัยที่
ผูประกอบการคํานึงถึงมากที่สุดในการวางแผนระยะสั้น คือ การจัดซื้อจัดหาวัตถุดบิใหเพยีงพอกบั
ความตองการ  ความพรอมทางดานการเงนิและดานแรงงาน  บางกิจการมีการวางแผนระยะกลาง
และระยะยาวรวมดวย  โดยมีวัตถุประสงคของการวางแผนเพื่อเพิ่มยอดขายและขยายกิจการ 
 ผลการศึกษาดานการจัดการองคกร  ผูประกอบการสวนใหญมีการแบงหนาที่ความ
รับผิดชอบชัดเจน  ตามลักษณะโครงสรางขององคกร  ผูประกอบการมีการบังคับบัญชาเปนแบบ
เจาของกิจการกับลูกจาง  การตัดสินใจขึ้นอยูกับเจาของกิจการ  การจดัหาคนเขาทํางานพิจารณาจาก
ผูที่มีประสบการณ  คุณสมบัติที่ใชในการคัดเลือกคือ  ความซื่อสัตย  และความตัง้ใจจริงในการ
ทํางาน  คาจางหรือคาตอบแทนจะพิจารณาตามกฎหมายคาจายแรงงานขั้นต่ําประกอบกับอายุงาน  
ความสามารถและประสบการณในการทํางาน   สวนใหญจะจายคาจางเปนรายวนัและมีบางสวน
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เปนการจายเหมาคิดตามจํานวนชิ้นงาน  ซ่ึงจางเปนครั้งคราว  คาตอบแทนที่ไดรับนอกเหนือจาก
คาจางคือ  โบนัสพิเศษ  อาหารค่ํา  งานเลี้ยงสังสรรคตามเทศกาล 
 ดานการนําหรือการสั่งการ  กิจการมีการสื่อสารสั่งการแบบบนลงลาง  ผูประกอบการมี
อํานาจในการมอบหมายสั่งการแตเพยีงพอเดียว 
 ดานการควบคมุและการประเมินผลงาน  การแบงหนาทีก่ารทํางานที่ชัดเจนทําให
ผูประกอบการสามารถควบคุมดูแลการทํางานไดดยีิ่งขึ้น  มีกระตุนการทํางานของลูกจางใหมี
ประสิทธิภาพและคุณภาพอยูเสมอ  การประเมินผลงานของลูกจางจะไมมกีารแจงผลการประเมิน
อยางเปนทางการ 
 ดานการผลิต 
 ผลการศึกษาพบวา  การวางแผนการผลิตจะเปนการวางแผนระยะสั้น  โดยทําการผลิตไว
ลวงหนาเพื่อรอการสั่งซื้อจากลูกคา  เพื่อใหสงเชื้อเห็ดใหแกลูกคาไดทันที  บางกิจการมีการ
พยากรณยอดขายรวมกับการวางแผนการผลิต  ซ่ึงทําใหสามารถลงความเสี่ยงในการขาดทุน
เนื่องจากเชื้อแกหรือหมดอายุ  บางกิจการมีการพัฒนากระบวนการผลิตเพื่อชวยในการลดตนทุน  
กิจการมีการควบคุมคุณภาพการผลิตของเชื้อเหด็  โดยตองเปนเชือ้เห็ดที่มีเสนใยเชื้อเหด็เจริญอยู
เต็มถุง  ไมมีเชือ้ราอื่นปลอมปน  กอนเชื้อจบัตัวกันเปนกอน เสนใยไมฟูจัดและมีความชื้นพอเหมาะ 
 ดานการตลาด 
 ผลการศึกษาพบวา  ผลิตภัณฑที่จําหนายคือ  เชื้อเห็ดฟางบรรจุในถุงพลาสติกมีน้าํหนัก
เฉลี่ยประมาณ  0.5 – 0.6 กิโลกรัม  กิจการจัดจําหนายโดยใชพนกังานขนสงสินคาไปจําหนายแก
ลูกคาที่อยูปลายทางในวัน  เวลา  และสถานที่ที่ไดตกลงกันไว  การแขงขันของธุรกิจจะมุงเนนที่
คุณภาพของเชือ้เห็ด  และการรับประกันคนืเงินหรือไมคดิเงินเมื่อสินคาเสียหายหรือชํารุด  การตั้ง
ราคากิจการสวนใหญใชวิธีการคิดตนทุนบวกดวยกําไรที่ตองการ  การสงเสริมการขายในระยะแรก
จะเปนการแจกเชื้อเหด็ฟางใหแกเกษตรกรผูผลิตดอกเห็ดไปทดลองใชฟรี  และบางกิจการมีการ
แจกเอกสารเผยแพรความรูเกี่ยวกับวิธีการเพาะเห็ดฟาง  บางกิจการมกีารมอบสวนลดใหแกลูกคา
บางเปนครั้งคราว 

ดานการเงนิ 
 ผลการศึกษาพบวา  กิจการสวนใหญไมมีการจดบันทกึขอมูลทางการบัญชีที่ถูกตองตาม
แบบแผน  เปนเพียงการบนัทึกขอมูลการซื้อมาขายไปโดยอาศัยตามหลักความเขาใจของ
ผูประกอบการ แหลงเงินทนุสวนใหญมาจากสวนของผูถือหุนและผลกาํไรจากการดําเนินงาน  บาง
กิจการมีการอาศัยแหลงเงินทุนจากภายนอกโดยการกูยมืเงินจากธนาคาร  เพื่อใชเปนเงนิทุน
หมุนเวียนในกจิการ 
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ตารางที่ 11 แสดงการประมาณการตนทนุการผลิตเชื้อเหด็ฟาง (จํานวน 16,000 กอน ตอรอบผลิต) 
รายการ กิจการที่ 1 กิจการที่ 2 กิจการที่ 3 

ตนทุนการผลิต 
1. คาแรงงาน 

 คาแรงงานทําเชื้อเห็ด 
 คาแรงงานบรรจุ 

2. มันฝรั่ง 
3. กลูโคส 
4. ผงวุน 
5. น้ํา 
6. ไสนุน/ถ่ัวเหลือง 
7. ฝาย 
8. ถุงพลาสติก 
9. ยางรัด 
10. ขี้มา 
11. เปลือกบัว 
12. คอขวด 

ตนทุนการผลติรวม 
13. คาขนสง 
14. คาสาธารณปูโภค 

16,000 กอนตอรอบ 
 

2,000.00 
4,800.00 

450.00 
111.00

             1,500.00  
75.00 

           33,333.00 
21,771.00 
1,250.00

  1,042.00
  5,000.00 
  3,125.00
4,800.00 

79,257.00 
15,851.00
  7,926.00 

16,000 กอนตอรอบ 
 

2,000.00 
4,800.00 

450.00 
111.00 

 1,500.00 
75.00  

             7,500.00  
21,771.00 
1,365.00 

672.00 
  5,000.00 
3,120.00 
4,800.00 

53,164.00 
10,633.00 
  5,316.00 

15,000 กอนตอรอบ 
 

2,000.00 
4,500.00 

450.00 
111.00

1,500.00 
 75.00  

           12,498.00 
23,784.00 
1,260.00
  840.00

  5,000.00 
  3,120.00 
4,500.00 

59,638.00 
11,927.00
  5,962.00 

รวมตนทุนการผลิตท้ังหมด 103,034.00 69,113.00 77,528.00 

หมายเหตุ  คาขนสงประมาณการ 20 % จากตนทุนการผลิตรวม 
     คาสาธารณูปโภค (คาน้ํา  คาไฟ ฯลฯ)  ประมาณการ 10 %จากตนทนุการผลิต 
 

ตนทุนเฉลี่ยตอกอนเหด็   
-  กิจการที่ 1 มีตนทุนเฉลี่ยตอกอนเหด็เทากับ 6.44 บาท 
-  กิจการที่ 2 มีตนทุนเฉลี่ยตอกอนเหด็เทากับ 4.32 บาท 
-  กิจการที่ 3 มีตนทุนเฉลี่ยตอกอนเหด็เทากับ 5.17 บาท 
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ตารางที่  12  แสดงการประมาณการรายไดและกําไรของการผลิตเชื้อเหด็ฟาง (ตอการผลิต1 รอบ) 
รายการ กิจการที่ 1 (บาท) กิจการที่ 2 (บาท) กิจการที่ 3 (บาท) 

ราคาจําหนายตอกอน 
ตนทุนตอกอน 
กําไรตอกอน 
รายไดทั้งหมด  
ตนทุนทั้งหมด 
กําไรสุทธิ 

10.00 
6.44 
3.56 

152,000.00 
103,034.00 
  48,966.00 

10.00 
4.32 
5.68 

152,000.00 
69,113.00 

  82,887.00 

10.00 
5.17 
4.83 

142,500.00 
77,528.00 

  64,972.00 
หมายเหตุ    อัตราสูญเสียระหวางการผลิต  รอยละ 5 ของการผลิตทั้งหมด 
 
ตารางที่ 13 แสดงประมาณการชําระเงินจากการจําหนายเชื้อเหด็ฟาง (ตอการผลิต1 รอบ) 

รายการ กิจการที่ 1 (บาท) กิจการที่ 2 (บาท) กิจการที่ 3 (บาท) 
วิธีการชําระเงนิ รอยละ บาท รอยละ บาท รอยละ บาท 
เงินสด 10 15,200 50 76,000 50 71,250 
ลูกหนี ้ 90 136,800 50 76,000 50 71,250 
หนี้สูญ - - 10 (7,600) - - 
รับจริง - 152,000 - 144,400 - 142,500 
หมายเหตุ   หนี้สูญ รอยละ 10 ของยอดลูกหนี้ทั้งหมด 
 

ดานความสําเร็จของธุรกิจขนาดยอม 
 ผลการศึกษาพบวา  กิจการมีความไดเปรยีบทางการแขงขันสูง  เนื่องจากเปนกิจการขนาด
เล็กมีความยดืหยุน  การตัดสินใจทําไดรวดเร็ว  ทําใหการดําเนินงานมีความคลองตัว  บางกิจการมี
การสรางความสัมพันธใกลชิดกับลูกคา  ผูประกอบการมีความสามารถในการจูงใจและมีทักษะการ
ติดตอส่ือสารที่ดี  ทําใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางถูกตอง  โดยการผลิต
มุงเนนทีว่ัสดดุิบและกระบวนการผลิตเพือ่ใหไดเชื้อเหด็ที่มีคุณภาพ  และมีการจดัหาแหลงเงนิทนุ
จากภายนอกเพื่อใชเปนเงนิทุนไหลเวียนในระบบ  บางกิจการมีพจิารณารับขอมูลจากหลายแหลง
เพื่อชวยในการตัดสินใจในการดําเนนิงาน   
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ดานความเสี่ยงของธุรกิจเกษตร 
 ผลการศึกษาพบวา  ทุกกิจการไดรับความเสี่ยงจากปจจัยทั้งภายนอกและภายในซึง่จะมี
ความเกีย่วของกัน ไมวาจะเปนความไมแนนอนในเรื่องตนทุนการผลิต  เนื่องจากวัตถุดิบในการ
ผลิตโดยมากเปนวัตถุดิบจากการเกษตรมรีาคาผันผวนและไมแนนอน  ความไมแนนอนในเรื่อง
คุณภาพของวตัถุดิบที่ไมคงที่เปลี่ยนไปตามฤดูกาลและสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ ความไม
แนนอนในเรื่องคาขนสงโดยเฉพาะราคาน้ํามันที่เพิ่มสูงขึ้น มีผลกระทบทั้งตอตนทุนของวัตถุดิบที่
ใชในการผลิตและตนทนุในการขนสงสินคาใหแกลูกคา   
 


