
บทท่ี 2 
ทฤษฎี  แนวคดิ  และการทบทวนวรรณกรรม 

 
ทฤษฎีและแนวคิด 

ในการศึกษาเรื่องการดําเนินงานของธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟางของฟารมเห็ดในอําเภอแมทะ 
จังหวัดลําปาง มีทฤษฎีและแนวคิดตางๆ ที่เกี่ยวของ ซ่ึงประกอบดวย 

ทฤษฎีองคกร (Organization Theory) 
          

 
 

1. แนวคิดดานการจัดการ 
2. แนวคิดดานการผลิต 
3. แนวคิดดานการตลาด 
4. แนวคิดดานการเงิน/บัญชี 
5. ปจจัยความสําเร็จของธุรกิจขนาดยอม 
6. ความเสี่ยงดานธุรกิจเกษตร 
 

1.แนวคิดดานการจัดการ 
               วิรัช  สงวนวงศวาน (2547)    ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับหนาที่ของการบริหารจัดการ 

(Functions of Management) หรือกระบวนการของการบริหารจัดการ (Management Process) เปน
กระบวนการที่ตอเนื่องและประสานกัน เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายขององคกรเปนหนาที่พื้นฐาน
ประกอบดวย 

1) การวางแผน (Planning) เปนขั้นตอนการกําหนดวัตถุประสงค   และพิจารณาถึง
วิธีการที่ควรปฏิบัติเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคนั้น เชน การดําเนินการตรวจสอบตนเองเพื่อกําหนด

องคกรธุรกิจ 

ดานการจดัการ ดานการผลิต ดานการตลาด ดานการเงนิ 
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สถานภาพในปจจุบันขององคกร การกําหนดวัตถุประสงค การพยากรณสถานการณในอนาคต การ
กําหนดแนวทางปฏิบัติงานและความจําเปนในการใชทรัพยากร เปนตน  

2) การจัดการองคกร (Organizing) เปนขั้นตอนในการจัดบุคคล       และทรัพยากรที่ 
ใชในการทํางาน เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายในการทํางานนั้น หรือเปนการจัดแบงงานและจัดสรร
ทรัพยากรสําหรับงานเพื่อใหงานเหลานั้นสําเร็จ เชน การระบุและอธิบายงานที่จะถูกนําไป
ดําเนินงาน การกระจายงานออกเปนหนาที่ การสรรหาผูปฏิบัติงานที่มีศักยภาพ การคัดเลือกบุคคลที่
สรรหามา การฝกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษยตางๆ เปนตน 

3) การนํา (Leading)  เปนขั้นตอนในการกระตุนใหเกิดความกระตือรือรน  และชักนํา
ความพยายามของพนักงานใหบรรลุเปาหมายองคกร  ซ่ึงจะเกี่ยวกับการใชความพยายามของ
ผูจัดการที่จะกระตุนใหพนักงานมีศักยภาพในการทํางานสูง  ดังนั้นการนํา(Leading) จะชวยใหงาน
บรรลุผลสําเร็จ  เสริมสรางขวัญและจูงใจผูใตบังคับบัญชา เชน  การติดตอส่ือสารและอธิบาย
วัตถุประสงค ใหแกผูใตบังคับบัญชาไดทราบการมอบหมายมาตรฐานของการปฏิบัติงานตางๆ การ
ใหรางวัลแกผูใตบังคับบัญชาบนพื้นฐานของการปฏิบัติงาน  การจัดการสภาพแวดลอมมากระตุน
การจูงใจ โดยการติดตอส่ือสาร เพื่อสํารวจความตองการและสถานการณการเปลี่ยนแปลง  เปนตน 

4) การควบคุม (Control) เปนการติดตามผลการทํางาน    และแกไขในสิ่งที่จําเปน 
หรือเปนขั้นตอนของการวัดผลการทํางาน และการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุผลที่ตองการ เชน การ
กําหนดมาตรฐาน การเปรียบเทียบและติดตามผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน การแกไขความ
บกพรอง การทบทวนและปรับวิธีการควบคุมเมื่อสถานการณเปลี่ยนแปลง และผลลัพธของการ
ควบคุมไมเปนไปตามที่กําหนด เปนตน  
 

2.แนวคิดดานการผลิต 
สุปญญา  ไชยชาญ (2540)  ไดใหแนวคิดการผลิตไววาปจจัยที่นํามาศึกษากิจกรรมดาน

การผลิต ไดแก วัตถุดิบ การผลิต การควบคุม การผลิต และคุณภาพการผลิต  
1) วัตถุดิบ (Raw Materials) เปนปจจัยสําคัญในการจัดการและผลิตสินคาที่ผูบริหาร

ในทุกองคกรตองใหความสําคัญ โดยที่หลายธุรกิจมีตนทุนคาวัตถุดิบและการจัดหาบริการอื่น
รวมกันในอัตราที่สูง เมื่อเปรียบเทียบกับยอดขาย ซ่ึงถือวาเปนสวนสําคัญของตนทุนการดําเนินงาน 
ผูบริหารจัดระบบบริหารวัตถุดิบอยางมีประสิทธิภาพ ยอมสามารถควบคุมตนทุนในการดําเนินงาน
ได 
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              2) การควบคุมการผลิต (Controlling) หมายถึงการติดตาม ตรวจสอบประเมินการ
ปฏิบัติงานวาเปนไปตามที่กําหนดหรือไม ตลอดจนการดําเนินการแกไขขอผิดพลาดเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่ตองการ 

3) คุณภาพการผลิต (Quality) คุณภาพของสินคาและบริการ ชวยสรางภาพลักษณที่ดี
แกธุรกิจ ผูบริหารตองตัดสินใจเกี่ยวกับคุณภาพทั้งดานนโยบายและวิธีการดําเนินงานโดยพิจารณา
ถึงความตองการของผูบริโภคเปนสําคัญ 
 

3.แนวคิดดานการตลาด  
แนวคิดที่เกี่ยวของกับสวนประสมการตลาด (Marketing mix) ของ Philip Kotler ซ่ึง

ประกอบดวย (1) ผลิตภัณฑ (Product) (2) ราคา (Price) (3) ชองทางการจัดจําหนาย (Place) (4) การ
สงเสริมการตลาด (Promotion) โดยมีรายละเอียดดังนี้ (วารุณี ตันติวงศวานิช และคณะ, 2546) 

1) ผลิตภัณฑ (Product)  หมายถึง     ส่ิงใดก็ตามที่เสนอใหแกตลาด  เพื่อสรางความ
สนใจ  การเปนเจาของ  การใช  หรือการบริโภค  โดยจะตองตอบสนองความตองการและความ
จําเปน  และผลิตภัณฑมิไดหมายถึงเพียงแคสินคาที่จับตองได  แตหมายรวมถึง  วัตถุทางกายภาพ  
บริการ  เหตุการณ  บุคคล สถานที่ องคกร  แนวความคิด  หรือส่ิงตางๆขางตนรวมกัน   

2) ราคา (Price) หมายถึง จํานวนเงินที่คิดสําหรับสินคาหรือบริการ จํานวนรวมของ
คุณคาทั้งหมดที่ผูบริโภคยอมจาย เพื่อแลกกับผลประโยชนที่ไดรับของการมีหรือการใชสินคาหรือ
บริการ   

3) ชองทางการจัดจําหนาย (Place) หมายถึง โครงสรางของชองทาง    ซ่ึง
ประกอบดวย สถาบันและกิจกรรม ใชเพื่อเคลื่อนยายผลิตภัณฑและบริการจากองคกรไปยังตลาด 
สถาบันที่นําผลิตภัณฑออกสูตลาดเปาหมายก็คือ สถาบันการตลาด สวนกิจกรรมที่เปนกิจกรรมที่
ชวยในการกระจายตัวสินคาประกอบดวย การขนสง การคลังสินคา และการเก็บรักษาสินคาคงคลัง 

4) การสงเสริมการตลาด (Promotion) เปนการติดตอส่ือสารเกี่ยวกับขอมูลระหวางผู 
ซ้ือกับผูขาย เพื่อสรางความเชื่อถือ เพื่อสรางทัศนคติที่ดี เพื่อแจงขาวสาร เพื่อจูงใจใหเกิดความ
ตองการเพื่อเตือนความทรงจําในผลิตภัณฑโดยคาดวาจะมีอิทธิพลตอความรูสึก ความนาเชื่อถือ
หรือพฤติกรรมการซื้อ การติดตอส่ือสารอาจเปนการขายโดยใชพนักงานขาย และการขายโดยใช
ตรง 
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4.แนวคิดดานการเงิน/บัญชี 
ขบวนการที่ใชควบคุมดูแลการใชทรัพยสินตางๆ ของบริษัทใหเกิดประโยชนสูงสุด

ถูกตองเหมาะสมสอดคลองกับความจําเปนในการปฏิบัติงานแตละอยาง  เพื่อบรรลุถึงเปาหมายของ
บริษัทที่กําหนดไว  ตัวแปรที่นํามาใชพิจารณา (ศศิวิมล  มีอําพล,2548) ไดแก 

1) แหลงที่มาของเงินทุน (Source of The Use of Asset) ตามสมการบัญชีที่วาสินทรัพย 
= หนี้สิน + ทุน อันประกอบดวย 

แหลงที่มาของสินทรัพยทั้งหลายอันไดแก เงินสด  หลักทรัพยระยะสั้น  ลูกหนี้การคา  
ตั๋วรับเงินสินคาคงเหลือ 

แหลงที่มาของหนี้สิน  ไดแก  หนี้สินระยะส้ัน  หนี้สินระยะยาว  ตลอดจนคาใชจาย
คางจายตางๆ สวนของผูถือหุนเพิ่ม ไดแก  การลงทุนเพิ่มของผูถือหุน  และกําไรสะสมของผูถือหุน 

2) แหลงใชไปของเงินทุน (Source of The Use of Asset) อันจะพิจารณาถึงการใชไป 
ของเงินทุนใน สวนของสินทรัพย หนี้สิน และสวนของผูถือหุน 

3) ผลการดําเนินงานของบริษัท (The Financial Operation) ซ่ึงจะพิจารณาถึงผลกําไร
ของบริษัทที่เกิดขึ้น 
 
 5.  ปจจัยความสําเร็จของธุรกิจขนาดยอม (สมชาติ หิรัญกิตติ, 2542) ประกอบดวยปจจัย
ตางๆ ดังนี้ 

1)  การสรางขอไดเปรียบทางการแขงขัน (Competitive advantage) เปนลักษณะที่
ธุรกิจสามารถทําไดเหนือจากคูแขงอันเกิดไดหลายปจจัย และมีผลตอความพึงพอใจของลูกคา การ
สรางขอไดเปรียบทางการแขงขันมีดังนี้ 

1.1)  ความยืดหยุนได (Flexibility) เนื่องจากธุรกิจขนาดยอมมีโครงสรางการ
บริหารงานที่มีขอบเขตแคบกวาโครงสรางการบริหารธุรกิจขนาดใหญ และมีอํานาจตัดสินใจกับคน
เพียงไมกี่คน จึงทําใหมีความยืดหยุนในการตัดสินใจ และสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธไดอยางทันที 

1.2)  นวัตกรรม (Innovation) ธุรกิจขนาดยอมจะมีนวัตกรรมเกิดขึ้นไดงาย ซ่ึง
นวัตกรรมเปนการปรับปรุงผลิตภัณฑเดิมดวยกระบวนการ ความคิด  และลักษณะธุรกิจที่ใหมและ
ดีกวาดวยการสรางความคิดสรางสรรค (Creative destruction) โดยธุรกิจขนาดยอมจะมีการผลักดัน
ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานการพัฒนาและเทคโนโลยี 

1.3)  ความสัมพันธอยางใกลชิดกับลูกคา (Close relationship to customers)  เจาของ
ธุรกิจขนาดยอมควรมีความสัมพันธกับลูกคาของตนอยางใกลชิด ไดรูจักความตองการของลูกคา    
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ทําใหสามารถสรางความพอใจในการบริการลูกคาไดอยางถูกตอง  ซํ้านําไปสูการใชบริการซ้ําของ
ลูกคา 

1.4)  คุณภาพสินคา (Product Quality) ธุรกิจขนาดยอมจะมีโอกาสพัฒนาคุณภาพของ
สินคาไดตามความพอใจของลูกคาแบบเฉพาะเจาะจง  จึงสามารถรักษาลูกคา  เพิ่มยอดขาย  กําไร  
และลดความสิ้นเปลืองของทรัพยากรที่ใชได 

2)  การประกอบการธุรกิจขนาดยอมท่ีประสบความสําเร็จ  ตองเตรียมตัวและศึกษา
ขอมูลดังนี้ 

2.1)  การเตรียมตัว  ผูประกอบธุรกิจขนาดยอม  ควรมีเวลาที่จะทําธุรกิจอยางเต็มที่  มี
เงินทุนอยางพอเพียง  มีสุขภาพที่แข็งแรงสามารถสูงานหนักได  ทั้งควรมีความตรงตอเวลา  กลา
เสี่ยง  กลาตัดสินใจ  ไมกลัวความลมเหลว 

2.2)  การผลิต  ในกรณีที่เปนการผลิตควรศึกษาถึงกระบวนการผลิต  วัตถุดิบที่ตองใช  
วิธีการสั่งซื้อ  และการใชพื้นที่ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

2.3)  การวางแผนการดําเนินงาน  ธุรกิจควรมีการวางแผนการดําเนินงาน  รวมทั้งการ
บันทึกขอมูลเก็บเอกสารอยางไรจึงจะมีประสิทธิภาพ 

3)  คุณสมบัติของผูประกอบการธุรกิจขนาดยอม  ควรมีดังนี้   
3.1)  มีความสามารถในการคิดริเร่ิมสิ่งใหม   โดยนําแนวความคิดที่ดีมาเสริมสรางให

เกิดประโยชนตอธุรกิจ  ทําในสิ่งที่ถูกตองกอนคนอื่น เพื่อความไดเปรียบในการแขงขัน 
3.2)  มีความสามารถดานมนุษยสัมพันธ  มีความสามารถใจการจูงใจลูกนอง  มีศิลปะ

ในการปกครองคน  และการจูงใจลูกคา  ทั้งมีทักษะในการติดตอส่ือสารที่ดี 
3.3)  มึความรูความสามารถในการบริหาร  รูจักการวางแผน  การควบคุม  การจัดการ

องคกร  การสั่งการ  การจัดหาบุคลากร   
  

6.ความเสี่ยงดานธุรกิจเกษตร ประกอบดวย (ศิณีย สังขรัศมี, 2528) 
1) ความไมแนนอนในเรื่องราคา (Price Uncertainty) ราคาสินคามีการเปลี่นแปลงขึ้น 

ลงอยูเสมอๆ ราคาขึ้นอยูกับอุปสงคและอุปทาน 
       2) ความไมแนนอนในเรื่องตนทุนการผลิต (Cost Uncertainty) 
       3) ความไมแนนอนในเรื่องคาขนสง 
      4) ความไมแนนอนในการผลิต (Production Uncertainty) ที่อาจเกิดจากภัยธรรมชาติ 
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การทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของ 
พรทิพภา  ธรรมรักชัย (2547) ไดศึกษาพบวาเกษตรกรซึ่งเปนตัวอยางที่ทําฟารมเห็ดนางฟา  

บานดอนหัน  ตําบลบานฝาง  อําเภอบานฝาง  จังหวัดขอนแกน  เร่ิมประกอบธุรกิจฟารมเห็ดมา
ตั้งแตป 2529 เดิมเคยประกอบอาชีพรับเหมากอสราง  แตเนื่องจากประสบปญหาเรื่องแรงงานและ
ขาดผูวาจาง  จึงไดมาประกอบอาชีพเพาะเห็ดจําหนาย  ในชวง 3 ปแรก  ยังประสบปญหาเรื่อง
ผลผลิต  และการตลาดเพราะยังขาดประสบการณ  หลังจากนั้นธุรกิจฟารมเห็ดเริ่มดีขึ้น  เนื่องจากมี
โรงงานมารับซื้อเห็ดจํานวนมาก  เพื่อนําไปแปรรูป  โดยโรงงานจะรับซื้อเห็ดจากเกษตรกรผูเพาะ
เห็ดเฉลี่ยวันละ 600 – 800 กิโลกรัม  ในราคากิโลกรัมละ 25 บาท  ทําใหเกษตรกรเพิ่มการผลิตมาก
ขึ้น  แตระยะหลังตอมาทางโรงงานที่รับซื้อเห็ดนางฟา  มีเงื่อนไขในการรับซื้อโดยคัดเกรดขนาด
ดอกเห็ด  ซ่ึงจะทําการวัดขนาดดอกเห็ดใหไดเสนผานศูนยกลาง 5 เซนติเมตร  ทําใหเกษตรกรผู
เพาะเห็ดตองสูญเสียดอกเห็ดขนาดเล็กทิ้งไป  หลังจากนั้นเกษตรกรจึงไดเร่ิมมาทําการตลาดเองทั้ง
ในเขตอําเภอบานฝาง  และอําเภอเมืองขอนแกน 

เกษตรกรไดเร่ิมขยายการผลิตขึ้นทีละนอยอยางคอยเปนคอยไป  โดยใชเงินทุนของตนเอง  
ไมไดกูยืมจากแหลงทุนใด  ในปพ.ศ. 2544 มีงบประมาณกองทุนหมูบานตามนโยบายภาครัฐเขามา
สนับสนุน  ทําใหมีการรวมกลุมสมาชิกกันเพื่อผลิตและจําหนายเห็ด  แตก็ตองประสบปญหาหลาย
ดาน  ทั้งดานการผลิต  การจัดการ  เนื่องจากสมาชิกสวนใหญมีอาชีพหลักอื่นอยูแลว  ในสวน
การตลาดก็ประสบปญหาทําใหดอกเห็ดสดราคาตกต่ํา  และปริมาณดอกเห็ดออกมาลนตลาด  เพราะ
ชวงนั้นมีการรวมกลุมกันหลายกลุมในจังหวัดขอนแกนทําใหสมาชิกกลุมยกเลิกการรวมกลุมไป  
เกษตรกรผูนี้จึงไดดําเนินงานตอแตเพียงผูเดียว  และมีความเห็นวาการเพาะเห็ดนางฟาเปนการสราง
รายไดที่ดี   ใหผลตอบแทนอยางตอเนื่อง   แตจะตองมีความขยัน   อดทน   และตองอาศัย
ประสบการณ 

ปทมภรณ  เจียตระกูล (2549)ไดศึกษาพบวาธุรกิจเชื้อเห็ดในเขตอําเภอสันทรายจังหวัด
เชียงใหม  เกษตรกรผูเพาะเห็ดที่ผลิตเชื้อเห็ดเอง มีจํานวนทั้งหมด 14 ราย โดยมีเกษตรกรที่ ผลิตเชื้อ
เห็ดเพื่อจําหนายเพียง 4 รายเทานั้น ซ่ึงผูผลิตเชื้อเห็ดทุกรายจะเพาะกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอก
เพื่อจําหนายดอกเห็ด  เพราะนอกจากจะเปนการเพิ่มรายไดแลว     ยังเปนการแสดงใหเห็นถึง
คุณภาพ และความนาเชื่อถือของผลิตภัณฑที่วัดไดจากปริมาณของดอกเห็ด   สวนในธุรกิจจําหนาย
อุปกรณในการเพาะเห็ดในเขตอําเภอสันทราย   จังหวัดเชียงใหม  มีผูประกอบการเพียง 3 ราย     
โดยจะจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ดเพียงบางชนิด  ทําใหเกษตรกรผูเพาะเห็ดจะตองเดินทางไป
ซื้ออุปกรณในการเพาะเห็ดจากแหลงจําหนายหลายแหง  ทําใหเสียเวลาและคาใชจายในการเดินทาง 
ซ่ึงในเขตอําเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม มีผูประกอบการที่ทําทั้งธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการ
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เพาะเห็ดเพียง 2 รายเทานั้น  จึงเปน โอกาสทางการตลาดที่ดีของผูประกอบการที่สนใจลงทุนผลิต
ภัณฑของโครงการ   ประกอบดวย   ดอกเห็ด      เชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดทุกชนิด        
โดย กลุมลูกคาของเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด  คือ  เกษตรกรผูเพาะเห็ด  ซ่ึงเชื้อเห็ดจะ
ผลิตตามปริมาณการสั่งซื้อของเกษตรกรผูเพาะเห็ด โดยจะมีบริการจัดสงใหถึงที่  และจะนําเชื้อ
เห็ดสวนหนึ่งไปผลิตดอกเห็ด ซ่ึงดอกเห็ดจะจําหนายในราคาขายสงหนาฟารมใหแก ผูรับซื้อดอก
เห็ดของบริษัทตาง ๆ พอคาคนกลางและผูบริโภคที่มาซื้อหนาฟารม  

วินัย แกวศิริ (2546)  ไดศึกษาการดําเนินงานของธุรกิจน้ําตาลสดสเตอริไลสในจังหวัด
สมุทรสงคราม  พบวากิจการจดทะเบียนในรูปบริษัท  มีการบริหารงานแบบครอบครัว  ดําเนิน
ธุรกิจผลิตน้ําตาลสดและน้ําผลไมตางๆ คนงานของกิจการขนาดเล็กนอยกวา 10 คน และกิจการ
ขนาดกลางมีคนงาน 31 – 40 คน  ดานการจัดการ ในระยะเริ่มตนสวนใหญจะเปนรุนที่บิดาบุกเบิก
ไวและตอมาบุตรจะเปนผูสืบทอดกิจการ  กิจการขนาดเล็กไมมีการวางแผน  จะเปนการแกปญหา
เฉาพะหนาวันตอวัน  กิจการขนาดกลางจะเปนการวางแผนระยะสั้นและระยะกลาง  กิจการมี
ลักษณะโครงสรางตามหนาที่  การคัดเลือกคนเขาทํางานสวนใหญจะพิจารณาความชํานาญในงาน  
คาตอบแทนพิจารณาตามขอกําหนดของกฎหมายแรงงาน การควบคุมและประเมินผลงานผูบริหาร
จะเปนผูดําเนินการเอง  ดานการผลิต  การวางแผนการผลิตเปนการวางแผนระยะสั้นผลิตตามยอด
ซ้ือสินคาของลูกคาและคํานึงถึงวัตถุดิบที่สามารถจัดซื้อได  กรรมวิธีการผลิตจะใชเทคโนโลยีอยาง
งาย  ไมซับซอน  ดานการตลาด  การจัดจําหนายโดยใชพนักงานขนสงสินคาไปจําหนายรานคาปลีก 
รานอาหารที่มีตูแชตามสถานที่ทองเที่ยวตางๆ กิจการสวนใหญไมมีการโฆษณาและสงเสริมการ
ขาย เนื่องจากทําใหตนทุนสูงขึ้น  ดานการเงินกิจการมีระบบการบันทึกขอมูลบัญชีโดยใช
คอมพิวเตอร  มีการจัดทํารายงานการเงินตามที่กฎหมายกําหนด โดยแหลงเงินทุนที่ไดมาจากสวน
ของผูถือหุนและการกูยืมจากสถาบันการเงิน มีเงินทุนหมุนเวียนมากกวา 0.5 ลานบาทตอเดือน 

 
อภินันท กัณชัย (2548)  ไดศึกษาการจัดการการผลิตและการตลาดเห็ดโคนญี่ปุนพบวา    

ในการเพาะเลี้ยงเห็ดโคนญี่ปุนรอบ 1 ปสามารถทําการผลิตได 1 รุน  ในการผลิตหัวเชื้อจํานวน 300 
ขวด  ตนทุนทั้งหมด 1,339.48 บาท  หรือ 4.46 บาทตอขวด  กําไรสุทธิ 460.52 บาท  หรือ 1.54 
บาทตอขวด  การผลิตกอนเชื้อจํานวน 5,000 กอน  ตนทุนทั้งหมด 17,200.30 บาท  หรือ 3.44 บาท  
ตอกอน กําไรสุทธิ 22,799.70 บาท หรือ 4.56 บาทตอกอน การผลิตดอกเห็ดโคนญี่ปุ น 1,250 
กิโลกรัม  ตนทุนทั้งหมด 76,756.64 บาท  หรือ 61.41 บาทตอกิโลกรัม  กําไรสุทธิ 48,243.36 บาท 
หรือ 38.59 บาทตอกิโลกรัม  การทําการตลาดของเกษตรกรมีชองทางการจําหนาย 2 ชองทาง  คือ  
ชองทางการตลาดหัวเชื้อ รอยละ 70 และจําหนายใหกับเกษตรกรในกลุม อีกรอยละ 30 
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สําหรับปญหาและอุปสรรคการผลิตและการตลาด คือ  ขี้เล่ือยยางพาราและวัสดุอุปกรณมี
ราคาแพง   เสนใยของเห็ดโคนญี่ปุนคอนขางออนไหว      ทําใหผลผลิตเกิดการสูญเสียคอนขางสูง   
การกระตุนการเกิดดอกเห็ดตองใชเวลานาน ทําใหผลผลิตไมสม่ําเสมอและขาดชวงนานจึงไม
เพียงพอกบัความตองการของตลาด   อีกทั้งในฤดูฝนมีเห็ดหลายชนิดถูกนํามาออกขายในทองตลาด
และเกษตรกรรายยอยมีการจําหนายดอกเห็ดในราคาต่ํา  สงผลทําใหราคาดอกเห็ดโคนญี่ปุนมีราคา
ไมแนนอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


