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บทนํา 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

ภายหลังวิกฤตเศรษฐกิจในป 2540 ซ่ึงสงผลกระทบตอภาคเศรษฐกิจ ท้ังภาคธุรกิจ และภาค
การผลิต กอใหเกิดปญหาวางงาน โดยเฉพาะภาคการผลิตซ่ึงเปนแหลงรายไดท่ีสําคัญของประเทศ 
ไดรับผลกระทบท้ังจากความถดถอยของเศรษฐกิจในประเทศ และความผันผวนของเศรษฐกิจใน
ภูมิภาค ดวยเหตุนีก้ระทรวงอุตสาหกรรม จึงไดจัดต้ังโครงการพัฒนาระบบวินิจฉัยและให
คําปรึกษาแนะนําสถานประกอบการข้ึน ภายใตการดูแลของสํานักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน 
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม รวมกบัสมาคมสงเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุน) 
เรงใหความชวยเหลือสถานประกอบการ โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ตามแผน
ปรับโครงสรางอุตสาหกรรมของประเทศ (Industrial Restructuring Plan : IRP) ใหมีความเขมแข็ง
เพียงพอท่ีจะเผชิญกับการเปล่ียนแปลง ท้ังนี้แผนปรับโครงสรางอุตสาหกรรมจะเกิดผลสัมฤทธ์ิได
อยางจริงจังและรวดเร็วนัน้ จําเปนตองมีขอมูลจากการวนิิจฉัย การจดักลุมสถานประกอบการตาม
สภาพการณท่ีแทจริง เพื่อใหเกิดภาพท่ีชัดเจนสําหรับการเรงจัดมาตรการสนับสนุน และจากความ
รวมมือของหลายหนวยงาน ไดแก สมาคมสงเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุน) สถาบันเพิ่มผลผลิต
แหงชาติ และบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม ซ่ึงไดรวมกนัจัดต้ังโครงการ 
"พัฒนาระบบวินิจฉัยและใหคําปรึกษาแนะนําสถานประกอบการ" ข้ึนในป พ.ศ.2542 โครงการนี้อยู
ภายใตแผนปรับโครงสรางอุตสาหกรรม โดยไดรับความชวยเหลือดานงบประมาณจากประเทศ
ญ่ีปุนดวยเงินกูมิยาซาวา และสงผูเช่ียวชาญซึ่งเปนนักวนิิจฉัยวิชาชีพ เขามาชวยเปนท่ีปรึกษาในการ
สรางระบบวินจิฉัยสถานประกอบการ โดยใชเทคนิคของประเทศญ่ีปุนท่ีเรียกวา “ชินดัง 
(SHINDAN)” โดยเขามาชวยฝกอบรมเพื่อสรางนักวนิิจฉัยสถานประกอบการ และดําเนนิการ
วินิจฉัย ตลอดจนใหคําปรึกษาแนะนําสถานประกอบการ จนสามารถรองรับมาตรการสงเสริมจาก
ภาครัฐ ท้ังดานวิชาการและการเงินอยางเปนรูปธรรม (สมาคมสงเสริมเทคโนโลยี ไทย-ญ่ีปุน, 2545: 
ออนไลน) 
        นบัจากนัน้เปนตนมา การวินจิฉัยสถานประกอบการจึงเร่ิมมีความสําคัญตอการพัฒนา
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอมของประเทศไทยมากข้ึนเร่ือยๆ เชน กรมสงเสริม
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อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม มีการกําหนดใหสถานประกอบการที่จะสมัครเขารวม
โครงการที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ เชน โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิต
เพื่อยกระดับความสามารถการแขงขัน (Manufacturing Development to Improve Competitiveness 
Programe : MDICP) จะตองผานการกระบวนการวนิิจฉัยสถานประกอบการ เพื่อสํารวจและยืนยัน
สภาพปญหา รวมท้ังการดําเนินงานของกจิการใหถูกตองและตรงตามความเปนจริง (กรมสงเสริม
อุตสาหกรรม, กระทรวงอุตสาหกรรม, 2548) นอกจากนั้นยังรวมไปถึงสถานประกอบการอ่ืนๆ 
โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในภาคอุตสาหกรรมการผลิตของประเทศ ท่ีมีอยูเปน
จํานวนมาก ท่ีควรไดรับทราบถึงสภาพการดําเนินงานในปจจุบัน รวมทั้งสภาพปญหาของกิจการใน
มุมมองของนักวินจิฉัย เพื่อใชประกอบการแกไข และปรับปรุง พัฒนาใหกจิการมีประสิทธิภาพใน
การดําเนนิงานท่ีดียิ่งข้ึน และสามารถแกไขจุดออนตางๆไดอยางทันทวงที 

หางหุนสวนจาํกัด แมวใจด ี สตูดิโอ ซ่ึงเปนกิจการตัวอยางของการศกึษานี้ ต้ังอยูท่ีอําเภอ
สันกําแพง จงัหวัดเชียงใหม อยูในภาคอุตสาหกรรมการผลิตและสงออกสินคาหตัถกรรมประเภท
เทียนหอมและเทียนประดับ ในป 2548 มียอดขายประมาณ 8.26 ลานบาท ลูกคาหลักคือ ญ่ีปุน 
สหรัฐอเมริกาและฝร่ังเศส เปนสถานประกอบการขนาดยอมแหงหนึ่งท่ีประสบปญหาจากการ
ดําเนินงานภายใน ทําใหประสบภาวะขาดทุนอยางตอเนื่อง จนมีความจําเปนตองปลดบุคลากร
ออกเปนจํานวนมาก ปจจุบันมีบุคลากร 19 คน รวมท้ังมีภาระหนี้สินและขาดสภาพคลองทาง
การเงิน ทําใหไมสามารถดําเนินการผลิตสินคาไดอยางเต็มประสิทธิภาพ ทางผูบริหารของกิจการจงึ
มีความตองการทราบถึงสภาพปญหาหลักของกิจการ ท่ีตองดําเนินการแกไขอยางเรงดวน รวมท้ัง
แนวทางในการแกไขปญหาตางๆ เพื่อใชประกอบการตดัสินใจแกไขปญหาท่ีประสบอยูในปจจุบัน
ไดอยางถูกตอง (ภัทรี ทนนัชัยบุตร, 2549: สัมภาษณ) 

จากปญหาและความจําเปนดังกลาว ประกอบกับการท่ีผูศึกษาไดผานการฝกอบรม
หลักสูตรนักวนิิจฉัยสถานประกอบการสําหรับท่ีปรึกษา โดยใชเทคนคิชินดัง (โครงการสรางระบบ
วินิจฉัยสถานประกอบการ, 2549: ออนไลน) ทําใหผูศึกษาตองการวนิิจฉัยสถานประกอบการ โดย
นําเทคนิคชินดังไปดําเนินการวินิจฉัยสถานประกอบการดังกลาว เพื่อทําการศึกษาสถานภาพการ
ดําเนินงาน และวิเคราะหสภาพปญหาในการดําเนินธุรกิจในปจจุบันของกจิการ พรอมเสนอ
แนวทางในการแกไขปญหา รวมท้ังสามารถนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประยุกตใชประกอบการ
วินิจฉัยสถานประกอบการอ่ืนๆไดตอไป 
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1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 
เพื่อใชเทคนิคชินดังวนิิจฉัยสภาพปญหาและเสนอแนวทางแกไขใหแก หางหุนสวน

จํากัด แมวใจด ีสตูดิโอ  
 
1.3 ประโยชนท่ีไดรับจากการศึกษา 

1. ทําใหทราบวิธีการวินจิฉัยสถานประกอบการโดยใชเทคนคิชินดัง 
2. ทําใหทราบสภาพปญหาและแนวทางในการแกไขปญหาของ หางหุนสวนจาํกดั     

แมวใจดี สตูดโิอ 
3. สามารถนําผลการศึกษาไปประยุกตใชประกอบการวนิิจฉัยสถานประกอบการอ่ืนๆได 

 
1.4 นิยามศัพท 

การวินิจฉัยสถานประกอบการ (Enterprise Diagnosis) หมายถึง การประเมินสภาพสถาน
ประกอบการ ดวยการเก็บขอมูลโดยอาศัยเอกสารขององคกร รวมกับการสัมภาษณ และการสังเกต
การปฏิบัติงานจริง ณ สถานประกอบการ เปนเวลา 4-5 วนั เพื่อสะทอนผลการดําเนินงานของ
กิจการ โดยจะดําเนินการวนิิจฉัยธุรกิจท้ังภายนอกและภายใน ภายใตขอบเขตงานทุกดาน ไดแก 
ดานการบริหาร ดานการตลาด ดานการผลิต ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และดานบัญชี/การเงิน 
แลววเิคราะหเพื่อสรุปปญหาในภาพรวมของกิจการท่ีสําคัญๆ พรอมใหขอเสนอแนะแนวทาง และ
แผนงานในการปรับปรุงกิจการ (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, 2549: 2)  
 ชินดงั (Shindan) เปนคําในภาษาญ่ีปุน แปลวาการวินจิฉัย แตในท่ีนี ้ หมายถึง เคร่ืองมือ
วิเคราะหปญหาธุรกิจของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม ดวยเทคนคิการวิเคราะห
ปญหา โดยอาศัย หลัก “3 จริง” คือ สถานท่ีจริง (Genba) ของจริง (Genbutsu) และเหตุการณจริง 
(Genjitsu) ซ่ึงทําใหการวิเคราะหปญหาและสาเหตุของปญหามีความถูกตอง และมีความเปนกลาง 
(กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, 2549: 3) 

 
 
 
 


