
บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ขอเสนอแนะ และขอคนพบ  

 
ในการศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการประเมินการเพิ่มผลิตภาพของโรงไฟฟาแมเมาะ  

จังหวัดลําปาง  โดยใชแนวคิดคือ การจัดการการเพิ่มผลผลิต (Managing Productivity)     
ประสิทธิผลการจัดการตลาด  ( Managing Marketing Effectiveness) วิเคราะหปจจัยการเติบโต 
(Growth Factor)  วิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง ( Price Recovery 

Factor)  และวิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต ( Productivity Factor) 

ระเบียบวิธีการศึกษาไดศึกษา ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data)และเก็บรวบรวมขอมูลทั่วไป 
และขอมูลงบการเงินตามปงบประมาณ 2545 ถึงปงบประมาณ 2549 ของโรงไฟฟาแมเมาะ จังหวัด
ลําปาง  ขอมูลจากหนังสือ เอกสาร วารสาร บทความทางวิชาการ เอกสารคูมือการอบรม คูมือ
ปฏิบัติงาน และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  รายงานผลการศึกษาไดดังนี้ 
 
5.1  สรุปผลการศึกษา 
 1. การจัดการการเพิ่มผลผลิต  (Managing Productivity)    

     1.1 การวัดการเพิ่มผลผลิตโดยรวม ( Tatal Productivity) 

 โดยวัดจากผลผลิตรวมดานการดําเนินงาน พบการวัดการเพิ่มผลผลิตโดยรวม โดยการ
คํานวณจากคาใชจายรวมทั้งหมด ปงบประมาณ 2545 ไดผลผลิตโดยรวม 0.790   และระหวาง
ปงบประมาณ 2546 ไดเพิ่มขึ้นเปน 0.793   ปงบประมาณ 2547 ไดเพ่ิมเปน 0.919  
ในปงบประมาณ 2548 มีผลผลิตโดยรวมเปน 0.896   ปงบประมาณ 2549 มีผลผลิตโดยรวมเปน 0.822  
ซ่ึงต่ํากวาปงบประมาณ 2547  แตก็ยังสูงกวาปงบประมาณ 2545 และ 2546 

 การวัดการเพิ่มผลผลิตโดยรวมดานการเงิน โดยการคํานวณจากคาใชจายรวมทั้งหมด  
ปงบประมาณ 2545  เทากับ 1.060  และระหวางปงบประมาณ  2546 – 2549 ไดลดลงอยางตอเนื่องทุกป
เปน 1.054, 1.009 , 1.027 และ 1.021 ตามลําดับ 
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     1.2 การวัดการเพิ่มผลผลิตบางสวน (Partial  Productivity) 

     โดยวัดจากผลผลิตที่ไดทั้งหมด  และแยกหารดวยปจจัยการผลิตท่ีสําคัญดังนี้คือ  คาใชจาย
ในการดําเนินงาน  และคาใชจายทางการเงิน  ซึ่งคาใชจายในการดําเนินงานไดแก  คาเชื้อเพลิง  
คาใชจายในการผลิต  คาใชจายในการบํารุงรักษา  คาใชจายทางออมอ่ืนในการผลิต  และคาเส่ือมราคา  
พบวา 
การวัดการเพิ่มผลผลิตดานคาใชจายในการดําเนินงาน  ปงบประมาณ 2545 เทากับ 1.151 และระหวาง  
ปงบประมาณ 2546 – 2549 ไดลดลงอยางตอเนื่องทุกป  เปน 1.077 , 1.113 , 1.058 และ 0.987 
ตามลําดับ การวัดการเพิ่มผลผลิตดานคาใชจายทางการเงิน  ปงบประมาณ 2545 เทากับ 4.345  ตอมาได
เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องทุกป  เปน 5.632 , 6.302 ,10.525  และ 8.199  ตามลําดับ 

 
 2. ประสิทธิผลการจัดการตลาด (Managing Marketing Effectiveness) 

 ผลตางดานราคาขาย 
 การวัดประสิทธิผลการจัดการตลาดผลตางดานราคาขายพบวา  ราคาขายจริงสูงกวาราคาขาย
ตามงบประมาณในทุกป   ดังนั้นการที่ประมาณการเปนราคาที่ตั้งไวต่ํากวา  แตราคาขายจริงไดเพิ่มขึ้น  
เปนผลจากการขึ้นราคาคาเชื้อเพลิงของน้ํามันโลกที่เพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง 
 ผลตางดานปริมาณ 
 แสดงผลตางดานปริมาณของกระแสไฟฟา  พบวาจํานวนที่ขายไดสูงกวาที่ไดประมาณการไว
ทุกป  เนื่องจากการจําหนายกระแสไฟฟาตองพรอมจําหนายอยูตลอดเวลาตามความตองการใชไฟฟา  
ไมเชนนั้นจะเกิดความเสียหาย  ความเดือดรอนแกผูใชไฟ 
 3. การวิเคราะหการเติบโต (Growth Factor) 

 พบวาผลผลิตในปงบประมาณ 2546 มีการเติบโตที่มีผลกระทบตอรายไดลดลงเทากับ 244.50 
ลานบาท  ปงบประมาณ 2547 มีการเติบโตเพิ่มขึ้น 2,483.44 ลานบาท  ปงบประมาณ 2548 มีการเติบโต
ลดลง 459.80 ลานบาท  ปงบประมาณ 2549 มีการเติบโตเพิ่มขึ้นเทากับ 464.82 ลานบาท 

 4. การวิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปล่ียนแปลง (Price Recovery Factor) 

 พบวาปงบประมาณ 2546 มีราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลงลดลงจากปงบประมาณ 
2545 เทากับ 279.88 ลานบาท  ปงบประมาณ 2547 มีราคาขายที่เกินกวาตนทุนท่ีเปลี่ยนแปลงลดลงจาก
ปงบประมาณ 2546 เทากับ 4,231.44 ลานบาท  ปงบประมาณ 2548 มีราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่
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เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ 2547 เทากับ 917.52 ลานบาท  ปงบประมาณ 2548 มีราคาขายที่
เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลงลดลงจากปงบประมาณ 2548 เทากับ 156.58 ลานบาท 

 5. การวิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต (Productivity Factor) 

 พบวาผลผลิตในปงบประมาณ 2546 การเพิ่มผลผลิตของคาเชื้อเพลิงลดลงมูลคา 67,438 พัน
บาท  คาใชจายในการผลิตมีการเพิ่มผลผลิตเพิ่มขึ้นมูลคา 578,059 พันบาท  คาใชจายในการบํารุงรักษา
มีการเพิ่มผลผลิตเพิ่มขึ้นมูลคา 62,833 พันบาท  คาใชจายทางออมอ่ืนในการผลิตมีการเพิ่มผลผลิต
เพิ่มขึ้นมูลคา 63,187 พันบาท  คาเส่ือมราคามีการเพิ่มผลผลิตมูลคา 93,239 พันบาท  รวมทั้งหมด
เพิ่มขึ้นมูลคา  729,882 พันบาท 

 พบวาผลผลิตในปงบประมาณ 2547 การเพิ่มผลผลิตของคาเชื้อเพลิงเพิ่มขึ้นมูลคา 581,215 พัน
บาท  คาใชจายในการผลิตมีการเพิ่มผลผลิตเพิ่มขึ้นมูลคา 23,073 พันบาท  คาใชจายในการบํารุงรักษามี
การเพิ่มผลผลิตเพิ่มขึ้นมูลคา 172,015 พันบาท  คาใชจายทางออมอ่ืนในการผลิตมีการเพิ่มผลผลิต
เพิ่มขึ้นมูลคา 88,859 พันบาท  คาเส่ือมราคามีการเพิ่มผลผลิตมูลคา 268,938 พันบาท  รวมทั้งหมด
เพิ่มขึ้นมูลคา  1,134,101 พันบาท 

พบวาผลผลิตในปงบประมาณ 2548 การเพิ่มผลผลิตของคาเชื้อเพลิงเพิ่มขึ้นมูลคา 76,326 พัน
บาท  คาใชจายในการผลิตมีการเพิ่มผลผลิตลดลงมูลคา 4,531 พันบาท  คาใชจายในการบํารุงรักษามี
การเพิ่มผลผลิตเพิ่มขึ้นมูลคา 54,176 พันบาท  คาใชจายทางออมอ่ืนในการผลิตมีการเพิ่มผลผลิตเพิ่มขึ้น
มูลคา 19,254 พันบาท  คาเสื่อมราคามีการเพิ่มผลผลิตมูลคา 19,254 พันบาท  รวมทั้งหมดเพิ่มขึ้นมูลคา  
421,254 พันบาท 

 พบวาผลผลิตในปงบประมาณ 2549  การเพิ่มผลผลิตของคาเชื้อเพลิงเพิ่มขึ้นมูลคา 289,335 พัน
บาท  คาใชจายในการผลิตมีการเพิ่มผลผลิตเพิ่มขึ้นมูลคา 35,801 พันบาท  คาใชจายในการบํารุงรักษามี
การเพิ่มผลผลิตลดลงมูลคา 30,553 พันบาท  คาใชจายทางออมอ่ืนในการผลิตมีการเพิ่มผลผลิตลดลง
มูลคา 17,755 พันบาท  คาเสื่อมราคามีการเพิ่มผลผลิตมูลคา 13,428 พันบาท  รวมทั้งหมดเพิ่มขึ้นมูลคา  
290,256พันบาท 
 
5.2  อภิปรายผลการศึกษา 
 จากการศึกษาการประเมินการเพิ่มผลิตภาพโรงไฟฟาแมเมาะ  จังหวัดลําปาง  พบวาการเพิ่ม
ผลผลิตมีอัตราที่ลดลง  ซ่ึงมีผลกระทบจากปริมาณการผลิต      ตนทุนการผลิต  และราคาจําหนายไฟฟา
ท่ีลดลงอยางตอเนื่อง  จึงตองมีการจัดการดานตนทุน  ควบคุมคาใชจายในการผลิต  ซึ่งคาใชจายในการ
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ผลิตท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานของโรงไฟฟาไดแกคาใชจายในการดําเนินงาน ประกอบดวย คา
เชื้อเพลิง คาใชจายในการผลิต คาใชจายในการบํารุงรักษา  คาใชจายทางออมอ่ืนในการผลิต  และคา
เสื่อมราคา  ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของปวิน  นอยเรือง(2549)  ที่ศึกษาเรื่อง “การวัดผลการ
ดําเนินงานของสวนสมแหงหนึ่งในอําเภอแมอาย จังหวัดเชียงใหม”  ซ่ึงพบวาปจจัยท่ีมีผลตอการ
ดําเนินงานของสวนสมเปนผลมาจาก 3 ปจจัยคือ ปริมาณผลผลิตท่ีออกจําหนายในแตละป  ราคาตอ
กิโลกรัมที่ขายได  และคาใชจายรวมในแตละป  และสอดคลองกับผลการศึกษาของ ผจงวาด ปาลกะ
วงศ ณ อยุธยา (2550) ท่ีศึกษาเรื่อง “การวัดผลการดําเนินงานของกิจการแปรรูปผลิตภัณฑจากผึ้ง 
กรณีศึกษา บริษัทเชียงใหมเฮลตี้โปรดักส จํากัด”  ซ่ึงพบวาหากราคาขายลดลงหรือราคาวัตถุดิบที่ซื้อ
เพิ่มขึ้น  จะมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานมาก   และสอดคลองกับผลการศึกษาของ     อังศนา  วงศ
สถาน(2550)  ที่ศึกษาเรื่อง “ผลิตภาพของสวนสมแหงหนึ่งในอําเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม” ซ่ึงพบวา
ปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานของสวนสมเปนผลมาจาก 3 ปจจัย  คือ ปริมาณผลผลิตท่ีออกจําหนายใน
แตละป  ราคาตอกิโลกรัมที่ขายได  และคาใชจายรวมในแตละป 
 ไมสอดคลองกับผลการศึกษาของวาทะศิลป  ศิริปญญวัฒน (2544) ที่ศึกษาเรื่อง “การปรับปรุง
ผลิตภาพการผลิตของอุตสาหกรรมผักและผลไมบรรจุกระปองในจังหวัดเชียงใหมและลําปาง” ซึ่ง
พบวาเมื่อไดประสบกับปญหาวิกฤตเศรษฐกิจ  และมีแนวโนมผูบริโภคในอนาคตลดลง  จึงลดปริมาณ
การผลิต  และตนทุนการผลิต 
 
5.3 ขอคนพบ  

1. การวัดการเพิ่มผลผลิตโดยรวม โดยการคํานวณจากคาใชจายรวมทั้งหมด ปงบประมาณ 
2545 ไดผลผลิตโดยรวม 0.790   และระหวางปงบประมาณ 2546 ไดเพิ่มขึ้นเปน 0.793   ปงบประมาณ 
2547 ไดเพิ่มเปน 0.919 ในปงบประมาณ 2548 มีผลผลิตโดยรวมเปน 0.896   ปงบประมาณ 2549 มี
ผลผลิตโดยรวมเปน 0.822  ซึ่งต่ํากวาปงบประมาณ 2547  แตก็ยังสูงกวาปงบประมาณ 2545 และ 2546 

 2.  การเพิ่มผลผลิตโดยรวมดานการเงิน  พบวาในปงบประมาณ 2545 การเพิ่มผลผลติเทากับ 
1.06  และตั้งแตปงบประมาณ 2546 – 2549 การเพิ่มผลผลิตโดยรวมไดลดลงอยางตอเนื่องเปน 1.054, 
1.009 , 1.027 และ 1.021 ตามลําดับ 

 3.  การเพิ่มผลผลิตโดยรวมดานการดําเนินงาน มีปริมาณการเพิ่มผลผลติท่ีเพิ่มขึ้น  แตเมื่อ
พิจารณาดานการเพิ่มผลผลิตโดยรวมดานการเงินพบวารายไดที่ไดรับมปีริมาณการเพิม่ผลผลิตท่ีลดลง  
เนื่องเปนผลมาจากราคาขายของคาไฟฟาท่ีลดลงอยางตอเนื่องทุกป 
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 4.  การเพิ่มผลผลิตบางสวนดานคาใชจายในการดําเนินงาน  พบวาในปงบประมาณ 2545 มีการ
ลงทุนในการผลิต 1 บาท  จะไดผลผลิตโดยรวมเทากับ 1.151 กิโลวตัตช่ัวโมง  และในปงบประมาณ 
2546 – 2549 การเพิ่มผลผลติโดยรวมไดลดลงอยางตอเนื่องเปน 1.077 , 1.113 , 1.058 และ 0.987 
ตามลําดับ 

 5.  การเพิ่มผลผลิตบางสวนดานคาใชจายในการดําเนินงาน  ไดแยกวิเคราะหเปน 5 สวนคือ คา
เชื้อเพลิง  คาใชจายในการผลิต  คาใชจายในการบํารุงรกัษา  คาใชจายทางออมอ่ืนในการผลิต  และคา
เสื่อมราคา  ซึ่งผลผลิตโดยรวมในทั้ง 5 สวน มีอัตราการเพิ่มผลผลิตทีล่ดลงอยางตอเนื่อง  สอดคลองกับ
การเพิ่มผลผลติดานคาใชจายในการดําเนนิงาน 

 6.  การเพิ่มผลผลิตบางสวนดานคาใชจายทางการเงิน  พบวาในปงบประมาณ 2545  มีการ
ลงทุนในการผลิต 1 บาท  จะไดผลผลิตโดยรวมเทากับ 4.345 กิโลวตัตช่ัวโมง  และในปงบประมาณ 
2546 – 2549 การเพิ่มผลผลติโดยรวมไดเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องเปน  5.632 , 6.302 , 10.525 และ 8.199 
ตามลําดับ 

 7.  ประสิทธิผลการจดัการตลาดดานผลตางราคาขาย  พบวาในปงบประมาณ 2545 – 2549 
ราคาขายจริงสงูกวาราคาขายตามงบประมาณทุกป  และผลตางดานปริมาณ  พบวาจํานวนหนวยที่ขาย
สูงกวาที่ประมาณการไวในทกุปเชนเดียวกนั 

 8.  การวิเคราะหการเติบโตท่ีมีผลกระทบจากรายได  พบวาในปงบประมาณ 2545 และ
ปงบประมาณ 2548 – 2549  การเติบโตท่ีมผีลกระทบจากรายไดลดลงเนื่องจากราคาขายไดลดลงอยาง
ตอเนื่อง  สวนในปงบประมาณ 2547 การเตบิโตที่มผีลกระทบจากรายไดเพ่ิมขึ้นเนื่องจากมีปริมาณการ
จําหนายที่เพ่ิมขึ้นจํานวนมากถึงแมราคาขายจะลดลงก็ตาม 

 9.  รายไดที่มผีลกระทบตอราคาขายที่เกินกวาตนทุนทีเ่ปลี่ยนแปลง  พบวาปงบประมาณ 2546 
– 2547 และปงบประมาณ 2549 มีราคาที่เกินกวาตนทนุที่เปลี่ยนแปลงลดลงเนื่องจากมีราคาขายทีล่ดลง  
สวนในปงบประมาณ 2548 ราคาขายที่เกินกวาตนทุนท่ีเปลี่ยนแปลงเพิม่ขึ้น  เนื่องจากมีราคาขายท่ี
เพิ่มขึ้น 
 
5.4  ขอเสนอแนะ 

 1.  การกําหนดราคาคาไฟฟา กฟผ.ไมสามารถเปนผูกําหนดราคาเองได  เนื่องจากมกีารควบคุม
ราคาโดยรัฐบาล  ซึ่งราคาคาไฟฟาจะมีผลกระทบตอคาครองชีพของประชาชนโดยรวม  ดังนั้นจึงควรมี
การลดตนทุนในการผลิต  โดยสามารถทําไดจาก 
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  1.1 มีการนําเทคโนโลยีสมัยใหม  เขามาใช  มีการพัฒนากลยุทธ  วิธีการและเทคนิค
การบํารุงรักษาโรงไฟฟา  เพ่ือใหมีการใชทรัพยากรการผลิตอยางคุมคา และมีตนทุนท่ีต่ํา 
  1.2  ตองมีผูปฏิบัติงานที่มีความชํานาญ  ควบคุมดูแลและการวางแผนการทํางาน เชน 
มีการวางแผนในการบํารุงรักษาอุปกรณ จัดทําแผน ลดระยะเวลาการบํารุงรักษาโรงไฟฟาเพื่อใหมี
ตนทุนต่ํา  และไมกระทบตอการเดินเครื่องการผลิตกระแสไฟฟา    ดังนั้นควรจัดใหมีการฝกอบรม
ผูปฏิบัติงานใหมีการเพิ่มความรูความชํานาญในงานมากขึ้น 

 2.  คาใชจายท่ีมีผลกระทบตอการเพิ่มผลผลิตคือ  คาใชจายในการดําเนินงาน  ซึ่งประกอบไป
ดวย  คาเชื้อเพลิง  คาใชจายในการผลิต  คาใชจายในการบํารุงรักษา  คาใชจายทางออมอ่ืนในการผลิต  
และคาเสื่อมราคา  ดังนั้นถาตองการลดตนทุนในการผลิตจึงควรลดคาใชจายในการดําเนินงาน   

 3. การหวงใยเรื่องส่ิงแวดลอม  เนื่องจากในกระบวนการการผลิตไฟฟาของโรงไฟฟามี
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมหลายดาน  จึงตองมีการศึกษานิเวศวิทยาและสิ่งแวดลอมเพื่อวางมาตรการ
ปองกัน  รวมทั้งแกไขพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอมท่ีจะเปลี่ยนแปลงใหอยูในสภาพสมบรูณมากที่สุด   
  
5.4 ประเด็นที่ควรศึกษาเพิ่มเติม 

ประเด็นที่ควรศึกษาเพิ่มเติม แบงไดเปน 2 ประเด็นดังนี้  
1. ศึกษาความเปนไปไดในการลดตนทุนการผลิต โดยศึกษาวาปจจัยหรือวาคาใชจายชนิดไหน

ท่ีจําเปน และคาใชจายชนิดไหนที่สามารถปรับลดไดเพื่อการวางแผนการผลิตและการบริหารใหได
กําไรสูงที่สุด หรือวาศึกษาในดานการนําเทคโนโลยีใหมๆ เพื่อเขามาปรับใชในการผลิตเพื่อเพ่ิมผลการ
ผลิต  

2.  ศึกษาในประเด็นเดิมคือการประเมินการเพิ่มผลผลิตแตใชขอมูลของโรงไฟฟาอ่ืน ๆ ทั้ง
ภายในการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย   หรือผูผลิตไฟฟารายยอยอ่ืนเพื่อที่จะนําขอมูลมา
เปรียบเทียบ และแลกเปลี่ยนขอมูลซึ่งกันและกัน  ถึงจุดออน จุดแข็ง เพ่ือใหทราบถึงความแตกตาง และ
จะไดนํามาปรับในการวางแผนกลยุทธตอไป 
 


