
บทท่ี 2 
แนวคิด  ทฤษฎี  และทบทวนวรรณกรรม 

 
ทฤษฎี และแนวคิด 
          แนวคิดเรื่องการวดัผลการดาํเนินงานทีใ่ช ของ Blocher and others (2005:624-

657) ประกอบดวย 5 วธิีการคือ 
 1. การจัดการการเพิ่มผลผลติ (Managing Productivity) 

 2. ประสิทธิภาพการจัดการตลาด (Managing Marketing Effectiveness) 
 3. วิเคราะหปจจัยการเติบโต (Growth Factor) 

 4. วิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทนุที่เปลี่ยนแปลง (Price Recovery Factor) 
 5. วิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต (Productivity Factor) 

 
 1.  การจัดการการเพิ่มผลผลิต  (Managing Productivity) 
      การเพิ่มผลผลิตนั้นเริ่มตนจากการนําแนวความคิดตามหลักวิทยาศาสตรมาใชในการบริหาร  
ซ่ึงเริ่มจากเฟรดเดอริค ดับเบิล เทเลอร ในป พ.ศ.2454  โดยเนนวาหลักการบริหารแบบวิทยาศาสตร
ตองการเปลี่ยนแปลงทัศนคติของทั้งพนักงานและฝายบริหาร  ที่มองเห็นความจําเปนในการใชหลัก
วิทยาศาสตรมาบริหารงาน  การที่จะผลักดันใหเกิดผลผลิตนั้น ตองการความรวมมือจากกลุมคนฝาย
ตางๆ นายจาง ลูกจางและประชาชนทั่วไป เนื่องจากการเพิ่มผลผลิตนั้นกอประโยชนใหกับบุคคลใน
กลุมตางๆ น่ันเอง  การมีสวนรวมกันทุกฝายเพื่อท่ีจะผลักดันใหเกิดผลผลิตและประโยชนที่เกิดขึ้นก็ได
กระจายไปอยางเสมอ ซึ่งเปนหลักการพ้ืนฐานของการเพิ่มผลผลิต 
 การเพิ่มผลผลิต  คือ อัตราผลผลิตท่ีผลิตไดหารดวยทรัพยากรท่ีใชในการผลิตนั้น  การจัดการที่
ตองพิจารณาเปนเรื่องแรกคือ การวิเคราะหการเพิ่มผลผลิตที่เปลี่ยนแปลงตลอดหลายปที่ผานมา  กิจการ
ท่ีเพ่ิมผลผลิตไดสูงกวาคูแขงขัน ทําใหไดเปรียบคูแขงขันและสามารถสรางกําไรไดสูงกวากําไรตาม
ระดับเฉลี่ย ทําใหประสบผลสําเร็จในระยะยาว การผลิตที่มากกวาโดยการกําหนดกลยุทธตามปจจัยแหง
ความสําเร็จเลือกกลยุทธท่ีแขงขันได กิจการจะตองเลือกกลยุทธการแขงขันขายราคาถูกหรือกลยุทธการ
แขงขันขายสินคาที่มุงเนนคุณภาพตั้งราคาที่แตกตาง หากมุงเนนที่คุณภาพตั้งราคาที่แตกตางจะสามารถ
สรางกําไรสูงกวามุงเนนนโยบายแขงขันกันลดราคา (ศนูยการเพิ่มผลผลิตแหงประเทศไทย,2531) 
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 การวัดการเพิ่มผลผลิต สามารถวัดได 2 ดานคือ  การวัดการเพิ่มผลผลิตการดําเนินงานและการ
เพิ่มผลผลิตทางการเงิน 
 1. การเพิ่มผลผลิตการดําเนนิงาน (Operation productivity)  เปนการวัดในรูปจาํนวนหนวย
วัดผลผลิตทางกายภาพ โดยคํานวณจาก อัตราสวนผลผลติไดตอทรัพยากรทีใ่ชในการผลิตนั้น 
 2. การเพิ่มผลผลิตทางการเงนิ (Financial productivity) เปนการวดัในรูปจํานวนเงิน เชน 
รายไดคาขายเปนกี่บาทตอ 1 ตารางฟุตของพื้นทีร่าน หรือรายไดคาขายเปนกี่บาทตอตนทนุสินคา       
ดังนั้นจึงคํานวณจากอัตราสวนผลผลิตทีผ่ลติไดตอทรัพยากรหรือเงินท่ีใชในการผลิต 
 โดยทั่วไปการวัดการเพิ่มผลผลิตเปนการวดัอัตราสวนระหวางผลติผล (Output) ท่ีเกิดขึ้นใน
หนวยงานหรอืกิจกรรมที่จะวัดตอการใชปจจัยการผลิต (Input) ตางๆ หรืออาจเขียนเปนสูตรงายๆ ได
ดังนี ้
  การเพิ่มผลผลติ =   ผลผลิต (Output)  

       ปจจัยการผลติ (Input) 

 
 โดยมีวธิีการวัดการเพิ่มผลผลิตแบงเปน 2 วิธี คือ 
 1. การเพิ่มผลผลิตโดยรวม (Total Productivity) การวัดการเพิ่มผลผลิตจากทรัพยากร
ท้ังหมดที่ใชในการผลิตนัน้ คือนําจํานวนผลผลิตทีผ่ลิตไดหารดวยจํานวนตนทุนทีใ่ชในการผลิตนั้น 
 
การเพิ่มผลผลติโดยรวม =    ผลผลิตทีผ่ลิตไดทั้งหมด (เปนจํานวนเงนิและจํานวนหนวย) 
          ทรัพยากรที่ใชในการผลิตทั้งหมด(เปนจํานวนเงนิและจํานวนหนวย) 
 
 2. การวัดการเพิ่มผลผลิตบางสวน (Partial Productivity) เปนการวัดการเพิ่มผลผลติแยกหาร
ดวยปจจยัการผลิตแตละปจจัยหรือหารดวยปจจยัเปนบางสวนที่ใชในการผลิต 
 
การวัดการเพิม่ผลผลิตบางสวน =   จํานวนผลผลิตท่ีผลิตได(จํานวนหนวยและจํานวนเงนิคาขาย)     

ปจจัยเปนบางสวนที่ใชในการผลิต(จํานวนหนวยและจาํนวน               
เงินตนทุน)   
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ความยากของการวัดการเพิม่ผลผลิตนัน้อยูที่การพิจารณาเลือกวาอะไรควรเปนตวัผลติผลหรือปจจัยการ
ผลิตท่ีเหมาะสม 
 
การวัดการเพิม่ผลผลิตจะทําไดโดยการวดัผลของอัตราสวนการเพิ่มผลผลิตดังนี ้  

 
การเพิ่มผลผลติ    =        ผลผลิต              

         ปจจัยการผลติ         
 
การวัดการเพิม่ผลผลิตแยกตามปจจัยการผลิต  คํานวณไดดังนี ้
 
 การวัดการเพิม่ผลผลิตวตัถดุิบ  =       ผลผลิตทีผ่ลิตได    
       จํานวนหนวยวัตถดุิบที่ใชในการผลิต 
 
 การวัดการเพิม่ผลผลิตแรงงาน  =       ผลผลิตทีผ่ลิตได      
       จํานวนชั่วโมงแรงงานที่ใชในการผลิต     
  
 การวัดการเพิม่ผลผลิตกจิกรรมการผลิต =        ผลผลิตทีผ่ลิตได 
       จํานวนชั่วโมงเครื่องจกัรท่ีใชในการ 

ผลิตหรือผลผลิตที่ผลิตไดหรือจํานวน 
ช่ัวโมงกโิลวัตตท่ีใชในการผลิต 

 
 การวัดการเพิม่ผลผลิตวธินีี ้ เนนความสัมพันธเพยีงสวนเดยีวหรือปจจัยเดียวจากปจจัยทั้งหมด
ตอผลผลิตทีผ่ลิต  ตัวอยางการวิเคราะหการเพิ่มผลผลิตโดยการลดชัว่โมงการทํางานจากปกติใช 3,000 
ช่ัวโมงในการผลิตสนิคาสําเร็จรูปจํานวนเดียวกันลดลง เหลือเพียง 2,000 ช่ัวโมง แสดงใหเห็นวา ผลผลิต
ดานแรงงานไดเพิ่มสูงขึ้น  หากใชวัตถุดบิลดลงใชเครือ่งจักรอุปกรณหรือทรัพยากรอื่นลดลง ยิง่แสดงถึง
ผลผลิตโดยรวมไดเพิ่มสูงขึ้น  แตหากเดิมใชวัตถดุิบ 20 กิโลกรัม ในการผลิตสินคาสาํเร็จรูปได 1 หนวย 
แตใชเพิ่มเปน 30 กิโลกรัม แสดงวาการเพิม่ผลผลิตวตัถดุิบไดลดลง 
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2. ประสิทธ์ิผลการจัดการตลาด (Managing Marketing Effectiveness) 

เปนการพิจารณาผลกระทบของราคาขาย จํานวนขาย สวนแบงการตลาดที่อยูบนฐาน 
การทํากิจกรรมทางการตลาดที่มีประสิทธผิล การปรบัปรุงสวนแบงตลาดใหได ดวยการทํากิจกรรม
ทางการตลาดที่มีประสิทธผิลกอใหเกิดความสามรถในการสรางกําไรทีย่ั่งยืนและปจจยัการทํากจิกรรม
ทางการตลาดตาง ๆ ท่ีตองพิจารณาคือ ราคาขาย จาํนวนขาย แบงการวิเคราะหผลตางดานราคาขาย 
ผลตางดานการขายผสม และผลตางดานจาํนวนขาย การวเิคราะหขนาดตลาดและสวนแบงตลาด  การ
วิเคราะหประสิทธิผลการจัดการตลาดมี 5 สวนดังนี ้
 1. ผลตางดานราคาขาย  =  (ราคาขายจริง-ราคาขายตามงบประมาณ)   x   จํานวนขายจริง 
 2. ผลตางดานการขายผสม = (อัตราขายผสมเกิดขึ้นจริง – อัตราสวนขายผสมตามงบประมาณ)  
x  จํานวนหนวยขายรวมที่เกิดขึ้นจริง x อัตรากําไรผันแปรงตามงบประมาณตอหนวย 
 (การขาย ผสมหมายถึง การขายในกรณีทีก่จิการที่มีการผลิตผลิตภัณฑหลายชนิดออกจําหนาย) 
 3. ผลตางดานจํานวนขาย  =  (จํานวนขายจริงรวม – จํานวนหนวยขายตามงบประมาณ) x อัตรา
การขายผสมตามงบประมาณ x อัตรากําไรผนัแปรตอหนวย 
 4.  การวิเคราะหผลตางขนาดตลาด (Market Size Variance)  = (จํานวนหนวยขายจรงิปปจจุบัน 
– จํานวนขายตามงบประมาณ) x สวนแบงตลาดตามงบประมาณ x อัตรากําไรผนัแปรตอหนวยตาม
งบประมาณ 
 5. การวิเคราะหผลตางสวนแบงตลาด (Market Share Variance)  =   (สวนแบงตลาดจรงิ - สวน 
แบงตลาดตามงบประมาณ) x จํานวนหนวยขายตามงบประมาณ x อัตรากําไรผันแปรตอหนวยตาม
งบประมาณ 
 ในการศึกษาครั้งนีจ้ะทําการศึกษาเฉพาะผลตางดานราคาขายเทานั้น  เนื่องจากการไฟฟาฝาย
ผลิตแหงประเทศไทยมีการผลิตแตกระแสไฟฟาเพียงอยางเดียว  จึงไมมีการศึกษาดานการขายผสม      
ผลตางดานจํานวนขาย  การวิเคราะหผลตางขนาดตลาด  และการวิเคราะหผลตางสวนแบงการตลาด 
  

3. การวิเคราะหปจจัยการเติบโต (Growth Factor) 

การวิเคราะหปจจัยการเติบโต เปนการวดัที่เปลี่ยนแปลงของกําไรจากการดําเนนิงาน 
โดยพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงจํานวนหนวยขาย ทําการวิเคราะหผลตางจํานวนหนวยขายหรือเรียก
อีกอยางหนึ่งวาการวัดประสิทธิภาพของการดําเนินงาน  ในสวนทีเ่กีย่วของกับผลตางวัตถดุิบทางตรง  
ผลตางแรงงานทางตรง คาจํานวนขายเปลี่ยนปลงรวมทั้งจํานวนคายขายเปลีย่นแปลง ตนทนุดําเนินงาน
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เปลี่ยนแปลง และผลกําไรจากการดําเนินงานที่เปลี่ยนแปลงจากผลกระทบของคาขายและตนทุน
ดําเนินงานที่เปลี่ยนไปนัน้  แบงการวเิคราะหไดดังนี ้

1. การเติบโตมผีลกระทบจากรายได (Revenue Effect of Growth) 

การเติบโตมผีลกระทบจากรายได  =  (จํานวนหนวยขายปปจจุบัน – จํานวนหนวยขายป 
กอน) x  ราคาขายปกอน 

2. การเติบโตมผีลกระทบจากตนทุน (Cost Effect of Growth) 

2.1 การวิเคราะหการเติบโตมผีลกระทบจากวัตถุดิบทางตรง 
การเติบโตมผีลกระทบจากวตัถุดิบทางตรง  =  (จํานวนชัว่โมงแรงงานทางตรงป 

กอน – จํานวนหนวยวัตถุดบิทางตรงปปจจุบัน ณ หนวยตามอัตราระดับการเพิ่มผลผลิตปกอน) x ราคา
ตนทุนวตัถดุิบทางตรงปกอน 

2.2 การวิเคราะหการเติบโตมผีลกระทบตอแรงงานทางตรง 
การเติบโตมีผลกระทบจากคาแรงทางตรง  =  (จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรงปกอน –  

ช่ัวโมงแรงงานทางตรงปปจจุบัน ณ ช่ัวโมงตามระดับการเพิ่มผลผลิตปกอน) x อัตราคาแรงงานทางตรง
ปกอน 

3. การวิเคราะหการเติบโตมผีลกระทบตนทุนผันแปรอืน่ๆ 
การเติบโตมีผลกระทบจากตนทุนผนัแปรอืน่ๆ =  (จํานวนชั่วโมงตนทนุผันแปรปกอน –  

ช่ัวโมงตนทุนผันแปรปปจจบุัน ณ ช่ัวโมงตามอัตราระดบัการเพิ่มผลผลิตปกอน) x อัตราตนทนุผนัแปร
ปกอน 

4. การวิเคราะหการเติบโตมผีลกระทบตนทุนคงท่ีโดยจากการเปลี่ยนแปลงของปปจจุบนั 
และปกอน 
 ในการศึกษาครั้งนีจ้ะทําการศึกษาเฉพาะการเติบโตท่ีมผีลกระทบจากรายได  เนื่องจากมีขอมูล
จากงบกําไรขาดทุนท่ีชัดเจน  แตดานอืน่ ๆ ไมมีขอมูลทีส่มบรูณ จึงไมมีการศึกษา 
  
 4.  การวิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง (Price Recovery Factor) 
      วัดจากกําไรจากการดําเนนิงานที่เปลี่ยนแปลงที่เปนผลเนื่องมาจากราคาที่เปลี่ยนแปลงและ
ตนทุนท่ีเปลี่ยนแปลง  ซึ่งราคาขายที่เปลีย่นแปลงมีผลกระทบทีเ่กินกวาตนทุนที่เปลีย่นแปลง วเิคราะห
และคํานวณไดดังนี ้
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 1. รายไดที่มผีลกระทบตอราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง = (ราคาขายปปจจุบัน – 
ราคาขายปกอน) x  หนวยขายปปจจุบนั 
 2.  ตนทุนทีม่ีผลกระทบราคาขายที่เกินกวาตนทุนท่ีเปลี่ยนแปลง = (ตนทุนตอหนวยปกอน – 
ตนทุนตอหนวยปปจจุบัน) x  จํานวน (วัตถุดิบ คาแรงงาน และปจจัยการผลิต) ปปจจบุัน ตามอัตราระดับ
การเพิ่มผลผลติปกอน 
  
 5.  วิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต (Productivity Factor) 

 การเพิ่มผลผลติมีวิธกีารที่จะทําได 3 ดาน คือ 
 1. การเพิ่มผลผลิตโดยใชเทคโนโลยี  ในการเพิ่มผลผลติดวยเทคโนโลยน้ัีน สามารถทําไดในแง
ของเทคโนโลยีที่แฝงมากับเครื่องจักรหรืออุปกรณนั้น อาจจะปรบัปรุงเครื่องจกัรหรืออุปกรณดวยคา   
ใชจายเพียงเล็กนอย  หรอือาจใชอุปกรณเครื่องจักรท่ีทันสมัยเขามาใชใหมหมดกไ็ด สรุปในเนื้อหา
เทคโนโลยีทีแ่ฝงอยูในรูปของวิทยาการความรูหรือวิธกีารทํางานนั้น ก็สามารถชวยเพิ่มผลผลิตไดโดย
การเลือกใชเทคโนโลยวีิธกีารทํางานใหมๆ ที่ชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน เชน ทําไดงายขึ้น    
รวดเร็วข้ึน ประหยดัขึ้นเหลานี้เปนตน  วิธกีารที่จะปรบัปรุงการเพิ่มผลผลิตดานเทคโนโลยี เชน การ
ปรับปรุงวธิีการทํางาน การซอมบํารุงเมื่อเครื่องจักรขัดของ  การบํารุงรักษาแบบแกไข  การปองกันการ
ซอมบํารุง เปนตน 
 2. การเพิ่มผลผลิตดานบุคคล  คนเปนปจจัยสําคัญที่สุดที่จะทําใหธุรกจิ  การดําเนินการประสบ
ความสําเรจ็  หรือบรรลเุปาหมายที่กําหนดไวได ดังนัน้การเพิ่มผลผลติดานบุคคลจงึเปนเรื่องจําเปนอยาง
ย่ิงและมวีธิีการที่จะปรับปรงุการเพิ่มผลผลิตดานบุคคล  เชน การฝกอบรมและการพฒันาบุคคล          
การปรับปรุงสภาพการทํางานใหดี  การจัดหาวัสดุอุปกรณ เครื่องมือใหพรอม การปรับปรุงสวัสดกิารให
ดีข้ึน การเพิ่มคาจางและเงนิเดือน เปนตน 
 3. การเพิ่มผลผลิตโดยการจดัการ  การพัฒนาประสิทธภิาพการจัดการ  ไมวาจะเปนการจัดการ
ดานการผลิต การจัดการดานตลาด การจดัการดานบุคคล การจดัการดานการเงิน การจดัการดาน
สํานักงาน และแมแตการจัดการท่ัวไปยอมสงผลกระทบอยางยิ่งตอการเพิ่มผลผลิต  ดังนั้นการปรบัปรุง
การเพิ่มผลผลติดานเทคโนโลยี และคน  จงึจะทําใหการเพิ่มผลผลิตโดยรวมทั้งหนวยงานสูงขึ้น 
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การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (โรงไฟฟาแมเมาะ) จังหวัดลําปาง 
ประวัติความเปนมาของโรงไฟฟาแมเมาะ จังหวัดลําปาง 
 ไฟฟาเปนปจจัยพ้ืนฐานที่สําคัญ  ที่อํานวยความสะดวกสบายแกชีวิตประจําวันของทุกคน      
ไฟฟาสามารถผลิตไดจากเชื้อเพลิงและพลังงานหลายรูปแบบ เชน นํ้ามัน กาซธรรมชาติ ถานหิน พลัง
แสงอาทิตย พลังลม ฯลฯ สําหรับประเทศไทยสิ่งที่นํามาผลิตไฟฟาสวนใหญเปนเชื้อเพลิงซึ่งหาได
ภายในประเทศ ไดแก ลิกไนต และกาซธรรมชาติ ทดแทนการสั่งซื้อนํ้ามันเชื้อเพลิงจากตางประเทศได
จํานวนมหาศาล โดยเฉพาะลิกไนตนั้น การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟฝ.)  ไดเปดการทํา
เหมืองลิกไนต เพ่ือสงปอนโรงไฟฟาแมเมาะ จังหวัดลําปาง และไดพัฒนาจนเหมืองแมเมาะกลายเปน
เหมืองลิกไนตที่ใหญที่สุดในภาคพื้นเอเซียอาคเนย  และโรงไฟฟาแมเมาะปจจุบันมีจํานวน 13 เครื่อง 
เปนแหลงผลิตไฟฟาที่สําคัญยิ่งแหงหนึ่งของประเทศ  โดยเฉพาะอยางยิ่งในภาคเหนือซึ่งมีการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจคอนขางสูง  และมีความตองการใชไฟฟาเพิ่มขึ้นตลอดเวลา 
 การสํารวจแหลงถานหินลิกไนตในประเทศเริ่มขึ้นในพ.ศ. 2460 ในสมัยรัชกาลที่ 6 มีการจาง
ชาวตางชาติมาทําการสํารวจไดพบแหลงถานหินที่บริเวณอําเภอแมเมาะ จังหวัดลําปาง และที่ตําบล
คลองขนาน อําเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี่ 
 การสํารวจแหลงลิกไนตในสมัยนั้นดําเนินไปแบบเปนครั้งคราวไมตอเนื่อง  จนถึงปพ.ศ.2475 
จึงไดยุติการสํารวจลงเปนเวลายาวนาน  จนกระทั่งปพ.ศ. 2493 กรมโลหกิจ (กรมทรัพยากรธรณีใน
ปจจุบัน) รื้อฟนโครงการสํารวจแหลงถานลิกไนตข้ึนมาดําเนินการอีกครั้ง 
 ในป พ.ศ. 2496 ไดพบแหลงถานลิกไนตมีแนวชั้นติดตอกันยาวไปตามลําหวยในแองแมเมาะ  
และที่แหลงกระบี่อีกเปนจํานวนมาก 
 ในป พ.ศ. 2497 รัฐบาลจัดตั้ง “องคการพลังงานไฟฟาลิกไนต” เปดการทําเหมืองแมเมาะขึ้น 
 ในป พ.ศ. 2498 พบวาแองแมเมาะมีปริมาณถานลิกไนตถึง 120 ลานตัน  สามารถขุดขึ้นมาใช
ประโยชนไดอยางคุมคา 43.6 ลานตัน  และเปนปแรกท่ีเริ่มผลิตถานลิกไนตจําหนายได 21,413 ตัน  
สําหรับปตอมาจําหนายไดมากกวาหนึ่งเทาตัว  ในระยะตอมาผลิตไดปละประมาณ 120,000 ตัน หรือ
เทียบเทาไมฟน 300,000 ลูกบาศกเมตร  ลดการตัดตนไมลงได 30,000 ไร  และลดการสั่งซื้อน้ํามันเตา
จากตางประเทศปละ 35 ลานลิตร 
 เนื่องจากแหลงแมเมาะอุดมไปดวยเชื้อเพลิงลิกไนตจํานวนมหาศาล  ซึ่งสามารถนํามาผลิต
กระแสไฟฟาไดอยางมั่นคง  ในป พ.ศ. 2515 รัฐบาลอนุมัติโครงการกอสรางโรงไฟฟาแมเมาะในระยะ
เริ่มแรกจํานวน 2 เครื่อง  กําลังผลิตเครื่องละ 75 เมกะวัตต  งานขยายเหมืองแมเมาะก็เพิ่มปริมาณจากที่
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เคยผลิตไดปละแสนกวาตันเปนลานๆ ตัน  และหลังจากนั้นเมื่อความตองการใชไฟฟาของประเทศไทย
เพิ่มสูงขึ้น  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) ไดทยอยกอสรางโรงไฟฟาเพิ่มเติมขึ้นเปนลําดับ  
จนถึงปจจุบันโรงไฟฟาแมเมาะมีโรงไฟฟาทั้งหมดรวม 13 เครื่อง  กําลังผลิตรวมทั้งสิ้น 2,625 เมกะวัตต  
ผลิตพลังงานไฟฟาไดประมาณ 15,450 ลานหนวยตอป 
 โรงไฟฟาแมเมาะเปนแหลงผลิตพลังงานไฟฟาขนาดใหญในภาคเหนือ  เปนสื่อกลางในการนํา
ความเจริญรุงเรืองมาสูทองถิ่นของชนในภาคเหนือ  และพลังงานไฟฟาสวนที่เหลือยังสามารถสงไป
หลอเลี้ยงจุดศูนยกลางที่หนาแนนไปดวยอุตสาหกรรม  ธุรกิจการคาและที่อยูอาศัยที่มีความตองการใช
ไฟฟาในปริมาณมากเปนลําดับตนของประเทศ เชน กรุงเทพฯ เขตปริมณฑล  และหลายจังหวัดในภาค
กลาง  รวมท้ังสงพลังงานไฟฟาไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนืออีกดวย 
 การที่โรงไฟฟาแมเมาะมีโรงไฟฟาถึง 13 เครื่อง  เนื่องจากแมเมาะอุดมสมบูรณไปดวยแหลง
เชื้อเพลิงลิกไนต  ซึ่งเปนแหลงพลังงานที่สําคัญยิ่งของประเทศ  หากไมนํามาพัฒนาและใชประโยชน
ในยามที่ประเทศตองการพลังงานไฟฟา  ก็จะเปนการสูญเสียโอกาสและหลีกเลี่ยงไมไดท่ีตองนําเขา
นํ้ามันเชื้อเพลิงจากตางประเทศ  ซึ่งมีราคาแพงและมีแนวโนมราคาเพิ่มสูงขึ้น  ท้ังยังทําใหตนทุนในการ
ผลิตกระแสไฟฟาเพิ่มสูงขึ้นสงผลกระทบแกผูใชไฟฟาโดยรวม 
 ควบคูไปกับการดําเนินงานผลิตไฟฟา  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) ไดเฝาระวัง
ตรวจสอบคุณภาพอากาศ น้ํา และดิน  ที่มีผลกระทบโดยตรงตอการดํารงชีวิตของชุมชน สัตวเลี้ยงและ
พืชตาง ๆ อันเกิดจากการดําเนินงานขยายเหมือง  การลําเลียงถานหินลิกไนตเขาสูโรงไฟฟาอยาง
สม่ําเสมอ  เพ่ือใหแมเมาะเปนเมืองท่ีนาอยู  ปราศจากมลภาวะ  สามารถอํานวยประโยชนดานพลังงาน
ไฟฟาสรางความเจริญใหแกทองถิ่น  ทั้งจังหวัดลําปางและหลายจังหวัดในประเทศไทยอีกดวย 
การทํางานของโรงไฟฟาแมเมาะ 
 โรงไฟฟาแมเมาะเปนโรงไฟฟาพลังความรอนที่ใชถานลิกไนตเปนเชื้อเพลิงดวยการแปรสภาพ
พลังงานสะสมของถานลิกไนตเปนพลังงานไฟฟา  โดยใชน้ําเปนตัวกลาง 
 กระบวนการแปรสภาพพลังงานดังกลาว  มีข้ันตอนดังนี้ 
 ข้ันท่ี 1. เปลี่ยนพลังงานสะสมในถานลิกไนตใหเปนพลังงานความรอน  โดยการเผาไหมหรือ
เรียกอีกอยางหนึ่งวา การสันดาป (Combution or Oxidation)  
 ข้ันท่ี 2. พลังงานความรอนที่ไดจากการเผาไหม ถูกสงผานไปใหกับน้ํา  ทําใหน้ํากลายเปนไอ
นํ้าอุณหภูมิและความดันสูง 
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 ข้ันท่ี 3. เปลี่ยนพลังงานความรอนของไอน้ําใหเปนพลังงานกลโดยใชไอน้ําหมันกังหันไอน้ํา 
 ข้ันท่ี 4. เปลี่ยนพลังงานกลเปนพลังงานไฟฟา  โดยใหกังหันไอน้ําไปหมุนเครื่องกําเนิดไฟฟา  
เปนการสิ้นสุดการแปรสภาพพลังงาน 

 หลักการทํางานของโรงไฟฟาพลังความรอนซึ่งใชถานลิกไนตเปนเชื้อเพลิง 
 ถานลิกไนตที่ขุดขึ้นมาจากเหมือง จะลําเลียงดวยระบบสายพานจากบอเหมืองไปยังลานกอง
ถานเพื่อสํารองใชงาน  จากนั้นก็จะสงตอไปยังอาคารรับถาน (1) (Distribution  Bunker) และอาคาร
แยกเหล็ก (2) (Iron Separation Building)  เพื่อแยกเศษเหล็กที่ปนมากับถานออก  มิใหเขาไปยังโม
บดถานมิฉะนั้นจะทําใหโมเสียหายได  แลวจึงสงตอไปยังอาคารบดถาน (3) (Crusher House) เพ่ือให
ถานมีขนาดเล็กลงตามที่ตองการ  ถานท่ีออกจากอาคารบดถานจะถูกสงไปโดยสายพานหลักแลวจึงแยก
เขาโรงไฟฟาแตละโรงโดยสายพานยอยอีกทีหน่ึง  ซึ่งในอาคารหมอน้ําของโรงไฟฟาฯ จะมีสายพาน
ลําเลียงภายในอาคารหมอนํ้า (4) (Boiler Bunker Conveyor)  เพ่ือที่นําถานลิกไนตไปเติมลงในถัง
เก็บถาน (5) (Coal Bunker)  แตละถังระบบที่นําถานจากลานกองถาน  จนมาถึงถังเก็บถานของอาคาร
หมอน้ํานี้เรียกวา ระบบขนสงถาน (Lignite Handline System) 

 ถานจากถังเก็บถานจะปอนเขาโมโดยเครื่องปอนถาน (6) (Coal Feeder) ซ่ึงจะทําหนาที่
ควบคุมปริมาณถานใหเหมาะสม  และสงเขาโม (7) (Pulverlizer) ซึ่งจะบดถานใหปนเปนผงละเอียด
เพื่อจะผสมกับอากาศรอนซึ่งไดจากพัดลมดูดอากาศปฐมภูมิ (8) (Primary Air Fan) และลําเลียงโดย
อากาศรอนไปยังหองเผาไหม (9) (Combustion Chamber) ซ่ึงผงถานจะติดไฟและใหความรอนเพ่ือ
ตมน้ํา  ทําใหน้ํากลายเปนไอตอไป  ในขณะเดียวกันพัดลมดูดอากาศ (10) (Forced Draft Fan) จะสง
อากาศเพื่อใชในการสันดาปไปปอนยังหองเผาไหม  เพื่อใหการลุกไหมภายในนั้นเปนไปดวยดี  อากาศ
ท่ีออกจากพัดลมดูดอากาศปฐมภูมิและพัดลมอากาศนั้น  จะถูกทําใหรอนโดยนําไปผานอุปกรณถายเท
ความรอนใหอากาศ (11) (Air Heater)  ซ่ึงจะทํางานโดยดึงความรอนจากกาซรอนที่ออกจากเตามา
ถายเทใหอากาศ 

 ผลจากการเผาไหมภายในเตาจะทําใหเกิดความรอน  ฝุนละอองและขี้เถาที่จับกันเปนกอนจะ
ตกลงสูกนเตา  สวนฝุนละอองก็จะถูกพาไปโดยกาซรอนซึ่งจะผานไปตามสวนตาง ๆ ของหมอน้ํา  และ
ผานเขาไปในเครื่องแยกฝุนละออง (12) (Preciptator) ซึ่งจะแยกฝุนละอองดวยไฟฟาสถิต  ตอจากนั้น
กาซที่แยกฝุนละอองออกแลวจะถูกดูดผานพัดลมดูดอากาศ (13) (Induced Draft Fan) เขาสูระบบ
กําจัดกาซซัลเฟอรไดออกไซด (Flue Gas Desulfurization Plant : FGD) กอนปลอยออกไปทาง
ปลองควัน (14) (Stack) ตอไป 
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 น้ําท่ีใชในการผลิตไอน้ําในโรงไฟฟานี้  จะตองผานกระบวนการทําใหบริสุทธิ์  จากโรงบําบัด
นํ้า (Water Treatment Plant)  ถาใชนํ้าไมบริสุทธิ์ในการผลิตไอน้ําแลวอาจทําใหทออุดตันเกิดความ
เสียหาย  หรืออาจทําใหหมอนํ้าระเบิดได  ความรอนที่เกิดจากการเผาผงถานจะทําใหนํ้าบริสุทธิ์ภายใน
ทอน้ําท่ีประกอบกันเปนผนังหมอนํ้าไดรับความรอนจะเดือดกลายเปนไอนํ้า  โดยจะไหลไปที่ Steam 

Drum (30) เพื่อแยกไอน้ําไวในสวนบนของ Steam Drum ไอน้ํานี้จะมีอุณหภูมิและความดันสูง  
จากนั้นไอน้ําที่ไดจะถูกสงไปเพิ่มอุณหภูมิเพื่อใหเปนไอดง (Superheated Steam) ที่แผงหมอน้ําอีก
ชุดหนึ่ง ซึ่งเรียกวา Superheater (15)  แลวจึงถูกสงไปยังเครื่องกังหันความดันสูง (16) (High 

Pressure Turbine)  หลังจากนั้นไอน้ําจะถูกสงกลับไปยังหมอน้ํา  เพ่ือรับความรอนอีกครั้งหนึ่งที่แผง
หมอน้ําซ่ึงเรียกวา Reheater (17)  แลวจึงถูกสงไปยังเครื่องกังหันความดันปานกลาง (18) (Intermedia 

Pressure Turbine)  และสงตอไปยังเครื่องกังหันความดันต่ํา (19) (Low Pressure Turbine)  เพลา
ของเครื่องกังหันทั้งสามชนิดซึ่งเชื่อมติดตอกันนั้นจะตองตอตรงกับเพลาของโรเตอรของเครื่องกําเนิด
ไฟฟา (20) (Generator)  ตัวโรเตอรจะหมุนอยูในสเตเตอร (21) (Stator)  พลังงานไฟฟาที่ไดจาก
เครื่องกําเนิดไฟฟานี้จะถูกเพิ่มแรงดันดวยหมอแปลงไฟฟา (22) (Transformer)  กอนท่ีจะสงไปยัง
ระบบสายสงตอไป 

 ไอน้ําที่ผานเครื่องกังหันความดันต่ําจะถูกทําใหเย็นลง   และกลับกลายเปนน้ําที่เครื่องควบแนน 
(23) (Condenser) ภายในเครื่องควบแนนจะมีนํ้าเย็นอีกระบบหนึ่ง  สําหรับความรอนจากไอน้ําที่ผาน
เครื่องกังหันความดันต่ํา  น้ําเย็นเมื่อรับความรอนจากไอน้ําแลว  จะไหลวนเวียนจากเครื่องควบแนนไป
ระบายความรอนที่หอทําความเย็น (31) (Cooling Tower) จากนั้น ก็ผานปมน้ําหลอเย็น ( 32) 
(Cooling Water Pump) กลับมาที่เครื่องควบแนนอีกครั้งอยางสม่ําเสมอ  เพื่อรับความรอนจากไอน้ํา
ในเครื่องควบแนนอีกครั้ง  ซ่ึงระบบน้ําหลอเย็นนี้เรียกวา Cooling Water System  

 น้ําท่ีเกิดจากการควบแนนนี้  จะถูกนํากลับไปใชใหมโดยปมน้ําควบแนน (24) (Conden-Sate 

Extraction Pump) สงน้ําไปทําใหรอนขึ้นท่ีเครื่องทําความรอนความดันต่ํา (25) (Low Pressure 

Heater) แลวผานไปยังอุปกรณแยกอากาศออกจากน้ํา (26) (Deaerator) เพื่อกําจัดอากาศปองกันมิให
เกิดสนิมภายในทอตาง ๆ  จากนั้นจะถูกสงไปยังปมสงน้ําเขาหมอน้ํา (27) (Boiler Feed Pump)  ซึง่จะ
เพิ่มความดันของน้ําใหสูงขึ้น  แลวสงตอไปยังเครื่องทําความรอนความดันสูง (28) (High Pressure 

Heater)  แลวจึงถูกสงเขาหมอน้ําท่ีแผงหมอน้ําชุดหนึ่งซ่ึงเรียกวา Economizer (29) จากนั้นน้ําจะไหล
เขาสู Steam Drum (30) แลวไหลลงสูเบื้องลางของหมอนํ้า  และยอนกลับขึ้นมาทางทอที่ผนังหมอน้ํา
เพื่อรับความรอน  จากนั้นจึงไหลกลับไป Steam Drum  อีกครั้งเพื่อแยกไอน้ํา  แลวไอน้ํานี้จะถูกสงไป
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เพิ่มอุณหภูมิที่ Superheater เพื่อสงไปเขาเครื่องกังหันความดันสูงตอไป  ซ่ึงจะหมุนเวียนเชนนีไ้ปเรือ่ย 
ๆ จนกวาโรงไฟฟาจะหยุดซอมตามกําหนดการ 

 นอกจากนี้  โรงไฟฟาประกอบดวยระบบตาง ๆ เชน อุปกรณทางดานไฟฟา (Electrical 

Equipment) , อุปกรณทางดานระบบควบคุม  และระบบแจงขอมูลสภาพเครื่องตาง ๆ  (Control And 

Information System Management) และยังมีอุปกรณระบบยอย ๆ อีกมาก เชน ระบบปรับอากาศ 
(Air Conditioning System) , ระบบส่ือสาร , เครนสําหรับยกของหนัก ฯลฯ เปนตน  ซึ่งอุปกรณ
ระบบตาง ๆ เหลานี้มีความสําคัญตอโรงไฟฟาทั้งสิ้น  เพราะเปนสวนชวยใหโรงไฟฟาทํางานได
ตอเนื่อง  ทําใหเกิดการผลิตกระแสไฟฟามีความมั่นคง  และเปนพลังงานสําคัญที่ใชพัฒนาประเทศ
ตอไป 
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ภาพที่ 2.1  การทํางานของโรงไฟฟาพลงังานความรอนซ่ึงใชถานลิกไนตเปนเชื้อเพลิง 
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กฟผ. แมเมาะ และส่ิงแวดลอม 

 การทําเหมืองลิกไนตและกอสรางโรงไฟฟาที่แมเมาะเพื่อผลิตกระแสไฟฟามีผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอมหลายดาน  ทั้งในดิน ในน้ํา และในอากาศ  แตจากการวิเคราะหพบวาผลกระทบดังกลาวไม  
รุนแรงและสามารถบรรเทาได  เมื่อเปรียบเทียบกับผลประโยชนอันจะเกิดแกมวลชนแลวนับวาดาน
บวกมีนํ้าหนักมากกวามาก  กฟผ. ไดทาํการศึกษานิเวศวิทยาและสิ่งแวดลอมหลายดานเพื่อวางมาตรการ
ปองกัน  รวมทั้งแกไขและพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอมท่ีจะเปลี่ยนแปลงไปใหอยูในสภาพสมบูรณมาก
ท่ีสุด  โดยกลมกลืนกับธรรมชาติและพื้นที่โดยรอบ 

 กฟผ. ดําเนินการศึกษาสํารวจ  พรอมทั้งวางมาตรการแกไขผลกระทบประเมินผล  และติดตาม
งานดานคุณภาพส่ิงแวดลอม  โดยแบงออกเปน 3 ดานไดแก ดานคุณภาพอากาศและเสียง  ดานคุณภาพ
นํ้า  และดานนิเวศวิทยาพื้นดิน 

 ในบรรดาโครงการทั้งหลายของ กฟผ. โครงการแมเมาะนับวาไดรับการสํารวจศึกษาทาง
นิเวศวิทยาและสิ่งแวดลอมมากที่สุด  มีสถานีตรวจอากาศและสิ่งแวดลอมแมเมาะ  ซึ่งประกอบไปดวย
อาคารและเสาสูง 100 เมตรจากพื้นดิน  มีอุปกรณตรวจอากาศครบครัน   
 ในพื้นที่แมเมาะและบริเวณใกลเคียง  กฟผ.ติดตั้งกระบอกเก็บฝุนและดักจับกาซพิษหลายแหง
เพื่อวิเคราะหหาฝุนหนัก  ซัลเฟอรไดออกไซด  ไนโตรเจนออกไซด  และฝุนละอองในอากาศ 

 สําหรับปญหาน้ําเสียนั้น  ผลการทดสอบพบวาน้ําทิ้งจากบอเหมืองไมมีผลกระทบตอคุณภาพ
นํ้า  คือน้ําท้ิงในบอพักของเหมืองมีคุณสมบัติเปนดาง  แตกตางจากน้ําทิ้งของเหมืองถานหินทั่ว ๆ ไป 
ซ่ึงจะมีคุณสมบัติเปนกรด  แต กฟผ. ก็ดําเนินการสอดสองเรื่องนี้มาตลอด  โดยเก็บตัวอยางน้ํามา
วิเคราะห  โดยเฉพาะน้ําใชในโรงไฟฟา  นํ้าสําหรับอุปโภคบริโภค และน้ําท้ิง 
 ในป พ.ศ. 2542 กฟผ. ไดปรับปรุงและประกาศนโยบายสิ่งแวดลอม  โดยแสดงเจตนารมณ
ชัดเจนที่จะดําเนินงานพัฒนาไฟฟาอยางยั่งยืน ควบคูกับการจัดการดูแลคุณภาพสิ่งแวดลอมและสังคม
อยางเปนระบบและตอเนื่อง  และจะปองกันมลภาวะจากกิจกรรมของหนวยงานใหเปนไปตาม
ขอกําหนดขององคการตอสังคม  ที่จะมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมของชุมชนที่
เกี่ยวของ  โดยกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานดังนี้ 

- ดําเนินการใหเปนไปตามระเบียบปฏิบัติ ขอกําหนด และมาตรฐานที่เกี่ยวของดาน 

ส่ิงแวดลอม 
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- ดําเนินการโดยมุงเนนการปองกันมลภาวะ  และใหเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมนอยท่ีสุด 

เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง  โดยนําระบบการจัดการสิ่งแวดลอมตาม
มาตรฐานสากลมาปฏิบัติในหนวยงาน 

- ดําเนินการติดตามตรวจสอบ และปรับปรุงคุณภาพสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบและตอเนื่อง  
ตลอดจนเผยแพรรายงานตอหนวยงานของรัฐ และสาธารณชน 

- สนับสนุนใหมีงานวิจัยท่ีเสริมสรางประสิทธิภาพดานเทคโนโลยีและการจัดการ 

ส่ิงแวดลอม 

- สนับสนุนการมีสวนรวมและการรับฟงความคิดเห็นจากประธานในทุกขั้นตอนของการ 

ดําเนินงาน 

- สงเสริมและสรางจิตสํานึกดานอนุรักษพลังงาน  และการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางม ี

ประสิทธิภาพ 

- รวมมือกับสังคมทองถิ่น  เพื่อพัฒนาใหประชาชนในพื้นที่ กฟผ. เขาดําเนินการมีคุณภาพ 

ชีวิตที่ดีข้ึน 

- การจัดการดูแลส่ิงแวดลอมและสังคม  ถือเปนหนาที่สําคัญของผูปฏิบัติงาน กฟผ. ทุกคน 

และใหผูบังคับบัญชาทุกระดับดูแลรับผิดชอบดําเนินงานตามแนวทางที่กําหนด 
 
สรุปไดวาแมเมาะเปนแหลงเชื้อเพลิงและแหลงพลังงานที่สําคัญยิ่งของประเทศไทย  นอกจาก 

จะใหประโยชนโดยตรงดวยทรัพยากรธรรมชาติ  คือ ลิกไนต ท่ีนํามาใชผลิตไฟฟาบริการแกประชาชน
ท่ัวไปแลว  แมเมาะยังเปนสื่อนําความเจริญสูทองถิ่นดวยการสรางงานแกชุมชนและนําเทคโนโลยี
ทันสมัยตาง ๆ มาเผยแพร 
 ความกาวหนาของ กฟผ. แมเมาะ ดําเนินไปพรอมกับความเจริญของสังคมโดยรอบ  โดยความ
รวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน  รวมทั้งความเสียสละของราษฎรที่ตองโยกยาย
จากถิ่นฐานเดิม 

 พรอมไปกับการดําเนินงานดานผลิตไฟฟา  กฟผ.ไดทําการฟนฟูสภาพเหมืองแมเมาะที่หมด
การใชงานแลว  และตรวจสอบสภาวะสิ่งแวดลอมอยางสม่ําเสมอ  เพ่ือใหแมเมาะอยูในสภาพดี  
สามารถเอื้ออํานวยประโยชนแกชนรุนหลังตอไป 
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ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
วาทะศิลป ศิริปญญวัตน  (2544)  ไดศึกษาเรื่อง “การปรับปรุงผลิตภาพการผลิตของอุตสาห 

กรรมผักและผลไดบรรจุกระปองในจังหวัดเชียงใหมและลําปาง” พบวาเนื่องจากสภาพปจจุบัน            
ผูประกอบการผลิตผักและผลไมบรรจุกระปองในจังหวัดเชียงใหมและลําปางประสบกับปญหาวิกฤต
เศรษฐกิจ และมีแนวโนมผูบริโภคภายในอนาคตลดลง ดังนั้นทุกโรงงานจึงไดทําการปรับตัวโดย
พยายามลดตนทุนการผลิต ในขณะเดียวกันก็ไดหาทางปรับปรุงผลิตภาพการผลิตใหสูงขึ้น และยังพบ
อีกวา ผูบริหารโรงงานไดปรับปรุงผลิตภาพในการผลิตและปรับปรุงผลิตภาพดานการจัดการควบคูกัน
ไป 

 
ปวิน  นอยเรือง (2549)  ไดศึกษาเรื่อง “ การวัดผลการดําเนินงานของสวนสมแหงหนึ่งใน

อําเภอแมอาย  จังหวัดเชียงใหม”  โดยใชแนวคิดเรื่องการวัดผลการดําเนินงานซึ่งประกอบดวย 5 
แนวคิด  ไดแก การจัดการการเพิ่มผลผลิต  ประสิทธิผลการจัดการตลาด  การวิเคราะหปจจัยการเติบโต   
การวิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง  การวิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิตพบวา
ปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานของสวนสมเปนผลมาจาก 3 ปจจัย คือ ปริมาณผลผลิตท่ีออกจําหนายใน
แตละป  ราคาตอกิโลกรัมที่ขายได  และคาใชจายรวมในแตละป 

 
              ผจงวาด  ปาลกะวงศ ณ อยุธยา (2550)  ไดศึกษาเรื่อง “การวัดผลการดําเนินงานของกิจการ
แปรรูปผลิตภัณฑจากผึ้ง กรณีศึกษา บริษัทเชียงใหมเฮลตี้โปรดักส จํากัด”  โดยใชแนวคิดเรื่องการ
วัดผลการดําเนินงานประกอบดวย 5 แนวคิด ไดแก การจัดการการเพิ่มผลผลิต ประสิทธิผลการจัดการ
การตลาด  การวิเคราะหปจจัยการเติบโต  การวิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง  
และการวิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต  พบวาผลิตภัณฑที่บริษัทผลิตเกือบทุกผลิตภัณฑมีแนวโนมเพิ่ม
สูงขึ้นตั้งแตปพ.ศ.2545 ถึง พ.ศ.2546      และเริ่มลดปริมาณการผลิตลงในปพ.ศ.2547 ถึง พ.ศ.2548   
โดยปจจัยท่ีมีผลตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาว เปนผลมาจากปจจัยหลักสองปจจัย  ไดแก ปริมาณการ
ส่ังซื้อจากลูกคา  และปริมาณวัตถุดิบที่เกษตรกรผูเลี้ยงผึ้งเก็บเกี่ยวไดในแตละฤดูกาล  ดานประสิทธิผล
การจัดการตลาด  กิจการไมสามารถดําเนินงานดานการขายใหประสบผลสําเร็จไดเนื่องจากสินคาหลัก
ของบริษัทเปนสินคาท่ีนําไปเปนวัตถุดิบหลักใชในการผลิตตอ  คุณภาพของผลิตภัณฑผึ้งที่ผลิตไดใน
ประเทศมีคุณภาพดีกวาคูแขงขัน  แตมีขอเสียเปรียบในดานราคาที่สูงกวาคูแขง  การวิเคราะหปจจัยการ
เพิ่มผลผลิต  พบวา  ปจจัยหลักท่ีมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานมากที่สุดคือ  คาใชจายผันแปรอื่น ๆ 



 19

ซ่ึงประกอบดวย คาแรงงาน และคาใชจายในการผลิต การวิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่
เปลี่ยนแปลงพบวา  ผลิตภัณฑจากผึ้งเปนสินคาเกษตรที่ใชเปนวัตถุดิบ  เนนจําหนายเปนปริมาณมาก
และกําไรตอหนวยต่ํา  ดังนั้นหากราคาขายลดลงหรือราคาวัตถุดิบท่ีซื้อเพ่ิมขึ้นจะมีผลกระทบตอผลการ
ดําเนินงานมาก 
 
              อังศนา  วงศสถาน (2550)  ไดศึกษาเรื่อง “ผลิตภาพของสวนสมแหงหนึ่งในอําเภอฝาง จังหวัด
เชียงใหม”  โดยใชแนวคิดเรื่องการวัดผลการดําเนินงาน ไดแกการจัดการการเพิ่มผลผลิต  ประสิทธิภาพ
การจัดการตลาด  การวิเคราะหการเติบโต  การวิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง  
และการวิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต  พบวาดานผลิตภาพมีผลผลิตโดยรวมลดลงเนื่องจากปริมาณ
ผลผลิตสูงขึ้นแตราคาลดลงจึงทําใหรายไดโดยรวมลดลง  การวิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิตมีการนํา
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชรวมกับผูควบคุมที่เชี่ยวชาญทําใหผลผลิตมีคุณภาพสูง  ดังนั้นปจจัยท่ีมีผลตอ
การดําเนินงานของสวนสมจึงเปนผลมาจาก 3 ปจจัยคือ ปริมาณผลผลิตที่ผลิตออกจําหนายในแตละป  
ราคาตอกิโลกรัมที่ขายได  และคาใชจายรวมในแตละป 
 
  


