
บทท่ี 2 
ทฤษฎี แนวคิด และทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

  
           ในการศึกษา การปรับตัวในสถานการณขาดแคลนวัตถุดิบทางทะเลของ บริษัทคริสตัลโฟร
เซนฟูดส จํากัด  มีแนวคิด  ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี่ยวของ นํามาใชเปนหลักเกณฑในการศึกษาคร้ังนี้ 
แนวคิดการดําเนินธุรกิจ ประกอบดวย แนวคิดดานการจัดการ แนวคิดดานการผลิต แนวคิดดานการตลาด 
แนวคิดดานการวิเคราะหสถานการณ 
 
ทฤษฎีและแนวคิดท่ีเก่ียวของ 

1. แนวคิดดานการจัดการ 
ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ  (2545)   ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับหนาท่ีของการบริหารจัดการ 

(Functions  of   Management)    หรือกระบวนการของการบริหารจัดการ    (Management Process)    เปน
กระบวนการตอเนื่องและประสานกันเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายขององคกรเปนหนาท่ีพื้นฐานประกอบดวย 

1.1  การวางแผน (Planning )  
 เปนข้ันตอนการกําหนดวัตถุประสงค และพิจารณาถึงวิธีการที่ควรปฏิบัติเพื่อใหบรรลุ 

วัตถุประสงคนั้น การวางแผนประกอบดวย 
-   การดําเนินการตรวจสอบตัวเอง เพื่อกําหนด สถานภาพในปจจุบัน ขององคการ 
-   การสํารวจสภาพแวดลอม 
-   การกําหนดวัตถุประสงค 
-   การพยากรณสถานการณในอนาคต 
-   การกําหนดแนวทางปฏิบัติงานและความจําเปนในการใชทรัพยากร 
-   การประเมินแนวทางปฏิบัติงานท่ีวางไว 
-   การทบทวนปรับแผนเม่ือสถานการณเปล่ียนแปลงและผลลัพธของการควบคุม 

ไมเปนไปตามกําหนด 
-   การติดตอส่ือสารในกระบวนการของการวางแผนเปนไปอยางท่ัวถึง 

1.2 การจัดการองคการ (Organizing ) 
โครงสรางองคกร หมายถึง กระบวนการกําหนดความสัมพันธอยางเปนทางการระหวาง 

บุคคลและทรัพยากร เพื่อใหองคกรบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค หรือหมายถึงแบบแผนอยางเปน
ทางการของปฏิกิริยาตอบสนองตอกันซ่ึงเช่ือมโยงระหวางงานตางๆ เทคโนโลยีและบุคลากรขององคกร
หนึ่ง โครงสรางองคกรไดถูกกําหนดข้ึน เพื่อใหแนใจวา ทรัพยากรตางๆ ไดถูกนําไปใชอยางมี
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ประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อทําใหเกดิความสําเร็จตามเปาหมายขององคกรชนิดของโครงสรางองคกรแบง
ออกไดเปน 3 ประเภทใหญ ๆ คือ 
  1.  โครงสรางแบบงาย ( Simple structure ) เปนการจัดโครงสรางท่ีเหมาะสมสําหรับ
องคกรท่ีมีขนาดเล็กซ่ึงไมมีการปฏิบัติงานตามหนาท่ีเฉพาะอยาง หรือมีประเภทของผลิตภัณฑท่ีไม
หลากหลาย ผูท่ีมีบทบาทสําคัญจะเปนเจาของบริษัท โดยมีสายผลิตภัณฑเพียง 1 หรือ 2 สายผลิตภัณฑ ซ่ึง
เหมาะสมกับองคกรขนาดเล็กหรือองคกรท่ีพึ่งเ ร่ิมตนในลักษณะงายๆ ภายใตสภาพแวดลอมท่ี
เปล่ียนแปลงได 
  2.  โครงสรางตามหนาท่ี ( Functional structure ) เปนการจัดโครงสรางท่ีเหมาะสําหรับ
ธุรกิจท่ีมีขนาดกลาง มีหลายสายผลิตภัณฑท่ีเกี่ยวของกันในอุตสาหกรรม พนักงานจะมีความชํานาญใน
แตละหนาท่ีทางธุรกิจ เชน การผลิต การตลาด การเงิน และการบริหารทรัพยากรมนุษย หรือเปนการจัด
แผนกโดยการแบงหนาท่ีหรือลักษณะงานโดยอาศัยความถนัดของแตละบุคคล เพื่อผลประโยชนสูงสุด
ขององคกร 
  3. โครงสรางแบบแบงสวนหรือฝาย ( Divisional structure ) เปนการจัดโครงสราง
องคกรท่ีเหมาะสําหรับองคกรท่ีมีขนาดใหญซ่ึงมีสายผลิตภัณฑจํานวนมากท่ีเกี่ยวของกันในอุตสาหกรรม
โดยพนักงานจะถูกจัดแบงตามความเช่ียวชาญในแตละหนาท่ี เชน ดานการผลิต ดานการตลาด เปนตน  
หรือ หมายถึง โครงสรางองคกรซ่ึงมีการจัดแผนกตามลักษณะของงานท่ีคลายคลึงกัน หรือ หมายถึง  
รูปแบบการดําเนินงานตามกลุมของผลิตภัณฑ โครงการ หรือ ตลาด โดยแตละสวนจะรวมผูเช่ียวชาญ
เฉพาะซ่ึงถูกจัดเปนฝายตางๆ อีกทีหนึ่ง โครงสรางแบบแบงสวนนี้จะมีความเปนตัวของตัวเองคอนขางสูง 
มีอิสระในการดําเนินงานสูง แตก็ยังอยูภายใตการบริหารงานจากศูนยกลาง เพื่อผลประโยชนสูงสุดของ
องคกร  

1.3 การนํา ( Leading )  
        เปนข้ันตอนในการกระตุนใหเกิดความกระตือรือรน    และชักนําความพยายามของ 

พนักงานใหบรรลุเปาหมายองคกร ซ่ึงเกี่ยวของกับการใชความพยายามของผูจัดการท่ีจะกระตุนให
พนักงานมีศักยภาพในการทํางานสูง ดังนั้นการนํา ( Leading ) จะชวยใหงานประสบความสําเร็จ 
เสริมสรางขวัญและจูงใจผูใตบังคับบัญชา การนําประกอบดวย 

1. การติดตอส่ือสารและอธิบายวัตถุประสงคใหแกผูใตบังคับบัญชาไดทราบการ
มอบหมายมาตรฐานของการปฏิบัติงานตาง ๆ 

2. การใหคําแนะนําและคําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชาใหสอดคลองกับมาตรฐานของ
การปฏิบัติงาน 

3. การใหรางวัลแกผูใตบังคับบัญชาบนพ้ืนฐานของการปฏิบัติงาน 
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4. การยกยองสรรเสริญและการตําหนิติเตียนอยางยุติธรรม และถูกตองเหมาะสม 
5. การจัดหาสภาพแวดลอมมากระตุนการจูงใจ โดยการติดตอส่ือสาร เพื่อสํารวจความ

ตองการและสถานการณการเปล่ียนแปลง 
6. การทบทวนและปรับวิธีการของภาวะความเปนผูนํา เม่ือสถานการณเปล่ียนแปลง

และผลลัพธของการควบคุมไมเปนไปตามท่ีกําหนด 
7. การติดตอส่ือสารโดยท่ัวไปในกระบวนการของภาวะความเปนผูนํา 

1.4 การควบคุม ( Controlling ) 
     เปนการติดตามผลการทํางาน และแกไขปรับปรุงในส่ิงท่ีจําเปน หรือข้ันตอนการวัดผล 

การทํางาน และดําเนินการแกไข เพื่อใหบรรลุผลท่ีตองการ การควบคุมประกอบดวย 
1. การกําหนดมาตรฐาน 
2. การเปรียบเทียบและติดตามผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน 
3. การแกไขความบกพรอง 
4. การทบทวนและปรับวิธีการควบคุมเม่ือสถานการณเปล่ียนแปลง และผลลัพธของ

การควบคุมไมเปนไปตามท่ีกําหนด 
5. การติดตอส่ือสารในกระบวนของการควบคุมเปนไปอยางท่ัวถึง 
 

2. แนวคิดดานการผลิต 
 ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ (2543)   ปจจัยท่ีใชในการศึกษาดานการผลิตไดแก วัตถุดิบ  

การควบคุมการผลิต และคุณภาพ 
  วัตถุดิบ   (Raw Material) เปนปจจัยสําคัญในการจัดการและการผลิตสินคาท่ีผูบริหารใน 

ทุกองคการตองใหความสําคัญ โดยท่ีหลายธุรกิจมีตนทุนดานวัตถุดิบและการจัดหาบริการอ่ืนรวมกันใน
อัตราท่ีสูงเม่ือเทียบกับยอดขายซ่ึงถือเปนสวนสําคัญของตนทุนการดําเนินงาน ผูบริหารจัดระบบบริหาร
วัตถุดิบอยางมีประสิทธิภาพยอมสามารถควบคุมตนทุนการดําเนินงานได 

การควบคุมการผลิต (Controlling)   หมายถึงการติดตาม ตรวจสอบประเมินปฏิบัติงานวา 
เปนไปตามแผนท่ีกําหนดหรือไม ตลอดจนการดําเนินการแกไขขอผิดพลาดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคตามแผนท่ีตองการ 

คุณภาพการผลิต  (Quality)   คุณภาพของสินคาและบริการชวยสรางภาพลักษณ    ท่ีดีแก 
ธุรกิจ ผูบริหารตองตัดสินใจเกี่ยวกับคุณภาพท้ังดานนโยบายและวธีิการดําเนินงาโดยพิจารณาถึงความ
ตองการของผูบริโภคเปนสําคัญ 
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3. แนวคิดดานการตลาด  
    แนวความคิด เกี่ยวกับสวนประสมทางการตลาด   (อดุลย จาตุรงคกุล. 2543) ประกอบ    

ดวยผลิตภัณฑ (Product) ราคา (Price) ชองทางการจัดการ จําหนาย (Place) และการสงเสริมการ ตลาด 
(Promotion)  

ผลิตภัณฑ  (Product)  คือส่ิงใดส่ิงหนึ่งท่ีนาํเสนอแกตลาดเพ่ือสนองความตองการของ 
ลูกคาและตองสรางคุณคา (Value) ใหเกิดข้ึน 

ราคา  (Price) คือสวนหนึ่งของตนทุนท้ังหมดท่ีลูกคาตองจาย    ในการแลกเปล่ียนกับ 
สินคาหรือบริการรวมถึงเวลา ความพยายามในการใชความคิดและกอพฤติกรรม ซ่ึงจะตองจายพรอมราคา
สินคาท่ีเปนตัวเงิน ราคามีบทบาทท่ีสําคัญในสวนผสมการตลาด มีอิทธิพลในการกําหนดวาลูกคาจะซ้ือ
ผลิตภัณฑหรือไมและราคามีอิทธิพลตอความสามารถในการทํากําไรจากการตลาดผลิตภัณฑ    การที่ราคา
เปล่ียนแปลงแมเพียงเล็กนอยก็กระทบกําไรเปนอยางมาก ในการกําหนดราคาจะตองมีการพิจารณา  ท้ัง
ลักษณะของการแขงขันในตลาดเปาหมายและปฏิกิริยาของลูกคาตอราคาท่ีแตกตางกนั วิธีการที่เกีย่วของ
ในการกําหนดสวนเพิ่ม สวนลด และเง่ือนไขการขายจะตองพิจารณาในการกําหนดราคาใหถูกตอง 

ชองทางการจัดจําหนาย   (Place)       เปนกระบวนการในการทํางานท่ีทําใหสินคาหรือ 
บริการไปสูตลาด เพื่อใหผูบริโภคไดบริโภคสินคาหรือบริการตามท่ีตองการ โดยปกติการเคล่ือนตัวของ
สินคา และบริการจะไมดําเนนิไปไดดวยตัวเองแตจะข้ึนอยูกับชองทางการจัดจําหนายท่ีมีกิจกรรมทางการ 
ตลาดตางๆ มากมาย จากคนกลาง (Middle Men) หลายฝายดวยกนั คนกลางเปนชองทางการจัดจําหนายซ่ึง
นักการตลาดตองเกี่ยวของอยางลีกเล่ียงไมได 

การสงเสริมการตลาด  (Promotion)       เปนการส่ือสารการตลาดท่ีใหคุณคาแกส่ิงท่ีนาํ  
เสนอขาย การสงเสริมการตลาดจะเก่ียวของกับการส่ือความ (Communication) ใหถึงตลาดเปาหมายได 
ทราบถึงผลิตภัณฑท่ีตองการมีการจัดจําหนาย ณ ท่ีใดและระดับราคาเทาใด เคร่ืองมือในการสงเสริมการ 
ตลาด เชน การโฆษณาใชสรางภาพพจนระยะยาวใหกับผลิตภัณฑและทําใหเกิดการขายตัวอยางรวดเร็ว 
การสงเสริมการขาย (Sale Promotion) ใหคุณประโยชนในดานการส่ือสาร ส่ิงจูงใจและการเชิญชวนเปน
การยกระดับการขายท่ีตกตํ่าใหสูงข้ึน ปกติจะใชเพื่อใหผลระยะส้ันเทานั้น การขายโดยการใชพนักงาน
ขาย เปนเคร่ืองมือท่ีใชทุนสูงเพื่อประสิทธิภาพ และการตลาดทางตรง (Direct Marketing) ซ่ึงผูบริหาร
การตลาดจะตองพิจารณาเลือกใชวิธีตาง ๆ เหลานี้ประกอบเขาดวยกันใหเปนการสงเสริมการตลาดท่ีมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
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4. แนวคิดดานการวิเคราะหสถานการณ  
    เปนแนวคิดเพื่อใชในการวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส   และอุปสรรค   (ศิริวรรณ  

เสรีรัตน.  2543)  เปนวิธีการกําหนดจุดแข็งขององคกร จุดออนขององคกร โอกาสจากสภาพแวดลอม
ภายนอก และอุปสรรคจากส่ิงแวดลอมภายใน เพื่อชวยผูบริหารในการกําหนดกลยุทธ การวิเคราะห 
SWOT จะทําใหเกิดความเขาใจถึงปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการทํางาน จุดแข็งเปนความสามารถที่จะตองใช
เพื่อบรรลุเปาหมาย ในขณะที่จุดออนเปนลักษณะท่ีตองแกไข โอกาสเปนสถานการณซ่ึงมีศักยภาพ (ขอ
ไดเปรียบ ) ซ่ึงชวยใหองคกรบรรลุเปาหมาย สวนอุปสรรคเปนปญหาวิกฤตท่ีจะทําใหบริษัทไมสามารถ
บรรลุเปาหมาย   

S (Strengths)   เปนจุดแข็งดานทรัพยากรที่มีศักยภาพ       และความสามารถทางการ 
แขงขัน ประกอบดวย ความสามารถท่ีจะสรางความไดเปรียบจากขนาดของการผลิต หรือ การใช
เทคโนโลยีท่ีเหนือกวา ความรูความเชียวชาญของบุคลากรท่ีเหนือกวาคูแขงขัน  ขอไดเปรียบทางดาน
ตนทุน เปนผูนําตลาด ซ่ึงเปนท่ียอมรับอยางกวางขวางและสามารถจูงใจลูกคาได ทักษะในการปรับปรุง
กระบวนการผลิต คุณภาพผลิตภัณฑท่ีเหนือกวาคูแขงขัน 

 W (Weaknesses)    เปนจุดออนดานทรัพยากรที่ไมมีศักยภาพ    และความเสียเปรียบ
ทางการแขงขัน ประกอบดวย ส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีลาสมัย  ตนทุนตอหนวยสูงกวาคูแขงขันขาดทักษะ
หรือความสามารถท่ีสําคัญบางประการ  ขาดความชํานาญในการจัดการ มีปญหาในการดําเนินงานภายใน 
สมรรถนะของโรงงานไมไดนํามาใชประโยชนอยางเต็มท่ี     คุณภาพของผลิตภัณฑการวิจัย    และพัฒนา 
( R&D ) และหรือเทคโนโลยีท่ีดอยกวาคูแขงขัน คุณลักษณะไมดึงดูดใจลูกคารายใหม 

 O ( Opportunities ) โอกาสของบริษัทท่ี มี ศักยภาพ  ประกอบดวย  สามารถ
ใหบริการลูกคาไดมากข้ึน หรือขยายเขาสูตลาดทางภูมิศาสตรใหม หรือสวนของผลิตภัณฑใหม การขยาย
ของผลิตภัณฑของบริษัทท่ีสามารถตบสนองความตองการของลูกคาไดมากข้ึน การเปดรับตอเทคโนโลยี
ใหม ๆ ท่ีเกิดข้ึน การเปดรับตลาดโดยการขยายช่ือตราสินคาสูอาณาเขตภูมิศาสตรใหมๆ 

 T ( Threats ) อุปสรรคภายนอกท่ี มี ศักยภาพตอความเปนอยู ท่ี ดีของบริษัท
ประกอบดวย  การเขามาของคูแขงใหมท่ีมีศักยภาพ  อุปสรรคจากผลิตภัณฑท่ีสามารถทดแทนกันได  
วงจรชีวิตผลิตภัณฑอยูในชวงอ่ิมตัวหรือตกตํ่า การเพิ่มข้ึนของการแขงขันในอุตสาหกรรมทําใหบริษัทมี
กําไรลดลง  การลดลงของการเติบโตของตลาด  การเปล่ียนทิศทางในอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 
และนโยบายทางการคาของรัฐบาลตางประเทศ ขอกําหนดหรือกฎหมายตางๆ ท่ีทําใหบริษัทตองใชตนทุน
เพิ่มมากข้ึน การเพิ่มข้ึนของอํานาจตอรองของลูกคาและผูขายปจจัยการผลิต การเปล่ียนแปลงดานความ
ตองการและรสนิยมของผูซ้ือผลิตภัณฑของบริษัท  ความไมม่ันคงของแรงกระตุนของอุตสาหกรรม 
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ส่ิงแวดลอมมหภาคท่ีอยูภายนอกธุรกิจ.  (ศิริวรรณ เสรีรัตน. 2543)     ส่ิงแวดลอมมหภาคท่ีมี 
อิทธิพลตอระบบการตลาดประกอบดวย ส่ิงแวดลอมมหภาคและส่ิงแวดลอมจุลภาคส่ิงแวดลอมภายนอก
ถือวาเปนปจจัยท่ีควบคุมไมได แตมีอิทธิพลตอระบบการตลาด กลาวคือ สรางโอกาสหรือขอไดเปรียบ 
หรือ อุปสรรคแกธุรกิจได ดังนั้นธุรกิจจําเปนตองศึกษาส่ิงแวดลอมเพ่ือนํามาใชในการวางแผนการบริหาร
ขององคกรส่ิงแวดลอมมหภาคที่อยูภายนอกธุรกิจ เปนส่ิงแวดลอมภายนอกเปนวงกวางของสังคม
สวนรวมที่บริษัทไมสามารถควบคุมได แตมีอิทธิพลตอโปรแกรมการตลาดของธุรกิจโดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
    การเมืองและกฎหมาย ( Political and Legal  ) 
การทํางานของธุรกิจไดรับอิทธิพลจากลักษณะทางการเมืองและกฎหมาย ลักษณะการเมืองและกฎหมายท่ี
ตองศึกษาคือ 

- นโยบายการเงินและการคลังของประเทศ     นโยบายการเงินของรัฐบาล  เชน   การเพิม่หรือลด 
อัตราดอกเบี้ยของธนาคาร การเพิ่มหรือลดอัตราเงินสํารองตามกฎหมายของธนาคารพาณิชย การซ้ือหรือ
ขายพันธบัตรรัฐบาล สวนนโยบายการคลังไดแก การเพิ่มหรือลดภาษีสินคาตางๆ การใชงบประมาณของ
รัฐบาล เปนตน เคร่ืองมือเหลานี้มีผลกระทบตอปริมาณเงินในระบบเศรษฐกิจ ซ่ึงธุรกิจตางๆ อาจจะเปน
ท้ังโอกาสและอุปสรรคได 

- กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับความรับผิดชอบตอสังคม 
- ความสัมพันธระหวางรัฐบาลกับอุตสาหกรรมแตละประเภท   รัฐบาลอาจใหความสนบัสนุนใน 

รูปแบบของการชวยเหลือดานเงินทุน หรือการยกเวนภาษีสําหรับอุตสาหกรรมบางชนิด บางอุตสาหกรรม
รัฐบาลจะควบคุมการทํางานอยางใกลชิด 
     เศรษฐกิจ  (  Economic ) 

ภาวะเศรษฐกจิเปนตัวกําหนดรายไดของบุคคล   บุคคลหรือประชากรศาสตรจะประกอบเปน 
ตลาดข้ึนมาไดนั้น บุคคลเหลานั้นตองมีอํานาจซ้ือ และมีความพอใจท่ีจะซ้ือดวย ดังนั้นภาวะเศรษฐกิจจึง
เปนตัวสรางใหตลาดเกิดอํานาจซ้ือ 
 สังคมและวัฒนธรรม  ( Social and Cultural ) 
 อิทธิพลของสังคมและวัฒนธรรมจะมีผลกระทบตอลักษณะความตองการของบุคคลในแตละ
สังคม ปจจัยทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีนักการตลาดจะตองเขาไปศึกษา ไดแก การดํารงชีวิต คานิยมใน
สังคม ความเช่ือถือ  เปนตน 
 เทคโนโลยี  ( Technology ) 
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 มีผลกระทบตอรูปแบบการดํารงชีวิต รูปแบบการบริโภค และความอยูดีกินดีของบุคคล 
ผลกระทบจากการพัฒนาเทคโนโลยี ทําใหเกิดผลิตภัณฑท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เชน เคร่ืองบิน 
พลาสติก โทรทัศน คอมพิวเตอร  เปนตน 

 
ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 

1. ผลิตภัณฑอาหารทะเลป’50 : เรงปรับตัว...ปรับผลิตภัณฑเจาะขยายตลาด   ศูนยวิจัยกสิกร 
ไทย  23 สิงหาคม  2550   อุตสาหกรรมผลิตภัณฑอาหารทะเลนับเปนอีกอุตสาหกรรมหน่ึง      ซ่ึงไดรับ
ผลกระทบอยางมากจากการแข็งคาอยางตอเนื่องของเงินบาท โดยนับเปนการซํ้าเติมทําใหบรรดา
ผูประกอบการตองเผชิญปญหารายไดจากการสงออกในรูปของเงินบาทลดลง หลังจากในชวงท่ีผานมา
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑอาหารทะเลตองเผชิญกับปญหานานัปการท่ีสงผลใหบรรดาผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมนี้ ตองเรงปรับตัวเพื่อความอยูรอด โดยเนนการปรับลดตนทุนการผลิต สรางมูลคาเพิ่ม 
รวมท้ังสรางความหลากหลายใหกับผลิตภัณฑ ท้ังนี้เพื่อเพิ่มทางเลือกใหกับผูบริโภคและการขยายตลาด
ดวย นอกจากนี้ยังหันมาเจาะขยายตลาดในประเทศ โดยเนนการจําหนายในหางสรรพสินคาและรานคา
ปลีกขนาดใหญ ซ่ึงสงผลใหปริมาณการบริโภคผลิตภัณฑอาหารทะเลในประเทศมีแนวโนมเพิ่มข้ึน 
สําหรับในปนี้ผลกระทบของคาเงินบาทตออุตสาหกรรมผลิตภัณฑอาหารทะเลยังไมชัดเจนเน่ืองจากยัง
โชคดีท่ีในปนี้ยังมีปจจัยจากความตองการของตลาดตางประเทศท่ีเอ้ือใหการสงออกยังคงขยายตัว
โดยเฉพาะอาหารทะเลแชแข็ง และอาหารทะเลกระปอง ในขณะท่ีความตองการอาหารทะเลแปรรูปใน
ตลาดสหรัฐฯ ซ่ึงเปนตลาดสงออกสําคัญลดลงทําใหอาหารทะเลแปรรูปการสงออกลดลงอยางชัดเจน 

การผลิต...ขาดแคลนวัตถุดบิและแรงงาน  
ปจจุบันโรงงานผลิตอาหารทะเลและผลิตภัณฑมีอยูประมาณ 2,100 โรงงาน แยกเปนโรงงานผลิต 

อาหารทะเลประเภทเค็มและตากแหง 1,275 โรงงาน ประเภทหมักดอง(เชน น้ําปลา น้ําบูดู) 204 โรงงาน 
หองเย็น 182 แหง ขาวเกรียบกุงและปลา 174 โรงงาน โรงงานปลาปน 95 โรงงาน โรงงานลูกช้ิน-ทอดมัน 
69 โรงงาน โรงงานน่ึง-อบและยางรมควัน 54 โรงงาน และโรงงานอาหารทะเลกระปอง 49 โรงงาน 
ผลผลิตสัตวน้ําท้ังหมดมีประมาณ 3.2-4.0 ลานตันตอป แตมีปญหาโรงงานผลิตอาหารทะเลและผลิตภัณฑ
มีวัตถุดิบไมเพียงพอตอการสงออก ทําใหตองพึ่งพาการนําเขา โดยในชวงคร่ึงแรกป 2550 มูลคาการนําเขา
สัตวน้ําสด แชเย็น แชแข็งแปรรูป และกึ่งสําเร็จรูปเพื่อปอนโรงงานผลิตภัณฑอาหารทะเลมีมูลคารวม 
681.68 ลานดอลลารสหรัฐฯ เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอนแลวลดลงรอยละ 1.2 ท้ังนี้เนื่องจากในป
นี้ไทยลดการนําเขากุงสดแชเย็นแชแข็งลง เนื่องจากปริมาณการผลิตในประเทศมีเพียงพอสําหรับการผลิต
กุงกระปอง รวมท้ังมีการชะลอการนําเขาปลาทูนาสดแชเย็นแชแข็ง เนื่องจากการชะลอตัวของการสงออก
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ปลาทูนากระปอง โดยหันไปนําเขาปลาแมคเคอเรลมากข้ึน เนื่องจากปญหาการขาดแคลนปลาซารดีนใน
ประเทศ  

สาเหตุของปริมาณวัตถุดิบอาหารทะเลไมเพียงพอกับความตองการเนื่องจาก  
- ไมสามารถหาแหลงวัตถุดิบไดในประเทศ โดยเฉพาะปลาทูนา เนื่องจากไทยไมมีกองเรือเพื่อจับ

สัตวน้ําในทะเลลึก สาเหตุอีกสวนหนึ่งเนื่องจากความเส่ือมโทรมของแหลงประมงไทย ทําใหปริมาณสัตว
น้ําเค็มท่ีจับไดมีแนวโนมลดลง ในขณะท่ีความตองการของโรงงานผลิตภัณฑอาหารทะเลมีแนวโนมเพิ่ม 
ข้ึนโดยเฉพาะหอยลาย  

- ปญหาในเร่ืองคุณภาพของผลผลิตโดยเฉพาะปลาหมึก     เนื่องจากปญหาการปนเปอนสารแคด 
เม่ียม ซ่ึงเปนผลตอเนื่องจากกรรมวิธีการดองปลาหมึกและปญหาการจัดเก็บหลังการจับ รวมไปถึงสัตวน้ํา
ทะเลประเภทอื่นๆ ท่ีจําเปนตองสรางความรูความเขาใจในเร่ืองการจัดเก็บเพื่อรักษาคุณภาพของสัตวน้ํา
ใหคงความสดซ่ึงจะชวยเพิ่มมูลคาใหกับสินคาสัตวน้ําไดเปนอยางดี นอกจากนี้ยังเผชิญปญหาเร่ืองอัตรา
คาแรงงานท่ีเพิ่มสูงข้ึนในภาวะท่ีจํานวนแรงงานท่ีมีฝมือคอนขางมีจํานวนจํากัด ตลอดจนตนทุนการผลิต
อ่ืนๆท่ีสูงข้ึนมาก เชน คาขนสงท่ีไดรับผลกระทบจากราคานํ้ามันท่ียังทรงตัวอยูในระดับสูงราคาบรรจุ
ภัณฑตางๆที่ปรับตัวสูงข้ึน จากปญหาหลากหลายประการทําใหบรรดาผูประกอบการในธุรกิจผลิตภัณฑ
อาหารทะเลหลายรายมีนโยบายปรับลดตนทุนการดําเนินการ โดยการปรับปจจัยหลักในการดําเนินการ
ทางการตลาด ดังนี้  

- ดานวัตถุดิบ ปรับระบบโลจิสติกส   โดยมีการเจรจากับซับพลายเออรในเร่ืองการจัดสงสินคาใน
ปริมาณท่ีเหมาะสมและทันเวลาในการผลิตทําใหสามารถบริหารจัดการตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

- ดานบรรจุภัณฑปรับขนาดใหมีความเหมาะสมกับความตองการของผูบริโภคมากข้ึน  
- ดานผลิตภัณฑ  เพิ่มการกระจายสินคาในชองทางใหม  ๆ    ตลอดจนการพัฒนาผลิตภัณฑ   โดย 

เฉพาะอาหารสําเร็จรูปแชแข็ง หรืออาหารพรอมรับประทานตอบสนองท้ังตลาดในประเทศและการสง 
ออกซ่ึงนับเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑ และการสรางความหลากหลายเพื่อการเจาะขยายตลาด
ใหมๆอีกดวย นอกจากนี้บริษัทรายใหญยังมีการปรับแผนการลงทุน โดยการเขาไปลงทุนในตางประเทศ 
โดยประเทศท่ีนาสนใจคือ อินโดนีเซีย เนื่องจากอินโดนีเซียมีทรัพยากรทางทะเลที่สมบูรณ และเปนแหลง
ทําประมงนอกนานน้ําท่ีใหญท่ีสุดของไทย ปจจุบันอินโดนีเซียกําหนดใหการทําประมงในนานน้ําอินโด 
นีเซียตองเปนการรวมทุนกับชาวอินโดนีเซียเทานั้น โดยนักลงทุนตางประเทศสามารถลงทุนไดสูงสุดไม
เกินรอยละ 80 รวมท้ังกําหนดใหรอยละ 70 ของสัตวน้ําท่ีจับไดตองสงข้ึนท่ีทาเรือของอินโดนีเซียเพื่อ
จําหนายหรือแปรรูปในประเทศ  
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ตลาดในประเทศ...เจาะขยายตลาดทดแทนตลาดสงออก  
บรรดาผูประกอบการสงออกอาหารทะเลเม่ือตองเผชิญกับการแขงขันท่ีรุนแรงมากข้ึน ในตลาด 

โลกตางเร่ิมหันมารุกขยายตลาดในประเทศ เนื่องจากมีความพรอมในดานวัตถุดิบ และผลิตภัณฑอาหาร
ทะเลก็เปนท่ีนิยมบริโภคในประเทศ รวมท้ังเล็งเห็นชองวางทางการตลาดและกําลังซ้ือของลูกคากลุม 
เปาหมาย  

ตลาดผลิตภัณฑอาหารทะเลในประเทศท่ีนาสนใจแยกออกไดเปนดังนี้  
- อาหารทะเลสด แชเย็น แชแข็ง เดิมคนไทยนิยมซ้ืออาหารทะเลสดเพื่อการบริโภคเปนสวนใหญ  

แตปจจุบันพฤติกรรมการซ้ืออาหารทะเลเริ่มเปล่ียนแปลงไป โดยเฉพาะผูบริโภคในเมืองใหญท่ีนิยมซ้ือ
อาหารอุปโภคบริโภคในหางสรรพสินคาและรานคาปลีกขนาดใหญ ทําใหสัดสวนการซ้ืออาหารทะเลแช
เย็นแชแข็งมีแนวโนมเพิ่มข้ึน กอปรกับบรรดาผูประกอบการสงออกผลิตภัณฑอาหารทะเลเร่ิมหันมาเจาะ
ขยายตลาดในประเทศ โดยเฉพาะการจําหนายอาหารทะเลแชเย็นแชแข็ง ท้ังนี้เนนการแบงบรรจุหลาก 
หลายขนาดเพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภคท่ีแตกตางกันของผูบริโภค  

- ปลากระปอง ตลาดรวมปลากระปองในประเทศในป 2550 มีมูลคา 3,000 ลานบาท โดยแยกเปน   
ปลาซารดีนรอยละ 67.0 ของตลาดปลากระปองทั้งหมด ปลาแมคเคอเรลมีสัดสวนรอยละ 18.0 ปลาทูนา
รอยละ 12.0 และปลาอ่ืนๆรอยละ 3.0 อยางไรก็ตาม การแขงขันในตลาดปลาซารดีนกระปองจะรุนแรง
นอยกวาตลาดปลาทูนากระปอง กลาวคือ ปจจุบันตลาดปลาซารดีนกระปองไมคอยมีความเคล่ือนไหวทาง
การตลาดมากนัก เนื่องจากผานยุคสงครามราคามาแลว แตกําลังเผชิญปญหาวัตถุดิบขาดแคลน ทําให
ผูประกอบการที่ผลิตปลาซารดีนกระปองหันไปผลิตปลาแมคเคอเรลและปลาทูนากระปองสวนตลาดปลา
ทูนากระปองนั้นมีการแขงขันคอนขางรุนแรง โดยเฉพาะการสรางการรับรูใหกับผูบริโภคโดยอิงกระแส
อาหารเพ่ือสุขภาพ รวมท้ังการสรางมูลคาเพิ่มใหกับปลาทูนากระปอง ท้ังรูปแบบและรสชาติใหมๆ ซ่ึง
เปนการสรางความหลากหลายใหกับผลิตภัณฑ เชน ปลาทูนาในน้ําแร น้ํามันดอกทานตะวันจากเดิมท่ีมี
เพียงปลาทูนาในน้ํามันถ่ัวเหลืองและนํ้าเกลือเปนตน 

- อาหารทะเลสําเร็จรูปแชแข็ง ผูสงออกอาหารทะเลแชแข็งหันมาสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคา โดย 
หันมาผลิตอาหารทะเลสําเร็จรูปแชแข็ง เชน ต่ิมซําทะเลแชแข็ง ปอเปยะกุง ขาวปนหนาทะเล ลูกช้ินกุง 
ลูกช้ินปลาหมึก ไสกรอกปลา เปนตน ซ่ึงจะสามารถขยายตลาดไดท้ังในประเทศและตางประเทศ อัตรา
การขยายตัวของอาหารทะเลสําเร็จรูปแชแข็งในแตละปสูงถึงรอยละ 30.0 เนื่องจากผูสงออกอาหารทะเล
แชแข็งรายใหญหันมาพัฒนาสินคาใหมีความหลากหลายมากข้ึนรวมท้ังการพัฒนาชองทางการจัดจําหนาย
ดวย โดยมีการจัดจําหนายท้ังในชองทางโมเดิรนเทรด รานสะดวกซ้ือ รวมท้ังการขายสงใหกับรานสุกี้
รานอาหารและภัตตาคารโรงแรมตลอดจนรานฟาสตฟูดสตาง ๆ  

- อาหารทะเลอ่ืนๆ แยกออกเปนหลากหลายประเภท ไดแก  หมัก-ดอง  เชน  น้ําปลา  น้ําบูดู    เปน 
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ตน ประเภทนึ่ง-อบ ยาง-รมควัน ตากแหง ผลิตภัณฑแปรรูป เชน ลูกช้ิน ทอดมัน ขาวเกรียบ เปนตน และ
ปลาปน อาหารทะเลเหลานี้ตลาดสวนใหญเปนการบริโภคภายในประเทศ โดยอัตราการขยายตัวของ
ตลาดนั้นอิงกับอัตราการขยายตัวของประชาก 

ตลาดสงออก...เผชิญปญหานานัปการผลกระทบคาเงินบาท  
ปจจุบันการสงออกผลิตภัณฑอาหารทะเลเผชิญกับปญหานานัปการ วาจะเปนปญหาราคาวัตถุดิบ

ท่ีใชในการผลิตสูงข้ึน ทําใหตนทุนการผลิตสูงข้ึน มาตรการของประเทศคูคา มาตรการท่ีสงผลกระทบ
อยางมาก คือ มาตรการตอบโตการทุมตลาดสินคากุงและระเบียบการวางพันธบัตรคํ้าประกันการสงออก 
รวมทั้งกฎระเบียบท่ีประเทศคูคากําหนด เพื่อปกปองอุตสาหกรรมผลิตภัณฑอาหารทะเลในประเทศของ
ตน โดยเฉพาะประเทศผูนําเขามีแนวโนมเขมงวดในดานสุขอนามัยมากข้ึน และในอนาคตการสงออก
ผลิตภัณฑอาหารทะเลอาจตองเผชิญปญหาเร่ืองกฎแหลงกําเนิดสินคานอกจากน้ีผูสงออกผลิตภัณฑอาหาร
ทะเลยังตองเผชิญกับปญหาการแขงขันท่ีรุนแรง โดยคูแขงสําคัญยังมีขอไดเปรียบ โดยเฉพาะจีน และ
เวียดนามมีความไดเปรียบในเร่ืองคาจางแรงงาน และศักยภาพในการขยายการผลิต สําหรับประเทศท่ี
ประมาทไมไดคืออินโดนีเซีย เนื่องจากมีการพัฒนาระบบพรอมดันศักยภาพของตัวเองในการผลิตวัตถุดิบ
และคาจางแรงงานท่ีตํ่ากวาไทย อยางไรก็ตาม ในชวงคร่ึงแรกป 2550 การสงออกผลิตภัณฑอาหารทะเลก็
ยังอยูในเกณฑท่ีดีมีมูลคาสงออก 2,545 ลานดอลลารสหรัฐฯ เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอนแลว
เพิ่มข้ึนรอยละ 12.8 อยางไรก็ตามเม่ือคิดในรูปของเงินบาทแลวมูลคาการสงออกผลิตภัณฑอาหารทะเล
ขยายตัวเพียงรอยละ 1.8 เทากับวาบรรดาผูประกอบการในธุรกิจผลิตภัณฑอาหารทะเลคาเงินบาทท่ีแข็งคา
สงผลกระทบตอกําไรของบรรดาผูประกอบการอุตสาหกรรมผลิตภัณฑอาหารทะเล เนื่องจากการปรับข้ึน
ราคาสินคา อาจจะสงผลใหประเทศคูคาหันไปส่ังซ้ือสินคากับประเทศคูแขงโดยเฉพาะจีนและเวียดนาม 
การแข็งคาของเงินบาทสงผลกระทบตออุตสาหกรรมผลิตภัณฑอาหารทะเล เนื่องจากตองพึ่งพาตลาดสง 
ออกประมาณรอยละ 50.0-90.0 ท้ังนี้ข้ึนอยูกับประเภทของผลิตภัณฑ อยางไรก็ตามปจจัยท่ีตองพิจารณา
ประกอบกันไปดวยคือ การพึ่งพิงการนําเขาวัตถุดิบ โดยผูประกอบการที่พึ่งพิงการนําเขาวัตถุดิบจะไดรับ
อานิสงสจากเงินบาทแข็งคา โดยเฉพาะผูผลิตปลาทูนากระปอง หากจะพิจารณาแยกประเภทของการสง 
ออกผลิตภัณฑอาหารทะเลแลว ผูประกอบการที่สงออกอาหารทะเลแปรรูปนับวาไดรับผลกระทบท้ังจาก
ปญหาการสงออกท่ีมีแนวโนมลดลงและการขาดทุนจากการแข็งคาของเงินบาท กลาวคือ ในชวง 5 เดือน
แรกของป 2550 มูลคาการสงออกอาหารทะเลแปรรูปเทากับ 663.57 ลานดอลลารสหรัฐฯ เม่ือเทียบกับ
ชวงเดียวกันของปกอนแลวลดลงรอยละ 6.1 และในรูปของเงินบาทมูลคาการสงออกลดลงรอยละ 15.2 
สวนประเภทผลิตภัณฑอาหารทะเลที่การสงออกยังคงขยายตัว อันเปนผลมาจากปจจัยเอ้ือจากตางประเทศ
และความสามารถในการปรับตัวของบรรดาผูประกอบการทําใหผลกระทบของเงินบาทท่ีแข็งคานั้นสงผล
ใหผูประกอบการไดรับรายไดจากการสงออกในรูปของเงินบาทนอยกวาท่ีควรจะเปน คือ อาหารทะเลแช
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แข็ง และอาหารทะเลกระปอง กลาวคือ ในชวง 5 เดือนแรกของป 2550 มูลคาการสงออกอาหารทะเลแช
แข็งเทากับ 1,145.79 ลานดอลลารสหรัฐฯ เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอนแลวเพิ่มข้ึนรอยละ 19.4 
และในรูปของเงินบาทมูลคาการสงออกเพ่ิมข้ึนรอยละ 7.8 สวนอาหารทะเลกระปองในชวง 5 เดือนแรก
ของป 2550 มูลคาการสงออกเทากับ 735.33 ลานดอลลารสหรัฐฯ เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอนแลว
เพิ่มข้ึนรอยละ24.6และในรูปของเงินบาทมูลคาการสงออกเพ่ิมข้ึนรอยละ12.5 ปจจัยบวกท่ียังพยุงใหมูลคา
การสงออกผลิตภัณฑอาหารทะเลของไทยยังคงขยายตัวไดแก  

- การลดปริมาณการผลิตผลิตภัณฑอาหารทะเล         โดยเฉพาะอาหารทะเลกระปองของสหรัฐฯ  
สหภาพยุโรป และญ่ีปุน ซ่ึงเปนประเทศนําเขาสําคัญของไทย เนื่องจากกําไรลดลง เนื่องจากราคาวัตถุดิบ
มีแนวโนมสูงข้ึนดังนั้นความตองการนําเขาอาหารทะเลกระปองในประเทศเหลานี้มีแนวโนมเพิ่มข้ึน  

- การท่ีสหภาพยุโรปคืนสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรหรือจีเอสพี     สําหรับสินคากุงและปลาทูนา 
กระปอง ทําใหอัตราภาษีนําเขาลดลงจากเดิม ซ่ึงสิทธิพิเศษนี้เร่ิมใชต้ังแต 1 มกราคม 2549 เปนตนมาและ
จะมีผลใชบังคับเปนเวลา 3 ป  

- กรณีขอตกลงหุนสวนทางเศรษฐกิจระหวางไทย -   ญ่ีปุนทางญ่ีปุน        ลดภาษีใหกับผลิตภัณฑ 
อาหารทะเลหลายรายการ เชน ภาษีกุงแชแข็งลดลงจากรอยละ 1.0 เหลือรอยละ 0 ทันที ปลาหมึกแชแข็ง
ลดภาษีจากรอยละ 3.5 เปนรอยละ 0 ในปท่ี 6 และจากรอยละ 5-15 เปนรอยละ 0 ในปท่ี 8 ปลาทูนา
กระปองจะลดลงจากรอยละ 9 เหลือรอยละ 0 ในปท่ี 6 และกุงแปรรูปลดภาษีจากรอยละ 5.3 เปนรอยละ 0 
ทันที ซ่ึงการปรับลดภาษีดงักลาวจะมีสวนชวยกระตุนการสงออกผลิตภัณฑอาหารทะเลไปยังตลาดญ่ีปุน
สวนในดานตลาดสงออกผูสงออกอาหารทะเลสําเร็จรูปแชแข็งจะเจาะขยายตลาดโดยการเขารวมโครงการ
ลงทุนกับประเทศผูรับซ้ือ ปจจุบันตลาดรับซ้ือสําคัญถึงประมาณรอยละ 65 คือ ตลาดญ่ีปุน สินคาอาหาร
ทะเลสําเร็จรูปแชแข็งท่ีสงออกในปจจุบันมีมากกวา 20 ชนิด สินคายอดนิยม คือ กุงเทมปุระ และขาวปน
หนาอาหารทะเล  

บทสรุป  
แมวาในชวงคร่ึงแรกป 2550 ผลกระทบคาเงินบาทตออุตสาหกรรมผลิตภัณฑอาหารทะเลยังไม

ชัดเจน โดยมูลคาการสงออกผลิตภัณฑอาหารทะเลยังมีแนวโนมขยายตัว โดยเฉพาะอาหารทะเลแชแข็ง
และอาหารทะเลกระปอง อันเปนผลมาจากปจจัยเอ้ือจากความตองการในตลาดตางประเทศ แตสําหรับ
อาหารทะเลแปรรูปมูลคาการสงออกในชวงคร่ึงปแรกลดลงอยางชัดเจน อันเปนผลมาจากปญหาเดิมคือ 
การเผชิญการแขงขันท่ีรุนแรงและสหรัฐฯซ่ึงเปนประเทศคูคาสําคัญลดการนําเขา ผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑอาหารทะเลยังคงตองเรงปรับตัวอยางตอเนื่อง ท้ังในดานการลดตนทุนการผลิต 
และการสรางมูลคาเพิ่ม รวมท้ังความหลากหลายใหกับผลิตภัณฑเพื่อตอบสนองความตองการท่ีแตกตาง
กันของผูบริโภคท้ังตลาดในประเทศและตลาดตางประเทศสําหรับตลาดตางประเทศนั้นตองเรงขยายตลาด
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ในสหภาพยุโรปท่ีมีปจจัยเอ้ือจากการคืนสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรหรือจีเอสพี และตลาดญ่ีปุนท่ีมีปจจัย
เอ้ือจากขอตกลงหุนสวนทางเศรษฐกิจระหวางไทย-ญ่ีปุน รวมทั้งการหาตลาดใหม ๆ ท้ังนี้เพื่อลดการ
พึ่งพิงตลาดสหรัฐฯ  (ศูนยวิจัยกสิกรไทย, บจก, ป 2550: ออนไลน)  
 2. การเสวนาเรื่อง แนวโนม       และสถานการณการตลาดของสินคาประมงไทยในเวทีการคาโลก  
ป 2550  กรมประมงไดจัดใหมีการเสวนาในหัวขอเร่ือง แนวโนมและสถานการณการตลาดของสินคา
ประมงไทยในเวทีการคาโลกป 2550 โดยมีนายนิวัติ สุธีมีชัยกุล รองอธิบดีกรมประมง ผูดําเนินการเสวนา
รวมกับวิทยากรคือ นางวิไล เกีตรติศรีชาติ นายกสมาคมผูผลิตอาหารสําเร็จรูป นายพจน อรามนานนท 
นายกสมาคมอาหารทะเลแชเยือกแข็งไทย นางสาวพูลทรัพย วิรุฬกุล ผูเช่ียวชาญการจัดการประมง และ
นางนันทิยา อุนประเสริฐ ผูอํานวยการกองตรวจสอบรับรองมาตรฐานคุณภาพสัตวน้ําและผลิตภัณฑสัตว
น้ํา กรมประมง พรอมท้ังขาราชการกรมประมง ภาคเอกชน และส่ือมวลชน เขารวมเสวนา เม่ือวันท่ี 18 
มกราคม 2550  
 ปจจุบันสินคาเปนท่ียอมรับและไดรับความนิยมมากในตลาดโลก ซ่ึงไทยเปนประเทศท่ีมีการ
สงออกสินคาประมงอันดับตน ๆ ของโลก การเสวนาคร้ังนี้ก็เพื่อใหทราบถึงแนวโนมและสถานการณ
การคาสินคาประมงไทยในเวทีการคาโลก รวมท้ังปญหาและอุปสรรคตางๆ อันจะนําไปสูความรวมมือกัน
ในการปรับปรุงและพัฒนาการประมงของไทยตอไปในอนาคต 
 ความเห็นของสมาคมผูผลิตอาหารทะเลสําเร็จรูป 
 การสงออกสินคาประมงของไทยมีการพัฒนาอยางตอเนื่องจนกลายเปนสินคาสองออกท่ีสําคัญ 
โดยกรมประมงเปนหนวยงานหลักท่ีมีบทบทรวมกับภาคเอกชนมากกวา 30 ป ท้ังดานการพัฒนาและ
สนับสนุนคุณภาพการผลิตเพื่อใหการตรวจสอบและกํากับดูแลโรงงานเปนไปตามเกณฑมาตรฐานเชน 
GMP, HACCP และของประเทศคูคา รวมท้ังการพัฒนาระบบการออก Heath Certificate  ผานทาง
อิเล็กทรอนิคสเพื่ออํานวยความสะดวกใหกับผูสงออกในปจจุบัน 
 ปญหาและอุปสรรค ผลิตภัณฑทูนา ซ่ึงพึงพาการนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศถึงรอยละ 90 ตอง
สูญเสียสวนแบงตลาดเนื่องจากกองเรือทูนา ทําใหไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขแหลงกําเนิดสินคาไดจึง
ควรเรงจัดต้ังกองเรือทูนาของไทย แตเนื่องจากเปนการลงทุนท่ีคอนขางสูง ภาครัฐบาลจึงควรสนับสนุน
และสงเสริมใหตอเนื่องหลังจากท่ีไดมีการหารือรวมกันมาแลวหลายคร้ัง ในสวนของกุงไทยประสบ
ปญหาไมสามารถสงออกกุงทะเลไปสหรัฐอเมริกาได ต้ังแตป 2547 เนื่องจากชาวประมงไทยไมไดติดต้ัง
เคร่ืองมือแยกเตาทะเลออกจากอวนลากกุง เพราะลักษณะภูมิประเทศของไทยมีโอกาสติดเตานอยมาก 
กรมประมงจึงควรทําการศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอปริมาณการจับ เชน ราคาน้ํามัน ปริมาณและขนาดของหอย
ลายท่ีมีอยูในธรรมชาติ และมาตรการอนุรักษตางๆ สําหรับคาเงินบาทท่ีแข็ง ทําใหมูลคาการสงออกเปน
เงินบาทลดลง ในดานการนําเขาวัตถุดิบ จะตองกําหนดมาตรฐานการนําเขา และควรมีการพัฒนาการ
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เพาะเล้ียงอยางตอเนื่อง ซ่ึงไทยยังมีโอกาสในการสรางความหลากหลายใหกับสินคาประมง และควรมีการ
รวมมือและรวมลงทุนกับตางประเทศ เพื่อขยายการผลิตสินคามูลคาเพิ่มใหมากข้ึน 
 ความเห็นในสวนของสมาคมอาหารทะเลแชเยือกแข็ง 
 สถานการณการคาสินคาประมงไทยประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ โดยเฉพาะหมึก และ
ปลาท่ีจับจากทะเล โดยสังเกตจากหมึกแหงซ่ึงนําเขาเพื่อบริโภคภายในประเทศเพิ่มมากข้ึนประกอบกับมี
การยกเลิกใบอนุญาตทําประมงในนาน้ําของอินโดนีเซียในแบบเดิม ต้ังแตเดือนกันยายน 2549 ทําให
เรือประมงไทยตองหยุดดําเนินการกวา 400 ลํา มีการกีดกันทางการคาจากมาตรการดานภาษีโดยเฉพาะ
เร่ืองความปลอดภัยดานอาหาร มาตรการตรวจสอบยอนกลับ รวมท้ังกฎระเบียบใหมๆ ในสวนของสินคา
กุงไทยถูกมาตรการตอบโตของสหรัฐอเมริกาและบังคับใหวาง Continuous Bond ซ่ึงเปนภาษีซํ้าซอน 
สงผลกระทบตอตนทุนการสงออก ภาคเอกชนของสหรัฐและยุโรป ตางเขามามีบทบาทในการตรวจสอบ
มาตรฐานสินคา เชน ACC และ BUREP-GAP แตไทยก็ยังมีศักยภาพมากกวาคูแขงขัน นอกกจากนี้ยังมี
ปญหาการขาดแคลนแรงงาน ปญหาคาเงินบาทผันผวน และแข็งคาเกินกวาประเทศคูแขงในป 2549 เงิน
บาทแข็งตัวประมาณรอยละ 12 ขณะท่ีท่ัวโลกแข็งคาประมาณรอยละ 5 ทําใหสินคาสงออกของไทยแพง
กวาประเทศคูแขง และในปจจุบันมีประเทศท่ีตองการขายมากกวาประเทศท่ีตองการซ้ือ ทําใหการแขงขัน
รุนแรงมากข้ึน 
 ปจจัยท่ีสงเสริมการสงออกสินคาประมงไทยใหเจริญเติบโตตอไปได คือ ไทยยังสามารถผลิต
วัตถุดิบสงเขาโรงงานไดสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะสินคาประมงซ่ึงมีการพัฒนาการเพาะเล้ียงอยางตอเนื่อง แต
ยังคงมีปญหาเร่ืองตนทุนอาหารสัตวท่ีตองนําเขาจากตางประเทศ ซ่ึงกรมประมงจะตองเรงพัฒนาในเรื่อง
นี้ตอไป นอกกจากนี้ไทยยังสามารถนําเขาวัตถุดิบจากประเทศเพ่ือนบานเขามาเสริมใหกับอุตสาหกรรมได
ตลอด มีระบบโครงสรางพื้นฐานท่ีเหมาะสมกับการแปรรูปอาหารเพ่ือการสงออกอาหารเพื่อการสงออก มี
ภูมิประเทศท่ีเหมาะสมในการขนสงสินคาไปยังประเทศตางๆอีกท้ังยังมีดรงงานแปรูปอาหารท่ีทันสมัย มี
บุคลากรที่ชํานาญในดานการบริหารงาน มีประสบการณและความเขาใจตลาดในเชิงเลิก รวมท้ังแรงงท่ีมี
ทักษะ ฝมือ และความรับผิดชอบ ทําใหสินคาไทยมีความไดเปรียบคูแขงมีศูนยรวมการเงินท่ีสนับสนุน
การสงออก มีภาครัฐท่ีคอยใหการสนับสนุน สําหรับภาคประมงควรเรงประชาสัมพันธเร่ืองมาตรฐาน
สินคาท่ีทําใหไทยมีความแตกตางจากคูแขงขันใหท่ัวโลกไดรับรูซ่ึงจะเปนแตมตอใหกับสินคาประมงไทย 
(การเสวนาเร่ือง แนวโนมและสถานการณการตลาดของสินคาประมงไทยในเวทีการคาโลก ป 2550, ป 
2550: ออนไลน)     
 3. กลุมวิเคราะหการคาสินคาประมงระหวางประเทศ กองประมงตางประเทศ กรมประมง
ตางประเทศ 22 มกราคม 2550 การคาสินคาประมงไทยระหวางประเทศไทยกับญ่ีปุน ไทยสงออกสินคา
ประมงไปญ่ีปุนมากเปนอันดับ 2 รองจากสหรัฐอเมริกาป 2549 ปริมาณการสงออก 347,603 ตัน มีมูลคา 
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46,112 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 21 ของมูลคาการสงออกสินคาประมงไทยท้ังหมด สินคาท่ีสงออก
สวนใหญไดแก 

- กุงและผลิตภัณฑ รอยละ 33.51 ( กุงสดรอยละ 16 กุงปรุงแต รอยละ 17.51 ) 
- อาหารสุนัขและแมวกระปองรอยละ 15.29 
- หมึกสดแชเยือกแข็ง รอยละ 13.97 
- เนื้อปลาสดแชเยือกแข็ง รอยละ 13.18 
ไทยนําเขาสินคาประมงจากญ่ีปุนมากเปนอันดับ 4     รองจากกลุมอาเซ่ียน  ไตหวัน  และวานูอาตู  

ป 2549 ปริมาณนําเขา 105,974 มีมูลคา 4,869 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 8 ของมูลคาการนําเขาสินคา
ประมงท้ังหมด สินคาท่ีนําเขาสวนใหญไดแก 

- ทูนาสอแชเยือกแข็ง รอยละ 65.48 
- ปลาสดแชเยือกแข็ง รอยละ 27.08 
การที่ไทยเปนผูสงออกสินคาประมงท่ีสําคัญ     สงผลใหไทยไดเปรียบดุลการคาสินคาประมงกับ 

ญ่ีปุน โดยป 2549 ไทยไดเปรียบดุลการคา 41,243 ลานบาท หากคิดเฉล่ียต้ังแตป 2544-2549 ไทย
ไดเปรียบดุลการคาเฉล่ียปละ 46.518 ลานบาท       (กลุมวิเคราะหการคาสินคาประมงระหวางประเทศ 
กองประมงตางประเทศ กรมประมง,  2550: ออนไลน)  
 
 
 


