
บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
  การศึกษาเร่ือง  การดําเนินงานของธุรกิจการเพาะเล้ียงและสงออกปลาสวยงามของสมาชิก
ในชมรมปลาสวยงามและพรรณไมน้ํา  ซ่ึงรวบรวมขอมูลโดยใชการสัมภาษณแบบเจาะลึกเจาของ
ธุรกิจการเพาะเล้ียงและสงออกปลาสวยงามของสมาชิกในชมรม  จํานวน 5 ราย  ตลอดจนการ
รวบรวมขอมูลทุติยภูมิท่ีเกี่ยวของกับการเล้ียงและสงออกปลาสวยงาม ผลการการศึกษาการ
ดําเนินงานท่ีไดจากการสัมภาษณ ดําเนินงานและการรวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการเพาะเลีย้งปลา
สวยงาม  การดําเนินงานของธุรกิจเพาะเล้ียงและการสงออกปลายสวยงามดานการจัดการ  ดานการ
ผลิต  ดานการตลาด  และดานการเงิน  ถูกแสดงออกเปน 2  สวนดังนี้ 
  สวนท่ี 1  การดําเนินงานธุรกิจของธุรกิจการเพาะเล้ียงและสงออกปลายสวยงาม  
 สวนท่ี 2  ภาพรวมของกิจการธุรกิจการเพาะเล้ียงและสงออกปลาสวยงาม ซ่ึงไดจากการ
สรุปภาพรวมเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจและรายละเอียดการจัดการตาง ๆ ของธุรกิจการเพาะเล้ียงและ
สงออกปลาสวยงาม ซ่ึงไดจากการสัมภาษณ ประกอบดวย 
  1. ขอมูลท่ัวไปของกิจการ 
  2. ดานการจัดการ 
   3.   ดานการผลิต 
  4. ดานการตลาด 
  5. ดานการเงิน 
 
สวนท่ี  1  การดําเนินงานธุรกิจของธุรกิจการเพาะเลี้ยงและสงออกปลาสวยงาม  
 จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางตลอดจนการรวบรวมเอกสารท่ีเกี่ยวของทําใหทราบถึง
สถานการณ การดําเนินธุรกิจปลาสวยงาม กลุมตัวอยางใหขอมูลวา ปลาสวยงามและพรรณไมน้ํา
เปนสินคาท่ีไดรับความนิยมอยางแพรหลายท่ัวโลก ประเทศไทยมีการเพาะเล้ียงปลาสวยงามและ
พรรณไมน้ําท่ีเนนการผลิตเพื่อสงออกเปนหลัก โดยผลผลิตสวนใหญประมาณรอยละ 90 สงออก
จําหนายตางประเทศ และจําหนายภายในประเทศเพียงรอยละ 10 อยางไรก็ตาม ธุรกิจปลาสวยงาม
และพรรณไมน้ําของไทยยังไมไดรับการพัฒนาเทาท่ีควร และขาดการสนับสนุน เนื่องจากเปน
สินคาท่ีมีการสงออกนอยในเชิงปริมาณ แตอยางไรก็ตามจัดเปนสินคาท่ีมีมูลคาสูง นอกจากน้ีปลา
สวยงามและพรรณไมน้ําเปนสินคาท่ีมีการแขงขันกันในตลาดโลกสูงโดยเนนในดานคุณภาพสินคา
และราคา และในปจจุบันไดมีการกีดกันทางการคาจากประเทศผูนําเขาโดยมีการกําหนดเงื่อนไข
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การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามรูปแบบแรก  
 การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามรูปแบบนี้ เปนการเล้ียงปลาสวยงามแบบพื้นบานหรือ
กลุมบอดิน เปนธุรกิจท่ีดําเนินงานอยางงาย ๆ ไมซับซอน คือ ดําเนินการดวยการเพาะเล้ียงปลา
สวยงามในบอเล้ียงของฟารมและจําหนายออกตลาดชุมชน ดังภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
รูปท่ี 1  การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามแบบพื้นบานหรือบอดิน 
 
 จากแผนภาพท่ี 1        แสดงใหเห็นวา การดําเนินงานในกลุมนี้เปนการลงทุนท่ีไมซับซอน 
ผูลงทุนมี 2 ลักษณะ คือ ลงทุนทําธุรกิจขนาดเล็กดวยเงินเพียงเล็กนอย หรือเปนการรับจางจาก
นายทุนใหทําการเพาะเล้ียง โดยมีนายทุนประจําทองถ่ินเปนผูออกเงินทุน ดานอาหาร เฝา พันธุปลา   
ผูประกอบการประเภทนี้จะมีท่ัวประเทศ  โดยเฉพาะจังหวัดราชบุรีและฉะเชิงเทรา ซ่ึงถือวาเปน
แหลงเพาะพันธุปลาสวยงาม ประเภทพันธุปลานํ้าจืดท่ีใหญท่ีสุดในประเทศไทย ดังปรากฏในการ
สัมภาษณกับธุรกิจหนึ่ง ซ่ึงมีการจดทะเบียนในรูปบริษัทจํากัดเม่ือป พ.ศ. 2530 ปจจุบันทุนจด
ทะเบียน 2.8 ลานบาท ผูถือหุนเปนกลุมเครือญาติของเจาของกิจการ มีการบริหารแบบครอบครัว
ดําเนินการผลิตและจําหนายปลาสวยงาม โดยจําหนายในประเทศ มียอดขาย 3.0 – 4.0 ลานบาทตอป 
มีคนงานนอยกวา 10 คน สวนรูปแบบการดําเนินงานธุรกิจมีดังนี้ 

บอเล้ียง 
การจําหนายสูตลาด 

ผูสงออก 
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  1. ดานการจัดการ 
 การดําเนินงานเร่ิมตนจากการบริหารโดยสมาชิกในครอบครัว เปนผูถือหุนใหญ โดยพอ 
หรือแมเปนผูรวมลงทุนและใหสมาชิกในครอบครัว เชน บุตรชายหรือบุตรสาวไดเขามาบริหารงาน 
อาจมอบหมายใหดูแลเร่ืองการบันทึกบัญชี และแมเปนผูดูแลดานการตลาดและการเงิน 
  การวางแผนของธุรกิจ  เนื่องจากธุรกิจรูปแบบนี้เปนกิจการในครอบครัว มีการบริหารงาน
แบบงาย มีการบริหารโดยหัวหนาครอบครัวซ่ึงไมมีประสบการณในการบริหารงาน ดังนั้น การ
บริหารงานเปนลักษณะการแกปญหาเฉพาะหนาไมมีการวางแผนงานลวงหนา แมวาการบริหารจะ
พยายามเนนการวางแผนงาน และการควบคุมการทํางานตามขั้นตอนตาง ๆ ซ่ึงมีความสําคัญ แต
เนื่องจากสมาชิกในครอบครัวหรือผูบริหารก็มีภาระหนาท่ีอ่ืน ๆ ท่ีนอกเหนือจากการเพาะปลา
สวยงามทําใหสมาชิกแตละคนมีภาระรับผิดชอบมากทําใหขาดการวางแผนการผลิตท่ีดี คิดแตเพียง
วาตองการจะขยายการผลิตใหเพิ่มมากข้ึนในอนาคตตามโอกาสท่ีอํานวย รวมถึงมีความคาดหวังการ
การขยายธุรกิจใหเติบโตข้ึน อาจมีการจางบุคคลภายนอกเขามาชวยในการเพาะเล้ียงแตก็ใชจํานวน
ไมมาก สําหรับโครงสรางของธุรกิจการเพาะเล้ียงปลาสวยงามรูปแบบแรกแสดงดังภาพท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปท่ี 2  โครงสรางธุรกิจของธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามแบบพื้นบานหรือบอดิน 
 
 จากโครงสรางองคกรของธุรกิจรูปแบบแรก แสดงในภาพท่ี 2 แสดงวา การจัดคนเขา
ทํางาน การคัดเลือกคนเขาทํางานจะพิจารณาถึงความชํานาญในงาน สวนคาตอบแทนจะพิจารณา
ตามขอกําหนดของกฎหมายแรงงานและใหสวัสดิการอ่ืน ๆ ตามความสามารถของผูปฏิบัติงาน โดย
ผลตอบแทนที่ใหจะอยูในรูปของเบ้ียขยัน คาทํางานลวงเวลา และมีการใหประกันสังคม นอกจาก
เจาของธุรกิจใหเวลาเขาทํางานท่ียืดหยุน วิธีการท่ีใชในการจูงใจพนักงาน คือ การใหพนักงานมี
สวนรวมแสดงความคิดเห็นในเร่ืองงาน การส่ังการ การควบคุม และการประเมินผลงานโดย
ผูบริหารเปนผูลงทุน  

ผูจัดการท่ัวไป 

แผนกการผลิต 
ฟารม) (

แผนกการตลาด 
การขายหนาราน) 

แผนกบัญชี 
(
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  เง่ือนไขท่ีทําใหการจัดโครงสรางองคกรไมซับซอนก็เนื่องมาจากการบริหารจัดการท่ีไมมี
คุณภาพและประสิทธิผล สงผลตอการวางผังองคกรหรือการจัดการอ่ืน ๆ อาทิ การจัดสง (Logistic)  
ไปยังผูซ้ือซ่ึงถือวาเปนหัวใจสําคัญท่ีสุดเนื่องจากตองมีการควบคุมคุณภาพของสินคา ปริมาณ
ออกซิเจนในน้ําคุณภาพของน้ํา   
 2. ดานการผลิต  
 การผลิตของธุรกิจแบบแรก คือ ตองมีการใชบอสําหรับการเล้ียง บอท่ีใชเล้ียงอาจเปน บอ
ซีเมนต บอดิน ตูกระจก อางเล้ียงปลาท่ีสามารถเล้ียงปลาไดโดยทําจากวัสดุสังเคราะหและวัสดุ
ประเภทตางๆ ซ่ึงพอจะแบงออกไดเปน 3 ประเภท คือ  
 บอดิน ควรเปนบอท่ีสรางจากดินเหนียวหรือดินเหนียวปนดินรวน มีการออกแบบของบอ
ใหมีความแข็งแรง ไมพังทลายไดงาย ควรจะมีระบบปองกันศัตรูท่ีจะเขามาทํารายปลาสวยงามได
อยางมีประสิทธิภาพ  
  บอปูนซีเมนต ควรเปนบอท่ีมีความแข็งแรง มีทางนํ้าเขา-ออกแยกจากกันเพื่อสะดวกตอ
การเปล่ียนถายน้ําและสุขอนามัยภายในโรงเรือน มีพื้นผิวท่ีขัดมันเพื่อปองกันการเกิดแผลจากการ
เสียดสีของตัวปลา 
  ภาชนะอ่ืนๆ วัสดุและสีท่ีใชจะตองไมเปนอันตรายตอสัตวน้ํา ท่ีบริเวณรอยตอของภาชนะ
จะตองแนนสนิท ไมมีรอยร่ัวซึม มีความหนาของวัสดุเหมาะสมกับปริมาตรน้ําท่ีจะบรรจุ 
  การดําเนินการดานการผลิตของธุรกิจรูปแบบแรก ท้ังผูเล้ียงและหรือผูวาจางไมมีการ
วางแผนระยะยาวทําใหเกิดสินคาดอยคุณภาพลนตลาด เนื่องจากผูประกอบการขาดความรูความ
เขาใจในวงจรธุรกิจอยางแทจริง สงผลตอการบริหารจัดการของผูเล้ียงหรือผูประกอบการขาด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานเปนการทําลายตลาดเพราะเล้ียงไมสนใจตลาด  
 การดําเนินการผลิตดังกลาวจึงเปนรูปแบบของการวางแผนการเพาะพันธุระยะส้ันโดย
เพาะพันธุตามยอดส่ังซ้ือของลูกคา ไมมีใครรับภาระหนาท่ีในดานการพัฒนาสายพันธุใหม ๆ 
กรรมวธีิการเพาะพันธุจะทํากันแบบงาย ๆ กระบวนการเพาะพันธุไมซับซอน และอาศัยแรงงานคน
ในหลายข้ันตอนในการเพาะพันธุ เชน การเตรียมพอพันธุและแมพันธุปลา การผสมพันธุคุณภาพ
ของพันธุปลา ทําใหผลผลิตท่ีไดจากการเพาะมีคุณภาพท่ีต่ํากวามาตรฐานซ่ึงมาจากสาเหตุการขาด
ความรูความเขาใจ ทําใหไมมีการวางมาตรฐานของการเพาะพันธุ รวมท้ังการบริหารจัดการดานการ
ผลิตไมดีพอ เชน บอเล้ียงยังไมไดมาตรฐาน ความพอเพียงของการใหออกซิเจน และยังไมมีการ
พัฒนาสายพันธุ ไมมีการนําเขาพอพันธุและแมพันธุปลา เกรดของสินคาหรือปลาสวยงามนั้นไมมี
การพัฒนาทําใหเกรดของปลาท่ีไดจากการเพาะอยูในเกณฑต่ํา เปนผลใหการจัดจําหนายไมสามารถ
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 3. ดานการตลาด 
  การดําเนินธุรกิจรูปแบบแรก เปนกิจการท่ีมุงเนนการจําหนายปลาสวยงามในตลาดทองถ่ิน
หรือตลาดภายในประเทศ โดยการขายใหแกผูประกอบการรายยอยโดยเฉพาะการนําไปเรขายตาม
ตลาดนัด และในขณะเดียวกันก็จําหนายใหแกผูสงออกท่ีรับซ้ือแตก็ตองผานการคัดกรองคุณภาพ
ปลาสวยงานท่ีตองมีคุณภาพระดับ  AAA  อยางไรก็ตาม เนื่องจากผูประกอบการขาดความรูทาง
การตลาด และไมเคยติดตามตลาดของสายพันธุปลาท่ีกําลังมีความนิยมจากกรมสงเสริมการสงออก 
และกรมประมง เปนประจําตามความเห็นของผูประกอบการ แนวโนมการแขงขันในการจําหนายมี
มากข้ึน การตั้งราคาขายแตละกิจการ จะแตกตางกันตามตนทุนท่ีเพาะพันธุ 
  ในดานสวนประสมการตลาด กิจการใหความสําคัญกับสวนประสมการตลาดตามลําดับ 
ดังนี้ ดานราคา คือ มีความตองการจําหนายผลิตภัณฑหรือปลาสวยงามในราคาสูงแตก็มักไม
สามารถกระทําไดเชนนั้นเนื่องจากคุณภาพของผลิตภัณฑไมดีปลาสวยงามท่ีมีคุณภาพดีมักจะขาย
ไดราคา แตภาพรวมราคาของปลาสวยงามไมสูง การกําหนดราคาปลาสวยงาม กิจการต้ังราคาโดย
บวกจากตนทุนการเพาะพันธุ ซ่ึงจะแตกตางกันตรงคุณภาพ เม่ือเทียบกับกิจการอ่ืน และระยะเวลา
ในการใหเครดิตแกลูกคา 
   รองลงมา คือ ชองทางการจัดจําหนาย คือ พยายามจัดจําหนายผลิตภัณฑในแหลงตาง ๆ ให
รวดเร็วท่ีสุด  มีการจําหนายในหลายชองทางการจัดจําหนาย เชนการขายผานรานคาปลีก โดยเนนท่ี
ลูกคาท่ีประกอบรายยอย เชน ตามตลาดจตุจักร ตลาดนัด  
 การสงเสริมการตลาด คือ การลด แลก แจก หรือแถม ใหแกผูซ้ือ  
 4. ดานการเงิน 
  กิจการมีระบบการบันทึกขอมูลบัญชีอยางงาย ๆ โดยระบบเอกสารปกติ แตก็อาจมีกลุม
ธุรกิจเดียวกันนี้หันมาใชคอมพิวเตอรสําหรับการบันทึกขอมูลบัญชี มาใช แตก็การจัดทํางบการเงิน
ตามท่ีกฎหมายกําหนด (ถามี)  สวนเงินทุนสําหรับการลงทุนธุรกิจนั้น อาจเปนเงินสวนตัว หรือ
ไดรับการสนับสนุนจากแหลงทุนคือสถาบันการเงิน  สวนผลกําไรที่ไดจากการผลิตตํ่ากวารอยละ 
10 ของยอดจําหนายปลาสวยงาม 
  ปญหาดานการเงินท่ีกิจการพบ คือ การใหเครดิตกลุมลูกคาเปนระยะเวลายาวนานประมาณ 
2 เดือนในแตละรอบการสงสินคา กิจการตองใชเงินทุนหมุนเวียนในรูปเงินสดในการซ้ือวัตถุดิบใน
การเพาะพันธุปลาและการชําระหนี้เงินกูสถาบันการเงิน 
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การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามรูปแบบท่ีสอง 
 การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามรูปแบบน้ี เปนการเล้ียงปลาสวยงามแบบฟารมชนบท ท่ี
เร่ิมมีความซับซอนในการผลิตสูงกวาการดําเนินธุรกิจรูปแบบแรก คือ เร่ิมตนจากการมีบอเพาะเปน
ของตนเอง ซ่ึงบอเพาะนี้ใชในการผสมพันธุปลา  แลวขยายไปยังบอเล้ียง ซ่ึงบอเล้ียงเปนบอใช
สําหรับเล้ียงปลาที่ผานการอนุบาลแลว เล้ียงจนไดขนาดจําหนายท่ีอาจเปนบอซีเมนตหรือบอดินก็
ได เม่ือเล้ียงไดระยะหนึ่งก็ขยายออกสูตลาดชุมชน ดังภาพท่ี 3 
 
 

บอเพาะ บอเล้ียง 
การจําหนายสูตลาด 

 
 
 
ภาพท่ี 3  การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามแบบฟารมชนบท 
 
 จากภาพท่ี 3 แสดงใหเห็นวา การเล้ียงปลาสวยงามแบบมีการปรับปรุงโรงเรือน มีการสราง
บอน้ํา มีการกําหนดฤดูกาล ระยะเวลาการเพาะ มีความเอาจริงเอาจังมากข้ึน มีการกําหนดพื้นท่ี 
สรางบอเล้ียง บอพักน้ํา เคร่ืองเติมออกซิเจนไดเปนระบบกวา มีความชัดเจนท้ังในดานการกําหนด
ผลผลิตเปนแบบฤดูกาล และขนาดของปลา เร่ิมรูวงจรการเล้ียงปลาท้ังระบบ และมีการรวมกลุมกัน
เพ่ือต้ังราคาขายปลา แยกตามขนาดของปลา สีของปลา หรือจุดเดนอ่ืน ๆ รวมทั้งมีการต้ังกลุมเพื่อ
ตอรองราคาหรือเง่ือนไขกับกลุมอ่ืน  ธุรกิจตัวอยางท่ีไดจากการสัมภาษณเปนธุรกิจท่ีจดทะเบียนใน
รูปหางหุนสวนจํากัดเม่ือป พ.ศ. 2530 เปนกิจการแหงแรกของจังหวัดราชบุรี ทุนจดทะเบียน
เร่ิมแรกท่ี 1.6 ลานบาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 6.8 ลานบาทในป พ.ศ. 2542 จนถึงปจจุบัน ผูถือ
หุนเปนกลุมเครือญาติ บริหารงานภายในครบครัวดําเนินการเพาะพันธุปลาสวยงามเพ่ือจําหนายผาน
ผูประกอบภายในประเทศ มียอดขายประมาณ 4.0 ลานบาท มีคนงานประมาณ 30 คน 
 ปญหาของกลุมนี้ก็คือลักษณะของการเล้ียงท่ีใชความตองการของตลาดเปนหลัก (Demand 
Side) อาจจะเกิดภาวะลนตลาดก็ได จะมีปญหาเร่ืองถูกตลาดทําลาย เชน ผลผลิตลนตลาดเน่ืองจาก
เนนตลาดในประเทศเปนหลัก เพราะคุณภาพสินคายังไมไดมาตรฐานการสงออกจะสามารถพบเห็น
ไดจากในชุมชนตลาดกลางปลาสวยงามจังหวัดราชบุรี หรือชมรมผูคาปลาสวยงามตลาดนัดจตุจักร 
(Sunday Market)  
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 สําหรับรูปแบบการดําเนินงานธุรกิจมีดังนี้ 
 1. ดานการจัดการ 
 การจัดต้ังเปนกิจการ เจาของกิจการไดมีสวนรวมกับการดําเนินการของจังหวัดใหไปศึกษา
การเพาะพันธุปลาสวยงามเพ่ือการสงออก โดยการศึกษาหาความรูจากแหลงตาง ๆ เชน กรมประมง
และหนวยงานสงเสริมการสงออก การดําเนินงานในระยะเร่ิมตนเจาของกิจการจะเปนผูบริหารหลัก 
แลวใหสมาชิกในครอบครัวเขามาแบงงาน โดยการแบงหนาท่ีการรับผิดชอบใหแกสมาชิกใน
ครอบครัว ใหมีการดําเนินงานตามหนาท่ีการบริหารงาน มีรายละเอียด ดังนี้ 
  การวางแผน เปนกิจการในครอบครัว มีการบริหารงานแบบงาย ไมมีการวางแผนงาน
ลวงหนาโดยขยายการเพาะพันธุปลาสวยงามในปริมาณท่ีมากกวาคุณภาพของปลาซ่ึงจะเปล่ียนไป
ไมไดคุณภาพท่ีดี 
 โครงสรางองคการ การจัดองคการ กิจการมีลักษณะโครงสรางแบบงาย ภาพท่ี 4 
 

 
 
 
 
 

 
รูปท่ี 4  โครงสรางธุรกิจของธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามแบบฟารมชนบท  

 
 จากโครงสรางองคการท่ีดําเนินอยางหลวม คลายคลายกับธุรกิจรูปแบบแรกแตก็เร่ิมมีความ
ซับซอนข้ึนคือมีการจัดคนเขาทํางาน การคัดเลือกคนเขาทํางานพิจารณาจากอายุ บุคลิกภาพเปน
หลักในสวนของคาตอบแทนจะพิจารณาตามขอกําหนดของกฎหมายหมายแรงงาน  และ
ความสามารถของผูปฏิบัติงาน โดยผลตอบแทนพิเศษท่ีใหจะเปนคาลวงเวลาเงินประกันสังคม และ
เงินแตะเอียประจําปในเทศกาลตรุษจีน นอกจากนี้ยังมีการใหสวัสดิการ น้ําดื่ม ชุดทํางาน เวลาการ
ทํางานท่ียืดหยุน และการรักษาพยาบาล วิธีการท่ีใชในการจูงใจพนักงาน คือ การใหพนักงานมีสวน
รวมแสดงความคิดเห็นในเร่ืองงาน มีการคัดเลือก และใหรางวัลแกพนักงานที่มีผลงานดีเดน 
  การส่ังการ การควบคุม และประเมินพนักงาน ผูบริหารทั้ง 4 คนจะเปนผูประเมินผลการ
ดําเนินงาน 

ผูจัดการท่ัวไป (เจาของกจิการ) 

แผนกการตลาด (บุตรเขย) แผนกการเพาะ (บุตรชาย) แผนกบัญชี (บุตรสาว) 
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  ในดานการจัดการปญหาท่ีกิจการพบ ไดแก การจัดทํางบประมาณรายรับรายจายประจําป
ซ่ึงการวางแผนลวงหนาทําไดยาก จึงตองใชวิธีคิดวันตอวัน ไมมีบุคลากรท่ีมีความชํานาญในงาน
การจัดการสงออกในการเพาะพันธุปลาสวยงามเพ่ือการสงออก 
  อยางไรก็ตามธุรกิจรูปแบบท่ีสองมักมีการรวมตัวกันเพื่อกอตั้งสหกรณหรือกลุม OTOP ซ่ึง
เปนกลุมท่ีมีประเด็นท่ีนาสนใจก็คือ มีการเรียกรองจากภาครัฐหรือสวนท่ีเกี่ยวของใหการสนับสนุน
กลุม เชน OTOP มีการกําหนดปริมาณผลผลิตท่ีแนนอน บางครัวเรือนอาจจะทําเปนอาชีพหลักบาง 
โดยการมีการจัดวางพื้นท่ี คน จํานวนบอ คาดการณเร่ืองผลผลิต มีการติดตามผลผลิต การดูแลเปน
ระบบข้ึน ฯลฯ แตไมสามารถพัฒนาไปสูการสงออกได เพราะในระบบการผลิตยังคงมีปญหา คือ
ไดผลผลิตไมตรงกับความตองการของตลาดตางประเทศ การไมมีความรูเร่ืองข้ันตอนการสงออก 
เพราะหนวยงานราชการท่ีเขาไปปรึกษาจะเปนระดับ อบต. จังหวัด ซ่ึงไมใชหนวยงานวิชาการหรือ
ท่ีเกี่ยวของกับการสงออกโดยตรง เชน BOI 
  2. ดานการผลิต 
  การวางแผนการผลิตจะเปนการวางแผนระยะส้ัน ผลิตตามกระแสจํานวนมาก มากกวาท่ีจะ
ทําคุณภาพของปลาใหเทียบเทากับกิจการอ่ืน 
  กรรมวิธีในการเพาะพันธุปลา ใชแรงงานคนในการเพาะพันธุ เชน การดูแลบอ อาหาร และ
ดูแลเร่ืองออกซิเจน 
 ปญหาดานการผลิตท่ีกิจการพบ ไดแก การขาดแคลนผูเช่ียวชาญและชํานาญในงานการ
เพาะเล้ียงปลาสวยงามเพ่ือการสงออก ทําใหเพาะเล้ียงปลาออกมาไมไดคุณภาพ ราคาตกตํ่า ไม
สามารถสูกับกิจการอ่ืนไดเม่ือเทียบกับคุณภาพของปลา และยังทําเกิดปญหาในกิจการระยะยาว คือ 
ปลาท่ีออกมาคุณภาพไมดี ทําใหคุณภาพปลาต่ําลงไปเร่ือย ๆ ยิ่งทําใหราคาตกต่ําไมไดราคาในการ
สงออกได 
  3. ดานการตลาด 
  กิจการเนนสงออกรวมทั้งจําหนายภายในประเทศตามตลาดนัด  และสวนจตุจักร  และ
ไดรับเคร่ืองหมายสินคาคุณภาพจากกรมสงเสริมการสงออก  ตามความเห็นของผูประกอบการ  
แนวโนมการแขงขันปลาสวยงามมีมากข้ึน  การต้ังราคาขายท่ีแตละกิจการจะแตกตางกันตาม
คุณภาพของปลา ดานสวนประสมการตลาด  กิจการใหความสําคัญกับปจจัยสวนประสมการตลาด
ตามลําดับ  ดังนี้  ดานการสงเสริมการตลาด  ดานผลิตภัณฑ  ดานการจัดจําหนาย  และดานราคา 
สําหรับการต้ังราคา กิจการต้ังราคาโดยบวกจากตนทุน ตนทุนของการขนสงผลิตภัณฑท้ัง
ภายในประเทศและตางประเทศและตองพิจารณาราคาของคูแขงขันในแตละกิจการ  และระยะเวลา
ในการใหเครดิตแกลูกคา 
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  ชองทางการจัดจําหนาย  ทําในรูปแบบการขายผานรานคาปลีกมีพนักงานขาย  และขนสง
เพื่อกระจายไปทั้งประเทศ  ตามความตองการของลูกคา 
 ดานการสงออก  กิจการเนนการสงออกผานบริษัทพอคาคนกลาง  โดยผูผลิตจะนําเสนอ
สินคาเกรด AAA  ตามท่ีตลาดตางประเทศตองการ แตกิจการจะไมเนนการติดตอตรงไปยังลูกคา
ตางประเทศ 
  การสงเสริมการตลาด  กิจการเนนการสงเสริมการตลาดเชน  การโฆษณา  การลด  แลก  
แจก  แถม  ติดต้ังปายโฆษณา  โปสเตอร   
  4. ดานการเงนิ 
  กิจการมีระบบการบันทึกขอมูลบัญชี  โดยมีการนําคอมพิวเตอรมาใชมีการจัดทํางบการเงิน
ตามท่ีกฎหมายกําหนด  
  การลงทุนในธุรกิจสวนใหญลงทุนในสินทรัพยประมาณ  5.0  ลานบาท  โดยแหลงเงินทุน
ไดจากเงินลงทุนในสวนของผูถือหุนและกูยืมจากสถาบันการเงิน 
 กิจการมีเงินลงทุนหมุนเวียนจัดซ้ือวัตถุดิบมีคาใชจายในการบํารุงรักษาบอเล้ียงและ
บํารุงรักษา กิจการมีกําไรกอนหักภาษีประมาณนอยกวานอยกวารอยละ 10  ของยอดขาย 
  ปญหาดานการเงินท่ีกิจการมีโอกาสพบ  คือ  การหมุนเวียนของกระแสเงินสดที่ตองใชใน
การซ้ือวัตถุดิบและอ่ืน ๆ  ในการเพาะเล้ียงปลาสวยงามทุกวัน  แตการจัดเก็บจากลูกหนี้การคา
สําหรับลูกคารายใหญจะมีรอบระยะเวลาท่ียาวนานกวาลูกคาท่ัวไป  จึงทําใหการหมุนเวียนกระแส
เงินสดของกิจการไมคลองตัว 
 
การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามรูปแบบท่ีสาม 
 การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามรูปแบบนี้ เปนการเล้ียงปลาสวยงามเพื่อการสงออกแบบ
ครบวงจร  เปนการรวมตัวของกลุมนายทุนท่ีรักการเล้ียงปลาสวยงาม แลวมารวมกันทํากับ
นักวิชาการ เพื่อใหเกิดเปนธุรกิจปลาสวยงามแบบครบวงจร  กลุมนี้มีความพรอมท้ังทุกดาน แตการ
ผลิตมุงเนนการซ้ือพันธปลาและคัดเลือกเกรดจากธุรกิจรูปแบบแรกและรูปแบบท่ีสอง แลวนํามา
เพาะในบอเพาะของตนเอง แลวขยายไปยังบอเล้ียง ซ่ึงบอเล้ียงเปนบอใชสําหรับเล้ียงปลาท่ีผานการ
อนุบาลแลว  เม่ือเล้ียงไดระยะหนึ่งก็ขยายออกสูตลาดชุมชน พอคาคนกลาง หรือการสงออก ดังภาพ
ท่ี 5 
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รูปท่ี 5  การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามแบบครบวงจร 
 
 จากภาพที่ 4 แสดงใหเห็นวา การเล้ียงปลาสวยงามแบบมีการรับซ้ือสายพันธุจากแหลง
จําหนายตาง ๆ เพ่ือนํามาปรับปรุงปรับคุณภาพของปลาท่ีอาจเร่ิมต้ังแตการเพาะเล้ียง ขยายตอไปยัง
บอเล้ียง และจําหนายซ่ึงการจําหนายก็จะแตกตางจากธุรกิจรูปแบบท่ีสอง  นอกจากนี้ธุรกิจยังเลือก
ทําโชวรูมขนาดใหญในกรุงเทพฯ และเล้ียงดูบอพัก โดยไปหาซ้ือพันธุปลาและคัดเลือกเกรด AAA 
จากกลุม 1-2 แลวนํามาพักในบอเล้ียง อีกระยะหนึ่งโดยท่ีในชวงของการดูแลของกลุมนี้จะนํา
เทคโนโลยีในเร่ืองของการเพ่ิมคุณภาพของปลา อาทิเชน การเรงสี การเพิ่มขนาด การเพิ่มความ
สวยงาม ตลอดจนมีการรักษาคุณภาพของน้ํา  ดังปรากฏธุรกิจตัวอยางท่ีไดจากการสัมภาษณ คือ
ธุรกิจท่ีทะเบียนในรูปบริษัทจํากัด เม่ือป พ.ศ. 2530 ทุนจดทะเบียนเร่ิมแรกท่ี 5.0 ลานบาท และทํา
การเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 88.5 ลานบาทในป พ.ศ. 2544 จนถึงปจจุบัน โดยใชลงทุนในการ
เพาะเล้ียงพอพันธและแมพันธปลาท่ีส่ังซ้ือจากตางประเทศมูลคาประมาณ 30.0 ลานบาท เพื่อเพิ่ม
สายในการสงออกไปยังตางประเทศ การบริหารงานเปนการบริหารงานแบบมืออาชีพโดยผูจัดการ
แตละฝายมีความชํานาญในงานท่ีตนบริหารมียอดขายประมาณ 5.0 ลานบาทตอป แลวคาดยอดขาย
จะเพิ่มมากข้ึนเม่ือทําการขยายตลาดตางประเทศไดมากข้ึนมีคนงานประมาณ 40 คน 
 การที่กลุมนี้ไดซ้ือปลาท่ีโตไดระดับหนึ่งแลวสงผลตอปริมาณความเสียหายที่จะเกิดจาก
ปลาก็มีนอย มีการควบคุมคาใชจายท่ีแนนอน ปจจุบันมีจํานวนมากกวา 50 รายในกรุงเทพมหานคร 
และเปนกลุมที่มุงเนนเร่ิมการสงออก และมีการโฆษณาผานอินเตอรเน็ต นิตยสารสัตวเล้ียง ออกบูธ
กับกรมสงเสริมการสงออก เปนตนแตยังมีปญหาเนื่องจากเล้ียงสายพันธุทองถ่ิน และอาจจะไมตรง
กับความตองการของตางประเทศผูคา เนื่องจากวัตถุดิบหลักมาจากในประเทศ และอีกประการหนึ่ง
ขาดความชํานาญในการทําตลาดตางประเทศที่ชัดเจน 
  สําหรับรูปแบบการดําเนินงานธุรกิจมีดังนี้ 
 1. ดานการจัดการ 

การดําเนนิงานตามหนาท่ีการบริหารงานมีรายละเอียด  ดังนี ้

ซ้ือสายพันธุ บอเพาะ 
การจําหนายสูตลาด 

บอเล้ียง 

ผูสงออก 
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  การวางแผนงาน  กิจการบริหารงานในรูปบริษัทโดยรับนโยบายจากบริษัทแม  มีการ
บริหารที่เปนรูปแบบชัดเจน กิจการมีการจดัโครงสราง ดังปรากฏในภาพท่ี 6 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 6  โครงสรางธุรกิจของธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามแบบธุรกิจครบวงจร  
 
 การจัดคนเขาทํางาน การคัดเลือกคนเขาทํางานจะกําหนดคุณสมบัติหลายดานประกอบวุฒิ
การศึกษา อายุ ภูมิลําเนา เพศ และผูมีประสบการณในการทํางาน ในสวนคาตอบแทนจายตามท่ี
กฎหมายกําหนด และพิจารณาการจายของคูแขงขัน โดยผลตอบแทนเพิ่มเติมไดแกคาลวงเวลาเงิน
สมทบคาประกันสังคม และเงินรางวัลโบนัสประจําปสวนสวัสดิการที่ไมเปนตัวเงินไดแก การใหมี
เวลาทํางานท่ียืดหยุน น้ําดื่มและชุดเครื่องแบบ วิธีการจูงใจพนักงานคือการจัดใหมีการอบรมเพิ่ม
ความรูในการปฏิบัติงาน ใหมีการจัดกิจกรรมสังสรรคประจําปในกลุมพนักงาน ในดานการควบคุม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ผูจัดการท้ังสองฝายจะรวมกันควบคุม และประเมินผลงาน 
  ปญหาดานการจัดการท่ีกิจการพบ ไดแก การวางแผนงานการจัดการท่ีกําหนดไวลวงหนา 1 
– 3 ป ตองมีการปรับเปล่ียนใหเขากับภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน 
  2. ดานการผลิต 
  เดิมกิจการเพาะเล้ียงปลาสวยงามเพ่ือการสงออกจะมีการวางแผนการเพาะเปนระยะปาน
กลาง (1-3 ป) โดยการเพาะตามตลาดและการสั่งซ้ือ และการจัดซ้ือวัตถุดิบท่ีสามารถจัดหาได ใน
ปจจุบันกิจการตองหยุดการเพาะเล้ียงช่ัวคราว เนื่องจากปญหาการจัดซ้ือพอพันธุและแมพันธุเพื่อ

แผนกบุคคล แผนกจดัซ้ือ แผนกบัญชี/การเงิน แผนกขาย 

คณะกรรมการของบริษัท 
(เจาของกจิการ) 

ผูจัดการฝายการผลิต (เพาะเลี้ยง) 
ผูบริหาร) 

ผูจัดการฝายการตลาด 
ผูบริหาร) ((
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  3. ดานการตลาด 
  กิจการรูปแบบนี้ มีตนทุนสูง และมีการแขงขันในตลาดสูง ทําใหกิจการตองแกปญหาการ
ขาดทุน และการขาดสภาพคลองในการดําเนินธุรกิจ จึงเกิดนโยบายของบริษัทท่ีตองการและสาย
การเพาะเล้ียงปลาสวยงามเพ่ือการสงออก เพื่อใหสามารถดําเนินธุรกิจตอไปได จึงเปล่ียนสายจาก
ธุรกิจเกา มาเพาะเล้ียงปลาสวยงามเพื่อการสงออกแทน โดยใหผูจัดการฝายตลาดออกไปทําการ
เสนอสายพันธุปลาตาง ๆ ท่ีเพาะเล้ียงท่ีกิจการตองการสงออกในตางประเทศ   
  ในดานสวนประสมการตลาด กิจการใหความสําคัญกับ ปจจัยสวนประสมการตลาดตาง ๆ 
ตามลําดับ ดังนี้ คือ ดานราคา ดานการจัดจําหนาย ดานการสงเสริมการตลาด และดานผลิตภัณฑ 
  สินคาของกิจการ คือ การเพาะเล้ียงปลาสวยงามเพื่อการสงออก ปลาชนิดตางท่ีตลาดการ
สงออกตองการ 
  ราคา กิจการต้ังราคาโดยวิธีตนทุนบวกกําไรท่ีตองการและเปรียบเทียบจากคูแขงขัน 
  ชองทางการจําหนาย กิจการทําในรูปแบบการขายตรง และดําเนินการจัดสงสินคาสงออก
ตางประเทศ 
  การสงเสริมการตลาด กิจการมีการสงเสริมการขายดวยการแจก แถม และออกงานประมง 
เพื่อทําใหรูจักปลาสวยงามมากข้ึน การประชาสัมพันธ 
  ปญหาดานการตลาดท่ีกิจการพบ คือ โอกาสที่จะกิจการทําการตลาดในการสงออกปลา
สวยงาม ยังคงตองรอใหตลาดมีการขยายตัวมากข้ึน เพื่อใหคุมคากับการดําเนินการ 
  4. ดานการเงนิ 
  กิจการมีระบบการบันทึกขอมูลบัญชีโดยใชคอมพิวเตอร มีการจัดทํารายงานตามท่ีกฎหมาย
กําหนดปจจุบันกิจการมีการลงทุนในสินทรัพยกวา 40.0 ลานบาท โดยแหลงเงินทุนไดจากสวนของ
ผูถือหุน และกูจากสถานบันการเงิน กจิการมีเงินหมุนเวยีนท่ีใชในกิจการตอเดือนประมาณ 0.5 ลาน
บาท 
กิจการมีคาใชจายในการบํารุงบอเพาะเล้ียงและความสะอาด 0.2 ลานบาทตอป กําไรกอนหกัภาษี
รอยละ 10-19 ของยอดขาย 
  ปญหาดานการเงินท่ีกิจการพบ คือ ยอดขายผลิตภัณฑตกต่ําจนไมคุมคาตอการดําเนนิการ 
ตองมีการปรับเปล่ียนเพื่อใหประโยชนจากเงินลงทุนในสินทรัพยถาวรของกิจการ 
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การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามรูปแบบท่ีส่ี 
 การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามรูปแบบนี้ คือ การรวมทุนระหวางนักธุรกิจไทยกับ
ตางชาติเพื่อการสงออก  เนื่องจากคาแรงงานถูก ทรัพยากรที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจดี ปจจัย
แวดลอมทางดานการลงทุนเอ้ือมาก ธุรกิจนี้มักเปนนักธุรกิจชาวสิงคโปร สหรัฐอเมริกา และญ่ีปุน 
นิยมเขามาลงทุนรวมกับนักลงทุนชาวไทย โดยเนนไปท่ีการพัฒนาสายพันธุใหม เพื่อสราง
มูลคาเพิ่ม โดยใชเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาชวยในการสรางสายพันธุใหม เรงสี เพื่อเพ่ิมความ
สวยงาม และเปนท่ีตองการของตลาดตางประเทศ  วิธีการดําเนินงานของกลุมนี้จะเร่ิมจากการนํา
สายพันธุใหมจากเมืองนอกเขามาและเพาะเล้ียงเอง และเร่ิมการประชาสัมพันธ เม่ือพอพันธุแมพันธุ
นั้นมีตัวลูกก็จะนําไปใหขายตอใหกับกลุมท่ี 1-2 เพื่อทําการรับจางเล้ียงตอไป ลักษณะการ
ดําเนินงานแสดงในภาพท่ี  7 
 
 
 
 
 
 
 
รูปท่ี 7  การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามแบบรวมลงทุนกับชาวตางชาติ 
 
 จากภาพท่ี 6 แสดงใหเห็นวา ธุรกิจรูปแบบดังกลาว จะมีสายพันธุท่ีดีและเปนความตองการ
ของตลาดอยางจริงจังและตอเนื่อง เพราะผูลงทุนมาจากแหลงผูซ้ือจึงทราบความตองการของผูซ้ือ
ได บางองคกรหรือบางบริษัทมีสาขาอยูในประเทศตาง ๆที่เปนลูกคาและประเทศผูผลิต  
 ในสวนของ Logistic กลุมนี้ก็มีความเชี่ยวชาญสูงกวากลุมอ่ืน โดยมีการกําหนดเวลา สาย
การบิน ระยะเวลาการวางสลบปลาท่ีแนนอน สงผลตอความพึงพอใจใหกับผูซ้ือ ไมเสียหายระหวาง
การขนสง การกระจายสินคาก็รวดเร็ว (ภาษา การโอนเงินตางประเทศ) เปนกลุมใหญ ท่ีพัฒนาได
รวดเร็วเพราะความพรอมทุกๆดาน ไดแก สิงคโปร ญ่ีปุน เชน ไท-นิปปอน ฟชฟารม, ไทย เฉียน หวู 
สําหรับตัวอยางธุรกิจดังกลาวไดแก บริษัทจดทะเบียนในรูปบริษัทจํากัด เม่ือป พ.ศ. 2535 ทุนจด
ทะเบียนเร่ิมแรกท่ี 1.0 ลานบาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 10.0 ลานบาทในป พ.ศ. 2543 จนถึง
ปจจุบัน ผูถือหุนเปนกลุมเครือญาติของผูบริหารกิจการ มีการบริหารแบบครอบครัว เดิมในสมัย
บิดาดําเนินกิจการเปนกิจการท่ีรับซ้ือปลาสวยงามจากผูเพาะเล้ียงรายยอย ปจจุบันรุนลูกไดเขามา

นําเขาสายพันธุ ขายสายพันธุ 

สงบอเพาะ 

การสงออก 
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 สําหรับรูปแบบการดําเนินงานธุรกิจมีดังนี้ 
  1. ดานการจัดการ 
  เร่ิมตนดําเนินธุรกิจรับซ้ือปลาสวยงามจากผูเพาะเล้ียงรายยอยโดยมีพอคารายอ่ืนท่ีรับซ้ือ
จากกรุงเทพมหานครเขามารับซ้ือมากข้ึนจึงเปล่ียนแปลงธุรกิจมาเปนผูเพาะเล้ียงและสงออกเองและ
ไดผูรวมลงทุนชาวตางชาติ ตลอดจนสมาชิกในครอบครัวชวยกันดําเนินการ  
  การดําเนนิงานตามหนาท่ีการบริหารงาน  มีรายละเอียด  ดังนี ้
  การวางแผน  กิจการวางแผนงานระยะปานกลาง  (1-3 ป)  กําหนดแผนการขยายการผลิต
ของกิจการใหมีการเติบโตอยางตอเนื่องเปนตนมา 
  การจัดองคการ  กิจการมีลักษณะโครงสรางตามหนาท่ี  ภาพท่ี 8 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 8  โครงสรางธุรกิจของธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามแบบรวมทุนกับชาวตางชาต ิ
 

การจัดคนเขาทํางาน  การคัดเลือกคนเขาทํางานพิจารณาจากอายุและความชํานาญใน
งาน  ในสวนของคาตอบแทนพิจารณาตามขอกําหนดของกฎหมายตามความสามารถของ
ผูปฏิบัติงานโดยผลตอบแทนที่ใหจะอยูในรูปเงินคาลวงเวลา  เงินโบนัสประจําป  และมีการให
ประกันสังคมนอกจากน้ียังมีการใหสวัสดิการ  น้ําดื่มและชุดทํางาน  ท่ีพัก  วิธีการจูงใจพนักงานคือ
การจัดฝกอบรมพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน  การใหมีกิจกรรมสังสรรคในกลุมพนักงาน  การ
ควบคุม  และการประเมินผลงานโดยหัวหนางาน 
  ปญหาดานการจัดการท่ีกิจการพบ  คือ  การขาดแคลนแรงงานและพนักงานขาดความ
ชํานาญงาน  การจัดการคาตอบแทนท่ีตองปรับใหใกลเคียงกับอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ  ท่ีเร่ิมขยายตัว 

คณะกรรมการบริษัท 
(เจาของกจิการ) 

ผูจัดการฝายผลิต 
ผูบริหาร) 

ผูจัดการฝายการตลาด 
ผูบริหาร) 

ผูจัดการฝายบัญชี/ธุรการ 
ผูบริหาร) (((
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  2. ดานการผลิต 
 การวางแผนการผลิตเพาะเล้ียง จะเปนการวางแผนระยะปานกลาง โดยเพาะตามตลาด
ตองการท่ีมีปริมาณมากในแตละวัน โดยกิจการมีบอเพาะเล้ียงซ่ึงเล้ียงในจํานวนมากคุณภาพจึงไมดี 
เพื่อใหไดจํานวนมากกวาคํานึงถึงคุณภาพของปลาเพื่อใหไดจํานวนท่ีตองการ กิจการมีหนวงงานท่ี
ทําหนาท่ีดานการพัฒนาผลิตภัณฑโดยการวิเคราะหจากตลาดท่ีลูกคาตองการ และการเพาะพันธุ
ปลาใหม ๆ เสนอแกลูกคา และมีการแสวงหาพันธตาง ๆ จากตางประเทศโดยการนําเขามาสําหรับ
การจําหนายและเพาะเล้ียง สําหรับพันธุปลาสวยงามท่ีนิยมนําเขามาก็คือ 
 ชนิดปลาท่ีนิยมเล้ียงในตูกระจกมีท้ังปลาพ้ืนเมืองของไทย  และปลาท่ีนําเขาจาก
ตางประเทศไทย ในท่ีนี้จะแนะนําชนิดของปลาซ่ึงเปนท่ีนิยมท่ัวไป ดังตอไปนี้ 
  1) ปลาทองหัวสิงห เปนปลาท่ีนิยมเล้ียงกันในหมูผูเล้ียงปลา มีรูปทรงสวยงาม ซ่ึงปลา
ทองหัวสิงหจีน จะมีลักษณะหัวใหญและมีวุนหนา ลําตัวยาวสวนปลาทองหัวสิงหญ่ีปุนสวนหัวจะ
เล็ก มีวุนนอยกวาลําตัวส่ัน หลังจะโคงมน หางส้ัน ปลาทองหัวสิงหเปนปลาท่ีเล้ียงงาย กินลูกน้ํา ไร
แดง การเล้ียงปลาชนิดนี้ใหไดผลดีควรเล้ียงในอางน้ําท่ีมี น้ําต้ืนๆ ความลึกของน้ําไมเกิน 8 นิ้ว จะ
ทําใหปลามีรูปรางท่ีสวยงาม 
  2) ปลาออสการ ลักษณะลําตัวสีเทาอมเขียว หรือเทาอมดํามีแตมสีแดงอมสม โคนครีบ
หางมีจุดสีดํา เปนปลาท่ีชอบกินสัตวน้ําขนาดเล็ก เชน ลูกปลา ลูกกุง เปนอาหารนิสัยคอนขาง
กาวราว ไมเหมาะท่ีจะเล้ียงรวมกับปลาท่ีมีขนาดเล็กและออนแอกวา สวนใหญแลวนักเล้ียงปลาตู
มักจะเล้ียงปลาประเภทนี้เดี่ยวๆ โดยไมรวมกับปลาชนิดอ่ืน 
  3) ปลาสอดแดง ปลาสอดแดงมีหลายพันธุดวยกัน บางคร้ังก็เรียกวาปลาหางดาบ มี
ลักษณะลําดับยาวแบนขางเล็กนอย ปลาเพศผูจะแตกตางกับปลาเพศเมียอยางเห็นไดชัด คือจะมีสีท่ี
เขมกวา ขอบลางของแพนหางจะมีสวนของกานครีบยื่นยาวออกไปลักษณะคลายกบ ชอบกินไรน้ํา 
ลูกน้ํา หนอนแดง หรืออาหารสําเร็จรูปก็ได มีนิสัยชอบอยูรวมกันเปนฝูง มีนิสัยไมเกเร สามารถ
เล้ียงรวมกับปลาประเภทอ่ืนไดเปนอยางดี 
  4) ปลามิดไนท ปลามิดไนทเปนปลาท่ีมีสีดําสนิทท่ัวท้ังตัว เปนปลาท่ีรูจักกันท่ัวไป 
สวนมากจะรูจักคูกันกับปลาสอด เนื่องจากมีรูปรางคลายกันมากเพียงแตมีสีสันท่ีแตกตางกันและ
ปลามิดไนทจะไมมีสวนหาง ยื่นยาวเหมือนปลาสอด ปลามิดไนท เปนปลาท่ีเล้ียงงายกินอาหารเกง 
เชน ลูกน้ํา ไรแดง พืชน้ํา หรืออาหารสําเร็จรูปท่ีมีพวกพืชผสมอยูดวย จะออกลูกเปนตัว เรามัก
พบวาปลาออกลูกไดในตูเล้ียง แมแตในถุงท่ีใสมาจากราน ชอบอยูรวมเปนกลุม นิสัยไมเกเร เล้ียง
รวมกับปลาอ่ืนๆ ไดดี 
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  5) ปลากุหลาบแดง เปนปลาท่ีมีสีแดงสดใส ลําตัวปอมส้ัน เปนท่ีนิยมของผูเล้ียงปลา 
โดยท่ัวไปปลาชนิดนี้เปนปลาท่ีออกลูกเปนตัวจําพวกเดียวกันกับปลาสอดหรือปลามิดไนท เปน
ปลาท่ีเล้ียงงาย กินอาหารจําพวกไรแดงลูกน้ํา อาหารสําเร็จ ปลาเพศผูจะสังเกตเห็นทอสงน้ําเช่ือเปน
เสนยาวท่ีครีบทองสวนเพศเมียทองมักจะกลมใหญ 
  6) ปลานีออน เปนปลาขนาดเล็กท่ีมีสีสันสะดุดตาสีลําตัวคลายกับมีแสงเรืองทําใหดูเดน 
เปนปลาท่ีนิยมของผูเล้ียงปลาโดยท่ัวไปชอบอยูรวมกันเปนฝูง กินอาหารจําพวกไรแดงและลูกน้ํา 
เปนปลาท่ีกินอาหารไดวองไวมาก เล้ียงงายแตก็ใจเสาะตกใจงาย ถาผูเล้ียงจับหรือเคล่ือนยายปลา
โดยไมระมัดระวังก็อาจทําใหปลาช็อกตายไดงาย การเล้ียงปลาชนิดนี้จึงควรมีสาหรายหรือพืชน้ํา
อ่ืนๆ ไวในตูปลาดวย เพื่อใชเปนท่ีกําบังของปลาเม่ือเวลาตกใจ 
  7) ปลาพาราไดซ เปนปลาท่ีมีลักษณะเดนตรงท่ีมีครีบทุกครีบยื่นยาวมาก ยกเวนครีบอก 
โดยเฉพาะครีบหางจะมีลักษณะ 2 แฉกย่ืนยาวพื้นลําตัวเปนสีเขียวมีลายขวางเปนแถบสีสม จํานวน 
9 แถบ ครีบทองและครีบหางเปนสีสม จัดเปนปลาท่ีเกเร วายน้ําเช่ืองชา ชอบตูท่ีมีพันธุไมน้ํามาก 
กินอาหารจําพวกลูกน้ํา ไรแดง หนอนแดง และอาหารสําเร็จไดดี ไมเหมาะนําไปเล้ียงรวมกับปลา
ชนิดอ่ืนๆหรือปลาท่ีมีขนาดเล็กกวา ยิ่งเม่ืออยูในชวงวางไขแลว เพศผูจะดุรายมากอาจกัดเพศเมียถึง
ตายได 
 กรรมวิธีการเพาะเล้ียงจะใชวิธีอยางงาย กระบวนการไมซับซอน อาศัยแรงงานคนในหลาย
ข้ันตอนในการเพาะเล้ียง เชน การจัดเตรียมวัตถุดิบ ขวดบรรจุ การติดฉลาก และการบรรจุหีบหอ
ปญหาดานการผลิตท่ีกิจการพบ คือ คุณภาพของปลาไมไดมาตรฐานและขาดข้ันตอนและ
ผูเชี่ยวชาญชํานาญในงานน้ัน ๆ ไมมีการพัฒนาในการเพาะเทาท่ีควรเพราะจะเนนท่ีจํานวนมากกวา
เพื่อใหไดสงในจํานวนมาก ๆ จึงทําใหราคาตก 
  3. ดานการตลาด 
  ลูกคาของกิจการ ไดแก รานขายสง ตลาดนัด สวนจตุจักร สถานท่ีทองเที่ยว และเขตใน
ภูมิภาค การแขงขันจะพิจารณาจากปริมาณการส่ังซ้ือของลูกคาแตละราย ถาเปนรายยอยจะใชวิธี
ขายแบบเงินสดจายคาสินคากันงวดตองวด แตถาเปนรายใหญซ้ือคร้ังละมาก ๆ ก็ใชวิธีใหสวนลด 
  ในดานสวนประสมการตลาด กิจการใหความสําคัญกับปจจัยสวนประสมการตลาดตาง ๆ 
ตามลําดับ ดังนี้คือ ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานการจําหนาย และดานการสงเสริมการตลาดการ
เพาะเล้ียงปลาสวยงามเพ่ือการสงออก จะมีสายพันธุท่ีแตกตางกัน และคุณภาพของปลา เชน 
ลักษณะเดนของปลาชนิดนั้น ๆ 
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  ราคา กิจการใชกลยุทธกําหนดราคาขายใหกับลูกคาตามปริมาณการส่ังซ้ือ รายยอยจะใชวิธี
ขายเงินสด สวนรายใหญจะกําหนดราคาโดยมีสวนลดตามจํานวนท่ีส่ังมากนอยในแตละคร้ังและ
ระยะเวลากําหนดชําระเงิน 
  ชองทางการจําหนาย กิจการทําใน 2 รูปแบบ คือ การรับการส่ังซ้ือจากลูกคาที่นําไป
จําหนายและกิจการเปนผูสงออก และการเพาะสงจําหนายในกิจการของตนโดยตรง 
  การสงเสริมการตลาด กิจการมีการโฆษณาตามสถานีวิทยุ เชน ตามจังหวัดตาง ๆ และ
สถานที่ทองเท่ียวเพื่อเปนผลประโยชนในการสงออกในตางประเทศชวยทําใหเพิ่มยอดขาย และมี
คนรูจักมากข้ึน สวนการประชาสัมพันธมีการบริจาค และเปนสปอนเซอรในกิจกรรมของทองถ่ินท่ี
สําคัญ 
  ปญหาดานการตลาดท่ีกิจการพบ คือ การท่ีคูแขงขันเพาะเล้ียงปลาสวยงามมีคุณภาพท่ีดีกวา 
มีการตัดราคากันระหวางผูสงออก และผูซ้ือสามารถตั้งเง่ือนไขตอรองไดมากข้ึนการท่ีมีผูสงใน
ตลาดมากข้ึน และมีหลายชนิดพันธุปลาสวยงาม ท่ีมีความแตกตางท้ังคุณภาพ และความสวยงาม
ของปลา ทําใหผูบริโภคสามารถเลือกไดอยางหลากหลาย 
 4. ดานการเงิน 
  กิจการมีระบบการบันทึกขอมูลบัญชี โดยนําคอมพิวเตอรมาใชงาน มีการจัดทํารายงาน
การเงินตามท่ีกฎหมายกําหนด 
  ปจจุบันกิจการมีการลงทุนในสินทรัพยมากกวา 5.0 ลานบาทโดยแหลงเงินทุนไดจากเงิน
ลงทุนในสวนของผูถือหุนและการกูยืมจากสถาบันการเงิน กิจการมีเงินหมุนเวียนประมาณรอยละ 
10 ของเงินลงทุนไวสําหรับการใชซ้ือวัตถุดิบ และมีกําไรกอนหักภาษีประมาณรอยละ 10-19 ของ
ยอดขาย 
  ปญหาดานการเงินท่ีกิจการพบ คือ การตองใชเงินสดในการซ้ือวัตถุดิบ และการใหเครดิต
ลูกคาเปนระยะเวลายาวนาน 
 
การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามรูปแบบท่ีหา 
 การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามรูปแบบนี้ คือ ซ้ือมาขายไป (Resaler)  เปนกลุมท่ีทําธุรกิจ
ดานการตลาดเพียงอยางเดียว สํานักงานจะอยูบริเวณหางสรรพสินคา คอยทําหนาท่ีจัดประกวด ซ้ือ-
ขายปลาสวยงาม โดยใชความชํานาญดานการตลาดตางประเทศ รูความตองการของตลาด
ตางประเทศ ดวยความท่ีเปนยักษใหญทําใหสามารถกําหนดราคาไดตามท่ีตนเองตองการ เปนการ
ลงทุนไมสูง แตอาศัยชองทางการจัดการดานการตลาดท่ีมีอยูชวยกระจายสินคา และใหเขาถึงกลุมผู
ซ้ือไดงาย เชน M-Fish  
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 การดําเนินการลักษณะนี้เปนท่ีนิยมของคนไทยมาก แตไมสามารถทําไดครบวงจรเน่ืองจาก
ตองมีความรูความสามารถดานภาษา ชองทางการจัดจําหนายท่ีอยูตางประเทศ สําหรับรูปแบบท่ี
ดําเนินการคือการับซ้ือปลาสวยงามท่ีมีคุณภาพดี แลวนําสงออกไปยังตลาดตางประเทศ ลักษณะการ
ดําเนินงานแสดงในภาพท่ี  9 
 
 
 
 
 
 
 
รูปท่ี 9  การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามแบบซ้ือมาขายไป 
 
 จากภาพท่ี 7 แสดงใหเห็นวา ธุรกิจรูปแบบดังกลาว จะมีสายพันธุท่ีดีและเปนความตองการ
ของตลาดอยางจริงจังและตอเนื่อง ซ้ือจึงทราบความตองการของผูซ้ือได บางองคกรหรือบางบริษัท
มีสาขาอยูในประเทศตาง ๆท่ีเปนลูกคาและประเทศผูผลิต   สําหรับธุรกิจรูปแบบนี้พบจากการ
สัมภาษณไดแก กิจการจดทะเบียนในรูปบริษัทจํากัดเม่ือป พ.ศ. 2531 ปจจุบันทุนจดทะเบียน 2.0 
ลานบาท ผูถือหุนเจาของกิจการ ดําเนินการเพาะและจําหนายสงออก โดยจําหนายในประเทศ และ
ตางประเทศ มียอดขาย 6.0 ลานบาทตอป สําหรับรูปแบบการดําเนินงาน มีดังนี้ 
  1. ดานการจัดการ 
  การดําเนนิงานตามหนาท่ีการบริหาร  มีรายละเอียด  ดังนี้ 
  การวางแผน  กิจการแบงโครงสรางหนาท่ีการบริหารชัดเจนโดยมีลักษณะโครงสรางหนาท่ี  
ดังภาพท่ี 10  

การดูแล 

บอพัก 

การสงออก 
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รูปท่ี 10  โครงสรางธุรกิจของธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามแบบซ้ือมาขายไป 
 
  การจัดคนเขาทํางาน  การคัดเลือกคนเขาทํางานจะพิจารณาคุณสมบัติจากอายุ  ภูมิลําเนา  
วุฒิการศึกษา  และประสบการณในการทํางาน  สวนคาตอบแทนจะพิจารณาตามขอกําหนดของ
กฎหมายแรงงานตามความสามารถของผูปฏิบัติงาน  โดยผลตอบแทนเพิ่มเติมท่ีใหจะอยูในลักษณะ
คาทํางานลวงเวลา  การยืมเงินฉุกเฉิน  และเงินประกันสังคม  นอกจากนี้ยังมีการใหสวัสดิการ  น้ํา
ดื่ม  ชุดทํางาน  การใหเวลาเขาทํางานท่ียืดหยุน  และท่ีพักสําหรับผูบริหารบางสวน  วิธีในการจูงใจ
พนักงาน  คือ  การใหพนักงานมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นในเร่ืองงาน  การพิจารณาเล่ือนช้ัน  
และเงินรางวัลสําหรับพนักงานท่ีมีความสามารถปฏิบัติงานดีเยี่ยม  การส่ังการควบคุมงานและ
ประเมินผลงานผูบริหารแตละฝายเปนผูพิจารณา 
  ปญหาดานการจัดการท่ีกิจการพบ  คือ  การขาดแคลนพนักงานท่ีมีความชํานาญงานในงาน
แตละดาน  การประสานงานระหวางหัวหนางานกับพนักงานท่ีปฏิบัติงานยังไมมีประสิทธิภาพ 

2. ดานการผลิต 
  การวางแผนการเพาะเลี้ยงจะเปนการวางแผนระยะปานกลาง  โดยเพาะเล้ียงตามยอดส่ัง
เทานั้น  กิจการมีหนวยงานท่ีทําหนาท่ีในดานการพัฒนาการเพาะเล้ียงใหม  การขยายสายพันธุ 
  กรรมวิธีการเพาะจะใชกระบวนการไมซับซอนและตองอาศัยแรงงานคนในหลายข้ันตอน
การผลิต  เชนการเตรียมงาน  การเพาะ  การบํารุงรักษา  และการจัดสง 
  ดานการผลิตปญหาท่ีกิจการพบ  ไดแก  การขาดแคนวัตถุดิบท่ีใชในการผลิ  ทําใหกิจการ
ตองเพิ่มเพาะเล้ียงหลาย ๆ  ชนิดเขาไปในสายการเพาะ  และแรงงานคนทํางานอยางเต็มกําลัง  แตยัง
ขาดผูชํานาญและมีความรูในงานดานนี้ 

ผูจัดการท่ัวไป 
(เจาของกจิการ) 

ผูจัดการฝายการผลิต 
ลูกจาง) 

ผูจัดการฝายการตลาด 
ลูกจาง) 

ฝายบัญชี 
ภรรยา) (((
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 3. ดานการตลาด 
  ลูกคาของกิจการ  ไดแก  ตลาดภาคกลาง  ภาคใต  การแขงขันมุงเนนท่ีสีและคุณภาพของ
ปลาสวยงาม  การกําหนดราคา  และดานการจัดจําหนายใหท่ัวถึงลูกคา 
  ในดานสวนประสมการตลาด  กิจการใหความสําคัญกับปจจัยสวนประสมการตลาดตาง ๆ  
ตามลําดับ  ดังนี้  คือดานผลิตภัณฑ  ดานการสงเสริมการตลาด  ดานราคา  และดานการจัดจําหนวย 
  ผลิตภัณฑของกิจการ  จะมีปลาสวยงามหลากหลายชนิด  และสงออกใหลูกคาโดยตรง 
  ราคา  กิจการใชวิธีการตั้งราคา  โดยคํานวณตนทุนบวกกําไรท่ีตองการ  และคํานึงถึงคูแขง
ขันเพื่อใหสินคาของกิจการสามารถเสนอขายทดแทน  หรือแขงกับคูแขงขันได 
  ชองทางการจดัสงและจําหนาย  กจิการทําในรูปแบบขายตรงโดยมีพนกังานขายของกิจการ
นําไปสงและจาํหนายใหแกกลุมลูกคา  ณ  สถานประกอบการ  โดยเนนจําหนายลูกคาตามตลาดนัด  
และจตุจกัร 
 ดานการสงออก  กิจการใชวธีิการหาคูคาจากตลาดตางประเทศ เพื่อเปนชองทางจําหนายท่ี
สําคัญในดานการตลาดตางประเทศเพ่ือการสงออก 
  การสงเสริมการตลาด  กิจการไมมีการโฆษณาผลิตภัณฑผานส่ือตาง ๆ  แตจะใชวิธีการ
สงเสริมการขาย  ดวยการจัดลดราคา  แถม  และการบริจาคเพื่อการกุศล 
  ปญหาดานการตลาดท่ีกิจการพบ  ไดแก  ตนทุนของการเพาะสูงและคูแขงขันมักใชวิธีการ
เสนอขายสินคาแบบทุมตลาด  และมีหลาย ๆ  ชนิดเปนการทดแทน 
  4. ดานการเงนิ 
  กิจการมีระบบการบันทึกขอมูลบัญชี  โดยการใชคอมพิวเตอรและมีการจัดทํารายงาน
การเงินตามท่ีกฎหมายกําหนด 
  ปจจุบันกจิการมีการลงทุนในสินทรัพยมากกวา  7.0  ลานบาท  โดยแหลงเงินทุนไดจากเงิน
ลงทุนในสวนของผูถือหุนและการกูยืมจากสถาบันการเงิน  กิจการมีเงนิทุนหมุนเวยีนมากกวา  0.4  
ลานบาทตอป  และมีกําไรกอนหักภาษีประมาณรอยละ  10-19  ของยอดขาย 
  ปญหาดานการเงินท่ีกิจการพบ  คือ  การตองใหเครดิตลูกคาเปนเวลายาวนาน  ระยะเวลาใน
การชําระหนี้สถาบันการเงินเร็วเกินไป  และตองใชเงินสดในการซ้ือวัตถุดิบ  จึงทําใหการจัดการ
เงินทุนหมุนเวยีนของกิจการคอนขางมีความไมคลองตัว 
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สวนท่ี  2 ภาพรวมของกิจการธุรกิจการเพาะเลี้ยงและสงออกปลาสวยงาม  
 จากการสัมภาษณ ตลอดจนการรวบรวมเอกสารท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจการเพาะเล้ียงและ
สงออกปลาสวยงาม ทําใหเห็นถึงขอเท็จจริงเกี่ยวกับธุรกิจดังกลาวดังนี้ 
 การเพาะเลี้ยงปลาสวยงามในประเทศไทย  
   วิถีการดําเนินชีวิตของคนไทยมีความผูกพันอยางลึกซ้ึงและแนนแฟนกับ แมน้ํา ลําคลอง 
หวย หนอง คลองบึง จนถึงทะเล และมหาสมุทร วัฒนธรรมเหลานี้ไดสรางแบบแผนใหแกชีวิตของ
คนไทยเร่ือยมาจนมีคํากลาวท่ีคุนเคยวา ในนํ้ามีปลา ในนามีขาว ในอดีตเพียงแคมีอุปกรณท่ีจะใชใน
การจับปลา ออกไปจับปลาในแหลงน้ําใกลบานก็ไดปลามาเปนอาหาร เม่ือจับปลาไดมามากก็มักจะ
ขังไวในคอกเพื่อใชเปนอาหารในวันตอไปความสัมพันธเหลานี้ตอๆมาไดเปล่ียนแปลงไปมี
วัฒนธรรมเก่ียวกับการใหชีวิตสัตวเปนทาน ดังนั้นในวันพระ หรือวันท่ีสําคัญตางๆ เชน วันเกิด ก็
มักท่ีจะนิยมปลอยปลาเพื่อใหชีวิตเปนทาน ไมเบียดเบียนชีวิตซ่ึงกันและกันกอใหเกิดชีวิตี่ยาวนาน
แกผูนั้น  ความเปล่ียนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจในปจจุบันมีผลใหวิ ถีชีวิตของคนเรา
เปล่ียนแปลงไปอยางยิ่งภาวะท่ีเครียดกับการปฏิบัติภารกิจเพื่อปากทองของคนในประเทศมีผลทํา
ใหคนสวนใหญตองการเพื่อน ปลาสวยงามจึงเปนสวนหนึ่งท่ีเขามาแทรกชองวางตรงน้ีไดอยาง
พอดี ในบรรดาสัตวเล้ียงไมวาจะเปนสุนัข แมวหรือ นกจะเห็นวาปลาเปนเพื่อนท่ีไมกอความวุนวาย
ใหแกผูเล้ียง ความใกลชิด ความผูกพันจากการที่ไดมีโอกาสเล้ียง เห็นการเจริญเติบโตของเขาทําให
เกิดความรัก ความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ จากประเด็นนี้นี่เองทําใหมีอัตราการขยายตัวของปลาสวยงาม มี
แนวโนมเพิ่มข้ึนในอัตรารอยละ 5-10 อยางสมํ่าเสมอเร่ือยมา 
   นอกจากนั้นเปนประเด็นท่ีกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงในธุรกิจปลาสวยงามอยางมากมาย
ในชวงระยะ 3-4 ปท่ีผานมานี้ ดังจะเห็นไดจากตลาดซ้ือขายปลาสวยงามซ่ึงมีประมาณ 5 แหง ใน
กรุงเทพมหานคร และอีก 3 แหงในจังหวัดราชบุรี ถามองตามแผงหนังสือ จะพบวา มีนิตยสารท่ี
เกี่ยวของกับการเล้ียงปลาสวยงามอยางมากมาย หรือถาจะคนควาจากอินเตอรเน็ตพบเชนเดียวกันวา 
มีอยางมากมายเชนกัน ปจจัยตางๆ เหลานี้เปนการยืนยันไดอยางหนักแนนวา ทิศทางการเพาะเล้ียง
ปลาสวยงามในอนาคตมีการขยายตัวเพิ่มข้ึนอยางเห็นไดชัด  
  แหลงเพาะเล้ียงปลาสวยงาม 
  ประเทศไทยจัดวาเปนประเทศท่ีมีความอุดมสมบูรณของทรัพยากร การประกอบธุรกิจปลา
สวยงามจึงมีความเหมาะสมอยางยิ่ง เนื่องจากเปนการลงทุนตํ่าใหผลตอบแทนระยะเวลาสั้น จาก
การสอบถามผูประกอบการสงออกปลาสวยงาม พบวา การทําธุรกิจปลาสวยงามในประเทศเร่ิมมา
ประมาณ 50 ป โดยจะเปนการประกอบธุรกิจขนาดเล็ก ใชแรงงานในครอบครัว ใชสถานท่ีไมมาก 
ลงทุนนอย ไดมีการพัฒนารูปแบบการเพาะเล้ียงแตกตางกันออกมาหลายรูปแบบตามชนิดของปลา 
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 กลุมผูเล้ียงปลาสวยงาม 
  การทําธุรกิจเกี่ยวกับการเล้ียงปลาสวยงามน้ัน เปนธุรกิจที่ไมยุงยาก ขอเพียงวามีจิตใจ
เมตตา มีความอดทน เอาใจใส หม่ันสังเกต ในเร่ืองของการลงทุนก็เปนการลงทุนนอย ให
ผลตอบแทนระยะส้ัน และสมํ่าเสมอ จะตองมีความรูทางวิชาการเขามามีสวนเกี่ยวของบางเพ่ือให
ประสบความสําเร็จยิ่งข้ึน ถาจะเร่ิมตนเล้ียงปลาสวยงาม นอกจากเตรียมความพรอมในเร่ืองของ
จิตใจแลว จากน้ันมาพิจารณาในแงของความรูพื้นฐานท่ีเกี่ยวของกับการเลี้ยงปลาสวยงาม โดย
พิจารณาประการแรกในสวนท่ีเกี่ยวกับธรรมชาติของผูนิยมเล้ียงปลาสวยงามเพ่ือเล้ียงเปนงาน
อดิเรก ซ่ึงจะทําใหทราบถึงวัตถุประสงคของการเล้ียงปลาสวยงาม แบงไดดังนี้ 
  1. กลุมผูนิยมเล้ียงปลาเร่ิมตน มีสวนแบงตลาดสูง แตมีราคาตํ่า 
 กลุมนี้จะนิยมซ้ือปลาท่ีมีราคาถูก ประมาณตัวละ 5-25 บาท ไดแก กลุมปลาออกลูกเปนตัว 
เชน หางนกยูง สอด แพลทต้ี มอลล่ี ออสการ ปลองออย เล็บมือนาง เสือสุมาตรา กระด่ี เทวดา 
คารพซัคเกอร ซิวขางขวาน และปลาไทย เชน กาแดง ทรงเคร่ือง หางไหม สวาย 
  2. กลุมท่ีตองการปลาหลากหลายชนิด มีสวนแบงตลาดตํ่า ราคาตํ่า แตตองการขายเพ่ือให
มีความหลากหลายของสินคา ไดแก ปลากราย, ปลาสลาด, ปลาเทโพ 
  3. กลุมผูนิยมปลาท่ีมีความชํานาญพิเศษ มีสวนแบงตลาดตํ่า แตมีราคาสูง ผูเล้ียงในกลุมนี้ 
สวนใหญท่ีพบมักเปนผูท่ีมีความรัก และผูกพันธุ ความชอบเฉพาะ และมักจะนิยมปลาท่ีมีสีทอง สม 
มุก มีความเช่ือในเร่ืองของการนําส่ิงดีๆในแกชีวิตและธุรกจิ ราคาปลาท่ีนิยมซ้ือมาเล้ียง ตั้งแต 500 
บาท ข้ึนไป ไดแก กลุมปลาทอง ปลาตะพัด ปลาหมอสี ปลาปอมปาดัวร 
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  นอกจากนั้นเปนผูท่ีมีความสนใจ และชอบปลาท่ีมีความแปลก หายาก ราคาของปลาสวน
ใหญจะเปนไปตามความชอบของผูเล้ียง เม่ือเล้ียงปลาไประยะเวลาหนึ่ง จะพัฒนาจาการเล้ียงปลา
เปนงานอดิเรกเปล่ียนแปลงไปสูการเล้ียงปลาเพ่ือเปนธุรกิจ 
 ปจจัยท่ีมีสวนเกี่ยวของการสงออกปลาสวยงาม 
  การสงออกปลาสวยงามประสบความสําเร็จนั้น ผูสงออกควรท่ีจะพิจารณาปจจัยตางๆ
เหลานี้ ไดแก  
 1. ความหลากหลายของสายพันธุ  มีผู เพาะเล้ียงปลาสวยงามหลายรายท่ีประสบ
ความสําเร็จในการเพาะเล้ียงและมีแนวโนมท่ีจะพัฒนาเพื่อนําสินคาท่ีเพาะเล้ียงไดเพื่อการสง 
ออก จําเปนท่ีจะตองเขาใจธุรกิจสงออกปลาสวยงามนี้วา การสงออกใหประสบความสําเร็จ จําเปน
ท่ีจะตองมีความหลากหลายของสายพันธุอยูในสต็อก เพื่อไมใหลูกคาผิดหวัง  
  2. การจัดการดานคุณภาพปลาสวยงาม ควรที่จะนําเทคโนโลยีในการวิจัยและพัฒนาพันธุ
ปลาสวยงามใหมีคุณภาพ ตรงตามความตองการของลูกคา ปจจุบันนี้ ผูสงออกบางรายใชจุดขาย
เร่ืองของคุณภาพของสินคาเปนสําคัญ โดยเอาแนวความคิดเร่ือง การจัดการดานคุณภาพโดยควบคุม
คุณภาพในทุกข้ันตอนการดําเนินงานต้ังแตการคัดเลือกพอแมพันธุของปลาสวยงาม การเพาะเล้ียง 
การควบคุมคุณภาพอาหารและนํ้าท่ีใชในการเล้ียง การตรวจสอบคุณภาพปลาสวยงาม ตลอดจนถึง
การบรรจุภัณฑ และการขนสงสินคาจนถึงลูกคา โดยบริษัทจะดําเนินการขอใบรับรองกระบวนการ
ผลิตและใบรับรองคุณภาพสินคาจากองกกรตรวจสอบคุณภาพตางๆ เชน International Standard 
Organization (ISO) 
 3. ควรตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางถูกตอง ตรงเวลาที่กําหนด และสราง
ความสัมพันธกับลูกคาระยะยาว ความตองการของลูกคาตางประเทศแตกตางกันตามความชอบของ
แตละประเทศ  
 4. การบริหารเงินสดหมุนเวียนท่ีดี เนื่องจากการซ้ือขายระบบเงินสด แผนกการเงินจะนํา
เอกสารใบส่ังซ้ือมาจัดทําเอกสารวางบิลเพื่อเรียกเก็บเงินตามเง่ือนไขท่ีกําหนด และบันทึกบัญชีขาย 
โดยใหลูกคาโอนเงินมาเขาบัญชีของบริษัทเพื่อชําระคาสินคาและออกใบเสร็จรับเงินใหกับลูกคา
และบันทึกบัญชีรับเงิน  
 1. ขอมูลท่ัวไปของกิจการ 
  จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางและจากรูปแบบธุรกิจการเพาะเล้ียงและสงออกปลาสวยงาม
ท้ัง 5 รูปแบบท่ีกลาวถึงมาท้ังหมด พบวา การดําเนินกิจการรูปบริษัทและหางหุนสวนจํากัดเปด
ดําเนินเปนระยะเวลา  11-15  ป  ทุนจดทะเบียนของกิจการขนาดเล็กท่ีระดับ  2.0  ลานบาท  ถึง  
10.0  ลานบาท  ผูถือหุนสวนใหญเปนกลุมเครือญาติของเจาของกิจการ  มีการบริหารแบบ
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  2. ดานการจัดการ 
  การดําเนินกิจการในระยะเร่ิมตนสวนใหญจะเปนรุนบิดาท่ีบุกเบิกไวและตอมาบุตรจะเปน
ผูสืบทอดกิจการการดําเนินงานตามหนาท่ีการบริหารงาน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 การวางแผน กิจการขนาดเล็กไมมีการวางแผนงานจะเปนการแกปญหาเฉพาะหนาวันตอ
วัน สวนกิจการขนาดกลางจะมีการวางแผนแตเปนการวางแผนระยะส้ันและปานกลาง กําหนด
แผนการขยายการผลิตใหเติบโตอยางตอเนื่อง 
  การจัดองคการ กิจการมีลักษณะโครงสรางตามหนาท่ี ดังภาพท่ี 11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปท่ี 11  โครงสรางธุรกิจของธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามรวม 5 รูปแบบ 
 
  การจัดคนเขาทํางาน การคัดเลือกคนเขาทํางานสวนใหญจะพิจารณาความชํานาญงาน
คาตอบแทนจะพิจารณาตามขอกําหนดของกฎหมายแรงงาน โดยผลตอบแทนที่ใหจะอยูในรูปคา
ทํางานลวงเวลา และการใหประกันสังคม นอกจากน้ียังใหสวัสดิการ น้ําดื่ม และชุดทํางาน การสั่ง
การ การควบคุม และการประเมินผลงาน ผูบริหารจะเปนผูดําเนินการเอง 
  ปญหาดานการจัดการท่ีกิจการพบ คือ การขาดแคลนแรงงาน และพนักงานขาดความ
ชํานาญงาน 

คณะกรรมการบริษัท 
ผูจัดการท่ัวไป 

(เจาของกจิการ) 

ฝายหรือแผนกการตลาด 
ลูกจาง) 

ฝายหรืแผนกการผลิต 
ลูกจา) 

ฝายหรือแผนกบัญชี 
ลูกจาง) (((
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 3. ดานการผลิต 
  การวางแผนการผลิต จะเปนการวางแผนระยะส้ัน โดยผลิตตามยอดส่ังซ้ือของลูกคาและ
คํานึงถึงวัตถุดิบท่ีสามารถจัดซ้ือได กิจการบางแหงมีการพัฒนาผลิตภัณฑท่ีสามารถเพาะเล้ียงสาย
พันธุตามท่ีลูกคาตองการ โดยใชการเพาะเล้ียงท่ีมีอยูเพิ่มกําลังการเพาะเล้ียงของกิจการใหเต็ม
ประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงในดานการผลิตทําใหพบถึงรายละเอียดท่ีเกี่ยวของกับการเพาะ การเล้ียง 
ตลอดจนการสงออกปลาสวยงามตาง ดังปรากฏรายละเอียดดังตอไปนี้ 
    3.1 ชนิดปลาสวยงามท่ีนิยมเล้ียง 
   ลาสวยงามท่ีมีการสงออกมีประมาณ 200 ชนิด ในขณะท่ีท่ัวโลกมีอยูประมาณ 1,500 
ชนิด มีการจดักลุม ดังนี ้
  1) กลุมปลากัด แบงตามลักษณะตางๆ ดังนี้ 
    1.1)  ครีบหาง เชน หางส้ัน หางยาว หางมงกุฎ สองหาง หรือ หางฮาฟมูน  
     1.2)  สี เชน แดง เขียว ฟา ฯลฯ  
    1.3)  เพศ เชน เพศเมีย เพศผู 
  2) กลุมปลาไทย ไดแก ปลากาแดง, ปลาทรงเคร่ือง, ปลาหางไหม, ปลาสวาย, ปลา
น้ําผ้ึง 
   3)  กลุมปลาออกลูกเปนตัว จําแนกตามลักษณะ สี ลวดลาย บนลําตัวและครีบหาง 
แบงตามชนิดปลา ไดแก  
    3.1)  หางนกยูง แบงออกตามชนิดของสีท่ีลําตัว เชน แดง ฟา เขียว สีเงิน ดํา 
ลวดลายของสีบนครีบหาง เชน โมเซด ทักซิโด คิงคอบรา กราซ  
     3.2)  มอลลี่ รวมทั้ง เซลฟน และ บอลลูน แบงตามลักษณะของสี เชนเดียวกับ 
แพลทต้ี และ สอด  
   4) กลุมปลากระดี่ แบงตามชนิดปลา ไดแก แรด แรดเผือก กระดี่นาง กระดี่นางฟา 
สลิด หมอตาล กระด่ีไฟ กระด่ีปากหนา กระด่ีมุก กระด่ีแคระ พาราไดซ 
   5) กลุมปลาทอง ไดแก ออรันดา สิงหญ่ีปุน สิงหตามิด ลักเลห เกล็ดแกว ร้ิวกิ้น ตาลูก
โปรง โคเมท 
   6) กลุมปลาปอมปาดัวร แบงตามลวดลายและสีของลําตัว  
     6.1)  Brown discus ไดแก 5สีแดง, 5สีน้ําตาล, 5สีเหลือง 
     6.2)  Red turquoise ไดแก 7สีแดง, 7สีเขียว, 7สีบลู 
     6.3)  Green and blue ไดแก บลูเยอรมัน, บลูไดมอน 
    6.4)  Snake skin ไดแก ลายงู, ฝุนลายงู 
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    6.5)  Solid pigeon blood ไดแก ฝุนทอง ฝุนมุก ฝุนแดง 
    6.6)  Spotted discus ไดแก ลายจุด 
  7) กลุมปลาเทวดา แบงตามลวดลายของลําตัว ไดแก มาลาย หินออน มุก ดํา คร่ึงชาติ 
ทอง 
  8) กลุมปลาออสการ แบงตามสีท่ีปรากฏที่ลําตัว ไดแก ดํา ทอง เผือก ลายเสือ มีท้ัง
หางส้ันและหางยาว 
  9) กลุมปลาบารบ ไดแก เสือสุมาตรา, ทีบารบ, โรซ่ีบารบ 
  10) กลุมปลาหมอสี ไดแก มาลาวี, ไตรทอง, ฟลาวเวอรฮอรน 
  11) กลุมปลาอ่ืนๆ ไดแก กลุมปลาสองน้ํา, กลุมปลาเตทตรา 
  12) ชนิดปลาสวยงามท่ีนําเขาจากตางประเทศ การสํารวจรายช่ือปลาสวยงามท่ีนําเขา
จากตางประเทศในป 2531 จากหนวยงานกักกันสัตวน้ําดอนเมือง ฝายควบคุมประมง กองอนุรักษ
ทรัพยากรประมง พบวาประเทศไทยไดนําเขาปลาสวยงามจากตางประเทศรวมทั้งส้ินจํานวน 127 
ชนิด ซ่ึงในจนวนดังกลาว พอจะแยกเปนกลุมใหญ ๆ ตามความนิยมของผูเล้ียงและผูคาปลาสวยงาม
ดังนี้ 
   ก) กลุมปลาแคชฟช (Catfish) เปนกลุมปลาท่ีไมมีเกล็ดหรือมีเกล็ดไมแทจริง มี
หนวดรอบ ๆ ปากและมักจะมีครีบไขมัน ปลาในกลุมนี้สวนใหญจะเปนปลาท่ีมีถ่ินกําเนิดในทวีป
อเมริกาใตและทวีปแอฟริกาโดยสงผานทางฮองกงและสิงคโปร 
   ข) กลุมปลาคารพ (Carp) เปนปลาท่ีมีเกล็ดปกคลุมลําตัว อาจไมมีหนวดหรือมี
หนวด 2 – 4 คู สวนใหญเปนปลาและปลาไฟแฟนซีซ่ึงเปนปลาท่ีไดรับความนิยมมากในประเทศ
ไทย 
   ค) กลุมปลาหมู (Loach) ลักษณะพิเศษของปลาในกลุมนี้ คือ มีหนาม (Spine) ใต
ตารอบ ๆ ปากมีหนวดต้ังแต 3 คูข้ึนไปและปากอยูต่ํา (Inferior Mouth) เปนปลาของประเทศ
อินโดนีเซียและอินเดียแตจะสงผานทางสิงคโปรและฮองกง 
   ง) กลุมปลาเตตรา (Tetra) ปลาในกลุมนี้มีการนําเขาหลายชนิด สวนใหญเปน
ปลาท่ีกําเนิดในทวีปอเมริกาใตและแอฟริกา ปจจุบันสามารถเพาะพันธุไดหลายชนิดปลากลุมนี้มี
ลักษณะลําตัวแบนขาง รอบปากไมมีหนวด 
   จ) กลุมปลาบิเชีย (Bichir) เปนปลาโบราณ ลําตัวลักษณะคลายงูปกคลุมดวย
เกราะ (Armour) หนา มีแหลงกําเนิดในทวีแอฟริกา 
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   ฉ) กลุมปลาอโรวานา (Arowana) เปนปลาโบราณอีกพวกหนึ่งมีเกล็ดขนาดใหญ 
ลําตัวยาวและแบนขาง ปจจุบันคอนขางหายากนิยมเล้ียงท่ัวโลก ราคาสูงมาก มีหลายชนิด กําเนิดใน
ประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย ทวีปออสเตรเลีย อเมริกาใตและแอฟริกา 
   ช) กล ุ มปลาออกลูกเปนตัว (Live Bearers) ปลาในกลุมนี้สวนใหญเปนปลา
พื้นเมืองของประเทศในทวีปอเมริกาและแอฟริกา ลักษณะท่ีเห็นเดนชัด คือ ปลาเพศผู จะมีกานครีบ
กนยื่นยาออกมามีลักษณะคลายทอ เพื่อชวยในการผสมพันธุเรียกวา Gonopodium ปลาท่ีซ้ือขายกัน
ในปจจุบันสวนใหญไดจากการเพาะพันธุแทบท้ังส้ิน 
   ซ) กลุมปลากระด่ี (Gouramies) ปลายในกลุมนี้มีอวัยวะชวยในการหายใจเรียกวา 
Lybyrinth Organ ปลาท่ีนําเขามีเพียง 2 ชนิด เปนปลาพื้นเมืองของประเทศอินเดียวและมาเลเซีย 
   ฌ) กลุมปลาหมอเทศ (Cichlid) เปนปลาเล้ียงงาย สีสันสวยงามมีเกล็ดปกคลุม
บริเวณหัว ครีบหลังและครีบกนมีกานครีบแข็ง เปนปลาพื้นเมืองของประเทศในทวีปอเมริกาใตและ
อเมริกา ปจจุบันสามารถเพาะพันธุไดหลายชนิด 
   ญ) กลุมปลาเรนโบว (Rainbow Fish) เปนปลาท่ีมีลักษณะลําตัวยาวเรียวรูป
ทรงกระบอก ไมมีเสนขางตัว ดานขางมีแถบสีเงิน เปนปลาพื้นเมืองของประเทศในทวีปอเมริกา 
ทวีปออสเตรเลียและประเทศอินโดนีเซีย 
   ในจํานวนนี้มีกลุมของปลาท่ีตองขออนุญาตในการสงออก ไดแก หมูอารีย ปลาติดหิน 
(ปลาคางคาว) ปลาตะพัด ปลาเสือตอ ซ่ึงอยูใน พ.ร.บ.คุมครอง และอีกกลุมหนึ่งซ่ึงอยูในบัญชีไซเต
รส ในจํานวนน้ีมีกลุมของปลาท่ีตองขออนุญาตในการสงออก ไดแก หมูอารีย ปลาติดหิน (ปลา
คางคาว) ปลาตะพัด ปลาเสือตอ ซ่ึงอยูใน พ.ร.บ.คุมครอง และอีกกลุมหนึ่งซ่ึงอยูในบัญชีไซเตรส 
ไดแก ปลาชอนยักษ ปลายี่สกไทย ปลาตะพัด และปลาบึก  
  3.2 การผลิต 
   กรรมวิธีการผลิตจะใชเทคโนโลยีอยางงาย กระบวนการผลิตไมซับซอนและยังตอง
อาศัยแรงงานคนในหลายข้ันตอน อยางไรก็ตามกระบวนการสําหรับการผลิตท่ีพบเห็นและเปน
มาตรฐานสําหรับการเพาะเล้ียงปลาสวยงาม มีรายละเอียดท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
   1)  องคประกอบพื้นฐานของฟารมเพาะเล้ียงปลาสวยงาม 
     1.1)  ทําเลที่ตั้งของฟารม ฟารมอยูในทําเลท่ีมีแหลงน้ํามีคุณสมบัติเหมาะสม 
ไมมีการปนเปอนของโลหะหนักและสารพิษประเภทอ่ืนๆ หรือถามีก็มีในปริมาณนอยท่ีสุด มี
ปริมาณน้ําเพียงพอสําหรับใชในกิจกรรมการเพาะเล้ียงปลาตลอดป มีแหลงระบายน้ําท้ิง มีการ
คมนาคมสะดวกและมีระบบสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน 
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    1.2)  แหลงน้ําสําหรับการเพาะเล้ียง  แหลงน้ําท่ีนําน้ํามาเล้ียงปลาสวยงามควร
มีปริมาณท่ีเพียงพอและมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม ไดแก  น้ําท่ีปริมาณออกซิเจนละลายตองไมนอย
กวา  3  มิลลิกรัมตอลิตร  มีกาซคารบอนไดออกไซดไมเกิน  30  มิลลิกรัมตอลิตร (ในขณะท่ี
ปริมาณกาซออกซิเจนก็ควรมีอยูเพียงพอดวย) มีคาความเปนกรด – ดาง  (pH)  6 – 9 มีคาความเปน
ดาง (Alkalinity)  90 – 200  มิลลิกรัมตอลิตร  หรือสูงกวาเล็กนอย  ความกระดางประมาณ  75  
หรือไมเกิน  300  มิลลิกรัมตอลิตร  มีอุณหภูมิน้ํา  23 – 32  องศาเซลเซียส  มีความโปรงใส  30 – 60 
เซนติเมตร  และมีปริมาณสารแขวนลอยไมเกิน  2  มิลลิกรัมตอลิตร  แอมโมเนียท่ีเปนพิษตอปลาไม
เกิน  0.02  มิลลิกรัมตอลิตร  คลอรีนซ่ึงมีอันตรายสูงจากน้ําประปาหรือน้ําท่ีผานการฆาเช้ือ  ตองไม
มีเลย  หรือถามีก็นอยมากไมเกิน  0.005  มิลลิกรัมตอลิตร 
     1.3)  บอและระบบบอ 
     1.3.1  แบงตามประเภทการใชงาน  บอท่ีใชในระบบการผลิตปลาสวยงาม
ควรประกอบดวยบอ  8  ประเภท  ดังนี้ 
      ก) บอพักน้ํา  ใชสําหรับเก็บกักน้ําเพื่อปรับสภาพน้ําใหมีคุณสมบัติ
เหมาะสมและมีปริมาณพอเพียง อาจเปนบอซีเมนต   ถังไฟเบอรกลาสหรือถังโลหะกันสนิมอ่ืนๆ 
ขนาดของบอพักน้ําท่ีเหมาะสมควรบรรจุน้ําไดประมาณ 1/3 ของปริมาตรน้ําท่ีใชในระบบการผลิต 
สวนรูปทรงและตําแหนงท่ีตั้งข้ึนกับพื้นท่ีใชสอย ถาสามารถสรางแยกกันเปนหลายๆบอ ก็จะเปน
การดีเพื่อความสะดวกในการหมุนเวียนใชงานและการทําความสะอาด 
     ข) บอเล้ียงพอแมพันธุ  ใชสําหรับเล้ียงพอแมพันธุใหเจริญเติบโตถึงวัย
เจริญพันธุและมีความสมบูรณทางเพศเต็มท่ี ขนาดพ้ืนท่ีและความลึกของบอตองสอดคลองกับชนิด
และอุปนิสัยของปลา อาจเปนบอซีเมนต บอดิน ถังไฟเบอรกลาสหรือตูกระจกก็ได ในการกอสราง
หรือติดต้ังบอประเภทน้ีควรคํานึงถึงสถานท่ีตั้งและระบบการถายเทน้ําเปนสําคัญเพราะการ
ดํา เนินการระหวางการเ ล้ียงถาคุณสมบัติของน้ํ าไมดีหรือทําใหปลาต่ืนตกใจบอยๆ  จะ
กระทบกระเทือนตอการกินอาหารของปลาซ่ึงจะสงผลถึงความสมบูรณทางเพศของปลาดวย 
                                    ค)  บอเพาะฟก  ใชในการผสมพันธุปลา ชนิดและขนาดของบอข้ึนกับ
ชนิดของปลาซ่ึงตองสอดคลองกัน  
                                    ง) บออนุบาลลูกปลา  ใชในการอนุบาลลูกปลา  ชนิดและขนาดของบอ
ข้ึนกับชนิดของปลาซ่ึงตองสอดคลองกัน  
      จ) บอเล้ียง  เปนบอใชสําหรับเล้ียงปลาท่ีผานการอนุบาลแลว เล้ียงจนได
ขนาดจําหนายอาจเปนบอซีเมนตหรือบอดินก็ได  ชนิดและขนาดของบอข้ึนกับชนิดของปลาซ่ึงตอง
สอดคลองกัน  
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       ฉ) บอปรับสภาพปลา  ควรเปนบอซีเมนต  ถังไฟเบอรกลาส  หรือตู
กระจก  ใชสําหรับปรับสภาพปลาท่ีไดจากการเล้ียงในบอดินเพื่อใหคุนเคยกับการอยูในท่ีกักขังกอน
จัดจําหนาย เปนปลาท่ีผานการคัดเลือกแลว มีลักษณะสมบูรณ ไมพิการ ไมมีบาดแผล และจําแนก
ขนาดไวพรอมตามความตองการของลูกคา หากตรวจพบโรคตองทําการรักษาใหถูกวิธีกอนนํา
ออกจําหนาย 
                                  ช) บอกักกันโรค  ควรเปนบอซีเมนต  ถังไฟเบอรกลาสหรือตูกระจกท่ีมี
ขนาดไมเกิน2  ตารางเมตร โดยจัดไวบริเวณบอกักกันโรค  เพื่อปองกันน้ํากระเด็นออกไปปนเปอน  
มีระบบน้ําดีและนํ้าท้ิงแยกออกจากกัน  ซ่ึงระบบดังกลาวใชสําหรับกักกันโรคท่ีอาจติดมากับปลา
ใหมท่ีนําเขามาในฟารม  ภายในเขตกักกันโรคควรมีอุปกรณการเล้ียงปลาครบชุด  เชน ระบบให
อากาศ  สายยาง  แปรง  สวิงตางๆ ฯลฯ  ไมใชปะปนกับอุปกรณในสวนอ่ืนของฟารม  ควรมีถาด
น้ํายาเคมีไวจุมรองเทาบูทเวลาเดินผานเขา-ออกเขตกักกันโรค  น้ํายาท่ีใชเติมในถาดอาจใชคลอรีน  
50 ppm หรือไอโอดีน  250 ppm และหม่ันเปล่ียนน้ํายาในถาดใหมทุกๆ 3 – 4  วัน  ควรมีระบบบอ
พักน้ําท้ิงท่ีออกมาจากบอกักกันโรคเพ่ือใชสารเคมีฆาเช้ือโรคกอนปลอยน้ําท้ิง 
        ซ) บอบําบัดน้ํา เปนบอรับน้ําเสียจากบอเล้ียงตางๆ อาจเปนบอดินหรือบอ
ซีเมนตก็ได ตองปรับปรุงคุณภาพน้ําโดยการตกตะกอน  ใชพืชน้ํา แบคทีเรียหรือสารเคมีเปนตวัชวย
บําบัดกอนปลอยลงสูแหลงน้ําสาธารณะหรือนํากลับไปใชใหม  
     1.3.2  แบงประเภทตามลักษณะโครงสรางบอ  บอตามลักษณะโครงสราง
สามารถแบงออกไดเปน  บอซีเมนต  บอดิน  ตูกระจก  อางเล้ียงปลาที่สามารถเล้ียงปลาไดโดยทํา
จากวัสดุสังเคราะหและวัสดุประเภทตางๆ ซ่ึงพอจะแบงออกไดเปน 3 ประเภท  คือ  
      ก)  บอดิน  ควรเปนบอท่ีสรางจากดินเหนียวหรือดินเหนียวปนดินรวน  
มีการออกแบบของบอใหมีความแข็งแรง  ไมพังทลายไดงาย  ควรจะมีระบบปองกันศัตรูท่ีจะเขามา
ทํารายปลาสวยงามไดอยางมีประสิทธิภาพ   
      ข)  บอปูนซีเมนต  ควรเปนบอท่ีมีความแข็งแรง  มีทางน้ําเขา-ออกแยก
จากกันเพื่อสะดวกตอการเปล่ียนถายน้ําและสุขอนามัยภายในโรงเรือน  มีพื้นผิวท่ีขัดมันเพื่อปองกัน
การเกิดแผลจากการเสียดสีของตัวปลา 
     ค)  ภาชนะอ่ืนๆ  วัสดุและสีท่ีใชจะตองไมเปนอันตรายตอสัตวน้ํา  ท่ี
บริเวณรอยตอของภาชนะจะตองแนนสนิท ไมมีรอยร่ัวซึม  มีความหนาของวัสดุเหมาะสมกับ
ปริมาตรน้ําท่ีจะบรรจุ 
    1.4)  โรงเรือนเพาะเล้ียงปลาสวยงาม โรงเรือนเปนส่ิงจําเปนสําหรับการ
เพาะเล้ียงปลาสวยงามเพ่ือปองกันการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดลอม เชน การเพ่ิมข้ึนของ
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    สภาพแวดลอมภายในโรงเรือนมีการถายเทของอากาศดี  ไมเปนท่ีหมักหมม  
ไมช้ืนแฉะ  ไมมีกล่ินอับ   
    เสาและโครงของโรงเรือนควรทําดวยวัสดุท่ีแข็งแรง  กันน้ํา กันสนิม ทนทาน  
และเหมาะสมกับชนิดปลาท่ีเล้ียง หลังคาควรมุงดวยกระเบ้ืองทึบสลับกับกระเบ้ืองใสหรือวัสดุอ่ืนท่ี
แข็งแรงทนทาน และหลังคาควรสูงพอประมาณเพื่อระบายความรอน 
          1.5)  เคร่ืองกําเนิดไฟฟาสํารอง ควรมีเคร่ืองกําเนิดไฟฟาสํารองหรือระบบอ่ืน
ใด  เพื่อความปลอดภัยของชีวิตปลาสวยงามเฉพาะกรณีกรณีปลาท่ีมีความตองการออกซิเจนสูง 
   2) การจัดการฟารม 
    2.1) พอแมพันธุปลา 
                2.1.1 ควรคัดเลือกพอแมพันธุท่ีมีคุณภาพดี ตรงกับความตองการของ
ตลาด เพื่อทําการเพาะพันธุและควรตรวจสุขภาพพอแมพันธุกอนนํามาเพาะพันธุ 
     2.1.2  ควรเล้ียงพอแมพันธุใหมีความสมบูรณทางเพศเต็มท่ี ซ่ึงมีปจจัย
สําคัญท่ีควรคํานึงถึงคือขนาดบอท่ีใชเล้ียง อัตราการปลอย อาหารและการใหอาหาร แสงสวาง 
คุณสมบัติของนํ้า การถายเทน้ํา ฯลฯ 
     2.1.3 ในการเพาะพันธุควรเลือกใชวิ ธีเพาะพันธุ ท่ี เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพสูงสุดสําหรับปลาแตละชนิด 
    2.2)  อาหารและการใหอาหาร ควรเลือกประเภทของอาหารใหเหมาะสมกับ
อุปนิสัยในการกินอาหารของปลาแตละชนิด เชน ใหอาหารมีชีวิตขนาดเล็กแกปลาวัยออน ให
อาหารมีชีวิตหรือไมมีชีวิตขนาดใหญแกปลากินเนื้อ และใหอาหารสําเร็จรูปสําหรับปลากินพืช เปน
ตน  คุณภาพของอาหารตองไดมาตรฐานเหมาะสม สอดคลองกับชวงอายุและชนิดของปลา ควรให
ตามความตองการของปลา ถาจําเปนตองใหอาหารประเภทสัตวน้ํามีชีวิต เชนไรแดง ลูกน้ํา ควร
เลือกจากแหลงผลิตท่ีปราศจากเช้ือโรคและควรจะแชดางทับทิมความเขมขน 5 มิลลิกรัม/น้ํา 1 ลิตร 
เพื่อฆาเช้ือโรคกอนนําไปเล้ียงปลา 
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                 ถุงบรรจุอาหารสําเร็จรูปจะตองไมฉีกขาด  เก็บอาหารไวในท่ีแหงและ
ปลอดภัยจากหนูหรือแมลงอ่ืนๆ การแบงอาหารออกจากถุงมาใชแตละคร้ังควรใชอุปกรณท่ีแหง
และสะอาด เพื่อมิใหอาหารสวนท่ีเหลือช้ืนและเกิดรา 
    2.3)  สุขภาพสัตวน้ํา 
     2.3.1 การใชสารเคมี   การใชยาและสารเคมีในการรักษาโรคควรใชใน
กรณีท่ีจําเปนจริงๆ ตองมีการวินิจฉัยหาสาเหตุของโรคเพ่ือการรักษาที่ถูกวิธีและควรไดรับ
คําแนะนําจากผูเช่ียวชาญเม่ือมีการใชยาหรือใชยาตามท่ีระบุไว  มีการบันทึกการใชยาทุกคร้ัง  
เพื่อท่ีจะไดสะดวกตอการติดตอตามผลการรักษาโรค  และใหความรวมมือกับหนวยงานราชการ
อยางเครงครัดในเร่ืองของยาท่ีหามใช 
     2.3.2   การจํากัดและทําลายปลาท่ีเปนโรค  หากพบวาปลาท่ีเล้ียงเปนโรค
ระบาดรายแรงตองทําลายโดยการเผาหรือฝงแลวกลบดวยปูนขาวเพื่อปองกันการแพรระบาดของ
โรค ควรทําลายดวยการฝงหรือเผาในบริเวณท่ีจัดไวเฉพาะ ควรใหหางจากบริเวณบอหรือโรงเรือน
อ่ืนๆ และไมใชทางผานประจําของผูปฏิบัติงานในฟารม 
     2.3.3  เขตกักกันโรคในกรณีท่ีเกิดโรคสามัญใหแยกใชอุปกรณออกจาก
ปลาท่ีไมเปนโรค ยกเวนในท่ีปลาเปนโรคเร้ือรังควรจัดใหมีเขตกักกันโรคเพื่อปองกันการแพร
ระบาดของโรคภายในฟารม  มีการแยกบริเวณพื้นท่ีในการเล้ียงปลาเปนโรคออกจากกันโดยชัดเจน  
ถามีปลาใหมท่ีเขามาในฟารมควรแยกเล้ียงไวตางหากเพ่ือทําการตรวจสอบและรักษาโรคท่ีอาจมี
การติดเช้ือมาจากภายนอก  และฟารมควรมีระบบปองกันและควบคุมโรคท่ีอาจจะติดมากับคนโดย
อาจมีระบบฆาเช้ือโรคกอนเขา-ออกจากฟารมหากตรวจพบเช้ือโรคท่ีสามารถติดตอถึงคน เชน เช้ือ
อหิวาห แซลโมเนลลา หรือคลอโรฟอรมแบคทีเรียในระหวางการเล้ียง กรมประมงจะแจงให
เจาของฟารมทราบโดยดวนและปฏิบัติตามคําแนะนําของหนวยราชการดังกลาวอยางเครงครัดเพื่อ
กําจัดและปองกันโรคดังกลาว 
    2.4)  การแยกใชอุปกรณ  ควรมีอุปกรณท่ีแยกใชประจําบอ ระหวางปลาเปน
โรคและปลาปกติเพื่อการปองกันการแพรระบาดของโรคอยางมีประสิทธิภาพ  ควรมีสถานท่ี
สําหรับจัดเก็บอุปกรณอยางเปนสัดสวนมีปายระบุอยางชัดเจนและควรมีการฆาเช้ือทุกคร้ังกอนใช
งาน       
     อุปกรณและเคร่ืองใชภายในฟารมควรทําความสะอาดกอนและหลังการใช  
โดยการแชน้ํายาฆาเช้ือท่ีเหมาะสม  เชน  จุมในน้ํายาคลอรีน 200  มิลลิกรัม/ลิตร หรือ ไอโอดีน  
250  มิลลิกรัม/ลิตร  ประมาณ  5  นาที  และลางน้ําใหสะอาดกอนใช 
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     2.5)  คุณภาพน้ํา 
                2.5.1 การบําบัดน้ํากอนใชเล้ียงปลา  ถาใชน้ําประปาหรือน้ําท่ีผานการฆา
เช้ือโรคดวยคลอรีน ตองท้ิงไวจนกวาคลอรีนจะระเหยหมด ถาจําเปนตองใชอยางเรงดวนใหใช
โซเดียมไทโอซัลเฟต (Na2S2O3) 10 กรัม/น้ํา 1 ลูกบาศกเมตร หรือใชกรองดวยดวยเคร่ืองกรองที่มี
ถาน (Activated carbon) เปนวัสดุกรองเพื่อกําจัดคลอรีน และกอนใชควรมีการวัดปริมาณคลอรีน
ดวยวายังมีหลงเหลืออยูหรือไม เพราะคลอรีนเปนพิษตอปลาสูงมาก 
      2.5.2 การควบคุมคุณสมบัติน้ําท่ีใชเล้ียงปลา  ควรมีการตรวจสอบควบคุม
คุณสมบัติของนํ้าท่ีใชในการเล้ียงปลาสมํ่าเสมอและควรมีการจัดการใหน้ํามีคุณสมบัติเหมาะสม  
หากปริมาณออกซิเจนในบอเล้ียงต่ํากวาระดับมาตรฐาน  คือ  3 มิลลิกรัม/ลิตร ตองใชเคร่ืองเพ่ิม
อากาศ 
    2.6)  การเพาะเล้ียงพันธุปลา การเพาะพันธุปลาซ่ึงปลามีอยูหลายชนิด ในท่ีนี้
จะทําการยกตัวอยางสําหรับการเพาะพันธุปลาในบางชนิดเทานั้น ดังตอไปนี้ 
    บอสําหรับการเพาะพันธุ มีขนาดกวางยาวแตกตางกันตามแตชนิดของปลา
สวยงาม แตการเพาะควรมีอยางนอย 3 บอ คือ บอวางไข บออนุบาลลูกปลา และบอเล้ียง ลักษณะ
บอแตละบอตองลาดเทเล็กนอยท้ังปากบอและกนบอ และควรมีความลึกพอสมควร ในบอเพาะเปน
น้ําสะอาดสําหรับใชในการเพาะ ในบอเพาะมักใชพันธุไมน้ํา เตรียมไวเพื่อใหปลาใชอาศัยเปนท่ี
วางไขหรือจะใชเชือกฟางแทนก็ได มีฮีทเตอร เทอรโมมิเตอร หลอดแสงแดดเทียม แอรปม อุปกรณ
เหลานี้ หลักการทํางานก็คลายกับการเพาะพันธุปลาชนิดอ่ืนๆ สําหรับวิธีการเพาะปลาสวยงามนั้นก็
ข้ึนอยูกับชนิดของปลาดวย ดังจะยกตัวอยางการเพาะปลาสวยงามประเภทปลาทอง ดังนี้ 
      2.6.1 การเพาะเล้ียง ปลาทอง เร่ิมจากการคัดตัวเมียท่ีสมบูรณ ปลาอายุสัก 
3-4 เดือน 10 ตัว ตัวผู 7 ตัว คัดท่ีสมบูรณสีสันและรูปรางสวยเชนกัน มาใสในบอซีเมนต แลวใสผัก
โปง (ผักตบชวา) ไวสัก 2 กอ พอรุงเชาใหชอนพอแมพันธุออก เพราะวาแมไดวางไขและพอได
ปลอยน้ําเช้ือไวแลว ไขปลาจะเกาะติดอยูท่ีผักโปง จะไดลูกปลาประมาณ 2,000 ตัว 
      ท้ิงไว 3 วัน ลูกปลาจะตัวเทากับลูกไร เม่ือเพาะลูกปลาจะตองใชตาขายปด
ปากทอน้ําลนไมใหลูกปลาไหลลงทอ เร่ิมใหลูกไรแดงและไขตุน พอปลาอายุ 1 อาทิตย ก็ตองเอา
ผักตบออกจากบอ ไมอยางนั้นน้ําจะเนาใหอาหารอยางนี้วันละ 2 คร้ัง ไปจนมีอายุ 1 เดือน 
      อายุ 1 เดือน ปลาจะมีลําตัวยาวประมาณ 1/2 ซม. เร่ิมคัดลูกปลาตัวท่ีหาง
ลีบ ไมมีกระโดงหลัง คัดไปขายเปนปลาเหยื่อ ระหวางนี้ไมตองเปล่ียนถายน้ําแตตองให น้ําจอก 
ตลอดเวลา บอขนาด 2x2 เมตร ตองใหน้ําสูง 15 ซม. และตองแยกขนาดของลูกปลาไวสัก 2-3 บอ 
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      คัดเลือกลูกปลาท่ีมีลักษณะหลังโคงมน หนาใหญมีวุน สีสวย มาไวในบอ
ตางหากเพื่อท่ีจะเล้ียงไวขายตัวโต จะไดราคาดี 
      พออายุได 2 เดือน ก็เร่ิมใหอาหารปลาดุกเล็ก โดยแชน้ําแลวปนเปนกอน 
ระหวางนี้ก็เร่ิมคัดลูกปลาท่ีไมสวยนําออกขายตัวละ 2-5 บาท 
       อายุ 3 เดือน ก็คัดขายอีก คัดอยางนี้ขายไปเร่ือย ๆ ราคาก็จะสูงข้ึนตาม
ขนาดและความสวยของปลา ปลาสิงหดําขายไดราคาดีท่ีสุด อายุ 4-5 เดือนคัดเกรดขายตัวละ 100 
บาท 
      พอพันธุและแมพันธุสามารถนํามาเพาะพันธุได 2-3 คร้ังตอเดือน เพาะไป
ประมาณ 5-6 คร้ัง ก็ปลดระวางนําพอแมพันธุออกจําหนายไดตัวละ 200 บาท และ จะตองไปหามา
จากฟารมอ่ืนดวยเพื่อนํามาไขวสายพันธุ ปลาจะไดลักษณะท่ีดีและแข็งแรง 
      2.6.2 วิธีเพาะพันธุปลาสอด หรือ ปลาบอลลูน คัดเลือกพอแมพันธุอายุ 3 
เดือนก็มีไขตัวเมียตัวปอมส้ัน ตัวผูจะผอมกวา มีครีบหลังยาวสีสวย ใชตัวเมีย 200 ตัว ตัวผู 50 ตัว 
ในบอ 2x2 เมตร น้ําลึก 20 ซม. 
       ตัวเมีย 1 ตัว จะออกลูก 20 ตัว แลวจะพักไป 10-15 วัน ก็จะใหลูกไดอีก 
      ปลาบอลลูนจะออกลูกเปนตัวเหมือนปลาหางนกยูง ตองตักลูกปลาออก
จากบอเพาะทุกวัน ไมอยางนั้นพอแมปลาจะกินลูก ใหตักตอนเชาจะไดวันละ 100-200 ตัว เม่ือบอ
เล้ียงลูกปลาเต็มแลวก็ตองคัดพอแมพันธุไปขาย 
      บอลูกปลานั้นจะตองขัดใหสะอาดแลวตากแดดท้ิงไว 2 วัน เพื่อฆาเช้ือ
โรค กอนท่ีจะใสน้ําปลอยลูกปลา 
      บอ 2x2 เมตรเล้ียงลูกปลาได 1,000-1,500 ตัว เม่ืออายุ 2 เดือน ใหแยกตัวผู
และตัวเมีย แลวคัดปลาตัวยาว ๆ ออกขายเปนปลาเหยื่อมีประมาณรอยละ 40 บรรจุถุงละ 100 ตัว 3 
ถุง 100 บาท 
       ตอนนี้จะเหลือปลาตัวกลม ๆ ไวบอละ 500 ตัว/4 ตร.ม. ยิ่งความหนาแนน
นอยเทาใดยิ่งดีเทานั้น  
       อายุ 2-3 เดือน ปลาบอลลูนตาแดงก็สามารถขายได บอลลูนขาว ดํา ทอง 
เล้ียงดวยอาหารปลาดุกเล็กอยางเดียว แตตองดูวาอยาใหมากเกินไป อาหารเหลือน้ําจะเนา เม่ือลูก
ปลาอายุได 1 เดือน ใหลูกไรเปนอาหารเสริม และตองเปล่ียนถายน้ําทุกสัปดาห 
              2.7)  การจัดเตรียมปลาเพ่ือจําหนาย 
     2.7.1  ควรจับปลาโดยวิธีท่ีระมัดระวัง  และตองม่ันใจวาจะไมทําใหปลา
เกิดบาดแผลหรือครีบฉีกขาด เชน การลดระดับใหต่ําลงเพื่อสะดวกในการจับ การใชสวิงหรืออวนท่ี
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     2.7.2  ถาเปนปลาท่ีเล้ียงในบอดินควรจับปลามาพักไวในบอซีเมนต หรือ
ถังไฟเบอรหรือตูกระจกเปนเวลาไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหปลาปรับสภาพ สามารถอยูในท่ีแคบๆได  
     2.7.3 ทําการคัดเลือกปลาท่ีมีคุณภาพดีและคัดแยกขนาดตามที่ลูกคา
ตองการและกอนจับปลาจําหนายงดใหอาหารปลาประมาณ 1-2 วัน 
     2.7.4 ปลาจะตองไดรับการแชสารเคมี  เชน  ฟอรมาลีน  25 – 45  
มิลลิกรัม/ลิตร  กอนจําหนายอยางนอย  7 – 10 วัน  เพื่อกําจัดปรสิตตางๆตามผิวหนังและเหงือก 
                 2.8)  การบรรจุและลําเลียงขนสงปลา การบรรจุและลําเลียงขนสงปลา ควร
บรรจุในภาชนะท่ีใหมและเหมาะสมตอการเดินทาง ตองม่ันใจวาปลาอยูในสภาพสมบูรณและ
สุขภาพดีเม่ือถึงมือลูกคา    ซ่ึงสวนใหญนิยมบรรจุในถุงพลาสติกพรอมกับบรรจุกาซออกซิเจนลง
ไป ปจจัยท่ีสําคัญในการลําเลียงปลามีชีวิต คือสภาพอากาศและระยะทางในการเดินทาง   ขอควร
คํานึงในการบรรจุและลําเลียงพันธุปลามีชีวิต  มีดังนี้ 
     2.8.1 ตองบรรจุปลาในถุงใหมีจํานวนท่ีพอดี มีกาซออกซิเจนพอเพียง
ตลอดระยะเวลาที่ใชในการขนสง 
     2.8.2 น้ําท่ีใชในการบรรจุปลาเพื่อการขนสงตองสะอาดและมีคุณภาพ
เหมาะสมกับชนิดของปลา 
     2.8.3 ควรมีส่ิงปกคลุมถุงบรรจุปลาเพ่ือปองกันแสงแดดหรือบรรจุถุงปลา
ในกลองโฟมเพื่อปองกันการเปล่ียนแปลงของอุณหภูมิน้ํา 
     2.8.4 ปลาที่มีนิสัยกาวราวควรบรรจุแยกถุงละ 1 ตัว เพื่อปองกันการทํา
รายซ่ึงกันและกันขณะอยูในถุง ซ่ึงจะทําใหเกิดบาดแผลหรือครีบฉีกขาดได 
     2.8.5 ในการบรรจุปลาลงถุงควรใสเกลือแกง 0.1-0.2 เปอรเซ็นต เพื่อลด
ความเปนพิษของแอมโมเนีย  ไนไตรท  และลดความเครียดของปลาขณะขนสง 
                                  2.8.6 วัสดุเกาท่ีใชในการบรรจุปลาควรกําจัดใหถูกสุขอนามัย ถาจะ
นํามาใชใหมตองฆาเช้ือโรคดวยวิธีท่ีเหมาะสม  ลางน้ําใหสะอาด  และตากใหแหงกอนนํามาใช 
    2.9)  สุขลักษณะภายในฟารม ในบริเวณฟารมควรจัดใหมีทอระบายน้ํา  เพื่อ
สงน้ําไปยังบอบําบัดไมควรถายน้ําท้ิงลงบนพ้ืนซ่ึงกอใหเกิดสุขอนามัยท่ีไมดี  และควรทําความ
สะอาดทอระบายน้ําสมํ่าเสมอ 
             2.9.1 หองน้ําหองสวม หองน้ําในฟารมตองถูกสุขลักษณะและอยูแยกเปน
สัดสวนจากบอ โรงเรือนเล้ียงปลา หองเก็บอาหารและสารเคมี อยางชัดเจน  
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             2.9.2  ความสะอาดภายในโรงเรือน การเก็บและทําลายขยะเศษของเหลือ
ของฟารม มีการจัดเตรียมถังขยะหลายๆจุด และมีฝาปดมิดชิด หากไมมีบริการขนขยะไปทิ้งของ
ทางราชการตองขนไปท้ิงในบริเวณท่ีท้ิงของเทศบาล สุขาภิบาลหรือองคการบริหารสวนทองถ่ิน 
หรือรวบรวมและกําจัดในท่ีกําจัดขยะท่ีจัดไวเปนสัดสวนแยกจากบริเวณเล้ียงสัตวน้ํา 
              มีการจัดเตรียมเคร่ืองอํานวยความสะดวกท่ีใชในการทําความสะอาดและ
มีการรักษาความสะอาดในฟารมและรอบๆ บริเวณฟารมสมํ่าเสมอ 
              2.9.3 การบําบัดน้ํากอนปลอยสูส่ิงแวดลอม  น้ําเสียท่ีผานการเล้ียงปลา 
ควรผานการบําบัดและปรับปรุงคุณภาพน้ํา แลวนําไปใชใหมโดยใชระบบน้ําหมุนเวียน หรือถาหาก
จําเปนตองปลอยน้ําท้ิงก็ควรมีการบําบัดใหไดมาตรฐานนํ้าท้ิงกอนปลอยออกสูแหลงน้ําสาธารณะ 
และตองมีระบบระบายน้ําท่ีระบายไดดี ไมอุดตัน น้ําไมทวมขัง 
    2.10) ระบบการบันทึกขอมูล  ควรมีการบันทึกขอมูลท่ีสําคัญๆ เพื่อประโยชน
ในดานการประกอบธุรกิจ ดังนี้ 
               2.10.1 แหลงและลักษณะของพอแมพันธุ 
               2.10.2 ระบบการผลิตและผลผลิต 
               2.10.3  การลงทุนและผลกําไร 
               2.10.4  คุณภาพน้ําและการใชน้ํา 
               2.10.5  อาหารและการใหอาหาร 
               2.10.6 โรคและการปองกันรักษา 
               2.10.7  ประวัติการใชบอ 
     2.10.8 ปญหาและวิธีการแกปญหา 
  3.4 โรคของปลาสวยงาม  
   3.4.1 โรคจากแบคทีเรีย เปนโรคท่ีติดตอไดงายในปลาสวยงาม เนื่องจากเล้ียง
รวมกันในท่ีจํากัด ทําใหปลาเกิดความเครียดและติดโรคกันงายโรคท่ีสําคัญ ๆ คือ 
     1) วัณโรค (Mycobacteriosis)  เกิดข้ึนไดในปลาน้ําจืดและน้ําเค็มทุกชนิด 
เช้ือท่ีกอใหเกิดโรคนี้คือ Mycobacterium marinum, M. fortuitum และ M. piscium พบไดท่ัวโลก 
อาการที่พบจะเปนลักษณะเร้ือรัง ปลาออนแอ ขาดอาหาร มีการหลุดลอกของเกล็ดและครีบ ตาโปน 
ผิวหนังอักเสบและมีแผลหลุม ชองทองอักเสบ บวมนํ้า มักพบตุมสีเทาขาวกระจายทั่วไปในตับ ไต 
หัวใจ มาม และกลามเน้ือ ซ่ึงอาจทําใหเกิดความผิดปกติของรูปรางได ถานํามาเพาะเช้ือจะพบเช้ือ
วัณโรคอยู โรคนี้ติดตอไดโดยการกิน ติดตอจากแมผานไขในปลาท่ีออกลูกเปนตัว หรือติดตอผาน
น้ําท่ีมีเช้ืออยูได โดยจะเกิดเปนตุมหนองข้ึนประมาณ 2 - 3 สัปดาหหลังจากรับเช้ือ  
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         การรักษาวัณโรคทําไดยาก เพราะปจจุบันเช้ือจะด้ือตอยาปฏิชีวนะสวนใหญ 
ตองใช Isoniazid หรือยาอ่ืนๆ ท่ีใหผลบวกในการทดสอบความไวตอเช้ือ โดยอาจตองใชหลายชนิด
ผสมกัน เชน Doxycycline ผสมกับ Rifampin จึงตองระวังการติดเช้ือ โดยการปองกันคือ ควรกัก
สัตวใหมกอนนํามาใสรวมกัน เม่ือพบวาเปนโรคแลว ถาเปนไปไดควรกําจัดและฆาเช้ือ อุปกรณ
และบริเวณท้ังหมดใหดี เพราะโรคน้ีสามารถติดตอถึงคนได 
    2) Norcardiosis เปนโรคท่ีเกิดจากเช้ือ Norcardia asteroides พบในปลา     
เตตรานีออนกอน และตอมาก็พบในปลาอ่ืนๆ อีกหลายชนิด อาการที่พบจะมีแผลหลุมท่ีลําตัว และมี
การขาดอาหาร ปลาสีซีด ตาโปน อาจมีเลือดออกท่ัวไป และมีจุดสีขาวใหญสีครีมเกิดข้ึนท่ีเหงือก 
ไต ตับ หรือถุงลม กระเพาะและท่ีอ่ืนๆ ดูคลายวัณโรค แตมักพบอาการโลหิตจางดวย  
         การติดตอจะติดตอผานน้ําได โดยเช้ือจะมีชีวิตไดดีในน้ําจืด ดิน และนํ้าทะเล
ท่ีสกปรก เช้ือจะมีชีวิตในนํ้าทะเลสะอาดไดไมกี่วัน สัตวท่ีเคยติดเช้ือจะกลายเปนพาหะไปตลอด
ชีวิต การรักษาทําไดยาก แตเคยมีรายงานการใชยาในกลุมซัลฟาไดผล 
    3) โรคครีบและหางกรอน โรคนี้พบไดบอย โดยเฉพาะเม่ือปลามีความเครียด
และติดเช้ือแบคทีเรียท่ีมีอยูในน้ํา ในระยะแรกอาจพบแตการกรอนบางสวน แตถาท้ิงไวนานๆ หาง
อาจหลุดหมดเลยได ในระยะแรกท่ีเปน อาจใชการรักษาโดยแชยาฆาเช้ือหรือยาปฏิชีวนะได แตถา
เปนหนักควรใชยาผสมอาหารรวมดวย โดยคํานวณความเขมขนใหเหมาะสมตามชนิดยา ใหวันละ 
2 คร้ัง ถามีอาการของเช้ือราเขาแทรก ควรใชยาเหลือง (Acriflavin) แชดวย  
         การรักษา ตองทําเปนเวลานานหลายสัปดาหจนกวาอาการจะดีข้ึนและครีบ
หางคอย ๆ งอกข้ึนมาใหม 
    4) โรคทองบวม (Dropsy) พบไดมากในกลุมปลาทอง มักจะเห็นอาการบวม
ของทองเพราะมีของเหลวสะสมอยูในทอง แลวทําใหมีการบานออกของเกล็ดดวย สาเหตุเกิดจาก
การติดเช้ือแบคทีเรียท่ีอวัยวะภายใน โดยเฉพาะไต ทําใหเกิดการสะสมของเหลวซ่ึงเปนผลจากไต
วาย มักพบเช้ือในกลุม Aeromonas sp. เช้ือเหลานี้เปนเช้ือปกติท่ีพบไดในตูปลาท่ัวไป แตจะกอโรค
เม่ือปลาออนแอลง  
         การรักษา อาจใชยาปฏิชีวนะโดยผสมอาหารไดเชนกัน แตมักไมไดผลดีนัก 
วิธีท่ีดีท่ีสุดคือรักษาสภาพในตูใหเหมาะสมใหปลาแข็งแรงมีภูมิตานทานโรคสูง และควรแยกปลา
ปวยออกเพื่อไมใหเปนแหลงเก็บเชื้อภายในตู 
         โรคท่ีเกิดจากเช้ือแบคทีเรียยังมีอีกหลายชนิด ส่ิงท่ีสําคัญคือ จําเปนจะตอง
ทดสอบวาเปนโรคท่ีเกิดจากแบคทีเรียจริง โดยการเพาะเช้ือในหองปฏิบัติการ แลวนําไปตรวจหาวา
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   3.4.2 โรคจากเชื้อรา  เม่ือเกิดการออนแอหรือเปนโรคตางๆ มักมีการแทรกซอน
ของ เช้ือรา เกิดข้ึนดวย เช้ือราท่ีพบไดบอยคือ  
    1) เช้ือ Saprolegnia และ Achlya มักพบบริเวณผิวนอกของปลาและท่ีเหงือก
รวมท้ังไขปลา เช้ือนี้สามารถติดตอผานอากาศลงมาในอางปลาไดเปนเช้ือท่ีมีอยูท่ัวไป จะเห็นไดชัด
เม่ือมีแผลเกิดข้ึนเช้ือราจะเขาไปอยูบริเวณขอบแผลเปนกลุมเสนใยสีขาว โดยฝงรากลงไปใตช้ัน
ผิวหนัง แลวขยายออกไปดูคลายกอนสําลี ซ่ึงสรางสปอรติดตอไปยังปลาตัวอ่ืนได และอาจทําให
ปลาตาย  
         การรักษา สามารถใชมาลาไคทกรีนแช 30 นาที ท่ีความเขมขน 60 พีพีเอ็ม 
โดยอาจทําซํ้า ถาเปนเช้ือราจะตายในไมกี่ช่ัวโมง ควรทําซํ้าเพื่อฆาถึงรากของเช้ือท่ีอยูใตผิวดวย แต
ตองระวังไมใหเขมขนเกินไป เพราะอาจทําใหเปนพิษตอปลาได นอกจากนี้ยังมีรายงานการใชยา
อ่ืนๆ ดวย เชน คอปเปอรซัลเฟต ดางทับทิม Providone iodine และเกลือแกง พบวาการเพิ่มอุณหภูมิ
ของน้ําเล็กนอยและเพ่ิมออกซิเจนจะชวยใหหายเร็วข้ึน การปองกันสวนหนึ่งคือควรเก็บอาหารท่ี
เหลือและปลาตายออกจากตูอยางสมํ่าเสมอ เพื่อไมใหเปนแหลงเพาะเช้ือราอยูภายใน 
     2) Chyophoniasis เช้ือราชนิดนี้พบไดบอยและมักจะพบเช้ือท่ีตับและไต 
รวมท้ังอวัยวะอื่นๆ ดวย การติดตอมักผานทางอาหาร และเช้ือจะเขาไปในกระแสเลือด จับตัวกัน
เปนกลุม (Cyst) อาจมีเสนผานศูนยกลางใหญถึง 2.5 มิลลิเมตร มีสีน้ําตาล แลวจะพัฒนาเปนตุม
เล็กๆ ตอไป เมื่อท้ิงไวจะแตกออกปลอยสปอรออกมาแพรกระจายไปยังสวนอ่ืนตอไป อาการท่ี
เกิดข้ึนจะข้ึนอยูกับอวัยวะท่ีติดเช้ือและระยะของโรค ปลาจะมีอาการเช่ืองชา อาจเห็นเปนตุมท่ีแตก
ออกมาภายนอก เกิดเปนแผล ซ่ึงถาอยูในระยะน้ีมักจะสายเกินกวาจะรักษาได ดังนั้น ทางท่ีดีควรจะ
ทําลายปลาเหลานี้เสีย และอาจพยายามรักษาปลาท่ีเหลืออยูดวยการผสม Phenoxethol 1 เปอรเซนต 
ลงในอาหารหรือเติมลงในนํ้า และควรใหยาปฏิชีวนะ เพื่อปองกันการแทรกซอนของเช้ือแบคทีเรีย
ดวย  
         โรคท่ีเกิดจากเช้ือราน้ันจําเปนตองรักษาและฆาเช้ืออุปกรณตางๆ เพื่อไมให
ติดตอไปยังบออ่ืนไปดวย 
   3.4.3 โรค พยาธิใบไม พยาธิใบไมท่ีทําใหเกิดโรคปลาน้ันพบทั้งท่ีขณะเปนตัวเต็ม
วัยแลว และตัวออน ตัวเต็มวัยของพยาธิใบไมจะพบไดในทางเดินอาหารภายในชองทองไมคอยทํา
อันตรายตอปลาเทาใดนัก ตางกับตัวออนซ่ึงพบฝงตัวอยูบริเวณเหงือก และอวัยวะภายในตางๆ ทํา
ใหเกิดความเสียหายกับเนื้อเยื่อของเหงือกเปนอยางมากโดยเฉพาะอยางยิ่งในลูกปลาท่ีเปนโรคนี้จะ



 51 

   3.4.4 โรคปลาตูเกิดข้ึนไดดวยสาเหตุหลายประกาน เชน เกิดจากเช้ือโรค พวก
ปรสิต บัคเตรีและเช้ือรา สภาพแวดลอมในตูปลาท่ีไมเหมาะสม เชน มีออกซิเจนในน้ํานอยไป 
อุณหภูมิของนํ้าเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว หรือใหอาหารมากจนหรือทําใหน้ําเนาเสียหรือไมก็ไม
ยอมเปล่ียนถายน้ํา เม่ือปลาขับถายของเสียออกมามาก ทําใหน้ํามีแอมโมเนียสูง สาเหตุตางๆ เหลานี้
หากไมรุนแรงนักจะไมทําใหปลาตายโดยตรงแตจะเปนสาเหตุท่ีทําใหปลาเครียดทําใหปลาออนแอ
ไมสมบูรณเทาท่ีควร และยังมีภูมิตางทานโรคลดนอยลงทําใหเกิดโรคตางๆ ไดงาย เทาท่ีพบใน
ปจจุบัน คือ 
    1) โรคจุดขาว เปนโรคที่เกิดข้ึนเปนประจํากับปลาตู และระบาดไดรวดเร็ว
มากการปองกันรักษา ใชฟอรมาลีนเขมขนผสมกับมาลาไคทกรีน แชติดตอกัน 3-5 วัน จึงเปล่ียนน้ํา
ในตูปลา 
    2) โรคสนิม ถาสองกลองจุลทรรศนจะเห็นเหมือนมีฟองสบูอยูมากกมายมัก
เกาะอยูตามบริเวณเหงือกและผิดหนัง ถามีมากจะเหมือนกํามะหยี่สีเหลืองปนน้ําตาล กระจายเปน
หยอมๆ เปนอันตรายมากกับลูกปลาขนาดเล็ก ปจจุบันพบมากในปลาตาแดงและปลาทรงเคร่ือง 
     การปองกันรักษา ควรใชเกลือแกงเขมขน 1% แชปลาไวนาน 24 ช่ัวโมง และ
ทําชํ้าทุก 2 วัน จนกวาโรคจะหาย 
    3) โรคเห็บระฆัง มักจะพบตามบริเวณลําตัว ครีบ และเหงือก โดยจะทําให
เกิดเปนแผล มีเมือกมาก ผิวหนังเกิดเปนหวงขาวๆ เกล็ดหลุด ครีบขาดกรอน เหงือกถูกทําลาย มี
อันตรายตอปลามาก ถาเปนปลาขนาดเล็ก อาจทําใหปลาตายไดในระยะเวลาส้ัน 
    การปองกันรักษา ใชฟอรมาลีนเขมขน แชนานตลอดไปจนกวาปลาจะหาย 
    4) โรคท่ีเกิดจากปลิงตัวใส มีขนาดเล็ก 2-3 มิลลิเมตร สวนหัวเปนแฉก 
สวนทายจะเปนอวัยวะยึดเกาะมีหนามเล็กรอบๆ เม่ือเกาะท่ีตัวปลาบริเวณใด ผิวหนังของปลา
บริเวณนั้นจะเกิดเปนแผล ถาเกาะมากๆ เขาก็อาจทําใหปลาตายได โดยเฉพาะปลาขนาดเล็ก 
    การปองกันรักษา ใชฟอรมาลีนเขมขน แชไปตลอดจนกวาปลิงตัวใสจะตาย
หมด 
    5) โรคท่ีเกิดจากหนอนสมอ หนอนสมอมีลักษณะเปนรูปทรงกระบอกขนาด 
1-4 มิลลิเมตร สวน หัวคลายสมอทําหนาท่ียึดเกาะตัวปลา ทําใหบริเวณท่ีเกาะเกิดเปนแผลท่ีอาการ



 52 

    การปองกันรักษา ใช Dipterex เขมขน แชนาน 24 ช่ัวโมง เวน 5-6 วัน ใหแช
น้ํายาดังกลาวซํ้าอีก 3-4 คร้ัง 
    6) โรคท่ีเกิดจากเห็บปลา เห็บปลามีขนาดใหญสามารถมองเห็นไดดวยตา
เปลา ลําตัวแบนกลม ดานหลังโคงมนแบงเปนปลองเช่ือมติดตอกัน ปากทําหนาท่ีดูดเกาะ มักพบกับ
ปลามีเกล็ด ไมเกาะอยูกับท่ีแตจะเคล่ือนท่ีไปเร่ือยๆ หรือออกจากปลาตัวหนึ่งไปเกาะปลาอีกตัวหนึ่ง 
    การปองกันรักษา ใช Dipterex เขมขน แชนาน 24 ช่ัวโมง 
    7) โรคท่ีเกิดจากบัคเตรี ปลาจะมีลักษณะตกเลือดบริเวณผิดหนังและอวัยวะ
ภายใน เชน ตับ ไต หรือผิวหนังจะเปนรอยดางและเร่ิมเปนขุยยุยเหงือกเนา 
    การปองกันรักษา ใชยาปฏิชีวนะ เชน ออกซิกาตราไซคลิน หรือคลอแรม       
พินิคัล ผสมลงในนํ้าตูปลา หรือใชเกลือแกงผสมลงในนํ้าก็ได โดยประมาณ 
    8) โรคท่ีเกิดจากไวรัส ปลาจะเกิดเปนตุมนูนของเนื้อเยื่อเกี่ยวพัน ท้ังบน
ลําตัวและครีบ พบมากกับปลาน้ํากรอย โรคนี้ไมตองรักษาก็สามารถหายเองไดถาสภาพแวดลอม
ภายในตูปลาดีข้ึน เชน เปล่ียนถายน้ําเปนประจํา หรือมีแสงเขาถึงเปนเวลา เปนตน 
    9) โรคเนื้องอกในปลา พบมากในปลาทอง และปลาไน ลักษณะอาการมัก
เห็นเปนกลุมเซลลเจริญข้ึนมาเปนปุมปมขนาดใหญ ตามบริเวณลําตัวหรือเกิดภายในชองทอง ตุมนี้
มักจะนิ่ม สาเหตุการเกิดยังไมทราบแนชัด แตสันนิษฐานวาสภาวะแวดลอมท่ีเส่ือมโทรม สาร
มลพิษจะไปกระตุนทําใหเชลลเกิดการแบงตัวอยางผิดปกติ ยังไมมีวิธีรักษาท่ีไดผลเคยมีการทดลอง
ตัดตุมท่ีเกิดข้ึนตามบริเวณผิดหนังออก แตปรากฏวาตอมาก็จะเจริญข้ึนมาใหม และจํานวนปุมปม
จะเพิ่มจํานวนข้ึนมากอยางรวดเร็ว 
  3.5 ปญหาดานการผลิตท่ีกิจการพบ คือ เพาะเล้ียงเปนจํานวนมากทําใหปลาไมได
มาตรฐาน เชน ขนาดและสีสันท่ีสวยและเปนลักษณะเดนของปลาสวยงาม และยังกอใหเกิดการตาย
ของปลามากข้ึนเพราะมีจํานวนมากและในการขนสงยังขาดผูท่ีรูและวิธีในการจัดสงปลาสวยงามทํา
ใหเกิดการตายของสินคาได 
 4. ดานการตลาด 
    4.1 ตลาดปลาสวยงาม  
   ตลาดขายสงปลาสวยงามท่ีใหญท่ีสุดอยูท่ีตลาดนัดซันเดย จตุจักร ตลาดจะเร่ิมมีการ
เคล่ือนไหวกันต้ังแตตอนเชามืดของวันอังคารและส้ินสุดวันพุธตอนเย็นทุกสัปดาห เกษตรกรจะนํา
ปลามาจากฟารมโดยตรง หรืออาจจะมีผูรวบรวมมาจากเกษตรกรนําปลามาขาย ปลาท่ีนํามาขายเปน
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   1) ตลาดในประเทศ 
   1.1)  เกษตรกรผูเพาะเล้ียง  
   1.2)  ผูจับปลาจากธรรมชาติ 
   1.3)  ผูรวบรวมปลาจากธรรมชาติ 
   1.4)  ผูนําเขาปลา 
   1.5)  ผูคาสง 
   1.6)  ผูคาปลีก 
   1.7)  ผูเล้ียงปลาเปนงานอดิเรก 
   2) ตลาดสงออก 
   2.1) ผูรวบรวมปลาจากธรรมชาติ 
   2.2) ผูรวบรวมปลาจากเกษตรกรผูเพาะเล้ียง 
   2.3) ผูสงออก 
  4.2  การเตรียมความพรอมเพื่อการสงออก 
   1) จัดเตรียมสินคา และแหลงท่ีรับซ้ือสินคาปลาสวยงามใหพรอม ควรเปนไป
ตามหลักวิชาการ ในแงคุณภาพ ควรจะผานการกักกันโรคกอนสงออก ช่ือของปลาแตละชนิดควรท่ี
จะใหถูกตองท้ังช่ือวิทยาศาสตร และช่ือทางการคา 
   2) ศึกษากฎ ระเบียบ ท่ีเกี่ยวของกับข้ันตอนการสงออก ตามรายละเอียดแนบทาย 
   3) ประชาสัมพันธ โดยลงโฆษณาในนิตยสารเกี่ยวกับปลาสวยงามในประเทศ 
ไดแก PET-MAG, FISH ZONE, เปนตน นิตยสารระหวางประเทศ Pet International Magazine 
หรือ โฆษณาผานระบบอินเตอรเน็ตและควรจะโตตอบขอซักถามอยางสมํ่าเสมอดวย 
    4) ออกแสดงสินคาเพื่อสราง Brand Awareness และความพรอมของผูสงออก 
นอกจากนั้น การสงปลาเขาประกวดในงานประกวดปลาในประเทศและนานาชาติเปนการหาลูกคา
อีกทางหนึ่ง 
    5) ควรจะมีการกระตุนการขายสินคาโดยการจัดโปรโมช่ันเกี่ยวกับการสวนลด
ของสินคา เพื่อเปนการดึงดดูลูกคาใหทดลองสินคา 
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   6) การซ้ือขายปลาสวยงามนี้เปนการซ้ือขายแบบระบบเงินสดการส่ังซ้ือไมมีการ
เปด L/C (Letter of Credit) ดังนั้น ควรจะมีการโอนเงินมากอนอยางนอยรอยละ 50 ในกรณีท่ี
ตองการเปดเครดิตเพื่อสามารถแขงขันกับผูสงออกรายเกา ควรจะเลือกเฉพาะลูกคาท่ีไวใจไดเทานั้น 
  4.3 การบริหารการตลาดของธุรกิจการเพาะเล้ียงและสงออกปลาสวยงาม 
   กิจการจัดจําหนาย โดยใชพนักงานขนสงสินคาไปจําหนายรานคาปลีกสวนใหญเปน
รานคาตามตลาด และสวนจตุจักร ซ่ึงเปนแหลงขายสินคา ตลาดท่ีสําคัญจะอยูใน ภาคกลาง และ
แขงขันจะมุงท่ีความสวยงามของปลา และคุณภาพการจัดสงแบบครบวงจร 
   ในดานสวนประสมการตลาด กิจการใหความสําคัญกับปจจัยสวนประสมการตลาด
ตาง ๆ สวนใหญจะเนนท่ีกิจกรรมดานราคาเปนลําดับแรกเปนสวนใหญ และรองลงไป ไดแก ดาน
การจัดจําหนาย ดานการสงเสริมการตลาด และดานผลิตภัณฑ 
   ผลิตภัณฑหลักของกิจการ คือ การสงออกปลาสวยงาน และสวนใหญจะอยูกับการ
เพาะเล้ียงและขยายสายพันธุใหทันตลาด และรูความเคล่ือนไหวของกลุมคนท่ีสนใจปลาสวยงาม
และพัฒนาสายพันธุใหม ๆ ท่ีเปนท่ีตองการของตลาดอยูในปจจุบัน และคุณภาพของความโดดเดน
ในปลาสวยงามแตละชนิดประเภทเพ่ือแขงขันกับกิจการอ่ืน ใหมีความโดดเดนและเปนเอกลักษณ
ของกิจการ 
   ราคา กิจการตั้งราคา ใชวิธีตนทุนบวกกําไรที่ตองการ และเพ่ิมเง่ือนไขการจําหนายให
คนกลางท่ีเปนรายใหญท่ีตางจากรายยอย และมาตรฐานของคุณภาพ 
  ชองทางการจัดจําหนาย เจาของกิจการจําหนายและสงออกไปยังรานคาปลีกโดยตรง 
และรับส่ังจากผูประกอบการท้ังในและตางประเทศ ซ่ึงมีความชํานาญในการจัดจําหนาย และ
สามารถครอบคลุมถึงผูบริโภคได 
   การสงเสริมการตลาด กิจการสวนใหญไมมีการโฆษณา และการสงเสริมการขาย
เนื่องจากทําใหตนทุนสูงข้ึน สําหรับเจาของกิจการทีมีการสงเสริมการตลาดจะใชส่ือโฆษณา
โปสเตอรโฆษณา การออกงานกับกรมสงเสริมการสงออก และกรมประมง มีเพียงลด แลก แจก 
แถม ยังไมมีมาตรฐานท่ีดีจึงทําใหมีผลกระทบในการสงออก 
   4.4 ปญหาดานการตลาดท่ีกิจการพบ คือ ปญหาคูแขงขัดมีสินคาและคุณภาพดีกวา 
และมีกระบวนในการจัดสงไดอยางดีและสินคาไมเสียหาย มีการจัดแผนการตลาดในการสงออก
และการวางแผนในระยะยาว 
  4.5 ตลาดตางประเทศท่ีนําเขาสินคาปลาสวยงาม 
    4.5.1 สหรัฐอเมริกา เปนตลาดนําเขาปลาสวยงามท่ีใหญท่ีสุดในโลกและมีมูลคา
การนําเขาจากประเทศไทยมากท่ีสุด โดยมีมูลคาประมาณ 40.8 ลานเหรียญสหรัฐโดยปลาสวยงามท่ี
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    4.5.2 กลุมประเทศยุโรป เปนตลาดนําเขาปลาสวยงามที่ใหญเปนอันดับท่ีสองรอง
จากสหรัฐอเมริกา โดยมีมูลคาการนําเขาปลาสวยงามท้ังส้ินปละ 82 ลานเหรียญสหรัฐ โดยมี
ประเทศท่ีนําเขาปลาสวยงามหาอันดับแรก คือ เยอรมัน อังกฤษ ฝร่ังเศส เนเธอรแลนด และอิตาลี 
ปลาสวยงามท่ีนําเขาในกลุมประเทศยุโรปจะคอนขางใกลเคียงกับสหรัฐอเมริกา คือ เปนปลาท่ีมี
ขนาดเล็ก ราคาตํ่า และในชวงการส่ังปลาจะเปนฤดูกาลเชนเดียวกับสหรัฐอเมริกา 
    4.5.3 ญ่ีปุน เปนตลาดนําเขาปลาสวยงามเปนอันดับสามของโลก โดยมีมูลคากา
นําเขาประมาณ 39 ลานเหรียญสหรัฐ ปลาสวยงามท่ีนําเขานั้นสวนใหญจะเปนปลาสวยงามท่ีมี
คุณภาพสูงราคาสูง เชน หางนกยูงท่ีสวยและมีคุณภาพสูงโดยจะซ้ือปลาท่ีโตเต็มท่ีแลวเนื่องจากไม
ตองเสียเวลา และคาใชจายในการเลี้ยงปลาเพื่อใหมีขนาดโตพอท่ีจะสามารถโชวได นอกจากนั้น 
นิยมปลาแปลก ปลาท่ีหายาก รวมถึงพรรณไมน้ํา มีการนําเขาคอนขางมาก 
   4.6 การแขงขันทางการคา ในการดําเนินธุรกิจการสงออกปลาสวยงามจะมีคูแขงทาง
การคาท่ีสําคัญๆ คือ ผูสงออกในภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต เชน สิงคโปร มาเลเซีย และ
อินโดนีเซีย เพราะมีปลาสวยงามท่ีมีลักษณะคลายคลึงกับปลาสวยงามของไทย และสิงคโปรยัง
นําเขาปลาในประเทศใกลเคียงแลวสงออกไปยังประเทศตางๆท่ัวโลกโดยมีราคาตํ่ากวาคูแขง ซ่ึง
ลูกคาสวนใหญจะเปนสหรัฐอเมริกา อังกฤษ เยอรมัน ฝร่ังเศส และญ่ีปุน เหมือนๆกัน นอกจากนี้
สิงคโปรยังสงเสริมธุรกิจปลาสวยงามโดยใหมีการรวมกลุมของผูเล้ียงปลาสวยงามและผูสงออกเพ่ือ
ปรับปรุงคุณภาพปลาสวยงามใหดียิ่งข้ึน มีการตรวจ 
   คุณภาพกอนการบรรจุหีบหอและทําการขนสง จึงทําใหปลาสวยงามของประเทศ
สิงคโปรเปนท่ียอมรับของลูกคาตางประเทศ สวน อินโดนีเซียและมาเลเซียนิยมสงออกปลาสวยงาม
ท่ีมีราคาแพง แตในปจจุบันไดมีการเพาะปลาขนาดเล็กจํานวนมากเพื่อปอนเขาสูสิงคโปร สวน
ประเทศฟลิปปนสปลาสวยงามสวนใหญไดแกปลาทะเลที่ไดจากการจับจากธรรมชาติ ปจจุบันก็มี
คูแขงท่ีมีแนวโนมท่ีจะมาแยงตลาดปลาสวยงามมากข้ึน เชน ศรีลังกา ฮาวาย และจาไมกา เปนตน 
แตเนื่องจากมีความตองการปลาสวยงามอยางตอเนื่องจึงยังไมมีปญหาเร่ืองการตลาด ดังนั้นการท่ีจะ
ประสบความสําเร็จในธุรกิจนี้จึงข้ึนอยูกับความสามารถของผูประกอบธุรกิจเปนหลักการแขงขันใน
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    4.7 การแขงขันทางตรง จะเปนการแขงขันภายในตลาดของปลาสวยงามท่ีมีลักษณะ
และชนิดของปลาสวยงามใกลเคียงหรือเปนชนิดเดียวกัน คูแขงสวนใหญจะอยูในเอเซียตะวันออก
เฉียงใตซ่ึงมีสวนแบงในตลาดปลาสวยงามมากถึง 50 เปอรเซ็นต นอกจากนี้ยังมีประเทศอ่ืนๆ เชน 
ประเทศทางอเมริกาใต ศรีลังกา สาธารณรัฐเชก ซ่ึงไดเปรียบคือ มีรัฐบาลท่ีสนับสนุนธุรกิจการเล้ียง
ปลาสวยงามอยางจริงจัง จึงทําใหประเทศเหลานี้เปนคูแขงท่ีสําคัญของไทย  
   4.8 ประเทศคูแขงการสงออกปลาสวยงาม ไดแก 
   4.8.1 สิงคโปร  เปนประเทศผูสงออกปลาสวยงามท่ีมีสวนแบงตลาดสูงท่ีสุดใน
โลกประมาณ 30 เปอรเซ็นต ของตลาดโลก โดยในป 2000 สิงคโปรสามารถสงออกปลาสวยงามได
สูงถึง 43.7 ลานเหรียญสหรัฐ เนื่องจากสิงคโปรเปนผูรับซ้ือปลาสวยงามจากประเทศในแถบเอเซีย
ตะวันออกเฉียงใตประมาณ 60 เปอรเซ็นตซ่ึงสวนใหญเปนปลาท่ีถูกสงมาจากมาเลเซียแลวนํามาสง
ตอไปยังประเทศตางๆ เพราะสิงคโปรขาดศักยภาพในการเลี้ยงปลาสวยงามเองเนื่องจากขาดพื้นท่ี
และนํ้าจืดท่ีใชในการเล้ียง นอกจากนี้สิงคโปรยังเพาะเล้ียงปลาสวยงามท่ีมีราคาแพงเองเพ่ือใหได
คุณภาพท่ีดีตามตองการซ่ึงปลาท่ีเปนท่ีรูจักกันอยางดี คือ ปลาอโรวานา ดังนั้นจึงทําใหสิงคโปรมี
ตนทุนการเล้ียงปลาสวยงามตํ่าและมีความหลากหลายของชนิดปลาสวยงามสูง ท้ังยังมีคาใชจายใน
การขนสงปลาสวยงามไปยังประเทศคูคาตํ่ากวาประเทศไทยมาก 
    4.8.2 มาเลเซีย  สงออกปลาสวยงามคิดเปนมูลคาประมาณ 28 ลานเหรียญสหรัฐ 
สวนใหญจะสงออกไปยังประเทศสิงคโปรเปนหลัก มาเลเซียเปนประเทศท่ีมีศักยภาพในการผลิต
ปลาสวยงามไดสูงเนื่องจากมีทรัพยากรธรรมชาติมาก ท้ังทางดานดิน น้ํา และแรงงาน ปลาสวยงาม
ท่ีผลิตไดมีประมาณ 550 ชนิด  จากทั้งหมดท่ัวโลกประมาณ 1,500 ชนิด ปลาท่ีสรางช่ือเสียงให
มาเลเซียมากท่ีสุด คือ ปลาอโรวานา เนื่องจากมาเลเซียเปนตนกําเนิดของปลาชนิดนี้และสามารถทํา
การขยายพันธุและสงออกมาเปนเวลานาน นอกจากนี้ยังมีปลาปอมปาดัวรท่ีมาเลเซียสามารถสงออก
ไดมากดวย มาเลเซียจัดเปนคูแขงท่ีสําคัญของไทย เนื่องจากมีศักยภาพดีกวาและรัฐบาลยังใหการ
สนับสนุนอุตสาหกรรมการเล้ียงปลาสวยงามเพ่ือการสงออกอยางจริงจัง นอกจากน้ีผูสงออกของ
มาเลเซียยังมีพื้นฐานทางดานภาษาดีกวาผูสงออกของไทยดวย 
    4.8.3 อินโดนีเซีย เปนอีกประเทศหนึ่งท่ีมีศักยภาพในการเพาะขยายพันธุปลาท่ีดี 
แตมีระบบการจัดการไมดีเทามาเลเซีย และรัฐบาลยังใหการสนับสนุนไมเต็มท่ี เนื่องจากมักจะมี
ปญหาเร่ืองการเมืองตลอดเวลา ปลาท่ีเปนท่ีรูจักกันอยางกวางขวางไดแกปลาอโรวานา เพราะ
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    4.8.4 ฮองกง  การทําธุรกิจสงออกของฮองกงจะคลายกับสิงคโปร คือรับปลา
สวยงามจากประเทศอื่นแลวนํามาสงตอไปยังประเทศลูกคา ไมทําการเพาะพันธุเอง เนื่องจากขาด
ศักยภาพทางดานตางๆ แตเนื่องจากฮองกงมีความไดเปรียบทางดานความสามารถในการขายสูงจึง
เปนคูแขงท่ีนากลัวอีกประเทศหนึ่งของไทย 
  5. ดานการเงิน 
  กิจการมีระบบการบันทึกขอมูลบัญชีโดยใชคอมพิวเตอร มีการจัดทํารายงานการเงินตามท่ี
กฎหมายกําหนด 
  กิจการมีการลงทุนในทรัพยสินท่ีมากกวา 5.0 ลานบาท จนถึง 10.0 ลานบาท โดยแหลง
เงินทุนไดจากสวนของผูถือหุนและการกูยืมจากสถานบันการเงิน กิจการมีเงินหมุนเวียนมากกวา 
0.5 ลานบาทตอเดือน เนื่องจากตองใชจัดซ้ือสายพันธุหลายชนิด 
  กิจการมีคาใชจายในการบํารุงรักษาบอเพาะเล้ียงและความสะอาดและถูกสุขลักษณะ 
ประมาณ 0.2 ลานบาท ถึง 0.8 ลานบาทตอป และมีกําไรกอนหักภาษีประมาณนอยกวารอยละ 10 
และไมเกินรอยละ 20 
  ปญหาดานการเงินท่ีกิจการพบ คือ การตองใหเครดิตลูกคารายใหญท่ีเปนระยะเวลา
ยาวนาน และตองใชเงินทุนหมุนเวียนในรูปเงินสดในการซ้ือพอพันธุแมพันธุเขากิจการ และชําระ
หนี้เงินกูสถาบันการเงินท่ีมีระยะเวลาส้ันเกินไป 
 
 
 


