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การคนควาแบบอิสระน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการดําเนินงานของตลาดบานถวาย 4 
ดาน คือ การจัดการ การเงิน การผลิต และ การตลาด โดยการสัมภาษณเชิงลึก ประชากรในการศึกษา 
คือ ประธาน กรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชนแกะสลักบานถวาย บริเวณสองฝงคลอง และหนวยงานท่ี
ใหการสนับสนุน 4 ราย และศึกษาความคิดเห็นของผูประกอบการตอการดําเนินงานของตลาดบาน
ถวาย ประชากรในการศึกษา คือ ผูประกอบการรานคาตอการดําเนินงาน 136 ราย แลววิเคราะหหา
ปจจัยแหงความสําเร็จ ตลอดจนจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรคของตลาดบานถวาย  

ผลการศึกษาพบวา การบริหารจัดการของตลาดบานถวายดานการจัดการจะเปนลักษณะ
ท่ีปฏิบัติตามกิจกรรมท่ีมีมาต้ังแตเดิม มีการรวมกลุมกันของผูประกอบการรานคาในตลาดแลวต้ัง
คณะกรรมการดูแลการดําเนินงาน สําหรับดานการเงิน ตลาดบานถวายไดรับการสนับสนุน
งบประมาณจากรัฐสวนหน่ึงและบางสวนมาจากการเก็บจากรานคาแตละรานเดือนละ 100 บาท และ
การเก็บคานําเท่ียวจากผูที่มาศึกษาดูงาน คนละ 20 บาท มีปญหาดานงบประมาณไมเพียงพอ ดานการ
ผลิต ตลาดบานถวายมีการออกแบบสถานท่ีสวยงาม มีบรรยากาศของชุมชนดั้งเดิม เปนเอกลักษณ จน
ไดรับเลือกใหเปนหมูบานโอท็อป สวนทางดานการตลาดน้ัน ตลาดบานถวายมีช่ือเสียงดานการทําไม
แกะสลักมีการประชาสัมพันธตลาด โดยภาครัฐใหการสนับสนุน 

ขอมูลของผูท่ีเปนผูประกอบการในบานถวายนั้นพบวาสวนใหญเปนเพศหญิงคิดเปน
รอยละ 77.2   อายุระหวาง 31 - 40  ป คิดเปนรอยละ 38.2  สําเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษา คิดเปน
รอยละ 38.2  ประกอบกิจการปจจุบันมากกวา 10 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 45.6   มีตําแหนงเปนเจาของ
กิจการ คิดเปนรอยละ 77.2  ดําเนินกิจการแบบเจาของคนเดียวคิดเปนรอยละ 86.8  โดยจําหนาย
ผลิตภัณฑประเภทไมแกะสลัก คิดเปนรอยละ 55.9  มีรายไดเฉล่ียตอเดือนอยูระหวาง 10,001 – 
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20,000 บาท และเหตุผลท่ีผูตอบแบบสอบถามเลือกขายสินคาท่ีตลาดบานถวายมากท่ีสุดคือ ตลาดเปน
แหลงทองเท่ียวท่ีมีช่ือเสียง มีนักทองเท่ียวมาแวะเวียนเปนจํานวนมาก คิดเปนรอยละ 23.6 

ดานความคิดเห็นของผูประกอบการตอการดําเนินงานของตลาดบานถวาย พบวาการ
ดําเนินงานท้ัง 3 ดานไดแก ดานการจัดการ การผลิต และการตลาด ของตลาดบานถวายโดยรวมอยูใน 
ระดับดี โดยมีคาเฉลี่ยโดยรวมเทากับ 3.51, 3.76 และ 3.59 ตามลําดับ สวนดานการเงินนั้นอยูใน 
ระดับปานกลาง โดยมีคาเฉล่ียรวมเทากับ 3.32  

ปจจัยแหงความสําเร็จ คือ ชุมชนมีรายได  มีการสืบทอดงานฝมือ มีการอบรมบุคลากร 
ทําใหผูประกอบการและนักทองเท่ียวมีความพึงพอใจ  จุดแข็งของตลาดบานถวาย คือช่ือเสียงของ
ตลาดเปนท่ีรูจักไปท่ัวโลก จากความมีเอกลักษณเฉพาะตัวของสินคาไมแกะสลัก มีโอกาสไดรับการ
สงเสริมการตลาด การประชาสัมพันธ การสนับสนุนจากภาครัฐ จุดออนคือรายไดไมเพียงพอกับ
คาใชจาย มีอุปสรรคสําคัญไดแก สภาพเศรษฐกิจ และการทองเท่ียวของประเทศซบเซา  
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ABSTRACT 
 
 The purpose of this independent study was to understand the operations in 4 functions 
as management, finance, production and marketing by in-depth interviews from 4 administrators, 
head of Song Fung Klong handicraft center’s board, the headman of the village, Tambon 
Administrative Organization’s Agent and Community Development Assistant, and Questionnaires 
of 136, venders’ opinions toward the operation of Ban Tawai. Critical success factor and SWOT 
analysis (strength, weakness, opportunity and threat) were investigated.  
 In terms of Management, the community worked in group, follow the procedure that 
has been practiced. In terms of finance, Ban Tawai received incomes from government’s budget, 
collected 100 baht per month from each vender, and tourist guide’s fee, 20 baht per person. It also 
has insufficient income problem.  In terms of production, Ban Tawai village was awarded OTOP 
Tourism Village of Thailand because of its unique character as the wood carving village. In terms 
of marketing,  Ban Tawai renowned for its woodcarving expertise. There are advertising and public 
presentation assist by Tambon Administrative Organization and Community Development 
Assistance.  
 The result indicated that seventy - seven point two percent of the venders are women, 
38.2 percent are 31-40 years old, 38.2 percent are graduated primary education, 45.6 percent run 
business more than 10 years, 77.2 percent are the owner, 86.8 percent are sole proprietor, 55.9 
percent sell wood carving products, 22.1 percent earn 10,001 -20,000 baht  per month. Venders 
chose this location to conduct business because it’s a renowned tourist attraction. 
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 The venders’ opinions toward operation of Ban Tawai, in terms of management, 
production and marketing are fine (x = 3.51, 3.76 and 3.59 respectively), in terms of finance is 

moderate (x = 3.32).  
 Critical success factors are community income, wood carving knowledge transfer, 
personnel’s training, venders’ and tourists’ satisfactions. Ban Tawai main strength is renowned for 
its woodcarving expertise. Opportunity is government’s help. Weakness is insufficient income. 
Threats are bad economy and tourism. 
 
  


