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บทที่ 4 
การวิเคราะหขอมูล 

 
  การศึกษาเรื่อง กลยุทธการจัดการดานความปลอดภัยในการทํางานของสถาน
ประกอบการอุตสาหกรรมในเขตจังหวัดสมุทรสาคร ไดทําการศึกษาโดยการคัดเลือกกลุมตัวอยาง
แบบเจาะจงจากสถานประกอบการที่มีการจัดการดานความปลอดภัยดีเดนจากการประกวดสถาน
ประกอบกิจการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานระดับประเทศ 
จากกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม ประจําป พ.ศ. 2547 จํานวน 4 บริษัท (ศูนยความ     
ปลอดภัยในการทํางาน, 2547) ไดแก บริษัท โปรดักส ดีเวลลอปเมนท แมนูแฟคเจอรร่ิง จํากัด  
บริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน)  บริษัท ยูเนี่ยนโฟรเซนโปรดักส จํากัด และบริษัท  
คิงฟชเชอรโฮลดิ้งส จํากัด และทําการรวบรวมขอมูลจากคณะกรรมการความปลอดภัยในการ
ทํางานโดยการสัมภาษณแบบเจาะลึกไดแก ประธานคณะกรรมการความปลอดภัยในการทํางาน   
เจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางานระดับบริหาร เจาหนาที่ความปลอดภัยระดับหัวหนางาน     
เจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางานระดับวิชาชีพ และเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางาน
ระดับปฏิบัติการ  

ผลจากการสัมภาษณแบบเจาะลึกสามารถสรุปขอมูลเกี่ยวกับการจัดการดานความ
ปลอดภัยของแตละโรงงานโดยจะแบงขอมูลออกเปนสวนตางๆ ดังนี้ 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป และขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการความปลอดภัยของแตละ
บริษัท 

สวนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการสภาพแวดลอมในการทํางานของแตละบริษัท 
สวนที่ 3  ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการดานความปลอดภัยของแตละบริษัท 
สวนที่ 4   ขอมูลเกี่ยวกับประวัติการเกิดอุบัติเหตุในที่ทํางานของแตละบริษัท 
สวนที่ 5 ขอมูลเกี่ยวกับกลยุทธการจัดการดานความปลอดภัย ปญหา อุปสรรค 

และขอจํากัดในการจัดการความปลอดภัยของแตละบริษัท 
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สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับ บริษัท และขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการความปลอดภัยของแตละ
บริษัท 

 
1) ขอมูลท่ัวไป และขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการความปลอดภัยของ บริษัท    

โปรดักส ดีเวลลอปเมนท เมนูแฟคเจอรร่ิง จํากัด 
  บริษัท โปรดักส ดีเวลลอปเมนท เมนูแฟคเจอรร่ิง จํากัด เปนโรงงานที่ประกอบ 
กิจการเกี่ยวกับอุตสาหกรรมน้ํามันหลอล่ืน โดยเริ่มกอตั้งมาตั้งแตป พ.ศ. 2521 มีโครงสรางในการ
บริหารงานประกอบดวย กรรมการผูจัดการเปนผูบริหารสูงสุด แบงการทํางานออกเปน 6 ฝาย      
ไดแก ฝายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ  ฝายขาย ฝายผลิต ฝายวิศวกรรม ฝายบัญชีและการเงิน  และฝาย
บริหาร ซ่ึงฝายบริหารจะแบงออกเปน 2 แผนก ไดแก แผนกบุคคล และแผนกความปลอดภัยในการ
ทํางาน  (ดังรูปที่ 5) 
 

  
 
          ระดับฝาย 
 

 
 

    ระดับแผนก 
 
 
 
 

รูปที่ 5 โครงสรางการบริหารงานของโรงงาน 
บริษัทโปรดักส ดีเวลลอปเมนท เมนูแฟคเจอรร่ิง จํากัด 

 

กรรมการผูจัดการ 

ฝายพัฒนา
ผลิตภัณฑ 

ฝายขาย ฝายผลิต ฝายบริหาร ฝาย
วิศวกรรม 

ฝายบัญชีและ
การเงิน 

บุคคล ความปลอดภยั 
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  ปจจุบันโรงงานมีจํานวนคนงานทั้งหมด 150 คน เปนชาย 120 คน และหญิง 30 
คน  โดยข้ันตอนในการผลิตของโรงงานที่จําเปนตองใชคนงานในการทํางานไดแก 

(1) ขั้นตอนการทดสอบวัตถุดิบ 
(2) ขั้นตอนการทดสอบบรรจุภัณฑ 
(3) ขั้นตอนการบรรจุน้ํามัน 
(4) ขั้นตอนการผสมน้ํามัน 
(5) ขั้นตอนการซอมบํารุง 

  อุปกรณเครื่องจักรที่จําเปนตองใชคนงานในการควบคุมดูแล ไดแก เครื่องบรรจุ 
น้ํามัน เครื่องผสมน้ํามัน และเครื่องผสมจารบี 
  ลักษณะการทํางานของคนงานในแตละแผนกนั้นจะเหมือนกันคือ ทํางานวันละ 8 
ช่ัวโมงตอวัน และสามารถทํางานลวงเวลา (OT : Over Time) ไดอีกคนละประมาณ 1 - 3  ช่ัวโมงตอ
วัน โดยในการทํางานจะไมมีการแบงเวลาการทํางานเปนกะแตอยางใด  

โดยปกติคนงานจะมีวันหยุด 1 วันตอสัปดาห คือ วันอาทิตย  กรณีที่คนงาน
ตองการที่จะลาหยุดก็สามารถที่จะทําไดในกรณีที่มีกิจธุระจําเปน ซ่ึงใน 1 ป จะสามารถลาหยุดได
ดังนี้  ลากิจ 15 วัน  ลาปวย 30 วัน และลาพักผอนประจําป 6 วัน  
  โรงงานจะจัดทําประกันสังคมใหกับคนงานทุกคนของบริษัท แตจะไมมีการทํา
ประกันอุบัติเหตุใหแตอยางใด  สําหรับการจายเงินคาทดแทนและคาชดเชยในกรณีที่คนงานประสบ
อุบัติเหตุ ทุพพลภาพ ตาย หรือลาออก นั้น จะเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด ทั้งนี้ คนงานทุกคนจะ
ไดรับบริการตรวจสุขภาพประจําปทุกปๆ ละ 1 คร้ัง  

ในการรับคนงานเขามาทํางานนั้น จะทําการพิจารณาจากหลักเกณฑและคุณสมบัติ
ดังตอไปนี้ 

(1) วุฒิการศึกษา 
(2) ประสบการณ 
(3) ความสามารถในตําแหนงงานที่สมัคร 
(4) ความเหมาะสมกับหนาที่งานที่รับสมัคร 
(5) ทัศนคติเกี่ยวกับความปลอดภัย 
ซ่ึ งกอนที่ จะรับคนงานใหม เข ามาทํ างานนั้น  โรงงาน  บริษัท  โปรดักส                    

ดีเวลลอปเมนท เมนูแฟคเจอรร่ิง จํากัด จะมีการทดสอบทัศนคติดานความปลอดภัยของคนงาน และ
มีการทดสอบความรู ความสามารถในตําแหนงที่สมัครกอนดวย  
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บริษัท โปรดักส ดีเวลลอปเมนท เมนูแฟคเจอรร่ิง จํากัด จะมีการจัดฝกอบรมให
ความรูแกพนักงานในดานตางๆ ดังนี้ 

(1) ดานการใชอุปกรณเครื่องจักร จะมีการจัดฝกอบรมใหแกคนงานอยางนอย 3 
เดือนครั้ง โดยจะจัดเปนการอบรม On the Job Training  ใหกับคนงานใหมและในกรณี                   
ที่มีเครื่องจักรเขามาใหม โดยมีหัวหนาคนงาน In House Training  

(2) ดานการทํางานอยางปลอดภัย จะมีการจัดฝกอบรมอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง 
โดยจะอบรมใหแกพนักงานทั้งหมดของบริษัท (100%) การใหความรูดานการทํางานอยางปลอดภัย
ยังจัดขึ้นเมื่อมีการปฐมนิเทศพนักงานใหม และเมื่อมีการยายหรือโอนแผนกการทํางาน  สําหรับบาง
แผนกที่การทํางานคอนขางที่จะมีความเสี่ยงสูง บริษทัก็จะมีการจัดฝกอบรมใหเปนกรณีพิเศษดวย 

สําหรับแผนงานดานความปลอดภัยนั้น โรงงานมีการกําหนดแผนงานประจําป
ดานความปลอดภัยโดยที่ประชุมใหญคณะกรรมการบริหารบริษัทซ่ึงจะมีการจัดประชุมปละ 1 ครั้ง 
เปนประจําทุกป โดยจะมีการกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดเพื่อประเมินประสิทธิผลของแผนงาน
เหลานั้นดวย ในแผนงานจะประกอบดวย 

1. แผนงานดานสุขภาพ  
2. แผนงานดานความปลอดภัย 
3. แผนงานดานสิ่งแวดลอม 
4. แผนงานทั่วๆ ไป (สถิติ) 
สวนการกําหนดงบประมาณนั้นจะขึ้นอยูกับแผนประจําปวาจําเปนตองใช

งบประมาณเปนจํานวนเทาใด 
สําหรับคณะกรรมการความปลอดภัย ทางบริษัทมีการจัดตั้งคณะกรรมการความ

ปลอดภัยในที่ทํางานจํานวน 15 คน ประกอบดวย 
(1) ประธานคณะกรรมการความปลอดภัย   จํานวน    1 คน 
(2) คณะกรรมการความปลอดภัยระดับบังคับบัญชา  จํานวน    6  คน 
(3) คณะกรรมการความปลอดภัยระดับปฏิบัติการ  จํานวน    7 คน 
(4) เจาหนาที่ความปลอดภัยระดับวิชาชีพ   จํานวน    1 คน 
นอกจากนี้โรงงานยังมีคณะกรรมการความปลอดภัยในระดับหัวหนางานอีก

จํานวน 19 คน 
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2) ขอมูลท่ัวไป และขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการความปลอดภัยของ บริษัท 
เจริญโภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน) 

โรงงาน บริษัท เจริญโภคภัณฑอาหารจํากัด (มหาชน) เปนโรงงานที่ประกอบ    
กิจการเกี่ยวกับอุตสาหกรรมผลิตอาหารสัตวน้ํา โดยเริ่มกอตั้งมาตั้งแตป พ.ศ. 2532 มี การ       
บริหารงานจะแบงออกเปนฝายและแผนก  ลําดับขั้นในการบริหารงานจากระดับบนลงลาง ไดแก   
ผูจัดการทั่วไป ผูจัดการฝาย ผูจัดการแผนก หัวหนาแผนก และพนักงาน  ซ่ึงโครงสรางในการ
บริหารงานจะแสดงไวดังภาพที่ 6 

 ในการดําเนินการของบริษัทจะแบงออกเปน 8 ฝายดวยกัน ไดแก ฝายผลิต ฝาย
วิศวกรรม ฝายคลังสินคา ฝายจัดซ้ือวัสดุภัณฑ ฝายขายหนาราน ฝายบุคคลและธุรการ ฝายวิชาการ 
และฝายการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 6 โครงสรางการบริหารของโรงงาน 
บริษัทเจริญโภคภัณฑอาหารจํากัด (มหาชน) 

 

ผูจัดการทั่วไป 

ผูจัดการโรงงาน 

ผูจัดการฝาย 

หัวหนาแผนก 

พนักงาน 

ผูจัดการแผนก 
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ปจจุบันโรงงานมีจํานวนคนงานทั้งหมด 955 คน เปนชาย 748 คน และหญิง 207 
คน โดยจํานวนคนงานประมาณ 80% ของจํานวนทั้งหมด เปนคนงานที่มีลักษณะการจางงานเปน
รายเดือน และบริษัทไมเคยมีการปลดคนงานออก  

 ภายในโรงงานจําเปนที่จะตองใชแรงงานจากคนงานในหลายขั้นตอนดวยกัน ไม
วาจะเปนขั้นตอนของการรับวัตถุดิบ QC (Quality Control) การจัดสรร (เตรียม) วัตถุดิบ การ        
คิดคนสูตรอาหาร การควบคุมเครื่องจักร กระบวนการผลิต การบรรจุสินคา   ทดสอบคุณภาพสินคา
ที่อยูในคลังสินคา และข้ันตอนของการขายสินคา โดยเครื่องจักรที่จําเปนตองไดรับการควบคุมจาก
คนงาน ไดแก เครื่องจักรในการบด เครื่องผลิตอาหารปลา เครื่องผลิตอาหารกุง  

 ลักษณะการทํางานของคนงานโดยปกติจะทํางานคนละ 8 ช่ัวโมงตอวัน และ
สามารถทํางานลวงเวลา (OT : Over Time) ไดไมเกินอาทิตยละ 4 ชั่วโมง  ซ่ึงจะมีการจัดตารางการ
ทํางานลวงเวลาเปนบางชวง เชน วันอาทิตย 4 ชั่วโมง 3 กะ โดยปกติคนงานจะมีวันหยุด 1 วันตอ
สัปดาห คือ วันอาทิตย การลาหยุดนั้นสามารถทําไดตามที่กฎหมายแรงงานกําหนด คือ ใน 1 ป 
สามารถลากิจได 3 วัน ลาปวยได 30 วัน ลาพักรอนได 12 วัน แตทั้งนี้ก็ขึ้นอยูกับระดับอายุการ
ทํางานดวย  

บริษัทจะจัดทําประกันสังคมใหกับคนงานทุกคน และจะมีการจายเงินคาทดแทน
และคาชดเชยใหแกคนงาน ในกรณีที่คนงานประสบอุบัติเหตุ ทุพพลภาพ ตาย หรือลาออก แลวแต
กรณีตามที่กฎหมายกําหนด สวนการจัดทําประกันอุบัติเหตุนั้น บริษัทจะพิจารณาจัดทําใหเฉพาะ
คนงานที่ทํางานในตําแหนงที่มีความเสี่ยงสูงเทานั้น ทั้งนี้คนงานทุกคนจะไดรับบริการตรวจสุขภาพ
ประจําปทุกปๆ ละ 1 คร้ัง  

ในการพิจารณารับคนงานคนใหมของบริษัทจะตองผานการพิจารณาดังนี้ 
(1) จะตองผานการสัมภาษณโดยเนนเกี่ยวกับเรื่องยาเสพติด และการตรวจโรค

กอนเริ่มงาน  
(2) ทัศนคติดานความปลอดภัย 
(3) มีการทดสอบโดยการ Test Attitude Test เฉพาะงาน เชน ความรูในงานซอม

ไฟฟา  
(4) มีการทดสอบทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ หากคะแนนที่ไดไมผานเกณฑก็

ไมรับ 
ซ่ึงกอนที่จะรับคนงานใหมเขาทํางานนั้น   บริษัทจะมีการทดสอบความรู

ความสามารถของผูสมัครกอน ซ่ึงจะมีการกําหนดเกณฑในการรับไว หากคะแนนที่ไดไมผาน          
เกณฑ 60% บริษัทก็จะไมรับเขาเปนคนงาน  
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บริษัทมีการจัดฝกอบรมใหความรูในการใชเครื่องจักรอุปกรณแกคนงาน โดย     
วิธีการ OJT (On The Job Training) และ JSA (Job Safety Analysis)สําหรับการจัดฝกอบรมดานการ
ทํางานอยางปลอดภัยนั้น บริษัทจะจัดใหมีการฝกอบรมขึ้นทุกป โดยจะเปนการอบรมเกี่ยวกับโรคที่
เกิดจากการทํางาน ซ่ึงจะจัดขึ้นในการปฐมนิเทศคนงาน โดยจะเชิญวิทยากรภายในบริษัทมาเปน     
ผูใหความรู แตในบางหลักสูตร เชน เร่ืองเกี่ยวกับความรูทั่วไป ก็จะเชิญวิทยากรจากภายนอกเขามา
ใหความรูแกคนงานบาง 

บริษัทจะจัดทําคูมือการทํางานอยางปลอดภัยแจกใหกับคนงานใหมทุกคน และจะ
มีการจัดปฐมนิเทศคนงานใหม โดยจะเชิญเจาหนาที่ดานความปลอดภัยมาเปนผูใหการอบรม     
นอกจากนี้บริษทัยังจะไดจัดทํามาตรฐานระบบคุณภาพ 14000 และ ISO 9002 ในอนาคตอีกดวย 
บริษัทจะมีการจัดทําแผนงานดานความปลอดภัยประจําป แตสําหรับงบประมาณนั้น จะขึ้นอยูกับ
ลักษณะของแผนงานในแตละป  

สําหรับคณะกรรมการความปลอดภัยตามที่กฎหมายไดกําหนดไว บริษัทจะตองมี
คณะกรรมการความปลอดภัยในการทํางานอยางนอย 11 คน แตในทางปฏิบัติแลวบริษัทไดมีการ  
จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยในการทํางาน โดยมีคณะกรรมการความปลอดภัยทั้งหมด 31   
คน ประกอบดวย 

(1) ประธานคณะกรรมการความปลอดภัย   จํานวน    1 คน 
(2) คณะกรรมการความปลอดภัยระดับบังคับบัญชา จํานวน    12 คน 
(3) คณะกรรมการความปลอดภัยระดับปฏิบัติการ  จํานวน    15 คน 
(4) เจาหนาที่ความปลอดภัยระดับวิชาชีพ   จํานวน     3  คน 

 นอกจากนี้โรงงานยังมีคณะกรรมการความปลอดภัยในระดับหัวหนางานอีก
จํานวน 50 คน 

 
3) ขอมูลท่ัวไป และขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการความปลอดภัยของ บริษัท         

ยูเนี่ยนโฟรเซน โปรดักส จํากัด 
โรงงานบริษัท ยูเนี่ยนโฟรเซนโปรดักส จํากัด เปนโรงงานที่ประกอบกิจการเกี่ยวกับ

อุตสาหกรรมอาหารทะเลแชเยือกแข็ง โดยมีตราสินคา คือ ตราพรานทะเล  กอตั้งขึ้นตั้งแตป พ.ศ. 
2523 จนถึงปจจุบัน มีโครงสรางในการบริหารงาน คือ มีกรรมการผูจัดการ (MD : Manager 
Director) 1 คนและมีรองกรรมการผูจัดการ 3 คน แยกเปน MD1, MD2, MD3 (ดังภาพที่ 7) แบงการ
บริหารงานออกเปน 6 ฝาย ซ่ึงใน 6 ฝายนี้ก็จะมีรอง MD1, รอง MD2 และรอง MD3 รับผิดชอบดูแล
อีกทอดหนึ่ง 
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      รองกรรรมการผูจัดการ 3 คน 
 
 
 

ภาพที่ 7 โครงสรางการบริหารของโรงงาน 
บริษัท ยูเนีย่นโฟรเซน โปรดักส จํากดั 

 
ซ่ึงในสวนที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับความปลอดภัยนั้น จะขึ้นอยูกับแผนกความ

ปลอดภัยในการทํางานซึ่งอยูภายใตการดูแลรับผิดชอบของรองประธานกรรมการบริษัทฝายจัดซ้ือ 
สโตร และความปลอดภัยในการทํางาน  สําหรับแผนงานดานความปลอดภัยนั้นบริษัทจะมีการ    
วางแผนงานและจัดทํางบประมาณประจําปดานความปลอดภัยของบริษัทเปนประจําทุกป  ซ่ึงก็จะมี
การพิจารณาปรับเปลี่ยนแผนงานและงบประมาณไปตามความเหมาะสมของสถานการณและความ
จําเปนใน   แตละป 

ปจจุบันโรงงานของบริษัทมีจํานวนคนงานทั้งหมด  7,000 คน เปนชาย 1,000 คน
และหญิง 6,000 คน หนวยงานในบริษัทประกอบดวยฝายตางๆ ทั้งหมด จํานวน 18 ฝายดวยกัน  ใน
แตละขั้นตอนการผลิตของบริษัทจะมีคนงานประจําอยูดวยทุกหนวย  โดยอุปกรณเครื่องจักรที่      
จําเปนตองควบคุมโดยคนงาน ไดแก เครื่อง CO2  เครื่องสกรีนแพ็ค และเครื่องแวคคั๊ม 

ลักษณะการทํางานของคนงานในแตละแผนกนั้น แตละคนจะมีระยะเวลาการ
ทํางาน 8 ชั่วโมงตอวัน และสามารถทํางานลวงเวลา (OT : Over Time) ไดอีกคนละ 2 ชั่วโมงตอวัน  
เหมือนกันหมดทุกคนในทุกแผนก  ซ่ึงทางบริษัทก็จะมีการจัดตารางเวลาการทํางานเปนกะให โดย
แบงเปน 2 กะ ตอ 1 วัน  โดยปกติแลวคนงานจะมีวันหยุด 1 วันตอสัปดาห ซ่ึงจะตองหมุนเวียนกัน
หยุด กรณีที่คนงานตองการลาหยุดนั้นก็สามารถทําได ซ่ึงตามกฎหมายแรงงานจะกําหนดใหใน 1 ป
มีวันหยุดไดดังนี้ คือ วันหยุดพักรอน 6-8 วัน วันหยุดประเพณี 13 วัน ลากิจ 6 วัน และลาปวย 30 วัน 

บริษัทจะมีการจัดทําประกันสังคมใหแกคนงานทุกคน และจะมีการจายเงินคา    
ทดแทนและเงินคาชดเชยใหแกพนักงาน ในกรณีที่คนงานประสบอุบัติเหตุ ทุพพลภาพ ตาย หรือ   
ลาออก แลวแตกรณี ตามที่กฎหมายกําหนด  สวนการจัดทําประกันอุบัติเหตุใหแกคนงานนั้น บริษัท

กรรมการผูจัดการ 
(MD) 

MD1 MD2 MD3 
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จะทําใหเฉพาะคนงานในตําแหนงที่มีความเสี่ยงสูงเทานั้น  นอกจากนี้คนงานทุกคนจะไดรับบริการ
ตรวจสุขภาพประจําปทุกปๆ ละ 1 คร้ัง และจะมีการตรวจความเสี่ยงของคนงานในแตละระดับดวย  

ในการพิจารณารับคนงานใหมของบริษัทจะตองผานการพิจารณาดังนี้  
(1) พิจารณาดานความสามารถเกี่ยวกับการทํางาน 
(2) พิจารณาทัศนคติดานความปลอดภัย 
(3) พิจารณาผานฝายบุคคลเปนอันดับแรก และสงตอไปยังแผนกที่ตองการ 
(4) พิจารณาจากลักษณะของงานเปนหลัก หรือความรูพื้นฐานของผูสมัคร 

ซ่ึงกอนที่จะรับคนงานใหมเขาทํางานนั้น ก็จะมีการทดสอบความรูความสามารถ
กอนดวย โดยจะเปนลักษณะของการสัมภาษณเบื้องตนโดยฝายบุคคล จากนั้นจะทดสอบความรู
เบื้องตนดานความปลอดภัย ซ่ึงทางบริษัทจะมีแบบทดสอบใหทํา การทดสอบนี้จะไมไดสรุป     
ออกมาเปนคะแนน แตจะเปรียบเทียบจากทัศนคติดานความปลอดภัยเปนหลัก สุดทายจึงเปนการ
ทดสอบความรูความสามารถจากหัวหนางานซึ่งพิจารณาจากลักษณะของงาน ความรูพื้นฐาน และ
ความรูในงาน 

บริษัทจะมอบหมายใหหัวหนางานแตละฝายดูแลรับผิดชอบการจัดฝกอบรมให
ความรูดานการใชอุปกรณเครื่องจักรแกคนงานในฝายของตน และทําการประเมินผลภายหลังการ
ฝกอบรมดวย สวนการฝกอบรมดานการทํางานอยางปลอดภัยนั้น บริษัทจะมีการจัดทําแผนโดย
แผนกแรงงานสัมพันธ ฝายบุคคลจะเปนผูรวบรวมและหาความจําเปนในการฝกอบรมของแตละ
หนวยงานในบริษัท  ถาเปนการฝกอบรมในระดับฝายนั้นจะมีการจัดอบรมปละ 1 คร้ัง อยางไรก็
ตามบริษัทจะมีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน (Work Instruction) ใหแกคนซึ่งจะทําในตอน          
ปฐมนิเทศคนงานใหม 

บริษัทไดมี การจัดตั้ งคณะกรรมการความปลอดภั ยในที่ทํ า งาน  โดยมี                 
คณะกรรมการความปลอดภัยทั้งหมด 31 คน ประกอบดวย 

(1) ประธานคณะกรรมการความปลอดภัย   จํานวน     1  คน 
(2) คณะกรรมการความปลอดภัยระดับบังคับบัญชา จํานวน    1  คน 
(3) คณะกรรมการความปลอดภัยระดับปฏิบัติการ  จํานวน    12  คน 
(4) เจาหนาที่ความปลอดภัยระดับปฏิบัติการ  จํานวน    15  คน 
(5) เจาหนาที่ความปลอดภัยระดับวิชาชีพ   จํานวน    3 คน 

นอกจากนี้โรงงานยังมีเจาหนาที่ความปลอดภัยในระดับหัวหนางานจํานวน 400 คน  ดวย 
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4) ขอมูลท่ัวไป และขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการความปลอดภัยของ บริษัท      
คิงฟชเชอร โฮลดิ้งส จํากัด 

บริษัท คิงฟชเชอร โฮลดิ้งส จํากัด เปนโรงงานที่ประกอบกิจการเกี่ยวกับอุตสาหกรรม
อาหารทะเลแชเยือกแข็ง โดยเริ่มกอตั้งมาตั้งแตป พ.ศ. 2515  มีโครงสรางในการบริหารงาน คือ 
ประธานกรรมการบริหาร รองจากประธานกรรมการบริหาร คือ กรรมการผูจัดการ การดําเนินงาน
แบงออกเปน 5 ฝาย ไดแก ฝายโรงงาน ฝายจัดซ้ือ ฝายบัญชีและการเงิน ฝายวิศวกรรม และฝาย
บุคคล ซ่ึงฝายบุคคลนั้นจะแบงออกเปนแผนกตางๆ ไดแก แผนกสรรหาและพัฒนาบุคลากร แผนก
ความปลอดภัย และแผนกแรงงานสัมพันธ (ดังภาพที่ 8) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 8 โครงสรางการบริหารงานของโรงงาน 
บริษัท คิงฟชเชอร โฮลดิ้งส จํากัด 

 
ปจจุบันบริษัทมีจํานวนคนงานทั้งหมด 1,700 คน เปนชาย 300 คน และหญิง 1,400 

คน  ขั้นตอนในการผลิตของโรงงานที่จําเปนตองใชแรงงานในการดําเนินงาน ไดแก 
(1) เมื่อนําวัตถุดิบเขามาแลว จะตองทําการลางใหสะอาด และในกรณีที่สินคาถูก

แชแข็งมาก็จะตองทําการละลายน้ําแข็งกอน 
(2) แลเนื้อปลาออกจากกาง 

ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 

ฝาย 
โรงงาน 

ฝาย 
  บุคคล  

ฝาย 
จัดซื้อ 

ฝายบัญชีและ
การเงิน 

ฝาย
วิศวกรรม 

สรรหาและ
พัฒนา 

แรงงาน 
สัมพันธ 

ความ
ปลอดภัยใน
การทํางาน 
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(3) ดึงกางปลาออกจากเนื้อปลา 
(4) ทําเปนขนาดที่ลูกคาตองการ  
(5) บรรจุสินคาลงในภาชนะโดยเครื่อง 
(6) นําสินคาที่บรรจุแลวเขาเครื่องทําความเย็นเพื่อแชแข็ง 
อุปกรณเครื่องจักรที่จําเปนตองมีคนงานควบคุมดูแล ไดแก มีดที่ใชในการแลเนื้อ

ปลา เครื่องบรรจุสินคา เครื่องทําความเย็น และหมอตมเดอืด (Boiler) ที่ทําใหอาหารสุก 
ลักษณะการทํางานของคนงานจะมีระยะเวลาการทํางานคนละ 8 ช่ัวโมงตอวัน 

และสามารถทํางานลวงเวลา (OT : Over Time) ไดคนละไมเกิน 4 ชั่วโมงตอวัน บริษัทไมมีการจัด
ตารางเวลาการทํางานแบบเปนกะแตอยางใด โดยปกติคนงานจะมีวันหยุดอาทิตยละ 1 วัน คือ วัน
อาทิตย  หากคนงานตองการที่จะลาหยุดก็สามารถที่จะทําไดตามความจําเปน โดยใน 1 ป จะ
สามารถลากิจได 12 วัน และลาปวยได 30 วัน  

บริษัทจะมีการจัดทําประกันสังคมใหแกคนงานทุกคน ยกเวนแรงงานตางชาต ิและ
จะมีการจายเงินคาทดแทนและเงินคาชดเชยใหแกคนงาน ในกรณีที่คนงานประสบอุบัติเหตุ ทุพพล
ภาพ ตาย หรือลาออก แลวแตกรณี ตามที่กฎหมายกําหนด  สวนการจัดทําประกันอุบัติเหตุใหแก
คนงานนั้น บริษัทจะทําใหเฉพาะคนงานในตําแหนงที่มีความเสี่ยงสูงเทานั้น ไดแก คนขับรถ และ     
คนทํางานควบคุมหมอตมเดือด (Boiler)  นอกจากนี้คนงานทุกคนจะไดรับบริการตรวจสุขภาพ   
ประจําปทุกปๆ ละ 1 คร้ัง บริษัทมีการจัดหองพยาบาลไวสําหรับกรณีที่เกิดอุบัติเหตุฉุกเฉิน โดย
หองพยาบาลดังกลาวจะมีพยาบาลอยูดูแลเปนประจําเพื่อคอยใหคําแนะนําดานสุขภาพใหแกคนงาน
ทุกคน  

ในการพิจารณารับคนงานใหมของบริษัทจะตองผานเกณฑการพิจารณาดังนี้ 
(1) ผานการสัมภาษณโดยฝายบุคคลและหัวหนางาน 
(2) ผานการทดสอบความรู ความสามารถ ในตําแหนงงานที่สมัคร 
(3) ผานการทําแบบวัดทัศนคติเกี่ยวกับความปลอดภัย 
กอนที่คนงานใหมจะเริ่มเขาทํางาน จะตองผานการทดสอบความรู ความสามารถ   

ที่ใชในการทํางาน และการทดสอบเกี่ยวกับความรูดานความปลอดภัยจากการวัดทัศนคติเกี่ยวกับ
ความปลอดภัยกอน ซ่ึงการวัดทัศนคติดานความปลอดภัยนี้ คนงานในทุกตําแหนงจะตองไดรับการ
ทดสอบเหมือนกันทั้งหมด 

บริษัทจะมีการจัดฝกอบรมใหความรูแกคนงานดานการใชอุปกรณเครื่องจักร โดย
จะมอบหมายใหหัวหนางานเปนผูแนะนําวิธีการทํางานกับอุปกรณเครื่องจักรอยางปลอดภัย และ 
ถูกวิธี สําหรับความรูดานการทํางานอยางปลอดภัยนั้น บริษัทจะจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับ     
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คนงานใหม เพื่อใหทราบถึงวิธีการทํางานอยางปลอดภัย และเปนการแจงใหทราบเกี่ยวกับนโยบาย
ดานความปลอดภัยของบริษัทดวยบริษัทไมมีการจัดทําคูมือการทํางานอยางปลอดภัยใหแกคนงาน
แตอยางใด แตจะใชวิธีการจัดฝกอบรม และปฐมนิเทศใหแกคนงาน และใชวิธีการใหหัวหนางาน
คอยแนะนํา นอกจากนี้ยังมีการจัดประชุมกลุมยอยเพื่อเนนเรื่องความปลอดภัยทุกวันดวย 

บริษัท คิงฟชเชอร โฮลดิ้งส จํากัด ไดมีการจัดทําแผนงานและงบประมาณประจําป
ดานความปลอดภัยไวเปนลายลักษณอักษร มีการชี้แจง และแจงแผนงานและงบประมาณให
คณะกรรมการความปลอดภัยทราบและอนุมัติแผนงานดังกลาวโดยประธานคณะกรรมการความ
ปลอดภัยในการทํางาน 

บริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการความปลอดภัยในการทํางาน โดยมีคณะกรรมการ
ความปลอดภัยทั้งหมด 13 คน ตามที่กฎหมายกําหนด ประกอบดวย 

(1) ประธานคณะกรรมการความปลอดภัย   จํานวน    1 คน 
(2) คณะกรรมการความปลอดภัยระดับบังคับบัญชา จํานวน    5 คน 
(3) คณะกรรมการความปลอดภัยระดับปฏิบัติการ  จํานวน    6 คน 
(4) เจาหนาที่ความปลอดภัยระดับวิชาชีพ   จํานวน    1 คน 
นอกจากนี้โรงงานมีเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางานระดับหัวหนางาน

จํานวน141 คน 
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สวนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับการจัดการสภาพแวดลอมในการทํางานของแตละบริษัท 
 

1) ขอมูลเก่ียวกับการจัดการสภาพแวดลอมในการทํางานของโรงงาน บริษัท   
โปรดักส ดีเวลลอปเมนท เมนูแฟคเจอรร่ิง จํากัด 

การจัดการสภาพแวดลอมในการทํางานนั้น โรงงานจะมีการตรวจวัดสุขศาสตร
ทางอุตสาหกรรมเพื่อใหเกิดความเหมาะสมของสภาพแวดลอมในการทํางาน ไมวาจะเปนดานความ
รอน แสง เสียง  สวนสภาพแวดลอมอ่ืนๆ  จะมีระยะเวลาในการตรวจวัดตามความเหมาะสม เชน 
น้ําจากการชะลาง น้ํามัน จะมีการตรวจวัดปละ 1 ครั้ง  สําหรับสารเคมีนั้น จะมีการตรวจวัดปละ 2 
ครั้ง  สวนบอพัก จะมีการตรวจสอบโดยสถาบันวิจัยสภาพแวดลอมจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซ่ึงจะ
เขามาสํารวจและตรวจสอบผลขางเคียง เพื่อใหทราบถึงปญหาและนํามาแกไขใหดีขึ้น 

ในดานของการตรวจสอบความเสี่ยงที่เกิดจากสภาวะแวดลอมในการทํางานนั้น 
โรงงาน บริษัท  โปรดักส ดีเวลลอปเมนท เมนูแฟคเจอรร่ิง จํากัด จะมีการตรวจสอบสุขศาสตร    
อุตสาหกรรมโดยเจาหนาที่ของสถาบันที่นาเชื่อถือ โดยจะตรวจสอบอยางนอยปละ 1 ครั้ง และหาก
พบความผิดปกติจากการตรวจสอบก็จะมีการปรบัปรุงแกไขใหดีขึ้น 

 
2) ขอมูลเก่ียวกับการจัดการสภาพแวดลอมในการทํางานของโรงงาน บริษัท 

เจริญโภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน) 
การจัดการสภาพแวดลอมในการทํางานนั้น บริษัทจะมีการตรวจสอบความ    

เหมาะสมของสภาพแวดลอมในการทํางานดานตางๆ ดังนี้ การตรวจสอบความเหมาะสมของระดับ
ความรอน จะทําการตรวจปละ 2 คร้ังตามที่กฎหมายกําหนด การตรวจสอบความเหมาะสมของ
ระดับแสงและเสียง จะทําการตรวจสอบการตรวจสอบปละ 1 คร้ัง สําหรับการตรวจสอบความ
เหมาะสมของสภาพแวดลอมอื่นๆ ไดแก ฝุน การระบายอากาศ จะอาศัยเครื่องจักรชวยในการ    
ตรวจสอบดวยซ่ึงหากตรวจสอบแลวพบวาสภาพแวดลอมเหลานี้มีความเสี่ยงที่จะกอใหเกิด  
อันตรายได ก็จะใหคนงานใสอุปกรณคุมครองความปลอดภัย และหาวิธีแกไข เชน จัดทําหองที่
สามารถเก็บเสียงไดมากที่สุด จัดหาเครื่องดูดฝุนเพิ่ม เปนตน 
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3) ขอมูลเก่ียวกับการจัดการสภาพแวดลอมในการทํางานของโรงงาน บริษัท                     
ยูเนี่ยนโฟรเซน  โปรดักส  จํากัด 

การจัดการสภาพแวดลอมในการทํางานของโรงงานนั้น บริษัทจะมีหนวยงาน   
ภายในบริษัทเองเปนผูตรวจสอบและวัดความเหมาะสมของสภาพแวดลอม ไมวาจะเปน ความรอน 
แสง เสียง  สําหรับสภาพแวดลอมอ่ืนๆ ไดแก สารเคมีในอากาศ น้ํา เขมา ควัน ที่อาจจะสงผล
กระทบตอชุมชน จะเปนหนาที่ของเจาหนาที่ฝายส่ิงแวดลอมของบริษัทเปนผูทําการวัดและสํารวจ
ความเหมาะสม  

สวนภาวะความเสี่ยงที่เกิดจากสภาวะแวดลอมเหลานี้นั้น บริษัทจะกําหนดใหมี
การตรวจสอบเปนประจําทุกปโดยจัดทําเปนโครงการ “เพื่อนบานสัมพันธ” ทําการออกตรวจชุมชน
ที่อยูใกลเคียงกับโรงงาน โดยจะจัดขึ้นปละ 1 คร้ัง ในการออกตรวจนั้นจะมีการกําหนดเกณฑ   
มาตรฐานในการวัดอัตราความเสี่ยงดวย ซ่ึงหากผลการตรวจสอบพบวามีความเสี่ยงที่เกินเกณฑ
มาตรฐาน ก็จะมีการนําเอาขอมูลดังกลาวกลับมาพิจารณาเพื่อหาทางดําเนินการแกไขตอไป 
 

4) ขอมูลเก่ียวกับการจัดการสภาพแวดลอมในการทํางานของโรงงาน บริษัท     
คิงฟชเชอร โฮลดิ้งส จํากัด 

บริษัทมีการจัดการดานสภาพแวดลอมในที่โรงงานงานใหเหมาะสม ไมวาจะเปน       
สภาพแวดลอมดานความรอน แสง เสียง และสภาพแวดลอมอื่นๆ เชน สารเคมี เปนตน โดยจะมีการ
วัดคา ซ่ึงหากคาที่ไดต่ํากวาเกณฑที่กําหนดไว ก็จะทําการแกไขปรับปรุงสภาพแวดลอมนั้นๆ ใหดี
ขึ้น ซ่ึงการวัดคาความเหมาะสมจะทํากันปละ 1 คร้ัง เพื่อตรวจสอบภาวะความเสี่ยงที่เกิดจาก  
สภาวะแวดลอมเหลานั้น  
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สวนท่ี 3 ขอมูลเก่ียวกับการจัดการดานความปลอดภัยของแตละบริษัท 
 

1) ขอมูลเก่ียวกับการจัดการดานความปลอดภัยของโรงงาน บริษัท โปรดักส                    
ดีเวลลอปเมนท    เมนูแฟคเจอรร่ิง จํากัด 

การปองกันอุบัติเหตุในที่ทํางาน 
บริษัทจะมีการจัดทําคูมือความปลอดภัย และแจกจายประชาสัมพันธใหกับคนงาน

ทุกคนของบริษัทไดรับทราบ  ซ่ึงในคูมือก็จะประกอบดวยวิธีการใชเครื่องจักรอุปกรณและวิธีการ
ทํางานอยางปลอดภัย  ในการทํางานนั้น ภายในโรงงานจะมีอุปกรณที่ชวยคุมครองความปลอดภัย
โดยเฉพาะใหกับคนงานดวย อาทิ หนากาก แวนตา ถุงมือ ถุงเทา เส้ือคลุม  และหมวกคลุมผม และ
จะมกีารบังคับใหคนงานทุกคนสวมใสอุปกรณปองกันภัยสวนบุคคลเหลานี้ใหครบถวน ถูกตองใน
เวลาปฏิบัติงาน 

อุปกรณเครื่องจักรที่ใชในการทํางานจะไดรับการตรวจสอบตามแผนการตรวจ
เครื่องจักรของฝายวิศวกรรม โดยจะมีเจาหนาที่หรือพนักงานประจําเครื่องคอยตรวจสอบความ
พรอมของเครื่องจักรกอนเริ่มทํางานทุกวัน  การตรวจสอบก็ทําโดยการสังเกต การทําความสะอาด 
และการตรวจเช็คกอนการทํางาน และหลังจากการทํางาน ซ่ึงฝายวิศวกรรมจะมีการประชุมยอยทุก
วัน 

 
การฝกซอมแผนฉุกเฉิน 
บริษัทจะมีการฝกซอมแผนฉุกเฉินใหแกคนงานทุกคนอยางนอยปละ 1 คร้ัง โดย

แผนฉุกเฉินที่ใชฝกซอมก็จะประกอบดวย  
(1) แผนการฝกซอมปองกันระงับอัคคีภัย และการฝกซอมดับเพลิง  
(2) แผนการฝกซอมฉุกเฉินกรณีสารเคมีร่ัวไหล 

 
การมีสวนรวมในการบริหารความปลอดภัยของคนงาน 

บริษัทจะเปดโอกาสใหคนงานเขารวมเปนคณะกรรมการในคณะทํางานตางๆ 
เกี่ยวกับความปลอดภัยของบริษัท ไดแก  

(1) คณะกรรมการ 5ส. เพื่อความปลอดภัย 
(2) คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 

ตามที่กฎหมายกําหนด และบริษัทมีมากกวาคือ มีคณะกรรมการความ     
ปลอดภัยในระดับหัวหนางานจํานวน 19 คน 
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นอกจากนี้บริษัทยังมีการจัดกิจกรรมวันความปลอดภัยในการทํางานขึ้นในบริษัท
อีกดวย 

 
2) ขอมูลเก่ียวกับการจัดการดานความปลอดภัยของโรงงาน บริษัท เจริญโภค

ภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน) 
 

การปองกันอุบัติเหตุในที่ทํางาน 
ภายในโรงงานจะมีการจัดอุปกรณที่ใชในการคุมครองและปองกันโดยเฉพาะ

ใหกับคนงานทุกคนตามที่กฎหมายกําหนด  ในการตรวจเช็คสภาพของอุปกรณเครื่องจักรนั้น      
บริษัทเลือกที่จะใชระบบ TPM (Total Productive Maintenance) และระบบ ISO (International 
Organization for Standardization )ในการตรวจเช็คสภาพของอุปกรณเครื่องจักรของบริษัท 

 
การฝกซอมแผนฉุกเฉิน 
บริษัทจัดใหมีการฝกซอมแผนฉุกเฉินสําหรับคนงาน  โดยแผนฉุกเฉินจะ   

ประกอบดวยแผนตางๆ ดังนี้ 
(1) แผนปองกันอัคคีภัย 
(2) แผนปองกันระเบิดฝุน (หากมีความรอนเกิดขึ้นมากจนเกินไปจะทําใหเกิดการ

ระเบิด) 
(3) แผนปองกันการระอุไหมของวัตถุดิบ 
(4) แผนฉุกเฉินกรณีสารเคมีร่ัวไหลมี MSDS (Material Safety Data Sheet) กํากับ

สารเคมีทุกชนิด 
 

การมีสวนรวมในการบริหารความปลอดภัยของคนงาน 
บริษัทจะเปดโอกาสใหคนงานของบริษัทไดมีสวนรวมในการบริหารความ    

ปลอดภัยภายในบรษิัทดวย ดังนี้  
(1) เปดโอกาสใหมีการเสนอแนะ ในแบบตรวจขอเสนอแนะความปลอดภัย 
(2) จัดใหมีกิจกรรมกีฬาสี และกิจกรรมดานความปลอดภัย 
(3) จัดใหมีกิจกรรมกีฬาสีอุตสาหกรรม 
(4) จัดสัปดาหความปลอดภัย โดยจะจัดในชวงปลายปของทุกป 
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3) ขอมูลเก่ียวกับการจัดการดานความปลอดภัยของโรงงาน บริษัท ยูเนี่ยน      
โฟรเซน โปรดักส จํากัด 

 
 การปองกันอุบตัิเหตุในที่ทํางาน 

ภายในโรงงานของบริษัทจะมีการแจกอุปกรณที่ชวยคุมครองความปลอดภัยใหกับ
คนงานตามมาตรฐานสากลและตามที่กฎหมายกําหนด และเนื่องจากโรงงานของบริษัทเปนโรงงาน
ที่ประกอบกิจการดานอาหาร จึงมีการกําหนดใหพนักงานทุกคนสวมหมวกคลุมผม และหากผูใดไม
สวมหรือไมปฏิบัติตามจะตองถูกลงโทษตามบทลงโทษที่บริษัทกําหนด  

อุปกรณเครื่องจักรที่ใชในการทํางานจะไดรับการตรวจเช็คสภาพตามแผนการ
ตรวจเครื่องจักรของฝายวิศวกรรม  ทั้งนี้เครื่องจักรแตละเครื่องจะมีชื่อของเจาหนาที่หรือพนักงาน
ประจําเครื่องติดอยู เพื่อคอยดูแลตรวจเช็คสภาพเครื่องจักรกอนทํางานทุกครั้ง  และเครื่องจักร    
เหลานี้ก็จะมีการบํารุงรักษาโดยชางผูเชี่ยวชาญเปนประจําอยูแลว 

 
การฝกซอมแผนฉุกเฉิน 
การฝกซอมแผนฉุกเฉินนั้นบริษัทจะแบงการฝกซอมออกเปน 4  แผนดวยกัน ซ่ึง

แตละแผนนั้นจะมีขั้นตอนไมเหมือนกัน โดยจะมีทั้งที่ใชทีมภายในของบริษัทเองและทีมจาก      
ภายนอกในการฝกซอมไดแก  

(1) แผนการซอมฉุกเฉินในกรณีอันตรายที่เกิดจากสารเคมี เชน อันตรายจาก
แอมโมเนีย จะมีการซอม 4 ครั้งตอป  อันตรายจาก CO2 จะมีการซอม 2 ครั้ง
ตอป ฝกซอมโดยทีมภายในของบริษัท 

(2) แผนการซอมหนีไฟ  ฝกซอมโดยทีมจากภายนอก  
 

การมีสวนรวมในการบริหารความปลอดภยัของคนงาน 
บริษัทจะเปดโอกาสใหคนงานของบริษัทไดมีสวนรวมในการบริหารความ    

ปลอดภัยภายในโรงงานดวย ดังนี้ 
(1) เปดโอกาสใหมีการเสนอแนะความคิดเห็น และมีการใหรางวัล 
(2) บริษัทจะมกีารตรวจสอบความปลอดภัยโดยการสอบถามจากคนงานทกุ

เดือนๆ ละ 1 คร้ัง 
(3) เจาหนาที่ปฏิบตัิงานระดับวิชาชีพจะมแีผนการตรวจสอบความปลอดภยั 
(4) จัดใหมีการประเมินความเสี่ยงในการทํางานโดยหวัหนางาน 
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นอกจากนี้บริษัทยังมีการกระตุนใหคนงานเกิดจิตสํานึกในการตระหนักถึงความ
ปลอดภัย โดยใหคนงานดูและเขียนขอมูลส่ิงที่มีความเสี่ยง และอาจจะทําใหเกิดอุบัติเหตุในโรงงาน 
รวมทั้งแนวทางในการแกไขปญหา โดยจะจัดใหมีการประกวดแขงขัน และจะมีรางวัลตอบแทนให
ทุกเดือน  มีการจัดฝกอบรมใหความรู และมีการจัดสัปดาหความปลอดภัยขึ้นในโรงงานดวย 

 
4) ขอมูลเก่ียวกับการจัดการดานความปลอดภัยของโรงงาน บริษัท คิงฟชเชอร 

โฮลดิ้งส จํากัด 
การปองกันอุบัติในที่ทํางาน 
บริษัทจะจัดใหมีอุปกรณที่ชวยคุมครองความปลอดภัยโดยเฉพาะใหกับคนงานทุก

คน โดยจะจัดอุปกรณตางๆ ใหครบตามความจําเปนที่คนงานตองใชทุกแผนก ทุกฝายดวย สําหรับ
อุปกรณเครื่องจักรที่ใชในการทํางานก็จะมีการตรวจเช็คสภาพทุกครั้งกอนเริ่มใชงาน  

 
การฝกซอมแผนฉุกเฉิน 
บริษัทจะมีการจัดการซอมแผนฉุกเฉินใหกับคนงาน โดยแผนฉุกเฉินที่ใช ไดแก 
(1) แผนฝกซอมดับเพลิงและหนีไฟ 
(2)  แผนการฝกซอมกรณีสารเคมีร่ัวไหล ในที่นี้ไดแก สารแอมโมเนีย 

 
  การมีสวนรวมในการบริหารความปลอดภยั 
  บริษัทจัดใหมีการใหรางวัลแกคนงาน โดยกําหนดกรณีที่แผนกใดไมมีอุบัติเหตุใน
การทํางานเกิดขึ้นเลยใน 3 เดือน พนักงานในแผนกก็จะไดรับรางวัลทุกคน โดยบริษัทกําหนด      
งบประมาณไว แลวแบงตามสัดสวนที่ทําไดและอนาคตจะมีการกําหนดใหมีการนําหัวขอความ
ปลอดภัยในการทํางานเขาบรรจุในการประเมินผลงานประจําปดวย 
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สวนท่ี 4 ขอมูลเก่ียวกับประวัติการเกิดอุบัติเหตุในที่ทํางานของแตละบริษัท 
 

1) ขอมูลเก่ียวกับประวัติการเกิดอุบัติเหตุในที่ทํางานของโรงงาน บริษัท โปรดักส             
ดีเวลลอปเมนท เมนูแฟคเจอรร่ิง จํากัด 

ภายในโรงงานเคยเกิดอุบัติเหตุขึ้นบาง โดยในชวงเดือนมกราคม – กรกฎาคม พ.ศ. 
2548 นี้มีจํานวนอุบัติเหตุที่เกิดขึ้น 3 ราย โดยเคยเกิดอุบัติเหตุที่น้ํามันที่ลางทะลักออกมาจากถัง
จํานวนมาก ทําใหบริษัทตองสูญเสียทรัพยสิน แตอยางไรก็ตามเหตุการณดังกลาว ไมมีคนงานที่อยู
ในโรงงานไดรับบาดเจ็บแตอยางใด เนื่องจากพนักงานใสอุปกรณปองกันภัยสวนบุคคลเอาไว ทาํให
สามารถปองกันอันตรายจากสารเคมีร่ัวได 
 

2) ขอมูลเก่ียวกับประวัติการเกิดอุบัติเหตุในที่ทํางานของโรงงาน บริษัท เจริญ
โภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน) 

ในโรงงานเคยมีอุบัติเหตุเกิดขึ้นบาง แตสวนใหญเปนเพียงอุบัติเหตุเล็กๆ นอยๆ 
ไมไดเกิดการสูญเสียอะไรมากนัก โดยจะมีอุบัติเหตุเกิดขึ้นในทุกเดือนนับรวมอุบัติเหตุเล็กนอย    
ทั้งหมดดวย (ตั้งไวที่ 1 ลานชั่วโมง) ลักษณะของอุบัติเหตุที่ผานมา เชน นิ้วขาด  
 

3) ขอมูลเก่ียวกับประวัติการเกิดอุบัติเหตุในที่ทํางานของโรงงาน บริษัท ยูเนี่ยน
โฟรเซนโปรดักส จํากัด 

บริษัทเคยมีอุบัติเหตุเกิดขึ้นในโรงงานของบริษัทเมื่อ 2 ปที่ผานมา คือ เหตุการณ
ชางซอมบํารุงถูกไฟดูด ซ่ึงลักษณะของอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นในโรงงานสวนใหญจะเปนอุบัติเหตุที่ไม
รายแรง และไมกอใหเกิดความเสียหายมากนัก โดยมีการกําหนดความถี่ในการเกิดอุบัติเหตุของ
บริษัทไว 2 ชนิดคือ 

1. TFR (Total Frequency Rate) 1.5 /1 ลานชั่วโมงการทํางาน 
2. ISR (Injuly Severity Rate) 10/1 ลานชั่วโมงการทํางาน 

 
4) ขอมูลเก่ียวกับประวัติการเกิดอุบัติ เหตุในที่ ทํางานของโรงงาน  บริษัท           

คิงฟชเชอร  โฮลดิ้งส จํากัด 
อุบัติเหตุที่เกิดขึ้นในโรงงานของบริษัทนั้นเปนเพียงอุบัติเหตุเล็กๆ นอยๆ ที่ไม

กอใหเกิดความสูญเสียแกคนงานและบริษัท 
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สวนท่ี 5   ขอมูลเก่ียวกับกลยุทธการจัดการดานความปลอดภัย ปญหา อุปสรรค และขอจํากัดในการ
จัดการความปลอดภัยของแตละบริษัท 

 
1) ขอมูลเก่ียวกับกลยุทธการจัดการดานความปลอดภัย ปญหา อุปสรรค และ

ขอจํากัดในการจัดการความปลอดภัยของบริษัท โปรดักส  ดีเวลลอปเมนท เมนูแฟคเจอรร่ิง จํากัด 
 
  1.1  ขอมูลเก่ียวกับกลยุทธการจัดการดานความปลอดภยั 

กลยุทธในการปองกันอุบัติเหตุท่ีเกิดจากปจจัยตางๆ ไดแก 
(1) คน   มีการจัดฝกอบรมใหความรูและแจงใหทราบถึงอันตรายที่เกิด

จากสารเคมีและวิธีการปองกันอันตรายจากสารเคมีเหลานั้นโดยหัวหนางาน 
(2) เครื่องจักร  มีการนําระบบ TPM (Total Productive Maintenance) เขา

มาใชในการทํางาน โดยใหมีการบํารุงรักษาเครื่องจักรทั้งกอนและหลังการใชงาน 
(3) สภาพแวดลอม  จัดใหมีการตรวจวัดสภาพแวดลอมในการทํางาน 

เชน ความรอน แสง เสียง และสารเคมี เพื่อใหไดสภาพแวดลอมในการทํางานที่เหมาะสม 
 
  กลยุทธในการแกไขปญหาอุบัติเหตุท่ีเกิดจากปจจัยตางๆ ไดแก  

(1) คน  เมื่อเกิดกรณีที่มีปญหาที่เกิดจากอุบัติเหตุ บริษัทจะใหมีการ   
สอบสวนอุบัติเหตุที่เกิดขึ้น และหาสาเหตุของปญหา เพื่อนําขอมูลที่ไดมาหาวิธีการในการแกไข
และปองกันไมใหเกิดปญหาเหลานั้นซ้ําอีก ซ่ึงหากขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นเกิดจากความประมาท
เลินเลอของตัวบุคคล บริษัทก็จะดําเนินมาตรการในเชิงลบ คือ ลงโทษผูทําผิด ทั้งนี้ บริษัทจะเนน
เร่ืองขอบังคับการทํางานเปนหลัก 

(2) เครื่องจักร มีการซอมแซมเครื่องจักรที่สึกหรอ หรือเครื่องจักรที่มี
สภาพเสี่ยงที่จะเกิดอันตรายใหมีสภาพที่ดีและใชงานไดอยางปลอดภัย โดยจะมีการตรวจสอบ
เครื่องจักรเปนระยะๆ  

(3) สภาพแวดลอม เนนการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานที่ไม
เหมาะสม เพื่อปองกันไมใหเกิดปญหาตางๆ ตามมาภายหลัง 
 
  กลยุทธในการสงเสริมและคุมครองความปลอดภัยในดานตางๆ ไดแก 

(1) คน   มีการเพิ่มคณะกรรมการความปลอดภัยมากกวาที่กฎหมาย
กําหนด  และพยายามกระตุนใหพนักงานมีสวนรวมในการทํากิจกรรมดานความปลอดภัย เชน การ
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จัดสัปดาหความปลอดภัยขึ้นในบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังมีการจูงใจใหคนงานของบริษัทปฏิบัติ
ตามมาตรการจัดการความปลอดภัยของบริษัทโดยการมีรางวัลใหในกรณีที่เขารวมกิจกรรมดาน
ความปลอดภัย เชน การประกวดรองเพลง การประกวดคําขวัญดานความปลอดภัย เปนตน 

(2) เครื่องจักร  มีการนําระบบ TPM (Total Productive Maintenance) เขา
มาทดลองใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเพื่อใหเครื่องจักรอยูในสภาพที่สามารถใชงานไดดี 

(3) สภาพแวดลอม  จัดใหมีการสอบถามชุมชนใกลเคียงกับโรงงานถึง
ผลกระทบดานสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้นจากโรงงาน 

อยางไรก็ตามปจจุบันถือไดวา โรงงาน บริษัท โปรดักส ดีเวลลอปเมนท 
เมนูแฟคเจอรร่ิง จํากัด ประสบความสําเร็จในการจัดการดานความปลอดภัยในบริษัทอยูในระดับ
หนึ่ง 

 
  1.2  ปญหา อุปสรรค และขอจํากัดในการจัดการความปลอดภัย 

สําหรับขอจํากัดในการจัดการดานความปลอดภัยในบริษัทนั้น จะเปนในเรื่องของ
ขอจํากัดดานงบประมาณ ซ่ึงยังไมเพียงพอในการจัดทํากิจกรรมตางๆ ดานความปลอดภัย และยัง
ขาดการใหความรวมมือของคนงานงานบางสวน  โดยเกิดจากความไมเขาใจของคนงานในระดับ
หัวหนางานที่มักจะเขาใจวาความปลอดภัยเปนเรื่องที่แผนกความปลอดภัยเปนผูดูแล รับผิดชอบ
และตองจัดการกับคนงานเอง ไมใชหนาที่ที่หัวหนางานจะตองทํา ทําใหเกิดความขัดแยงขึ้นใน
บางครั้ง  

ซ่ึงแนวทางในการแกไขปญหาดังกลาวก็สามารถทําไดโดยการชี้แจงใหคนงาน   
ทั้งหมดในบริษัทรูและเขาใจวา การจัดการความปลอดภัยเปนเรื่องที่ทุกคนในบริษัทตองรวมมือ
รวมใจกันจัดทําจึงจะประสบความสําเร็จ ไมควรคิดวาเปนหนาที่ของใครคนใดคนหนึ่งในบริษัท
เทานั้น 
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2) ขอมูลเก่ียวกับกลยุทธการจัดการดานความปลอดภัย ปญหา อุปสรรค และ
ขอจํากัดในการจัดการความปลอดภัยของบริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน) 
 

2.1  ขอมูลเก่ียวกับกลยุทธการจัดการดานความปลอดภัย 
กลยุทธในการปองกันอุบัติเหตุท่ีเกิดจากปจจัยตางๆ ไดแก 

(1) คน  โดยการใหความรูและจัดฝกอบรมแกคนงานทุกคนในโรงงาน 
รวมทั้งมีอุปกรณในการปองกันการเกิดอุบัติเหตุใหแกคนงานเหลานั้นดวย 

(2) เครื่องจักร จัดใหมีการตรวจสอบเครื่องจักรทุกสัปดาห ทั้งกอนและ
หลังใชงานแลวทุกสัปดาห 

(3) สภาพแวดลอม มีการควบคุมระดับน้ําในอางน้ําใหเหมาะสม มีการ
ตรวจวัดความรอนในหมอเดือด สําหรับขยะที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตนั้นจะมีการแยกขยะมี
พิษและขยะทั่วไปออกจากกันดวย 
 

กลยุทธในการแกไขปญหาอุบัติเหตุท่ีเกิดจากปจจัยตางๆ ไดแก 
(1) คน  ทําการสอบสวนถึงสาเหตุของการเกิดอุบัติเหตุ เพื่อทําการแกไข

ไมใหเกิดเหตุการณเหลานั้นซ้ําขึ้นอีก โดยการทํา JSA (Job Safety Analysis ) 
(2) เครื่องจักร ดูแลอุปกรณเครื่องจักรตางๆ ตลอดจนชิ้นสวนตางๆ ให

ครบถวนอยูตลอดเวลา 
(3) สภาพแวดลอม ตรวจเช็คสภาพแวดลอม อาทิ น้ําเสีย ตองทําการ

บําบัดกอนทิ้งลงสูแมน้ําลําคลองทุกครั้ง 
  
  กลยุทธในการสงเสริมและคุมครองความปลอดภัยในดานตางๆ ไดแก 
 (1) คน มีการใหรางวัลแกคนงานที่เขารวมกิจกรรม โดยเฉพาะอยางยิ่ง
กิจกรรมที่จัดขึ้นในสัปดาหความปลอดภัยในการทาํงาน นอกจากนี้บริษัทยังมีวิธีการในการจูงใจให
คนงานปฏิบัติตามมาตรการการจัดการความปลอดภัยของบริษัท โดยการนํามาตรฐานการปฏิบัติ
ตามระบบ มอก.18001 มาใชเปนหัวขอในการประเมินผลงาน  และมีการสรางแรงจูงใจโดยใช
รูปแบบของการมอบรางวัล หรือคาตอบแทนใหแกคนงานอีกดวย 
 (2) เครื่องจักร มีการกําหนดคุณสมบัติของเครื่องจักในการสั่งซ้ือ โดย
คํานึงถึงความปลอดภัยของเครื่องจักร และมีการตรวจรับและตรวจสอบเครื่องจักรใหสามารถแนใจ
ไดวามีความปลอดภัยกอน จึงนํามาใชงาน 
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 (3) สภาพแวดลอม มีการตรวจวัดความเหมาะสมของสภาพแวดลอมดาน
แสงและเสียงกันเองภายในบริษัท โดยฝายสิ่งแวดลอมจะเปนผูรับผิดชอบหนาที่ดังกลาว  สวน
สภาพแวดลอมดานความรอน การตรวจวัดสภาพน้ํา และควันนั้น จะมีการตรวจวัดโดยหนวยงาน
จากภายนอก 

จากกลยุทธในการการจัดการความปลอดภัยในที่ทํางานของโรงงาน บริษัท เจริญ
โภคภัณฑอาหารจํากัด (มหาชน) ทําใหในปจจุบันบริษัทถือไดวาประสบความสําเร็จในการจัดการ
ความปลอดภัยในระดับที่นาพอใจ โดยสังเกตไดจากการใหความสําคัญและหันมาใหความสนใจ
ของคนงาน และหัวหนางานในการเสนอความคิดเห็นที่เปนประโยชนในการปรับปรุงดานความ
ปลอดภัย  ซ่ึงชวยทําใหบริษทัสามารถควบคุมอัตราการเกิดอุบัติเหตุไดตามเปาหมายที่วางไวอีกดวย 

อยางไรก็ตามกลยุทธสําคัญที่สุดอีกอยางหนึ่งที่ทําใหบริษัทประสบความสําเร็จใน         
การจัดการความปลอดภัยของบริษัทก็คือ การที่ผูบริหารมองเห็นถึงความสําคัญในเรื่องของความ
ปลอดภัย พรอมที่จะรับฟงความคิดเห็นของคนงานทุกคน และยินดีที่จะนําความคิดเห็นที่ไดรับนั้น
มาพิจารณาเพื่อดําเนินการแกไข  และคนงานในบริษัทก็ใหความรวมมือและเขารวมในกิจกรรม
ตางๆ ของบริษัทเปนอยางดีดวย 
 

2.2 ปญหา อุปสรรค และขอจํากัดในการจัดการความปลอดภัย 
บริษัทไมมีขอจํากัดดานงบประมาณในการจัดการดานความปลอดภัย เนื่องจาก

บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญของการจัดการดังกลาว จึงมีงบประมาณสําหรับเรื่องนี้อยางไมจํากัด 
แตอยางไรก็ตามปญหาที่บริษัทประสบก็คือ คนงานของบริษัทที่มีจํานวนคอนขางมาก ทําใหยากตอ
การประชาสัมพันธใหความรูอยางทั่วถึง  
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3) ขอมูลเก่ียวกับกลยุทธการจัดการดานความปลอดภัย ปญหา อุปสรรค และ   
ขอจํากัดในการจัดการความปลอดภัยของบริษัท ยูเนี่ยน โฟรเซน  โปรดักส จํากัด 
 

3.1  ขอมูลเก่ียวกับกลยุทธการจัดการดานความปลอดภัยของโรงงาน  
กลยุทธในการปองกันการเกิดอุบัติเหตุท่ีเกิดจากปจจัยตางๆ ไดแก 
(1) คน  บริษัทพยายามเนนใหคนงานไดมีสวนรวมในการปองกันการเกิด

อุบัติเหตุมากที่สุด โดยการรับฟงเสียง รับฟงความคิดเห็นจากคนงานทุกคน และตอบกลับไปดวย
การนําขอคิดเห็นเหลานั้นมาแกไขปรับปรุง โดยการแตงตั้งผูแกไข ซ่ึงหากแกไขแลวจะตองทําการ
ประชาสัมพันธในรูปแบบตางๆ อาทิ เสียงตามสาย วารสารภายใน  หรือแมแตบอรดประชาสัมพันธ
ทั้งของสวนกลางและของแตละแผนก  

(2) เครื่องจักร ใหความสําคัญตั้งแตขั้นตอนการซื้อเครื่องจักร โดยคํานึงถึงความ
ปลอดภัยในการใชมากที่สุด  จัดการฝกอบรมวิธีการใชอยางถูกตองใหแกผูใชงาน และจัดทําคูมือ 
PM (Procedure Management) พรอมทั้งระบุการดูแลรักษาสภาพไวในคูมือดังกลาวดวย 

(3) สภาพแวดลอม มีการประชาสัมพันธเร่ืองสภาพแวดลอม และมีการตรวจวัด
คาสภาพแวดลอม  
 

กลยุทธในการแกไขปญหาอุบตัิเหตุท่ีเกิดจากปจจัยตางๆ ไดแก 
(1) คน   

ก. ใหความรูที่ถูกตอง 
ข. จัดกิจกรรมกับแรงงานสัมพันธ 
ค. สรางจิตสํานึกพนักงาน 

(2) เครื่องจักร  
ก. มีการปรับปรุงเครื่องจักรใหมีความปลอดภัยอยูเสมอ  
ข. มีการอบรมการใชเครื่องจักรใหม 
ค. มีการซอมบํารุงเครื่องจักรอยูเสมอ 

(3) สภาพแวดลอม  
ก. มีการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานใหเหมาะสมและอยูใน

กําหนดของคามาตรฐาน 
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กลยุทธในการสงเสริมและคุมครองความปลอดภัยในดานตางๆ ไดแก 
(1) คน   สงเสริมใหมีความรู เปดโอกาสใหทํากิจกรรมรวมกัน  การ  

สันทนาการ  เขารวมงานสัปดาหความปลอดภัยที่หนวยงานราชการจัดขึ้น และจัดสัปดาหความ
ปลอดภัยข้ึนภายในที่ทํางาน  นอกจากนี้ บริษัท ยูเนี่ยน โฟรเซน โปรดักส จํากัด ยังมีวิธีการในการ
จูงใจใหคนงานปฏิบัติตามมาตรการการจัดการความปลอดภัยของบริษัท โดยการนํามาตรฐานการ
ปฏิบัติตามระบบ มอก.18001 มาใชเปนหัวขอในการประเมินผลงาน  และมีการสรางแรงจูงใจโดย
ใชรูปแบบของการมอบรางวัล หรือคาตอบแทนใหแกคนงาน นอกจากนี้ยังมีการจัดประกวดแขงขัน
เกี่ยวกับความคดิเห็นที่เปนประโยชนเกี่ยวกับการจัดการความปลอดภัยในที่ทํางานโดยมีเงินรางวัล
มอบใหกับผูที่เสนอแนวความคิดที่ดีที่สุดอีกดวย 

(2) เครื่องจักร  มีการกําหนดคุณสมบัติของเครื่องจักรในการสั่งซื้อโดย
คํานึงถึงความปลอดภัยของเครื่องจักร และมีการตรวจรับและตรวจสอบเครื่องจักรใหสามารถแนใจ
วามีความปลอดภัยกอนจึงนํามาใชงานจริง 

(3) สภาพแวดลอม  มีการตรวจวัดสภาพแวดลอม อาทิ แสง เสียง โดย
ฝายสิ่งแวดลอมของบริษัทเอง และมีการตรวจวัดสภาพแวดลอม อาทิ  สารเคมี  ตรวจวัดสภาพน้ํา 
โดยหนวยงานจากภายนอก  

ซ่ึงจากกลยุทธในการการจัดการความปลอดภัยในที่ทํางานของโรงงาน บริษัท      
ยูเนี่ยน    โฟรเซน โปรดักส จํากัด ทําใหในปจจุบันบริษัทถือไดวาประสบความสําเร็จในการจัดการ
ความปลอดภัยในระดับที่นาพอใจ โดยสังเกตไดจากการใหความสนใจของคนงาน และหัวหนางาน
ในการเสนอความคิดเห็นที่เปนประโยชนในการปรับปรุงดานความปลอดภัย  และบริษัทยังสามารถ
ควบคุมอัตราการเกิดอุบัติเหตุไดตามเปาหมายที่วางไวอีกดวย 

อยางไรก็ตามกลยุทธสําคัญที่สุดอีกอยางหนึ่งที่ทําใหบริษัทประสบความสําเร็จใน          
การจัดการความปลอดภัยของบริษัทก็คือ การที่ผูบริหารมองเห็นถึงความสําคัญในเรื่องของความ
ปลอดภัย พรอมที่จะรับฟงความคิดเห็นของคนงานทุกคน และยินดีที่จะนําความคิดเห็นที่ไดรับนั้น
มาพิจารณาเพื่อดําเนินการแกไข  และคนงานในบริษัทก็ใหความรวมมือและเขารวมในกิจกรรม
ตางๆ ของบริษัทเปนอยางดีดวย 
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3.2 ขอมูลเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอจํากัดในการจัดการความปลอดภัย 
เนื่องจากบริษัท ยูเนี่ยน โฟรเซน โปรดักส จํากัด คอนขางใหความสําคัญกับการ 

จัดการดานความปลอดภัยในโรงงาน ดังนั้นจึงมีการจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการเกี่ยวกับ
เร่ืองดังกลาวอยางไมจํากัด แตอาจจะมีปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการอยูบาง ทั้งนี้เพราะ
บริษัทมีจํานวนคนงานจํานวนมาก และสถานที่ในการทํางานซึ่งอาจจะยังคงคับแคบในบางพื้นที่ 
เนื่องจากอยูในระหวางการกอสรางเพื่อปรับปรุงขยายพื้นที่ จึงทําใหระหวางนี้คนงานบางแผนกตอง
มาทํางานรวมกัน แตคาดวาเมื่อการกอสรางแลวเสร็จปญหาดังกลาวก็จะหมดไป และจะมีพื้นที่ใน
การทํางานที่กวางขวาง ทันสมัย และปลอดภัยมากขึ้นดวย  ซ่ึงเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคดังกลาว
ทางบริษัทก็ไดทําการแกปญหาดวยการประชาสัมพันธเพื่อช้ีแจงใหคนงานเขาใจถึงความจําเปนใน
การกอสรางของบริษัทดวย 
 

4) ขอมูลเก่ียวกับกลยุทธการจัดการดานความปลอดภัย ปญหา อุปสรรค และ
ขอจํากัดในการจัดการความปลอดภัยของบริษัท คิงฟชเชอร โฮลดิ้งส จํากัด 
 

4.1  ขอมูลเก่ียวกับกลยุทธการจัดการดานความปลอดภัยของโรงงาน  
กลยุทธในการปองกันอุบัติเหตุท่ีเกิดจากปจจัยตางๆ ไดแก 

(1) คน  ผูบริหารใหความสนใจในเรื่องความปลอดภัยในการทํางานของคนงาน
ในโรงงานของบริษัททุกคน  มีการแตงตั้งผูท่ีดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับเรื่องความปลอดภัยโดยเฉพาะ 
บริษัทมีการจัดอบรมใหความรูแกคนงานใหทราบถึงวิธีการทํางานที่ปลอดภัย มีการกระตุนและ
สรางการตระหนักใหกับคนงานและผูบริหารใหเห็นถึงความสําคัญของการสรางความปลอดภัยใน
ที่ทํางาน 

(2) เครื่องจักร  มีผูรับผิดชอบเครื่องจักร มีการตรวจเช็คและบํารุงรักษาให
เครื่องจักรอยูในสภาพที่ปลอดภัย ไมเสี่ยงตอการเกิดอุบัติเหตุ อยางไรก็ตามบริษัทก็มีการเตรียม
เครื่องปองกันในกรณีที่เกิดเหตุฉุกเฉินขึ้น  และบริษัทยังมีการวางแผนและกําหนดวิธีการใชงาน
เคร่ืองจักรที่ถูกตองและปลอดภัย รวมทั้งมีการวางแผนการบํารุงรักษาเครื่องจักร 

(3) สภาพแวดลอม   บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงที่อาจจะกอให เกิด             
อุบัติเหตุ  โดยมีการตรวจวัดคาความเหมาะสมของสภาพแวดลอม 
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กลยุทธในการแกไขปญหาอุบัติเหตุท่ีเกิดจากปจจัยตางๆ ไดแก 
(1) คน   มีกฎ ระเบียบ และขอบังคับของบริษัทที่เกี่ยวของกับการจัดการ      

ดานความปลอดภัย โดยจะมีบทลงโทษสําหรับผูที่ไมปฏิบัติตาม  เมื่อมีอุบัติเหตุเกิดขึ้นบริษัทจะทํา
การสอบสวนหาสาเหตุ เพื่อจะไดหาแนวทางในการแกไขจุดบกพรองเหลานั้นตอไป 

(2) เครื่องจักร  จัดการซอมแซมเครื่องจักรที่ชํารุด เสียหาย เพื่อปองกัน         
และหลีกเลี่ยงไมใหเกิดอุบัติเหตุ 

(3) สภาพแวดลอม  มีการวัดคาความเหมาะสมของสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน หากพบวามีคาที่ไมเหมาะสม จะเรงจัดการแกไขสภาพแวดลอมเหลานั้นใหกลับสูสภาพที่
เหมาะสม 
 

กลยุทธในการสงเสริมและคุมครองความปลอดภัยในดานตางๆ ไดแก 
(1) คน   จัดใหมีกิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย ไดแก การจัดสัปดาหความ

ปลอดภัย  การดูแลดานความปลอดภัย การรับฟงความคิดเห็นจากพนักงานตั้งแตระดับลาง และ    
หัวหนางาน  เพื่อนําสูการประชุมคณะกรรมการความปลอดภัย และวางแนวทางในการจัดการและ
การบริหารดานความปลอดภัยของบริษัท  การจัดใหมีการอบรมใหความรูแกพนักงานดานความ
ปลอดภัย และ JSA (Job Safety Analysis) บริษัทยังมีการแตงตั้งสารวัตรความปลอดภัยเพื่อทํา    
หนาที่ในการดูแลเจาหนาที่ดานความปลอดภัยอีกดวย นอกจากนี้บริษัทยังมวีิธีการจูงใจใหคนงาน
ปฏิบัติตามมาตรการการจัดการดานความปลอดภัยของบริษัทดวยการนําเอาการปฏิบัติตามระบบ
คุณภาพเปนหัวขอในการประเมินผลงาน และอาจจะใชรางวัลและคาตอบแทนเปนแรงจูงใจอีกดาน
หนึ่งดวย 

(2) เครื่องจักร  มีการบํารุงรักษาเครื่องจักรอยูเสมอ ใหอยูในสภาพที่มีระบบการ
ใชงานที่ดี ไมมีความเสี่ยงที่จะกอใหเกิดอุบัติเหตุ 

(3) สภาพแวดลอม การตรวจรับรองและติดตามผลการตรวจสภาพแวดลอมใน
การทํางานอยางเปนระบบ 

แมวาบริษัท คิงฟชเชอร โฮลดิ้งส จํากัด จะมีการนํากลยุทธตางๆ มาใชในการ     
จัดการดานความปลอดภัยในที่ทํางาน แตบริษัทกลับมองวาการจัดการดานความปลอดภัยของ
บริษัทในปจจุบันยังไมประสบความสําเร็จเปนที่นาพอใจมากนัก เพราะบริษัทตองการใหเร่ืองความ
ปลอดภัยเปนเรื่องที่อยูในจิตสํานึกของคนงานมากกวาที่คนงานจะทําไปเพียงเพราะตองการเงิน
รางวัล หรือคาตอบแทนเทานั้น  แตตองการใหคนงานทําดวยใจและทําจนเปนนิสัย เพื่อใหบริษัท
เปนองคกรที่มีความปลอดภัยในการทํางานแบบยั่งยืน 
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อยางไรก็ตามการจัดการความปลอดภัยในโรงงานของบริษัทในปจจุบันก็ถือไดวา
เปนการจัดการความปลอดภัยที่ประสบความสําเร็จในระดับหนึ่ง ซ่ึงกลยุทธสําคัญที่ทําใหเกิด   
ความสําเร็จก็คือ การที่บริษัทมีผูบริหารที่ใหความสําคัญกับเรื่องของความปลอดภัยคอนขางมาก 
บริษัทจึงมีการกําหนดนโยบาย เปาหมาย และสงเสริมการนํากิจกรรมดานความปลอดภัยตางๆ มา
ใชในบริษัท และที่สําคัญที่สุด ความสําเร็จในการจัดการดานความปลอดภัยที่เกิดขึ้นนั้นมาจากการ
ที่คนงานในบริษัทใหความรวมมือในการดําเนินการดานความปลอดภัยกับทางบริษัทดวย 
 

4.2  ขอมูลเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอจํากัดในการจัดการความปลอดภัย 
ขอจํากัดในการจัดการดานความปลอดภัยของบริษัท คือ การที่บริษัทมีคนงาน   

ตางชาติจํานวนหนึ่ง ทําใหเกิดปญหาในดานการติดตอส่ือสาร และการปลูกฝงวัฒนธรรมองคกร
ดานความปลอดภัยใหแกคนงานเหลานั้น 

ปญหาและอุปสรรคในการจัดการดานความปลอดภัยนั้นเปนเรื่องของงบประมาณ
ดานความปลอดภัยที่โรงงานไดรับจากสํานักงานใหญ ซ่ึงบางครั้งเนื่องจากผูบริหารยังไมเขาใจเรื่อง
ของความปลอดภัยดีนัก จึงทําใหบางครั้งขาดการสนับสนุนทางดานงบประมาณในการจัดการตางๆ 

ซ่ึงแนวทางในการแกไขปญหาดังกลาวก็ทําไดโดยการเชิญผูบริหารใหเขามารับฟง
และรับทราบถึงปญหาดานความปลอดภัยในโรงงาน  ตลอดจนรับฟงคําชี้แจงถึงประโยชนที่จะ    
ไดรับจากการดําเนินการดานความปลอดภัยวาบริษัทจะไดประโยชนในดานใดบาง ทั้งในดานการ
ปองกันการสูญเสียทรัพยสินของบริษัทเอง และการรักษาภาพลักษณที่ดีของบริษัทในสายตาของ  
ลูกคาดวย 


