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หลักการและเหตุผล     
                    

ในปจจุบนันี ้ สถาบันการเงินในประเทศไทยประกอบไปดวยธนาคารพาณิชยและธนาคาร
เฉพาะกจิจํานวนมาก   และยังมกีารจัดตัง้ขึ้นใหมของธนาคารพาณิชยอยางตอเนื่อง  จึงทําใหการ
แขงขันกันในภาคธนาคารมีความรุนแรงมากขึ้น การที่ธนาคารใดจะดาํรงอยูไดจะตองมีการปรับตัว
เพื่อรองรับสถานการณการเปลี่ยนแปลงทัง้ในระดับประเทศและระดับโลก ธนาคารออมสินก็
เชนเดยีวกัน   ไดมีการปรับตัวเพื่อรองรับสถานการณการเปลี่ยนแปลงดังกลาว  โดยผูบริหาร
ระดับสูงของธนาคารออมสินไดวางกลยุทธการดําเนินงานเพื่อมุงไปสูการเปนธนาคารคุณภาพเคยีง
คูสังคมไทย  โดยเริ่มจากมีการเปลี่ยนแปลงจากวิสัยทศัน “ธนาคารในดวงใจของประชาชน”  สู
วิสัยทัศนใหม “มุงสูการเปนผูนาํดานบรกิารทางการเงนิแกลูกคาทุกระดับ  เปยมดวยคุณภาพและ
บริการที่ประทับใจ  เพียบพรอมดวยการบริหารจัดการที่ดีและเทคโนโลยีทันสมยัภายในป 2550”  
ธนาคารใหความสําคัญกับการพัฒนารูปแบบธุรกิจและชองทางการใหบริการที่สะดวกรวดเรว็  และ
ทรงประสิทธิภาพแกลูกคา  ดวยระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย   ดวยบคุลากรคุณภาพที่มุงมั่นในการ
ปฏิบัติงาน  เพื่อใหบริการที่ดีที่สุด  ตอบสนองความตองการแกลูกคาและประชาชนทั่วไป   ตาม
ปรัชญาการทํางานของธนาคารที่มุงหวังให ธนาคารเจริญ  สังคมไดประโยชน  และพนักงานเปนสุข 
(ธนาคารออมสิน,2547 : 3) 

การที่ธนาคารออมสินจะประสบความสําเร็จบรรลุตามวิสัยทัศนที่กําหนดไว   จึงตองมีการ
ปรับเปลี่ยนในหลายดาน  เร่ิมตั้งแต  มีการปรับโครงสรางขององคกร  เพื่อควบรวมฝายงานที่มีการ
ทํางานซ้ําซอนหรือคาบเกี่ยวกันใหรวมเปนฝายงานเดยีวกนั  และจัดตัง้ฝายงานขึ้นใหมเพื่อรองรับ
การพัฒนาบรกิารทางการเงนิและสินเชื่อ นอกจากนั้นยังมกีารปรับสายการบังคับบัญชาใหส้ันลง
เพื่อใหการทํางานมีความคลองตัวและมกีารบริหารงานที่ทันสมัยตามแบบมาตรฐานสากล ในดาน
ของเทคโนโลยีนั้น มกีารนําระบบคอมพิวเตอรเขามาใชในทุกสวนงานของธนาคาร  ซ่ึงในปจจุบนั
ธนาคารออมสินอยูในระหวางจัดทําโครงการ Core  Banking  System  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
บริการลูกคาในธุรกิจหลักของธนาคาร  โดยระบบนีจ้ะทําใหระบบงานเงินฝาก  ระบบงานสินเชือ่  
ระบบงานบัญชี  คลังเก็บขอมูล   มีความเชื่อมโยงระหวางกันในทุกมิติมากขึน้  ซ่ึงจะเพิม่
ประสิทธิภาพในการทํางานและการใหบริการของธนาคาร อีกทั้งระบบงานจะมคีวามแมนยําและ
ตรวจสอบได (กรพจน อัศวนิวิจิตร,2547 :47-51) ซ่ึงการปรับเปลี่ยนนัน้สงผลกระทบตอการทํางาน
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ของพนักงาน โดยพนักงานธนาคารออมสินตองมีการปรับเปลี่ยนวิธีคิด กระบวนการทํางานและ
พัฒนาศักยภาพทางดานเทคโนโลยีของตนเอง ซ่ึงจะสงผลตอความพึงพอใจในการทํางานของ
พนักงานและมีผลกระทบไปถึงประสิทธิภาพในการทํางานดวย โดยหากความพึงพอใจในการ
ทํางานลดลงจะทําใหประสิทธิภาพในการทํางานลดลงเชนกัน จากคํากลาวที่วาทรัพยากรมนษุยเปน
ทรัพยากรที่สําคัญที่สุดในองคการ เพราะเปนผูกําหนดเปาหมาย  วางแผน  และลงมือปฏิบัติงาน  
ดังนั้นจึงเปนหนาที่สําคัญของผูบริหารที่จะตองกระตุนใหพนักงานทํางานใหองคการอยางเต็มความ 
สามารถ  รวมทั้งรักษาทรพัยากรบุคคลที่มีคุณภาพใหทํางานอยูในองคการใหนานที่สุด  โดยอาศัย
ปจจัยจูงใจในการทํางานที่เหมาะสมตรงตามความตองการของพนักงาน (โสภิตา  เฟองทอง,2545:2) 
ดังนั้น   การศกึษาปจจัยจูงใจในการทํางานของพนักงานจึงเปนเรื่องที่ควรใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง  
เนื่องจากจะทําใหธนาคารทราบถึงระดับการใหความสําคญั และความพึงพอใจตอปจจัยจูงใจในการ
ทํางานของพนกังานธนาคารออมสินในปจจุบัน เพ่ือจะนําขอมูลที่ไดไปใชเปนแนวทางในการ
ปรับปรุงระบบการจูงใจในการทํางานของธนาคาร  เพื่อเพิ่มระดับความพึงพอใจในการทํางานของ
พนักงานใหสูงขึ้น อันจะทําใหพนกังานมุงมั่นที่จะทํางานอยางเต็มความสามารถและมีประสิทธิภาพ 
เพื่อใหธนาคารออมสินประสบความสําเร็จบรรลุตามวิสัยทัศนที่กําหนดไว 

ตามโครงสรางองคการของธนาคารออมสินไดแบงออกเปน 14  ภาค  โดยธนาคารออมสิน
ภาค 7  ไดรับมอบหมายใหควบคุมการดําเนินงานของธนาคารออมสินเขตและธนาคารออมสินสาขา
ครอบคลุมพื้นที่ 5 จังหวดั  คือ   เชียงใหม  เชียงราย  ลําพูน  พะเยา  และแมฮองสอน  เพื่อใหการ
ดําเนินงานมีความคลองตัวและควบคุมสาขาไดอยางทัว่ถึง  ธนาคารออมสินภาค 7 ไดแบงออกเปน 
4 เขต   ประกอบดวย   ธนาคารออมสินเขตเชียงใหม 1   ธนาคารออมสินเขตเชียงใหม 2   ธนาคาร
ออมสินเขตลําพูน  ธนาคารออมสินเขตเชียงราย  ซ่ึงแตละเขตจะไดรับมอบหมายใหควบคุมดูแลการ
ดําเนินงานของธนาคารออมสินสาขา  ดังนี้ ธนาคารออมสินเขตเชียงใหม 1 และ 2  จะควบคุมดูแล
ธนาคารออมสินสาขาในจังหวัดเชยีงใหม ธนาคารออมสินเขตลําพูนจะควบคุมดูแลธนาคารออมสิน
สาขาในจังหวดัลําพูนและแมฮองสอน  ธนาคารออมสินเขตเชียงรายจะควบคุมดูแลธนาคารออมสิน 
สาขาในจังหวดัเชียงรายและพะเยา (ธนาคารออมสิน,2547 : 14)   ซ่ึงในการศึกษาครั้งนี้จะจํากดั
ขอบเขตประชากรที่ทําการศกึษาเฉพาะพนกังานธนาคารออมสินสาขาในจังหวัดเชยีงใหมเทานั้น 
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วัตถุประสงคของการศึกษา 
 

เพื่อศึกษาความพึงพอใจตอปจจัยจูงใจในการทํางานของพนักงานธนาคารออมสิน 
ในจังหวดัเชียงใหม 
 
ประโยชนท่ีไดรับจากการศึกษา 
 

1.  ทําใหทราบระดับความสําคัญของปจจัยจูงใจในการทํางานของพนกังานธนาคาร 
ออมสินในจังหวัดเชียงใหม 

2.  ทําใหทราบถึงระดับความพึงพอใจตอปจจัยจูงใจในการทํางานของพนักงานธนาคาร 
ออมสินในจังหวัดเชียงใหม 

3.  เพื่อนําขอมลูไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงระบบการจูงใจในการทํางานของ
พนักงานธนาคารออมสิน  
 
 
นิยามศัพท 
 

ความพึงพอใจตอปจจัยจูงใจในการทํางาน  หมายถึง     ความรูสึก  หรือทัศนคติที่มีตอ
ปจจัยจูงใจในการทํางาน  2  กลุม  ตามทฤษฏีสองปจจัยของ Herzberg  คือ  ปจจัยจูงใจทีเ่ปน
ตัวกระตุนในการทํางาน ไดแก  ลักษณะและขอบเขตของงาน  ผลสําเร็จของงาน  ความรับผิดชอบ    
การยอมรับนบัถือ   ความกาวหนาในหนาที่การงาน     และปจจยับํารุงรักษา  ไดแก  นโยบายและ
การบริหารงานของธนาคาร   การปกครองบังคับบัญชา  ความสัมพันธระหวางผูรวมงาน    
คาตอบแทน     ความมั่นคงในการทํางาน      สภาพแวดลอมในการทํางาน 
 พนักงาน   หมายถึง   พนักงานธนาคารออมสินซึ่งปฏิบัติงานอยู ณ ธนาคารออมสินสาขา
ในจังหวดัเชียงใหม  จํานวน  24  สาขา  รวม  266  คน ประกอบดวย  ผูจัดการสาขา   ผูชวยผูจัดการ
สาขา       และพนกังานปฏบิัติการ      โดยไมรวมพนกังานธนาคารออมสินที่ปฏิบัติงานอยูธนาคาร
ออมสินเขตและธนาคารออมสินภาค 

ธนาคารออมสนิ  หมายถึง  ธนาคารออมสินทุกสาขาในจงัหวัดเชียงใหม  
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