
บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

  
จากการศึกษาเรื่องความผูกพนัตอองคการของพนักงานบริษัท ซี.พี.ดี. ชีทบอรด จํากดั 

ไดทําการสรุปผลการวิเคราะหขอมูลลักษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ระดับความพึง
พอใจในการทาํงาน ระดบัความผูกพันตอองคการ และสรุปผลการเปรียบเทยีบความผูกพนัตอ
องคการจําแนกตามลักษณะสวนบุคคล และระดับความพงึพอใจในการทํางานตามตารางดังตอไปนี ้
 
ตอนที่ 1 ลักษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 1 แสดงลักษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ลักษณะประชากร จํานวน (คน) รอยละ 
1. อายุ   
             ต่ํากวา 26 ป 42 42.00 
             26-30 ป 33 33.00 
             31 ปขึ้นไป 25 25.00 
             รวม 100 100.00 
2. ระดับการศกึษา   

ต่ํากวาอนุปริญญาหรือปวส. 68 68.00 
อนุปริญญาขึ้นไป 32 32.00 

             รวม 100 100.00 
3. อายุงาน   
             ต่ํากวา  1 ป 42 42.00 
             1 ปแตไมเกิน 5 ป 39 39.00 
             5 ปขึ้นไป 19 19.00 
             รวม 100 100.00 
4. ระดับเงินเดอืนที่ไดรับ   
             ต่ํากวาหรือเทากับ 5,000 บาท 54 54.00 
             มากกวา 5,000 บาทขึ้นไป 46 46.00 
             รวม 100 100.00 
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  จากตารางลักษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามพบวา ประชากรสวนใหญ มี
อายุต่ํากวา 26 ป คิดเปนรอยละ 42 รองลงมามีอายุระหวาง 26 – 30 ป คิดเปนรอยละ 33 และอายุ 31 
ปขึ้นไปคิดเปนรอยละ 25 สวนระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ ต่ํากวาระดับ
อนุปริญญาหรือปวส.คิดเปนรอยละ 68 และระดับอนุปริญญาขึ้นไป คิดเปนรอยละ 32 สวนอายุงาน
ปจจุบันของพนักงานสวนใหญมีอายุงานนอยกวา 1 ป คดิเปนรอยละ 42 รองลงมามีอายุงานระหวาง 
1 – 5 ป คิดเปนรอยละ 39 และพนักงานทีม่ีอายุงานเฉลี่ย 5 ปขึ้นไปมีจาํนวนรอยละ 19 สวนระดับ
เงินเดือนทีไ่ดรับของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญต่ํากวาหรือเทากับ 5,000 บาท คิดเปนรอยละ 54 
และที่ระดับมากกวา 5,000 บาทขึ้นไปคิดเปนรอยละ 46  
 
ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของพนักงาน  
 
ตารางที่ 2 แสดงคาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นตอความพึงพอใจใน
งานในแตละดาน 

ดาน M SD ระดับ 
สภาพแวดลอมในการปฏิบตัิงาน 3.20 1.13 ปานกลาง 
คุณคาของงาน 3.38 1.01 ปานกลาง 
ดานสัมพันธภาพในงาน 3.42 1.02 สูง 
ดานผลประโยชนตอบแทน 3.02 1.11 ปานกลาง 

รวม 3.25 1.07 ปานกลาง 
 จากตารางที่ 2 แสดงใหเหน็วาผูตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจในงานโดยรวมอยู
ในระดบัปานกลาง และเมื่อพิจารณารายดานจะพบวาดานที่มีคาเฉลี่ยของความพึงพอใจในงานอยู
ในระดบัสูงคือ ดานสัมพันธภาพในงาน (M = 3.42) ในขณะที่ความพงึพอใจในงานดานอื่นๆ อยูใน
ระดับปานกลางไดแก ดานคณุคาของงาน (M = 3.38) ดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน (M = 
3.20) และดานดานผลประโยชนตอบแทน (M = 3.02) เปนดานที่มีระดบัคะแนนนอยที่สุด 
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ตารางที่ 3 แสดงคาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นตอความพึงพอใจใน
งานดานสภาพแวดลอมในการปฏิบตัิงานจําแนกเปนรายขอ 

ขอความ M SD ระดับ 
ทานมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางปฏบิัติและ
แผนปฏิบัติงาน 3.34 1.17 ปานกลาง 
ทานมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายของบริษัทฯ 2.70 1.30 ปานกลาง 
ทานไดรับการยกยองชมเชยจากผูบริหารระดับสูงเมื่อ
ปฏิบัติงานด ี 2.98 1.15 ปานกลาง 
ทานไดรับการยอมรับจากเพือ่นรวมงานในแผนกอื่น 3.36 1.02 ปานกลาง 
ทานไดรับโอกาสเพียงพอในการพัฒนาความรู
ความสามารถเพิ่มขึ้น 3.39 1.15 ปานกลาง 
ทานมีโอกาสกาวหนาในดานงานอุตสาหกรรมบรรจุ
ภัณฑ 3.30 1.14 ปานกลาง 
ทานไดรับการสนับสนุนการเรียนรู ฝกปฏิบัติงาน
เพิ่มเติมในการทํางาน 3.43 1.06 สูง 
โครงสรางการบริหารงานแตละฝายชวยสงเสริมให
การปฏิบัติงานเปนไปดวยด ี 3.11 1.03 ปานกลาง 

รวม 3.20 1.13 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 3 แสดงใหเห็นวาแสดงใหเหน็วา ผูตอบแบบสอบถามมีระดับความพึงพอใจ
ดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลางถึงสูง และเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย จะไดดังนี ้

ความพึงพอใจในระดบัสูง คอื ในดานการสนับสนุนการเรียนรู ฝกปฏบิัติงาน เพิ่มเติมใน
การทํางาน (M= 3.43) 

ความพึงพอใจในระดบัปานกลาง ไดแก การไดรับโอกาสเพียงพอในการพัฒนาความรู
ความสามารถเพิ่มขึ้น (M=3.39) การยอมรับจากเพื่อนรวมงานในแผนกอื่น (M=3.36) การมีสวน
รวมในการกําหนดแนวทางปฏิบัติและแผนปฏิบัติงาน (M=3.34) โอกาสกาวหนาในดานงาน
อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ (M=3.30) โครงสรางการบริหารงานแตละฝายชวยสงเสริมใหการ
ปฏิบัติงานเปนไปดวยดี (M=3.11) การไดรับการยกยองชมเชยจากผูบริหารระดับสูงเมื่อปฏิบัติงานด ี
(M=2.98) และมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายของบริษัทฯ (M=2.70) 
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ตารางที่ 4 แสดงคาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นตอความพึงพอใจใน
งานดานคุณคาของงานจําแนกเปนรายขอ 

ขอความ M SD ระดับ 
งานที่ทานปฏิบัติมีคุณคากอใหเกิดประโยชนแก
บริษัท 3.90 1.01 สูง 
งานที่ทานปฏิบัติอยูมีคุณคาตอตัวทานเอง 3.78 0.95 สูง 
งานที่ทานปฏิบัติทําใหมีโอกาสไดใชทกัษะ ความรู
ความสามารถที่มีอยูอยางเตม็ที่ 3.64 0.86 สูง 
งานในบริษัทฯ เปดโอกาสใหทานไดใช
ความสามารถและความคิดสรางสรรค 3.33 1.10 ปานกลาง 
บริษัทมีการมอบหมายงานอยางเหมาะสม 3.31 0.99 ปานกลาง 
บริษัทมีการกําหนดหนาทีแ่ละความรับผิดชอบใน
ตําแหนงตาง ๆ อยางชัดเจน 3.14 1.16 ปานกลาง 
ทานมีโอกาสไดเล่ือนตําแหนงสูงขึ้น 3.02 0.99 ปานกลาง 
ทานไดรับการเปลี่ยนงานที่รับผิดชอบเสมอ 2.88 1.04 ปานกลาง 

รวม 3.38 1.01 ปานกลาง 
จากตารางที่ 4 แสดงใหเห็นวาแสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความพึงพอใจ

ดานคุณคาของงานอยูในระดับปานกลางถงึสูง และเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย จะไดผล
ดังนี ้

ความพึงพอใจในระดบัสูง ไดแก งานที่ปฏิบัติมีคุณคากอใหเกดิประโยชนแกบริษัท (M= 
3.90) งานที่ปฏิบัติอยูมีคุณคาตอตัวทานเอง (M= 3.78) และงานที่ปฏิบัติทําใหมีโอกาสไดใชทกัษะ 
ความรูความสามารถที่มีอยูอยางเต็มที ่(M= 3.64) 

ความพึงพอใจในระดบัปานกลาง ไดแก  ลักษณะงานที่เปดโอกาสใหใชความสามารถและ
ความคิดสรางสรรค (M=3.33) บริษัทมีการมอบหมายงานอยางเหมาะสม (M=3.31) บริษัทมีการ
กําหนดหนาทีแ่ละความรับผิดชอบในตําแหนงตาง ๆ อยางชัดเจน (M=3.14) การมีโอกาสไดเล่ือน
ตําแหนงสูงขึน้ (M=3.02) และ การไดรับการเปลี่ยนงานที่รับผิดชอบเสมอ (M=2.88) 
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ตารางที่ 5 แสดงคาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นตอความพึงพอใจใน
งานดานสัมพนัธภาพในงานจําแนกเปนรายขอ 

ขอความ M SD ระดับ 
ทานไดรับการยกยองชมเชยจากหวัหนางานในการ
ทํางานเมื่อทานปฏิบัติงานด ี 3.10 1.05 ปานกลาง 
ทานไดรับการยกยองชมเชยจากเพื่อนรวมงานในการ
ทํางานเมื่อทานปฏิบัติงานด ี 3.25 0.99 ปานกลาง 
ทานไดรับการสนับสนุนชวยเหลือจากเพื่อนรวมงาน
ในแผนกอื่น 3.26 1.08 ปานกลาง 
ทานไดรับการสนับสนุนและชวยเหลือจากหัวหนา
งานในการตัดสินใจ 3.61 1.01 สูง 
ทานมีสัมพันธภาพที่ดกีับหวัหนางาน 3.79 0.99 สูง 
ทานมีสัมพันธภาพที่ดกีับเพือ่นรวมงานทั้งในเรื่อง
งานและเรื่องสวนตัว 3.76 0.93 สูง 
ทานมีโอกาสไดพบปะสังสรรคนอกเวลากบัเพื่อน
รวมงาน 3.30 1.12 ปานกลาง 
ทานไดรับความชวยเหลือจากหัวหนางานทั้งเรื่องงาน
และเรื่องสวนตัว 3.28 1.00 ปานกลาง 

รวม 3.42 1.02 สูง 
จากตารางที่ 5 แสดงใหเห็นวาเห็นวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความพึงพอใจดาน 

สัมพันธภาพในงานอยูในระดับปานกลางถงึสูง และเมื่อพจิารณาคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยจะไดผล
ดังนี ้

ความพึงพอใจในระดบัสูง ไดแก สัมพนัธภาพที่ดกีับหวัหนางาน (M= 3.79) สัมพันธภาพที่
ดีกับเพื่อนรวมงานทั้งในเรือ่งงานและเรื่องสวนตัว (M= 3.76) และการไดรับการสนับสนุนและ
ชวยเหลือจากหัวหนางานในการตัดสินใจ (M= 3.61) 

ความพึงพอใจในระดบัปานกลาง ไดแก  การมีโอกาสไดพบปะสังสรรคนอกเวลากบัเพื่อน
รวมงาน (M=3.30) การไดรับความชวยเหลือจากหัวหนางานทั้งเรื่องงานและเรื่องสวนตวั (M=3.28) 
การไดรับการสนับสนุนชวยเหลือจากเพื่อนรวมงานในแผนกอื่น (M=3.26) การไดรับการยกยอง
ชมเชยจากเพื่อนรวมงานในการทํางานเมื่อทานปฏิบัติงานดี (M=3.25) และการไดรับการยกยอง
ชมเชยจากหวัหนางานในการทํางานเมื่อทานปฏิบัติงานดี (M=3.10) 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



  

 

 
26 

ตารางที่ 6 แสดงคาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นตอความพึงพอใจใน
งานดานผลประโยชนตอบแทนจําแนกเปนรายขอ 

ขอความ M SD ระดับ 
การสงเสริมความกาวหนาในการทํางานมคีวามชัดเจน 3.20 0.94 ปานกลาง 
การสงเสริมความกาวหนาในการทํางานเปนไปอยาง
ยุติธรรม 3.08 1.00 ปานกลาง 
ความเหมาะสมของเงินเดือนที่ไดรับ 2.79 1.18 ปานกลาง 
ความเหมาะสมของเงินชดเชยและสวัสดกิาร คา
รักษาพยาบาลที่ไดรับ 2.85 1.19 ปานกลาง 
มีจํานวนวนัหยุดพกัผอนประจําปที่เหมาะสม 3.22 1.19 ปานกลาง 
มีจํานวนวนัลาปวยที่เหมาะสม 3.26 1.12 ปานกลาง 
ไดรับความคุมครองดูแลจากบริษัทฯเมื่อเกดิปญหาใน
การทํางาน 3.07 1.15 ปานกลาง 
ตําแหนงงานของทานมีความมั่นคงและมีเสถียรภาพ 3.17 1.03 ปานกลาง 
เงินเดือนทีไ่ดรับเพียงพอกับรายจายของทานใน
ครอบครัว 2.54 1.14 ต่ํา 

รวม 3.02 1.11 ปานกลาง 
จากตารางที่ 6 แสดงใหเห็นวาเห็นวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความพึงพอใจดาน

ผลประโยชนตอบแทนอยูในระดับต่ําถึง ปานกลาง และเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย จะ
ไดผลดังนี ้

ความพึงพอใจในระดบัปานกลาง ไดแก จํานวนวนัลาปวยที่เหมาะสม (M= 3.26) จํานวน
วันหยุดพักผอนประจําปที่เหมาะสม (M= 3.22) การสงเสริมความกาวหนาในการทํางานมีความ
ชัดเจน (M= 3.20) ตําแหนงงานมีความมั่นคงและมีเสถียรภาพ (M= 3.17) การสงเสริม
ความกาวหนาในการทํางานเปนไปอยางยุตธิรรม (M= 3.08) การไดรับความคุมครองดแูลจากบริษัท
เมื่อเกิดปญหาในการทํางาน (M= 3.07) ความเหมาะสมของเงินชดเชยและสวัสดิการ คา
รักษาพยาบาลที่ไดรับ (M= 2.85) ความเหมาะสมของเงินเดือนที่ไดรับ (M= 2.79) 

ความพึงพอใจในระดบัต่ํา คอื  เงินเดือนทีไ่ดรับเพียงพอกับรายจายในครอบครัว (M=2.54)  
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ตอนที่ 3 ความผูกพันตอองคการของพนกังานโดยรวม 
 
ตารางที่ 7 แสดงคาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับคะแนนความผูกพันตอองคการ 
จําแนกเปนรายขอ 

ขอความ M SD ระดับ 
1. ฉันมีความสุขมากที่ใชชีวิตในการทํางานที่
เหลืออยูกับบรษิัทนี ้ 3.33 0.87 ปานกลาง 

2. ฉันไมกลัววาจะเกิดอะไรขึ้นถาฉันลาออกจาก
งานโดยไมมีงานอื่นรองรับ 3.00 1.08 ปานกลาง 

3. ฉันคิดวาคนเราไมควรเปลี่ยนงานบอยจนเกินไป 3.73 1.01 สูง 
4. ถาฉันมีอิสระอยางเต็มทีใ่นการเลือก ฉันจะเลือก
ที่จะทํางานในบริษัทแหงนี้ตอไป 3.34 0.87 ปานกลาง 

5. ฉันมีความสุขที่ไดพูดคุยเร่ืองเกี่ยวกับบริษัทของ
ฉันกับบุคคลภายนอก 3.13 0.98 ปานกลาง 

6. เปนสิ่งที่ยากมากที่ฉันจะลาออกจากบรษิัทใน
ขณะนีแ้มวาอยากทําเชนนั้นก็ตาม 

3.16 0.95 ปานกลาง 

7. ฉันไมเชื่อวาคนๆ หนึ่ง จะตองจงรักภักดีตอ
องคการของตนตลอดไป 2.88 1.09 ปานกลาง 

8. ฉันคิดวาจะทํางานในบริษทัแหงนี้อีกไมนาน 3.10 0.92 ปานกลาง 
9. ฉันภูมิใจที่ไดมาอยูในบริษัทนี ้ 3.69 0.88 สูง 
10. ฉันมีความกระตือรือรนในการทํางาน 3.90 0.87 สูง 

รวม 3.33 1.00 ปานกลาง 
จากตารางที่ 7 แสดงใหเห็นวาเห็นวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความผกูพันตอองคการอยู

ในระดบัปานกลาง และเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยของแตละขอ จะไดดังนี ้
ความผูกพันในระดับสูง ไดแก ความกระตือรือรนในการทํางาน (M= 3.90) การไมควร

เปล่ียนงานบอยจนเกินไป (M= 3.73) และ ความภูมใิจทีไ่ดมาอยูในบรษิัทนี ้(M= 3.69)  
ความผูกพันในระดับปานกลาง ไดแก ถาฉันมีอิสระอยางเต็มที่ในการเลือก ฉันจะเลอืกที่จะ

ทํางานในบริษทัแหงนี้ตอไป (M=3.34) การมีความสุขมากที่ใชชีวิตในการทํางานที่เหลืออยูกบั
บริษัทนี้ (M=3.33) เปนสิ่งที่ยากมากทีจ่ะลาออกจากบรษิัทในขณะนี ้ แมวาอยากทาํเชนนั้นก็ตาม
(M= 3.16) การมีความสุขที่ไดพูดคยุเร่ืองเกี่ยวกับบริษัทกับบุคคลภายนอก (M= 3.13) การคิดวาจะ
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ทํางานในบริษทัแหงนี้อีกไมนาน (M= 3.10) ความไมกลัววาจะเกิดอะไรขึ้นถาฉันลาออกจากงาน
โดยไมมีงานอืน่รองรับ (M= 3.00) ความไมเชื่อวาคนๆ หนึ่ง จะตองจงรักภกัดีตอองคการของตน
ตลอดไป(M= 2.88) 
 
ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบความผูกพนัตอองคการตามตัวแปรตาง ๆ  

การเปรียบเทยีบความผูกพันตอองคการของพนักงานจําแนกตามปจจัยลักษณะสวนบคุคล
คืออายุ ระดับการศึกษา อายงุาน และระดบัเงินเดือน และระดับความพงึพอใจในการทํางานปรากฏ
ตามตารางที่ 8-12 ดังนี ้
 
ตารางที่ 8 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาเอฟของคะแนนความผูกพนัตอองคการ 
จําแนกตามอายุ 
 ชวงอาย ุ  n M SD ระดับ F 
                 ต่ํากวา 26 ป 42 3.28 0.95 ปานกลาง 0.99 

26-30 ป 33 3.38 1.02 ปานกลาง  
     31 ปขึ้นไป 25 3.34 1.07 ปานกลาง  

รวม 100 3.33 1.01 ปานกลาง  
 จากตารางที่ 8 เมื่อคํานวณคาเฉลี่ยความผูกพันตอองคการตามลักษณะสวนบุคคลดานอายุ
พบวาพนกังานทุกชวงอายุมคีะแนนความผูกพันตอองคการอยูในระดบัปานกลาง  

จากการวิเคราะหความแตกตางระหวางกลุมโดยใชการวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) 
พบวาพนกังานที่มีอายุตางกนัมีระดับความผูกพันตอองคการไมแตกตางกันอยางมนียัสําคัญ  
 
ตารางที่ 9 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาทีของคะแนนความผูกพันตอองคการ 
จําแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา n M SD ระดับ t  
ต่ํากวาอนุปริญญาหรือปวส. 68 3.31 1.01 ปานกลาง  - 0.93 

อนุปริญญาขึ้นไป 32 3.37 0.99 ปานกลาง  
รวม 100 3.33 1.01 ปานกลาง  

จากตารางที่ 9 เมื่อคํานวณคาเฉลี่ยความผูกพันตอองคการตามลักษณะสวนบุคคลดาน
ระดับการศึกษาพบวาพนักงานทั้งสองกลุมมีคะแนนความผูกพันตอองคการอยูในระดับปานกลาง  
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จากการวิเคราะหทางสถิติโดยใช t-test พบวา พนกังานที่มีระดับการศกึษาตางกนัมีระดับ
ความผูกพันตอองคการไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ  
 
ตารางที่ 10 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาเอฟของคะแนนความผูกพันตอองคการ 
จําแนกตามอายุงาน 

อายุงาน n M SD ระดับ F 
ต่ํากวา  1 ป 42 3.28 0.92 ปานกลาง 2.00 

1 ปแตไมเกนิ 5 ป 39 3.32 1.04 ปานกลาง  
5 ปขึ้นไป 19 3.45 1.11 สูง  
รวม 100 3.33 1.01 ปานกลาง  

จากตารางที่ 10 เมื่อคํานวณคาเฉลี่ยความผูกพันตอองคการตามลักษณะสวนบุคคลดานอายุ
งานพบวากลุมพนักงานที่มีชวงอายุงาน 5 ปขึ้นไปมีคะแนนอยูในระดบัสูง กลุมที่มีอายุงานระหวาง 
1 ปแตไมเกนิ 5 ปมีคาเฉลี่ยความผูกพันตอองคการอยูในระดับปานกลาง และกลุมที่มอีายุงานต่ํา
กวา 1 ปมีคาเฉลี่ยความผูกพันตอองคการอยูในระดับปานกลาง  

จากการวิเคราะหความแตกตางระหวางกลุมโดยใชการวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) 
พบวา พนกังานที่มีอายุงานตางกันทั้งสามกลุมมีระดับความผูกพันตอองคการไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญ  
 
ตารางที่ 11 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาทีของคะแนนความผูกพันตอองคการ 
จําแนกตามระดับเงินเดือนท่ีไดรับ 
ระดับเงินเดือนที่ไดรับ n  M SD ระดับ t 

< = 5,000 บาท 54 3.24 0.97 ปานกลาง - 3.03** 
 > 5,000 บาทขึ้นไป 46 3.43 1.04 สูง  

รวม 100 3.33 1.01 ปานกลาง  
**p< 0.01 

จากตารางที ่ 11 เมื่อคํานวณคาเฉลี่ยความผูกพันตอองคการตามลักษณะสวนบคุคลดาน
ระดับเงินเดือนพบวากลุมพนักงานที่มีระดับเงินเดือน มากกวา 5,000 บาทขึ้นไปมีคาเฉลี่ยความ
ผูกพันตอองคการอยูในระดบัสูง ในขณะที่กลุมที่มีระดบัเงินเดือนต่ํากวาหรือเทากบั 5,000 บาทมี
คาเฉลี่ยความผูกพันตอองคการอยูในระดบัปานกลาง  
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จากการวิเคราะหทางสถิติโดยใช t-test พบวา พนกังานที่มีระดับเงินเดือนตางกนัมรีะดับ
ความผูกพันตอองคการแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญที่ระดับ 0.01 

  
ตารางที่ 12 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาทีของคะแนนความผูกพันตอองคการ 
จําแนกระดับความพึงพอใจในการทํางาน 
ระดับความพงึพอใจ n  M SD ระดับ t 
ความพึงพอใจต่ํา 50 3.05 0.94 ปานกลาง - 9.17** 
ความพึงพอใจสูง 50 3.61 0.99 สูง  

รวม 100 3.33 1.0054 ปานกลาง  
**p< 0.01 

จากตารางที่ 12 เมื่อคํานวณคาเฉลี่ยความผูกพันตอองคการตามระดับความพึงพอใจในการ
ทํางานพบวากลุมพนักงานทีม่ีระดับความพึงพอใจในการทํางานต่ํามีระดับความผกูพันตอองคการ
อยูในระดับปานกลาง และกลุมที่มีระดับความพึงพอใจในการทํางานสูงมีระดับความผูกพันตอ
องคการอยูในระดับสูง  

จากการวิเคราะหทางสถิติโดยใช t-test พบวา พนักงานที่มีระดับความพึงพอใจตางกันมี
ระดับความผูกพันตอองคการแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 
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