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ภาคผนวก ก 
แบบสัมภาษณ 

 
เรื่อง  การศึกษาความสมดุลของสายการผลิตในโรงงานขาวโพดหวานบรรจุกระปอง  ของ  บริษัทวิริยะฟูด           
โพรเซสซิ่ง  จํากัด 
ช่ือผูใหสัมภาษณ..........................................................................นามสกุล.............................................................. 
ช่ือกิจการ.................................................................................................................................................................. 
ใหสัมภาษณ  วันที่........................เดือน..........................................พ.ศ. 2548  เวลา................................................ 
ช่ือคณะผูสัมภาษณ................................................................................................................................................... 
 

ขอมูลท่ัวไปของสายการผลติ  (Line  Balancing)  ในโรงงานขาวโพดหวานบรรจุกระปอง   
บริษัทวิริยะฟูด  โพรเซสซิง  จํากัด 
 

1. สายการผลิตขาวโพดหวานบรรจุกระปองมีขั้นตอนอยางไร 
2. สายการผลิตของเครื่องจักรในกระบวนการผลิตขาวโพดหวาน  เปนอยางไร 

ขอมูลเก่ียวกับความสมดุลของสายการผลติ  (Line  Balancing)  ของโรงงานขาวโพดหวานบรรจุ
กระปอง 

1. มีการกําหนดและแบงงานยอยของสายการผลิตอยางไร 
2. มีการกําหนดความสัมพันธกอนหลังของงานยอยแตละงานอยางไร 
3. จํานวนสถานีงานของสายการผลิตที่ตองการมีเทาใด 
4. มีการกําหนดงานยอยที่ตองทาํใหกับสถานกีารผลิตไวอยางไร 
5. ประสิทธิภาพของสายการผลิตเปนเทาใด 

 
ขอมูลเก่ียวกับปญหาของสมดุลสายการผลิต 

1. ปจจุบันมีปญหาของสมดุลสายการผลิตขาวโพดหวานบรรจุกระปองหรือไม  
อยางไร 

2. ปญหาที่เกิดขึน้มีวิธีแกไขอยางไร 
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ภาคผนวก ข 
การสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของ 

 
 การสัมภาษณผูที่เกี่ยวของกบัความสมดุลของสายการผลิตในโรงงานขาวโพดหวานบรรจุ
กระปอง  ของบริษัท  วิริยะฟูด  โพรเซสซิง  จํากดั  ไดแก  หวัหนางานจํานวน  14  คน  สัมภาษณ
เปนกลุม 
 วิศวกรโรงงานคือ  คุณสมยศ  ภูเจริญ  ไดใหขอมูลเกีย่วกับการจัดสมดุลสายการผลิต  โดย
แบงผลิตภัณฑเปน  3  ขนาด  ตามขนาดผลิตภัณฑ  โดยสามารถกําหนด  และแบงงานยอยของ
สายการผลิต  โดยการแบงความสัมพันธกอนหลัง  ในสายการผลิตผลิตภัณฑ  ขนาด  12, 15, 75  
ออนซ  มีการแบงงานยอยไดโดย 

1. รับวัตถุดิบ 
2. ลําเลียงวัตถุดบิ 
3. ปอกวัตถุดิบ 
4. ตัดเมล็ดขาวโพด 
5. ลางแยกไหมเมล็ดขาวโพด 
6. ลําเลียงกระปองเปลา 
7. บรรจุกระปอง 
8. เตรียมน้ําปรุง 
9. ใสฝา 
10. ปดฝากระปอง 
11. ลางกระปอง 
12. จัดลงตะกรา 
สายการผลิตผลิตภัณฑขนาด  12  ออนซ  2  สายการผลิต  มีจํานวนสถานีการผลิตต่ําสุด    

8  สถานี  โดยแบงเปน  สถานีรับวัตถุดบิ  สถานีลําเลียงวัตถุดิบ  ปลอกวัตถุดิบ  ตัดเมล็ดขาวโพด  
ลางแยกไหมเมล็ดขาวโพด  สถานีลําเลียงกระปอง  สถานีบรรจุกระปอง  สถานีเตรียมน้ําปรุง  
สถานีใสฝาและปดกระปอง  สถานีลางกระปอง  สถานเีตรียมตะกรา  

โดยกําหนดงานยอยใหกับสถานีการผลิต โดยใชกฎของเวลาในการทํางานที่นานที่สุด  โดย
ใหความสําคญักับงานที่ใชเวลาในการผลิตมาก โดยจะจัดใหทํางานกอนที่ใชเวลาในการผลิตนอย  
และมีประสิทธิภาพของสายการผลิต  ขนาด  12  ออนซ  63.99  เปอรเซ็นต 
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สายการผลิตผลิตภัณฑขนาด  15  ออนซ  2  สายการผลิต  มีจํานวนสถานีการผลิตต่ําสุด    
8  สถานี  โดยแบงเปน  สถานีรับวัตถุดบิ  สถานีลําเลียงวัตถุดิบ  ปลอกวัตถุดิบ  ตัดเมล็ดขาวโพด  
ลางแยกไหมเมล็ดขาวโพด  สถานีลําเลียงกระปอง  สถานีบรรจุกระปอง  สถานีเตรียมน้ําปรุง  
สถานีใสฝาและปดกระปอง  สถานีลางกระปอง  สถานีเตรียมตะกรา  

โดยกําหนดงานยอยใหกับสถานกีารผลิต  โดยใชกฎของเวลาในการทํางานที่นานที่สุด  
โดยใหความสาํคัญกับงานทีใ่ชเวลาในการผลิตมาก  โดยจะจดัใหทํางานกอนทีใ่ชเวลาในการผลิต
นอย  และมีประสิทธิภาพของสายการผลิต  ขนาด  15  ออนซ  59.2  เปอรเซ็นต 

สายการผลิตผลิตภัณฑขนาด  75  ออนซ  2  สายการผลิต  มีจํานวนสถานีการผลิตต่ําสุด    
8  สถานี  โดยแบงเปน  สถานีรับวัตถุดบิ  สถานีลําเลียงวัตถุดิบ  ปลอกวัตถุดิบ  ตัดเมล็ดขาวโพด  
ลางแยกไหมเมล็ดขาวโพด  สถานีลําเลียงกระปอง  สถานีบรรจุกระปอง  สถานีเตรียมน้ําปรุง  
สถานีใสฝาและปดกระปอง  สถานีลางกระปอง  สถานีเตรียมตะกรา  

โดยกําหนดงานยอยใหกับสถานีการผลิต  โดยใชกฎของเวลาในการทํางานที่นานที่สุด  
โดยใหความสาํคัญกับงานทีใ่ชเวลาในการผลิตมาก  โดยจะจดัใหทํางานกอนทีใ่ชเวลาในการผลิต
นอย  และมีประสิทธิภาพของสายการผลิต  ขนาด  75  ออนซ  63.32  เปอรเซ็นต 

กลุมหัวหนางานสถานีรับวตัถุดิบ ซ่ึงประกอบดวย คุณ สมบูรณ  อิทธิวรกุล    คุณ  สุวัช           
เล็กอินทร   ไดใหขอคิด เห็นเกีย่วกับปญหาความสมดุลของสายการผลิตในโรงงานขาวโพดหวาน
บรรจุกระปอง วา การรับวัตถุดิบจําเปนตองจัดคนงานใหลงวัตถุดบิจากกระสอบใหทันเวลาการ
ทํางาน 20 นาที คุณ สมบูรณ  อิทธวิรกุล   แนะนําวา แรงงานที่ทําการลงวัตถุดิบจากกระสอบควร
เปนผูชายที่แขง็แรง และควรมีการ หมุนเวียนการทํางานทุก 4 ช่ัวโมง เพื่อไมใหพนักงานมีความ
เหนื่อยลาเกินไป และมีพนักงานขาดงาน 

กลุมหัวหนางานสถานีที่ 2 ซ่ึงประกอบดวยคุณอภิชาต ิ  เดือนฉาย  คุณจักรกฤษ  
ศรีรีรักษ คุณ เกรียงไกร   อุทศิ และคุณชํานาญ  แยมศักดิ ์

คุณอภิชาติ  เดือนฉาย  ไดใหขอมูลวาตอจากสถานีรับวัตถุดิบ คือสถานีที่ 2 
ประกอบดวยลําเลียงวัตถุดบิ ปอกวัตถุดบิ ตัดเมล็ดขาวโพด ลางแยกไหมเมล็ดขาวโพด  

สําหรับผลิตภัณฑขนาด 12 ออนซ ลําเลียงวัตถุดิบใชเวลา 3.1 นาท ีปอกวัตถุดิบใช
เวลา 3.4 นาที  

ผลิตภัณฑขนาด 15 ออนซ ลําเลียงวัตถุดบิ ใชเวลา 2.7 นาที ปอกวัตถุดิบใชเวลา 
2.9 นาที ผลิตภัณฑขนาด 75 ออนซ ลําเลียงวัตถุดิบ ใชเวลา 2.8 นาที ปอกวัตถุดิบใชเวลา 3 นาท ี 
โดยคุณอภิชาติ เดือนฉาย  ไดใหขอมูลวา เครื่องจักรเปนระบบสายพาน   A6  B2  B5   B6   B7    
B28 จะตองไดรับการดูแลซอมบํารุงใหดีจะตองมีการดแูล   ตรวจเช็ค ซอมบํารุง  ในระบบ 
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Preventive Maintenance  เปนอยางดี  ไมทําใหเครื่องเกดิการ Break Down สงผลถึงการเสียเวลาใน
การซอมในขณะปฎิบัติงาน ปญหาของสายพานสวนใหญเกิดจาก สายพานขาด ครีบสายพาน
ลําเลียงขาวโพดหลุด ลูกปนแตก  

-  การออกแบบระบบสายพานมีความสําคัญตอระบบการผลิตมาก A6 เปนสายพานที่วิ่ง
ขึ้นในแนวดิ่งจะตองใชครีบพาขึ้น ครีบจะตองไมขาด เพราะแตละครีบที่ขาดจะทําใหขาวโพดขึ้น
ไมได จะทําใหกําลังการผลิตตก ครีบจะตองเปนครีบ สแตนเลสยึดในสายพานยางดําใหแข็งแรง 
ถอดเปลี่ยนซอมบํารุงใหงาย 

- สายพาน B2 เปนสายพานที่มีตัวปาดขาวโพดลงเครื่องปอกจะตองเปนสายพานผวิเรียบ
ล่ืน และ ทําความสะอาดงายเนื่องจากเวลาสกปรก จะเคลื่อนที่ไมไดจะทําใหกําลังการผลิตลดลง 
และตองตอดวยความรอน เมื่อสายพานขาด หากตอสายพานดวยตัวตอจะทําใหสายพานฝดเคลื่อน
ตัวยาก กําลังการผลิตจะลดลง 

- เครื่องปอก B3 B4  จะตองมีระบบซอมบํารุงที่ดี การปรับความเร็วของสายพานเขา
เครื่องปอกจะตองสมดุลกับขาวโพดที่ปอก  หากความเร็วไมเหมาะสมกับพันธุ จะทําใหผลของการ
ปอกไมดี  จึงตองใชคนที่มีความชํานาญในการปรับความเร็วของสายพานเขาเครื่องปอก 

-  คนทํางานในหองปอกที่มีระบบการระบายอากาศที่ไมดี จะทําใหมีอากาศรอน         
ประสิทธิภาพการงานของคนจะลดลงและมีเสียงดังมากจากการทํางานของเครื่องปอก 
  คุณจักรกฤษ ศรีรีรักษ  และคณุเกรยีงไกร  อุทิศ  ใหขอมลูเพิ่มเติมวา หลังจากปอก
เปลือกวัตถุดิบแลว จะเขาสูการตัดเมล็ดขาวโพด และลางแยกไหมเมลด็ขาวโพดสําหรับ 

ผลิตภัณฑขนาด 12 ออนซ ตัดเมล็ดขาวโพดใชเวลา 4.7 นาที ลางแยกไหมเมล็ด
ขาวโพดใชเวลา 3.5 นาที 

ผลิตภัณฑขนาด 15 ออนซ ตัดเมล็ดขาวโพดใชเวลา 4.1 นาที ลางแยกไหมเมล็ด
ขาวโพดใชเวลา 3.1 นาที 

ผลิตภัณฑขนาด 75 ออนซ ตัดเมล็ดขาวโพดใชเวลา 5 นาที ลางแยกไหมเมล็ด
ขาวโพดใชเวลา 3.5 นาที 

โดยคุณเกรียงไกร  อุทิศ  ไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาที่พบในแผนกตัดเมล็ดวา    
 -  เครื่อง (Corn Cutter) เครื่องตัดเมล็ดขาวโพดอัตโนมัติมีการ Break Down สูง ทําให

ประสิทธิภาพการทํางานของเครื่องลดลง สาเหตุเนื่องมาจากเครือ่งตัดเมล็ดขาวโพดทํางานดวย
ระบบ Hydraulic ซ่ึงตองอาศัยพนกังานชางในการดแูลรักษาเครื่องที่มคีวามชํานาญและมีเทคนิคใน
การดูแลรักษาที่ดี  เนื่องจากพนักงานชางขาดทักษะในการซอมบํารุงทําใหเครื่องตดัเมล็ดขาวโพด
อัตโนมัติมีการ Break Down สูง  
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- คนทํางานเครื่อง manual  มีความเมื่อยลา เมื่อทํางานเกิน 4 ช่ัวโมง ปจจุบันใชวิธี
หมุนเวียนผลัดเปลี่ยนกันในการปอนฝกขาวโพดเขาเครื่องตัดเมล็ดเพื่อลดการเมื่อยลา 

-  วัตถุดิบ ตองกานไมโคงยาวเกนิ 7 เซ็นติเมตร ซ่ึงเปนปญหามาจากตอนคัดเลือกวตัถุดิบ
พนักงานสงเสริมตองแจงเกษตรกรใหทราบถึงการเก็บเกีย่ววัตถุดิบขาวโพดหวาน ตองใหไดฝกทีม่ี
กานโคงยาวไมเกิน 7 เซนตเิมตร เพราะถาฝกขาวโพดกานโคงยาวเกิน 7 เซนติเมตรจะทําใหเครื่อง
ติดขัดมีปญหา Break down  ได 

และจักรกฤษ  ศรีรีรักษ  ไดแสดงความคิดเห็นในแผนกลางแยกเศษไหมขาวโพด วา  
เครื่องระบบสายพาน จําเปนตองไดรับการซอมบํารุงปองกันการ breakdownเปนอยางดี  เพื่อไมให
กําลังการผลิตลดลงการ Break down  ของเครื่องจักรลางแยกเศษไหมขาวโพดเกิดจาก 

-  เครื่องแยกเศษ D9, D14  มีการออกแบบที่ไมดี  ไมสามารถคัดเศษออกไดเต็มที่  จึงทํา
ใหตองสับเปลีย่นเครื่องเมื่อทํางานเกิน 4 ช่ัวโมง เนื่องจากเศษอุดตนั 

-  ตรวจจับโลหะใกลกับเครือ่งเขยาคัดเมลด็  มักจะทําใหเครื่องตรวจจบัโลหะมีปญหา 
เกิดการ Reject บอยครั้ง  ทําใหศูนยเสียเมลด็ขาวโพดทีด่ี  เนื่องจากพื้นสัน่สะเทือน 

-  เครื่องเขยาคัดเมล็ดออกแบบมาไมดี  ทําใหการเขยามีความรุนแรงเกนิไป แกนสงกาํลัง
แตกหกับอย สงผลใหเครื่องเสียเปนประจํา เนื่องมาจากระบบการเขยาที่มีปญหา จึงควรไดรับการ
แกไข  เครื่องเขยาคัดเมล็ดเปนเครื่องที่สรางในประเทศไทยโดยเลยีนแบบเครื่องตางประเทศ ระบบ
การทํางานยังไมดีพอ  และมีเครื่องใชงานอยูเครื่องเดียว  เวลามีปญหา Breakdown ทําใหระบบการ
ผลิตหยุดชะงกั จึงเสียหายตอสมดุลสายการผลิต  จําเปนตองไดรับการแกไข 

-  คนที่คุมเครื่องลางจะตองมีความชํานาญในสายการผลิต  ตองมีความชํานาญในการ
ควบคุมประสิทธิภาพการลางแยกเศษไหมขาวโพด คือ 

1.ในชวงแรกของการผลิตจะพบวาเมล็ดขาวโพดดีลอยออกพรอมเศษและเศษไหม
ขาวโพด เนื่องจากสภาพของน้ํายังไมเหมาะสมพนักงานผูควบคุมจะตองปฏิบัติดังนี้ 

-  ปรับระดับน้าํลนของถังลางแยกใหเหมาะสมโดยไมใหเมล็ดขาวโพดดีลอยออกพรอม 
เศษและ  เศษไหมขาวโพดมากเกินไป 

-  หามทําการเปดน้ําใหมเขาในชวง 30-45 นาทีแรกของการผลิตเพื่อปรับสภาพน้ํา 
-  กรณีที่มีเมล็ดดีปนไปกับเศษและเศษไหมขาวโพดมากใหพนกังานนาํกลับมารอนแยก

ลางใหม 
-  หลังจากผลติไดประมาณ 20-30 นาทีสภาพน้ําในระบบจะเหมาะสมขึ้นใหพนักงาน

ปรับระดับน้ําลนของถังลางแยกใหมากขึน้จนเศษตางๆและเศษไหมขาวโพดแยกออกตามที่ตองการ 
ทั้งนี้ใหระวังเมล็ดดีลอยออกพรอมกับเศษ และเศษไหมขาวโพด 
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2.  เมื่อทําการผลิตไดประมาณ 1 ชั่วโมงเริม่ทําการระบายน้ําในระบบโดยการเปดน้ําใหม
เขาและคอยๆ ถายน้ําในถังพกัออก โดยพยายามรักษาสมดุลของปริมาณน้ําเขาและน้าํออก   

3.  ประสิทธิภาพในการแยกเศษ และเศษไหมขาวโพดจะลดลงเรื่อยๆเมื่อเวลาผานไป 
ดังนั้นผูควบคมุเครื่องจะตองดูแลการระบายน้ําในระบบพรอมกับเปดน้ําใหมเขาอยูเสมอ เพื่อเปน
การรักษาประสิทธิภาพในการลางแยกของเครื่อง 

4.  กรณีพบวามีเศษ และเศษไหมขาวโพดปนอยูกับขาวโพดที่ผานการลางมากผิดปกติ ผู
ควบคุมตองรบีทําการระบายน้ําเกาใหมากขึ้นพรอมทั้งเปดน้ําใหมเขาระบบเพื่อทําการปรับสภาพน้ํา 

5.  กรณีที่พบวามีเมล็ดดีลอยออกมาพรอมกับเศษและเศษไหมขาวโพดมากผิดปกติ ผู
ควบคุมตองรีบหยุดการระบายน้ําโดยทันท ีพรอมทั้งปดน้ําใหมทีเ่ขาระบบเพื่อทําการปรับสภาพน้าํ 

หัวหนางานสถานีที่ 3 ลําเลียงกระปองเปลา คือ คุณชัยยะ  วิเศษสิงห ไดใหขอมูล ตอจาก
สถานีที่ 2 คือสถานีที่ 3 ลําเลียงกระปองเปลา สําหรับผลิตภัณฑขนาด ใชเวลา 5 นาที ผลิตภัณฑ
ขนาด 15 ออนซใชเวลา 6 นาที ผลิตภัณฑขนาด 75 ออนซ ใชเวลา 10 นาที โดยพนักงานสวนใหญ
จะทํางานไดทนัเวลาแตเนื่องจากจากสถานที่ติดตั้งอยูไกล จึงทําให การลําเลียงกระปองใชระยะ
ทางไกล จึงตองใชความเรว็ในการเคลื่อนทีโ่ดยใชสายพานลําเลียง  

หัวหนางานสถานีที่ 4  สถานีการบรรจุกระปอง  คือ  คุณ  วิรัช  บันเทิง ไดใหขอมลูวา การ
บรรจุขาวโพดใสกระปองมีเครื่องบรรจุ 2 เครื่อง ผลิตภัณฑขนาด 12 ออนซ ใชเวลาในการบรรจุ
กระปอง 16.4 นาที ผลิตภัณฑขนาด 15 ออนซ ใชเวลาในการบรรจุกระปอง 19 นาที ผลิตภัณฑ
ขนาด 75 ออนซ ใชเวลาในการบรรจุกระปอง 9.14 นาที 
 คุณวิรัช  บันเทิง กลาววา ในสถานีบรรจุกระปอง มีปญหาเกี่ยวกับเคร่ืองบรรจุกระปอง
จําเปนตองใชพนักงานที่มีความชํานาญในการปรับน้ําหนักขาวโพดทีบ่รรจุลงไปในกระปองสูง 
เนื่องจากหากน้ําหนกับรรจไุมคงที่ จําเปนตองหยดุการผลิตและทําการปรับตั้งน้ําหนักใหม ทําให
สายการผลิตหยุดชะงกั 
 หัวหนางานสถานีงานที่ 5 สถานีเตรียมน้าํปรุง ซ่ึงประกอบดวย คุณวรวุฒิ  บุญเกดิ ไดให
ขอมูลวา เนื่องจากน้ําปรุงทีใ่ชมีสวนผสมที่แตกตางกัน และมีปริมาณที่แตกตางกนัในแตละขนาด
ผลิตภัณฑ สําหรับผลิตภัณฑขนาด 12 ออนซใชเวลา เตรียมน้ําปรุง 15 นาที ผลิตภัณฑขนาด 15 
ออนซใชเวลา เตรียมน้ําปรุง 12 นาที  ผลิตภัณฑขนาด 75ออนซใชเวลา เตรียมน้ําปรงุ 8 นาที และ
ไมพบปญหา ในสถานีงานนี้ 
 หัวหนางานสถานีงานที่ 6 สถานีใสฝาและปดฝากระปอง ซ่ึงมีหัวหนางานคือ คุณนิมิตร 
แพรพิริยะเมธ ี ไดใหขอมูลวา หลังจากทีข่าวโพดใสกระปอง และใสน้ําปรุงเรียบรอยแลว จะตอง
นํามาเขาสถานีที่ 6 คือดําเนินการใสฝากอนแลวเขาเครือ่งปดฝา สําหรับผลิตภัณฑขนาด 12 ออนซ
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ใชเวลา ใสฝา 1 นาที ปดฝากระปองใชเวลา 17 นาที สําหรับผลิตภัณฑขนาด 15 ออนซ ใสฝา 1 นาที 
ปดฝากระปองใชเวลา 19.3 นาที สําหรับผลิตภัณฑขนาด 75 ออนซ ใชเวลาใสฝา 4 นาที ปดฝา
กระปองใชเวลา 10 นาที  
 คุณนิมิตร  แพรพิริยะเมธี  ไดใหขอคิดเหน็วา เนื่องจากผลิตภัณฑขนาด 75 ออนซ มีขนาด
ใหญ การทํางานของเครื่องปดฝากระปองมีรอบการทํางานที่ชากวา ทาํใหใชเวลาในการใสฝานาน
กวา ผลิตภณัฑขนาด 12 ออนซและ 15 ออนซ และพบปญหาในสายการผลิต คือ   ในแผนกงาน
บรรจุปดฝา  เปนแผนกทีจ่ัดตามคําสั่งซื้อของลูกคา วาตองการผลิตภัณฑใดจํานวนเทาใด จึงจําเปน
ที่จะตองปรับกระบวนการผลิตใหงายและรวดเร็ว   พนกังานคุมครื่อง  ปดฝาเปนพนักงานที่มีความ
ชํานาญเปนพิเศษในการปรับ เครื่องปดฝาใหมีคุณภาพการปดฝาที่ดี   บางคนหากไมมีความชํานาญ
จะทําใหเครื่องเกิดการหยดุ ทําใหเสียสมดุลการผลิตไดจึงมีความสําคัญมาก   ในสวนของเครื่องจักร
โดยเฉพาะเครื่องปดจําเปนตองไดรับการดแูลซอมบํารุงเปนอยางดีเพื่อลดการเสียหายของเครื่อง 
จักรซึ่งจะมีผลตอสมดุลสายการผลิต 
 หัวหนาสถานงีานที่ 7  คือ คุณเฉลิมพล  นอยหลุบเหลา ไดใหขอมูลวาตอจากสถานปีดฝา
กระปองก็เปนสถานีลางกระปอง การลางทําดวยเครื่อง สําหรับผลิตภัณฑขนาด 12 ออนซ ใชเวลา
ลางกระปอง 18 นาที (2,160 กระปอง)  
ผลิตภัณฑขนาด 15 ออนซ ใชเวลาลางกระปอง 22 นาที (2,640 กระปอง) ผลิตภัณฑขนาด 75 ออนซ 
ใชเวลาลางกระปอง 14 นาท ี(490 กระปอง) และไมมีปญหาในสายการผลิต 
 หัวหนาสถานงีานที่ 8  สถานีลงตะกราประกอบดวย คุณสุเมธ  วงษไล คุณ นพพล  บตุรวัน 
และคุณสมยศ  ภูเจริญ  คุณนพพล  บุตรวนัไดใหขอมูลผลิตภัณฑขนาด  12 ออนซในการลงตะกรา
ฆาเชื้อใชเวลา  26  นาที   ผลิตภัณฑขนาด  15 ออนซในการลงตะกราฆาเชื้อใชเวลา  30  นาที   
ผลิตภัณฑขนาด  75 ออนซในการลงตะกราฆาเชื้อใชเวลา  22  นาที  คุณสุเมธ วงษไล คุณนพพล  
บุตรวัน ไดใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาสายการผลิตวา   เปนแผนกที่ใชแรงงานมากเนื่องจาก เปน
แผนกที่ตองนาํตะกราเขาและออกจากหมอฆาเชื้อซ่ึงมีน้ําหนักมาก และแรงงานเกิดความเมื่อยลา จงึ
ทําใหพนักงานที่ทํางานนานกวา  
4 ช่ัวโมง เกิดความเมื่อยลาในการทํางาน ทําใหเกิด Delay Time เวลาเคลื่อนยายตะกราได 
จําเปนตองหมนุเวยีน พนักงานยกตะกราทกุ  4 ช่ัวโมง   

พนักงานที่ทํางานในแผนกนี้จําเปนตองเปนเพศชายที่มีรางกายแข็งแรง เพื่อจะเคลื่อนยาย
ตะกราเขาออกหมอฆาเชื้อได ไมเกิดปญหาตอสมดุลสายการผลิตในแผนกงานฆาเชื้อเนื่องจาก
บริเวณแผนกงานมีความรอนที่เกิดจากกระบวนการฆาเชื้อซ่ึงรอนมากกวาบริเวณแผนกงานอื่น จึง
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ทําใหจําเปนตองสรางขวัญกําลังใจใหกับพนักงานโดยใหคาตําแหนงงานบริเวณแผนกฆาเชื้อเปน
พิเศษ    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แบบที ่1 แผนผังแสดงบริเวณรับวัตถุดิบขาวโพดหวาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แบบที ่2 แผนผังแสดงบริเวณปอกเปลือกขาวโพดหวาน 
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แบบที ่3 แผนผังแสดงบริเวณตัดเมล็ดและลางเมล็ด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แบบที ่4 แผนผังแสดงบริเวณฆาเชื้อ และวางพักตระกรา 
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ภาคผนวก ค 
 

โครงการปริญญาโทบริหารธุรกิจ  สําหรับนักบริหาร  จังหวัดสมุทรสาคร 
(Ex-MBA  จังหวัดสมุทรสาคร) 

คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  50200 
โทร  053-892-693  โทรสาร  053-892-201 

 
พฤษภาคม  2549 

 
เร่ือง     ขอความอนุเคราะหขอมูลเพือ่ประกอบการคนควาแบบอสิระของโครงการปริญญาโท   

บริหารธุรกิจสําหรับผูบริหาร  จังหวดัสมุทรสาคร 
 

เรียน    กรรมการบริหารบริษัท  วิริยะฟูด  โพรเซสซิ่ง  จํากัด 
 

  เนื่องดวยนายปรีดี  ปนศิริ รหัสประจําตัว  4740037  นักศึกษาหลักสูตรปริญญาโท
บริหารธุรกิจสําหรับผูบริหาร จังหวัดสมุทรสาคร คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม  มีความ
ประสงคทําการคนควาแบบอิสระ เร่ือง การศึกษาความสมดุลของสายการผลิตในโรงงานขาวโพด
หวานบรรจุกระปองของบริษัทวิริยะฟูด  โพรเซสซิ่ง  จํากัด  ซ่ึงเปนกระบวนวิชา  703798 : การ
คนควาแบบอิสระ 
 

  ในการนี้  โครงการปริญญาโทบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหาร  จังหวัดสมุทรสาคร  
คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานในการใหขอมูลแก
นักศึกษาตามที่ทานพิจารณาเห็นสมควร  เพื่อรวบรวมขอมูลจัดทํารายงานการคนควาแบบอิสระ
ของนักศึกษาใหสําเร็จลุลวง  ตอไป 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย  จักขอบคุณยิ่ง 
 

           ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                  (ผูชวยศาสตราจารยชนินทร  สิงหรุงเรือง) 
            ประธานกรรมการทีป่รึกษาการคนควาแบบอิสระ 
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หนังสือตอบรบัการใหขอมูลเพื่อประกอบการคนควาแบบอิสระของโครงการปริญญาโท 

บริหารธุรกิจ  สําหรับผูบริหาร  จังหวัดสมทุรสาคร 
 
เร่ือง อนุมัติการใหขอมูลเพื่อประกอบการคนควาแบบอิสระของนักศึกษา 
 
เรียน ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรปริญญาโท  สําหรับผูบริหาร  จังหวดัสมุทรสาคร 
 
  ตามที่โครงการปริญญาโทบริหารธุรกิจ  สําหรับผูบริหาร  จังหวัดสมุทรสาคร  
คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ไดขอความอนุเคราะหใหขอมูลแกนักศึกษาเพื่อ
ประกอบการคนควาแบบอิสระของนายปรีดี  ปนศิริ  รหัสประจําตัว  4740037  เร่ือง  การศึกษา
ความสมดุลของสายการผลิตใน     โรงงานขาวโพดหวานบรรจุกระปอง    ของบริษัทวิริยะฟูด     
โพรเซสซิง  จํากัด  นั้น 
 
  ทางบริษัทยินดีที่จะใหขอมลูดังกลาว  เพือ่เปนประโยชนแกนักศึกษาตอไป 
 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 

 
                           ขอแสดงความนับถือ 

 
(ตราประทับบริษัท) 
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ประวัติผูเขียน 

 
 

ชื่อ-สกุล  นายปรีดี   ปนศิริ 
 
วัน เดือน ป เกิด 8  เมษายน  2514 
 
ประวัติการศึกษา สําเร็จการศึกษาปริญญาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกษตร)  
            มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ปการศึกษา 2537 
 
ประวัติการทํางาน พ.ศ.2537     วศิวกรติดตั้ง 
           บริษัท บางกอกแมชชนิเนอรรี แอนดพารท จํากัด 
 พ.ศ.2540 วิศวกรโรงงาน 

บริษัท ริเวอรแคว อินเตอรเนชั่นแนล อุตสาหกรรมอาหาร 
จํากัด 

   พ.ศ.2548     ผูจัดการฝายผลติ             
  บริษัท พีราเทค อินเตอรเนชัน่แนล จํากัด 
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