
 
บทท่ี 5 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 

 ในการศึกษา การประยุกตใชระบบตนทุนกิจกรรมของบริษัท สมบัติบุญยะลาพริ้นติ้ง จํากัด 
มีวัตถุประสงคเพื่อคํานวณตนทุนของสินคาใหไดใกลเคียงกับปจจัยที่กอใหเกิดตนทุนมากที่สุด 
เพื่อใหสามารถเสนอราคา หรือกําหนดราคาขายใหไดถูกตองมากที่สุด ตลอดจนการศึกษาถึง
แนวคิดและทฤษฎีของระบบตนทุนกิจกรรม พรอมทั้งระบุตัวผลักตนทุน  

 
สรุปผลการศึกษา 
 

การศึกษาครั้งนี้ใชวิธีการรวบรวมขอมูล โดยการศึกษาจากโครงสรางองคกรในสวนของ
การผลิตโดยเฉพาะ และคําบรรยายลักษณะงานของ ตลอดจนการสัมภาษณผูบริหารระดับผูจัดการ
ฝาย หัวหนาแผนก พนักงานระดับปฏิบัติการ และการเขารวมสังเกตการณการปฏิบัติงานของ
พนักงาน ซ่ึงสรุปผลการศึกษาตามขั้นตอนการวิเคราะห และการคํานวณทั้ง 10  ขั้นตอน  ไดดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1  การวิเคราะหสินคาและกระบวนการผลิต พบวาสินคาของบริษัทแบงไดเปน 4 
ประเภท  คือ 
 ลายแบบที่ 1  กระบวนการผลิตไมซับซอน และมีปริมาณการผลิตมาก 
 ลายแบบที่ 2  กระบวนการผลิตซับซอน และมีปริมาณการผลติมาก 
 ลายแบบที่ 3  กระบวนการผลิตไมซับซอน และมีปริมาณการผลิตนอย 
 ลายแบบที่ 4  กระบวนการผลิตซับซอน  และมีปริมาณการผลิตนอย 
 
 สินคาทั้ง 4 ประเภทมีขัน้ตอนการผลิต  2  กระบวนการ  คือ 

1. กระบวนการผลิตหลัก  มีทั้งหมด  11  กระบวนการ 
2. กระบวนการสนับสนุนการผลิต มีทั้งหมด  2  กระบวนการ 
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ขั้นตอนที่  2  การระบุกิจกรรมที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตหลัก  และกระบวนการ
สนับสนุนการผลิต  โดยคํานึงถึงความเปนไปไดในการหาตนทุนที่จะใสลงไปในแตละกิจกรรม ทํา
ใหสามารถระบุกิจกรรมที่เกิดขึ้นไดทั้งหมด จํานวน  23  กิจกรรม 

ขั้นตอนที่  3  การระบุตนทุนที่เกิดขึ้นของแตละกิจกรรม  โดยนําเอาคาใชจายที่เกิดขึ้นใน
บัญชีแยกประเภทมาระบุเปนตนทุนที่เกิดขึ้นของแตละกิจกรรม  คาใชจายบางบัญชีสามารถระบุเขา
กิจกรรมไดโดยตรง  เชน  คาเสื่อมราคาเครื่องจักรของแตละกระบวนการ เรียกวา “ตนทุนเดี่ยว”  
บางบัญชีเกิดจากกิจกรรมมากกวาหนึ่งกิจกรรม เรียกวา “ตนทุนรวม”  เชน คาไฟฟา 

ขั้นตอนที่ 4  การระบุตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรม เพื่อใชในการปนสวนตนทุนเขา
กิจกรรม  หลังจากที่ระบุตนทุนกิจกรรม และระบุประเภทตนทุนเดี่ยว  และตนทุนรวมแลว  จึงหา
ตัวผลักดันตนทุน  และระบุหนวยใหชัดเจน  เชน  ตัวผลักดันตนทุนของคาเสื่อมราคาเครื่องจักร  คือ 
ชั่วโมงเครื่องจักร ซ่ึงมีหนวยเปนชั่วโมง 

ขั้นตอนที่  5  การหาจํานวนกิจกรรมที่เกิดขึ้นตามหนวยตัวผลักดันตนทุนของตนทุน
กิจกรรมเดี่ยว  โดยแยกเฉพาะตนทุนกิจกรรมเดี่ยวออกมาสรุป  และขอมูลที่แสดงเปนขอมูลจาก
บัญชีแยกประเภทของบริษัท  ในเดือนพฤษภาคม  พ.ศ.2549 

ขั้นตอนที่  6   การปนสวนตนทุนรวมเขาแตละกิจกรรม  โดยอางอิงจากจํานวนกิจกรรมที่
เกิดขึ้นตามหนวยตัวผลักดันตนทุน  ซ่ึงมีตนทุนรวมจาก  9  กิจกรรม  คือ  คาไฟฟา  และคาแกส  
โดยใชชั่วโมงการทํางานของเครื่องจักร เปนตัวปนสวน 

ขั้นตอนที่  7  การหาตนทุนกิจกรรมตอหนวยของทุกกิจกรรม  ทั้งกิจกรรมที่เปนตนทุนรวม
ที่ไดรับการปนสวนแลว  และกิจกรรมที่เปนตนทุนเดี่ยว  โดยคํานวณจากตนทุนกิจกรรม  หารดวย
จํานวนกิจกรรมที่เกิดขึ้น  เชน  ตนทุนกิจกรรมคาเสื่อมราคาเครื่องยอม  เดือนพฤษภาคม  พ.ศ.2549  
เปนเงิน  60,000  บาท  หารดวยจํานวนกิจกรรม  600  ชั่วโมง  จะไดตนทุนกิจกรรมตอหนวยเปน  
100  บาทตอช่ัวโมง 

ขั้นตอนที่  8  การระบุจํานวนกิจกรรมตามตัวผลักดันตนทุนที่เกิดขึ้นในการผลิตสินคาทั้ง  
4  ประเภทของบริษัท  หลังจากคํานวณไดตนทุนกิจกรรมตอหนวยแลว  เชน  จํานวนกิจกรรม
ทั้งหมดในเดือนพฤษภาคม  พ.ศ.2549  รวม  600  ช่ัวโมง  เครื่องจักรสําหรับคาเสื่อมราคาเครื่องยอม  
แบงตามจํานวนกิจกรรมที่เกิดขึ้นในการผลิตลายแบบที่  1  จํานวน  150  ชั่วโมง  ลายแบบที่  2  
จํานวน  240  ชั่วโมง  ลายแบบที่ 3  จํานวน  60  ช่ัวโมง  และลายแบบที่  4  จํานวน  150  ช่ัวโมง 
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ขั้นตอนที่  9  การคํานวณตนทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้นในการผลิตสินคาจากจํานวนกิจกรรมที่
เกิดขึ้นในการผลิต  หลังจากระบุจํานวนกิจกรรมตามตัวผลักดันตนทุนในการผลิตสินคาทั้ง  4  
ประเภทแลว  จึงนําตนทุนกิจกรรมตอหนวยที่หาไดในขั้นตอนที่  7  นํามาคูณกับจํานวนกิจกรรม
ตามตัวผลักดันตนทุนในการผลิตสินคาแตละประเภทในขั้นตอนที่  8  เพื่อเปนการปนสวนตนทุน
กิจกรรมทุกตัวเขาสูสินคาทั้ง 4  ประเภทนั้น  เชน  ตนทุนกิจกรรมตอหนวยของคาเสื่อมราคาเครื่อง
ยอม  คือ  100  บาท  นํามาคูณกับจํานวนกิจกรรมที่เกิดขึ้นในการผลิตลายแบบที่  1  จํานวน  150  
ชั่วโมง  จะไดตนทุนคาเสื่อมราคาเครื่องยอมสําหรับลายแบบที่ 1  เปนเงิน  15,000  บาท  เปนตน 

ขั้นตอนที่  10  การคํานวณตนทุนตอหนวยของสินคา หลังจากปนสวนตนทุนกิจกรรมแลว  
คือ  การหาตนทุนตอหนวยของสินคาแตละประเภท โดยนําตนทุนรวมของทุกกิจกรรมสําหรับ
สินคาแตละประเภท มาหารดวยจํานวนสินคาแตละประเภทที่ผลิตในเดือนพฤษภาคม  พ.ศ.2549  
เชน  ตนทุนสินคารวมสําหรับลายแบบที่ 1 คือ  2,126,834.45  บาท  หารดวยจํานวนผาถุงลายแบบที่ 
1  ที่ผลิตได  คือ  213,900  ถุง  จะไดตนทุนตอถุงสําหรับลายแบบที่ 1  คือ  9.94  บาท  เปนตน 

 
ผลลัพธจากการคํานวณตนทุนตอหนวยของสินคาทั้ง  4  ประเภท  ทําใหบริษัทพบวาการ

คํานวณตนทุนสินคาโดยใชระบบตนทุนกิจกรรม  สามารถแสดงตนทุนของสินคาแตละประเภทได
ละเอียดกวาการคํานวณตนทุนสินคาแบบเดิม  คือ  ลายแบบที่ 1  ตนทุนตอหนวย  9.94  บาท/ถุง  
ลายแบบที่ 2  ตนทุนตอหนวย 13.43  บาท/ถุง  ลายแบบที่ 3  ตนทุนตอหนวย 9.96  บาท/ถุง  และ
ลายแบบที่ 4  ตนทุนตอหนวย 13.78  บาท/ถุง  ในขณะที่เดิมบริษัทเขาใจวาตนทุนสินคาแตละ
ประเภทประมาณ  12.30  บาท  โดยการคํานวณจากตนทุนสินคารวมในงวดบัญชีนั้น  หารดวย
จํานวนผาถุงทั้งหมดที่ผลิตไดในงวดนั้น 

 
จากการเปรียบเทียบกําไรขั้นตนของวิธีการคิดตนทุนระบบกิจกรรม  และวิธีคิดตนทุน

แบบเดิมตามตารางที่ 9  ทําใหบริษัทพบวาการจําหนายสินคาลายแบบที่ 4  จะทําใหบริษัทไดรับ
กําไรขั้นตนมากที่สุด  และการจําหนวยลายแบบที่ 3  แทนลายแบบที่ 2  จะทําใหบริษัทไดรับกําไร
ขั้นตนมากกวาเดิม  เพราะวิธีการคิดตนทุนแบบเดิม  ทําใหผูบริหารเขาใจผิดวาการขายสินคาลาย
แบบที่ 2  ทําใหบริษัทไดรับกําไรขั้นตนมากกวาการจําหนายลายแบบที่ 3 
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ดังนั้นผูบริหารจึงสามารถนําสิ่งที่ไดจากการศึกษานี้ไปตั้งราคาขายสินคาทั้ง 4  ประเภท  
และตัดสินใจในการเลือกผลิตสินคาแตละประเภทไดในกรณีที่กําลังการผลิตของบริษัทมีอยูอยาง
จํากัด หรือผูบริหารสามารถนําขอมูลไปคํานวณในการทําใหเกิดกําไรสูงสุดตอบริษัทได  รวมทั้ง
ชวยในการตัดสินใจลด  หรือเพิ่มจํานวนการผลิตสินคาแตละประเภท เชน  การผลิตผาลายแบบที่ 1  
ซ่ึงมีการผลิตเปนปริมาณมาก  แตการผลิตไมซับซอน  จะมีตนทุนการผลิตต่ําที่สุด  ในขณะที่ผาลาย
แบบที่  4  ซ่ึงมีปริมาณการผลิตนอยและมีการผลิตที่ ซับซอน   จะมีตนทุนการผลิตสูงที่ สุด  
นอกจากนี้วิธีคิดระบบตนทุนกิจกรรมยังสามารถระบุกําไรเบื้องตนของสินคาตามราคาขายที่เปนอยู
ในปจจุบันไดอยางเหมาะสม  และสะทอนความเปนจริงมากขึ้น  การศึกษานี้จึงชวยใหผูบริหารของ
บริษัทสมบัติบุญยะลาพริ้นติ้ง จํากัด  เขาใจโครงสรางของตนทุนสินคาไดดียิ่งขึ้น   
 
ขอเสนอแนะในการประยุกตใชระบบตนทุนกิจกรรม 
 

1. การที่บริษัทนําระบบตนทุนกิจกรรมมาใชในการคํานวณคาใชจายการผลิต ควรมีการ
ช้ีแจงวัตถุประสงค ขั้นตอนการดําเนินงาน จัดอบรมใหกับพนักงานที่มีสวนเกี่ยวของเพื่อใหมี
ความรู ความเขาใจ เนื่องจากการปนสวนคาใชจายจากกระบวนการผลิตไปยังกิจกรรม การกําหนด
ตัวผลักดันกิจกรรม การรวบรวมขอมูลจํานวนตัวผลักดัน และการระบุจํานวนตัวผลักดันในการผลิต
สินคาแตละผลิตภัณฑ จะตองอาศัยการใหขอมูลที่ถูกตองมากที่สุด เพื่อเปนการปองกันความ
ผิดพลาดในการคาํนวณคาใชจายการผลิตและตนทุนผลิตภัณฑ 

2. ในการประยุกตใชระบบตนทุนกิจกรรม เพื่อใชในการคํานวณตนทุนสินคา ควรแบง
ขั้นตอนการดําเนินการเปน 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 นําระบบตนทุนกิจกรรมเพื่อใชในการควบคมุ
ตนทุนของกิจการ เพื่อเปนการปูพื้นฐานความรูเกี่ยวกับระบบตนทุนกิจกรรม และใหพนักงานมี
ความคุนเคยกับระบบตนทุนกิจกรรม จึงจะสามารถนําระบบตนทุนกิจกรรมมาใชในการควบคุม
ตนทุนได เมื่อทําการจัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม จํานวนตัวผลักดัน ได
ครบถวน จึงนําระบบตนทุนกิจกรรมมาใชในการคํานวณคาใชจายการผลิตเปนขั้นตอนที่ 2 กอนการ
นําระบบตนทุนกิจกรรมมาใช กิจการควรประเมินขอมูลท่ีจะไดมาจากการนําระบบตนทุนกิจกรรม
มาใชในการคํานวณคาใชจายการผลิต เปรียบเทียบกับตนทุนที่ตองใชในการนําระบบตนทุน
กิจกรรมมาใชในการคํานวณคาใชจายการผลิตวาสามารถใหขอมูลที่คุมคากับตนทุนที่กิจการตอง
จายไปหรือไม 
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3. ควรมีการศึกษาความเปลี่ยนแปลงของตนทุนเมื่อเทียบกับ สัดสวนการผลิตสินคาที่
เปลี่ยนไป (Sensitivity Analysis) เพื่อดูความเปลี่ยนแปลงของตนทุนตอหนวยของสินคาทั้ง 4 
ประเภท ที่เปล่ียนแปลงไป อันเนื่องมาจากสัดสวนการผลิตที่เปล่ียนไป 

4. ควรมีการศึกษาใหลึกลงไปอีกวา ตนทุนตัวใดเปนตนทุนหลักๆที่มีผลกระทบมากตอ 
ตนทุนตอหนวยของสินคา เพื่อจะไดมุงความสนใจไปจัดการกับตนทุนตัวนั้นกอนเพื่อการประหยัด
ตนทุน และเพิ่มความสามารถในการแขงขัน 

5. การบันทึกขอมูลเพื่อใหทําระบบตนทุนกิจกรรมไดดี ควรมีการเก็บขอมูลละเอียดใน
ระดับปฏิบัติการ ควรตองมีการทําความเขาใจกับพนักงานระดับปฏิบัติการในสายการผลิตใหเขาใจ
และเห็นความสําคัญของการบันทึกขอมูลที่ถูกตอง โดยเฉพาะเวลาเครื่องจักรที่ใช และจํานวน
ชั่วโมง-คนที่ใช ซ่ึงเปนตัวผลักดันตนทุนหลักที่พบวา เปนตัวผลักดันที่สําคัญสําหรับบริษัทฯ 

6. ควรมีการนําโครงสรางของระบบตนทุนกจิกรรมไปใชในการสราง แบบจําลองการตัด 
สินใจ (Decision Model) เพื่อวางแผนโครงสรางการผลิตและ การตั้งราคาสินคา โดยทําการ
วิเคราะหสถานการณที่เปลี่ยนไป (Scenario Analysis) อันจะชวยใหการตัดสินใจมีความถูกตอง
แมนยํามากขึ้น และเปนการปรับตัวองคกรไดอยางทันทวงทีตอ สภาวะตลาดที่อาจเปลี่ยนแปลง
ตอไปในอนาคต ขอเสนอแนะสําหรับบริษัทฯ คือ บริษัท ควรเพิ่มราคาขายของลายแบบที่ 2 ขึ้นไป
อีกหากเปนไปได หรือเพิ่มปริมาณการผลิตของลายแบบที่ 3 ใหมากขึ้นไปอีก เพราะไดกําไรขั้นตน
มากกวาอยางไรก็ดีการเพิ่มผลผลิตลายแบบที่ 3 มีความเปนไปไดวาจะทําใหโครงสรางตนทุนมกีาร
เปล่ียนแปลงไป ทั้งนี้ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในโอกาสตอไป 
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