
 
บทที่ 4 

การประยุกตใชระบบตนทุนกิจกรรมของ 
บริษัท สมบตัิบุญยะลาพริ้นติ้ง จํากัด 

 
วัตถุประสงคการประยุกตใชระบบตนทุนกิจกรรมของ บริษัท สมบัตบิุญยะลาพริ้นติ้ง จํากัด 
 
 เพื่อคํานวณตนทุนของสินคาใหไดใกลเคียงกับปจจัยที่กอใหเกิดตนทุนมากที่สุด และ
เพื่อใหบริษัทฯ สามารถเสนอราคา หรือ กําหนดราคาขายใหไดถูกตองมากที่สุด 
 
ขอกําหนดในการวิเคราะห 
 

1. การสืบหาวาคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้นมีอะไรบาง จะยึดจากบัญชีแยกประเภท (โดย
อางอิงจากผังบัญชีปจจุบัน) เปนหลัก ทั้งนี้เพื่อใหการคํานวณหาตนทุนในครั้งนี้มีตนทุนในการ
คํานวณที่ไมเพิ่มขึ้นจากการคํานวณตนทุนแบบเดิม (traditional costing approach) มากนัก ซ่ึงจะ
สงผลใหการนําผลการวิจัยไปใชดําเนินการจริงเปนไปอยางสมเหตุสมผล (practical) มากที่สุด 

2. เนื่องจากกิจกรรมการผลิตของบริษัทเปนการรับจางพิมพลายผาและตัดบรรจุเปนหลัก 
วัตถุดิบหลักซึ่งไดแกผาเปนส่ิงที่ลูกคาจัดหามาและเปนกรรมสิทธิ์ของลกูคา ดังนั้นวัตถุดิบหลักใน
การผลิตจึงไมมี การคิดคํานวณตนทุนจะคํานึงถึงวัสดุส้ินเปลือง (เชน คาเคมีตางๆ) และคาใชจายใน
การผลิตที่เกิดขึ้น เปนฐานในการคํานวณตนทุนแบบ Activity Based Costing (ABC) 
 
ขั้นตอนในการคํานวณตนทุนระบบกิจกรรม 
 

ในการนําการคํานวณตนทุนระบบกิจกรรม มาใชกับบริษัทฯ เราสามารถสรุปขั้นตอนการ
วิเคราะห และการคํานวณไดดังตอไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหสินคาและกระบวนการผลิต 
ขั้นตอนที่ 2 การระบุกิจกรรมที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต 
ขั้นตอนที่ 3 การระบุตนทุนที่เกิดขึ้นของแตละกิจกรรม 
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ขั้นตอนที่ 4 การระบุตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) ของแตละกิจกรรมเพื่อใชในการปน
สวนตนทุนเขากิจกรรม 

ขั้นตอนที่ 5 การหาจํานวนกิจกรรมที่เกิดขึ้นตามหนวยตัวผลักดันตนทุน (Cost driver) ของ
ตนทุนกิจกรรมเดี่ยว 

ขั้นตอนที่ 6 การปนสวนตนทุนรวมเขาแตละกิจกรรม โดยอางอิงจํานวนกิจกรรมที่เกิดขึ้น
ตามหนวยตวัผลักดันตนทุน 

ขั้นตอนที่ 7 การหาตนทุนกจิกรรมตอหนวย 
ขั้นตอนที่ 8 การหาจํานวนกจิกรรมที่เกิดขึน้ในการผลิตสินคาแตละประเภท 
ขั้นตอนที่ 9 การคํานวณตนทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้นในการผลิตสินคาจากจํานวนกิจกรรมที่

เกิดขึ้นในการผลิต 
ขั้นตอนที่ 10 การคํานวณตนทุนตอหนวยของสินคา 

 
ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหสินคาและกระบวนการผลิต 
 
 สินคาของบริษัทแยกตามลายที่ผลิตและปริมาณการผลิตแตละครั้ง ซ่ึงแบงไดเปน 4 
ประเภท คือ   
   แบบที่ 1. ลายที่มีปริมาณการผลิตมาก แตกระบวนการผลิตไมซับซอน  
   แบบที่ 2. ลายที่มีปริมาณการผลิตมาก แตกระบวนการผลิตซับซอน  
   แบบที่ 3. ลายที่มีปริมาณการผลิตนอย และกระบวนการผลิตไมซับซอน  
   แบบที่ 4. ลายที่มีปริมาณการผลิตนอย แตกระบวนการผลิตซับซอน  
 ในสวนกระบวนการผลิต มีขั้นตอนการผลิตซึ่งประกอบไปดวยกระบวนการผลิตหลัก และ
กระบวนสนับสนุนการผลิต ซ่ึงในแตละกระบวนการประกอบไปดวยกระบวนการผลิตยอยๆ ดังนี้ 
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 กระบวนการผลิต   อธิบายกระบวนการผลิต 
1. กระบวนการผลิตหลัก 
1.1 กระบวนการยอมน้ํายาผา  ยอมน้ํายาผาเพือ่ใหผาสามารถจับสีพิมพ/สียอมไดด ี
1.2 กระบวนการยดืขยายผา ยืดใหผาเขาสูขนาดปกติ เนือ่งจากกระบวนการยอมน้ํายา

อาจทําใหผาหดตัว 
1.3 กระบวนการพิมพผา  พิมพลายผาบนผา 
1.4 กระบวนการยอมสีผาหลังการพิมพ กระบวนการนี้ไมจําเปนตองทําทุกครั้ง ขึ้นอยูกับลายผา

วาจําเปนตองยอมสีหลังจากพิมพหรือไม 
1.5 กระบวนการอบไอลอย  อบเพื่อใหสีตดิผาไดทนนาน 
1.6 กระบวนการซกัผา   ซักสีและเคมีสวนเกินออกจากผา 
1.7 กระบวนการลงแปงลงผา การลงแปงจะทําใหผามีน้ําหนัก  
1.8 กระบวนการยดืผาหลังการลงแปง ยืดหนากวางของผาใหไดขนาดตามลูกคาตองการ 

หลังจากผานกระบวนการผลิตตางๆ ทําใหผาหดตัว 
1.9 กระบวนการรดี   รีดใหผาเรียบ 
1.10 กระบวนการตดั   ตัดตามขนาดที่ลูกคาตองการ 
1.11 กระบวนการบรรจุ   บรรจุผาลงบรรจุภัณฑ 
 
2. กระบวนการสนับสนุนการผลิต 
2.1 กระบวนการออกแบบลายผา  ออกแบบลายตามที่ลูกคาตองการ 
2.2 กระบวนการทําบล็อกพิมพ ลายแตละลายจะตองทําบล็อกพิมพเพื่อใชในขั้นตอนการ

พิมพผา ซ่ึงจํานวนบล็อกพิมพที่ตองการสรางในแต
ละลายก็จะไมเทากัน ขึ้นอยูกับความซับซอนของลายผา 
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กระบวนการสนับสนุนการผลิต                          กระบวนการผลิตหลัก 
 
           
   
 

           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
      
 
       
 
 

 

ภาพที่ 9 แสดงแผนภูมิกระบวนการผลิต 

ผาดิบจากลูกคา 

ยอมน้ํายา 

ยืดขยาย 

พิมพผา 

ลงแปง 

ซัก 

อบไอลอย 

ยอมผา 

ยืดขยาย 

รีดเรียบ 

ตัด 

ทําบล็อกพิมพ 

วาดลาย 

บรรจุ 
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ขั้นตอนที่ 2 การระบุกิจกรรมที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลติ 
 หลังจากเราไดกระบวนการผลิตในขั้นตอนที่ 1 แลว เราจะทําการระบุกิจกรรมที่เกิดขึ้นใน
กระบวนการผลิต โดยจะคํานึงถึงความเปนไปไดในการหาตนทุนที่จะใสลงไปในแตละกิจกรรม
ประกอบการวิเคราะห ทั้งนี้เพื่อใหการระบุตนทุนเขากิจกรรมสามารถทําไดจริง โดยไมเกิดคาใชจาย
ที่เกินควรขึ้นในการคาํนวณโดยระบบตนทุนกิจกรรม หลังจากการศึกษากิจกรรมที่เกิดขึ้นในแตละ
กระบวนการเปน ดังนี้ 
 
 กระบวนการ    กิจกรรมที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต 
1. กระบวนการผลิตหลัก 
1.1 กระบวนการยอมน้ํายาผา   1.1.1 ยอมน้ํายาผา 
      1.1.2  ดูแลการยอม 
1.2 กระบวนการขยายผา   1.2.1 ยืดผากับเครื่องยืด 
      1.2.2 ยืดผา 
1.3 กระบวนการพิมพผา   1.3.1 เตรียมสีเคมีสําหรับการพิมพ 
      1.3.2 พิมพผา 
      1.3.3 ดูแลผาขณะพิมพ 
1.4 กระบวนการยอมสีผาหลังการพิมพ 1.4.1 เตรียมสีสําหรับยอมและตั้งเครื่องยอม 
      1.4.2 ยอมสีผา 
1.5 กระบวนการอบไอลอย   1.5.1 นําผาเขาตูอบ 
      1.5.2 อบผา 
1.6 กระบวนการซกัผา   1.6.1 เติมน้ําสบูใสบอซัก 
      1.6.2 ซักผา 
1.7 กระบวนการลงแปงบนผา  1.7.1 เตรียมน้าํยาลงแปง 
      1.7.2 ลงแปง 
1.8 กระบวนการยดืผาหลังการลงแปง  1.8.1 ยืดผากับเครื่องยืด 
      1.8.2 ยืดผา 
1.9 กระบวนการรดี    1.9.1 จับผาระหวางรีด 
      1.9.2 รีดผา 
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1.10 กระบวนการตดั    1.10.1 ตัดผาใหเปนชิ้น 
1.11 กระบวนการบรรจุ   1.11.1 บรรจุผา 
     
2. กระบวนการสนับสนุนการผลิต 
2.1 กระบวนการออกแบบลายผา  2.1.1 ออกแบบลายผา 
2.2 กระบวนการทาํบล็อกพิมพ  2.2.1 ทําบล็อกพิมพ 
 
 
ขั้นตอนที่ 3 การระบุตนทุนที่เกิดขึ้นของแตละกิจกรรม 
 ในการระบุตนทุนของกิจกรรมในขั้นตอนนี้ เปนการนําเอาคาใชจายที่เกิดขึ้นในบัญชีแยก
ประเภท และขอมูลประกอบตางๆ ที่มีการเก็บบันทึก เชน ทะเบียนสินทรัพย หรือขอมูลเงินเดือน 
เปนตน มาระบุเปนตนทุนสําหรับกิจกรรม คาใชจายบางบัญชีสามารถระบุเขากิจกรรมไดโดยตรง 
เราจะเรียกวา ตนทุนเดี่ยว ในขณะที่คาใชจายบางบัญชีเกิดจากกิจกรรมมากกวาหนึ่งกิจกรรม เราจะ
เรียกวาตนทุนรวม รายละเอียดตามที่แสดงในตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 แสดงรายละเอียดตนทุนกิจกรรมของแตละกิจกรรมในกระบวนการตางๆ 
 
กระบวนการผลิตหลัก    
 กระบวนการ ตนทุนของกิจกรรม ตนทุนเดี่ยว ตนทุนรวม 

  กิจกรรม    

 กระบวนการยอมน้ํายาผา       

   ยอมน้ํายาผา คาเสื่อมราคาเครื่องยอม X   

    คาไฟ(สําหรับเครื่องยอม)  XXX 

     คาน้ํายา X   

   ดูแลการยอม คาแรงพนักงานประจําเครื่องยอม X   

 กระบวนการยืดขยายผา       

   ยืดผากับเครื่องยืด คาแรงพนักงานประจําเครื่องยืด X   

   ยืดผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยืด X   

     คาแกส (สําหรับเครื่องยืดขยายผา)   ZZZ 

 กระบวนการพิมพผา       

   เตรียมสีเคมีสําหรับการพิมพ คาแรงพนักงานเตรียมสีและบล็อกพิมพ X   

   พิมพผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรพิมพ X   

     คาไฟ (สําหรับเครื่องพิมพ)   XXX 

   ดูแลผาขณะพิมพ คาสีสําหรับการพิมพ X   

     คาแรงพนักงานประจําเครื่องพิมพ X   

 กระบวนการยอมสีผาหลังการพิมพ       

   เตรียมสีสําหรับยอมและตั้งเครื่องยอม คาแรงพนักงานประจําเครื่องยอม X   

   ยอมสีผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยอม X   

    คาไฟ(สําหรับเครื่องยอม)  XXX 

     คาสีสําหรับการยอม X   

 กระบวนการอบไอลอย       

   นําผาเขาตูอบ คาแรงพนักงานประจําเครื่องอบ X   

   อบผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรอบ X   

     คาไฟ(สําหรับเครื่องอบ)   XXX 

 กระบวนการซักผา       

   เติมน้ําสบูใสบอซัก คาแรงพนักงานประจําเครื่องซัก X   

   ซักผา คาเสื่อมราคาเครื่องซัก X   

    คาไฟ(สําหรับเครื่องซัก)  XXX 

     คาสบู X   
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กระบวนการผลิตหลัก (ตอ) 

 กระบวนการ    

  กิจกรรม ตนทุนของกิจกรรม ตนทุนเดี่ยว ตนทุนรวม 

 กระบวนการลงแปงบนผา       

   เตรียมน้ํายาลงแปง คาแรงพนักงานประจําเครื่องลงแปง X   

   ลงแปง คาเสื่อมราคาเครื่องลงแปง X   

    คาไฟ(สําหรับเครื่องลงแปง)  XXX 

     คาเคมีแปง X   

 กระบวนการยืดผาหลังการลงแปง       

   ยืดผากับเครื่องยืด คาแรงพนักงานประจําเครื่องยืด X   

   ยืดผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยืด X   

     คาแกส(สําหรับเครื่องยืดผาการลงแปง)   ZZZ 

 กระบวนการรีด       

   จับผาระหวางรีด คาแรงพนักงานประจําเครื่องรีด X   

   รีดผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรรีด X   

     คาไฟ(สําหรับเครื่องรีด)   XXX 

 กระบวนการตัด       

   ตัดผาใหเปนชิ้น คาแรงพนักงานตัด X   

 กระบวนการบรรจุ       

   บรรจุผา คาแรงพนักงานบรรจุ X   

กระบวนการสนับสนุนการผลติ    

 กระบวนการ    

  กิจกรรม ตนทุนของกิจกรรม ตนทุนเดี่ยว ตนทุนรวม 

 กระบวนการออกแบบลายผา       

   ออกแบบลายผา คาแรงพนักงานออกแบบ X   

 กระบวนการทําบล็อกพิมพ       

   ทําบล็อกพิมพ คาแรงพนักงานทําบล็อก X   

    คาอุปกรณบล็อกพิมพ X   

     คาเสื่อมราคาเครื่องจักรฉีดลายขึ้นบล็อก X   
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ขั้นตอนที่ 4 การระบุตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) ของแตละกิจกรรมเพื่อใชในการปนสวน
ตนทุนเขากิจกรรม 
 
 เมื่อไดตนทุนกิจกรรมพรอมระบุประเภทวาเปนตนทุนเดี่ยว หรือ ตนทุนรวม แลว เราจึงหา
ตัวผลักดันตนทุนและระบุหนวยใหชัดเจนเพื่อใชในการเปนตัวปนตนทุนแกผลิตภัณฑ ในขั้นตอน
ถัดไป ตารางที่ 2 แสดงรายละเอียดตัวผลักดันตนทุน 
 
ตารางที่ 2  แสดงรายละเอียดตัวผลักดนัตนทุน (Cost driver) 
 
กระบวนการผลิตหลัก      

 กระบวนการ      

  
กิจกรรม 

ตนทุนของกิจกรรม ตนทุน
เดียว 

ตนทุน
รวม 

ตัวผลักดันตนทุน หนวย 

 กระบวนการยอมน้ํายาผา           

   ยอมน้ํายาผา คาเสื่อมราคาเครื่องยอม X   ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

    คาไฟ(สาํหรับเครื่องยอม)   XXX ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

     คาน้ํายา X   จํานวนผาท่ีผานการยอม ถุง 

 
  ดูแลการยอม คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยอม X   ชั่วโมงทํางานของ

พนักงาน 
ชั่วโมง-คน 

 กระบวนการยืดขยายผา           

   ยืดผากับเครื่องยืด คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยืด X   จํานวนผาท่ีผานการยืด ถุง 

   ยืดผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยืด X   ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

     คาแกส (สําหรับเครื่องยืดขยายผา)   ZZZ ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

 กระบวนการพิมพผา           

 
  เตรียมสีเคมีสําหรับการพิมพ คาแรงพนักงานเตรียมสีและบล็อกพิมพ X   จํานวนสีท่ีใชตอหนึ่งลาย

ผา 
จํานวนสี 

   พิมพผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรพิมพ X   ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

     คาไฟ (สําหรับเครื่องพิมพ)   XXX ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

   ดูแลผาขณะพิมพ คาสีสําหรับการพิมพ X   จํานวนผาท่ีผานการพิมพ ถุง 

     คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองพิมพ X   ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

 กระบวนการยอมสีผาหลังการพิมพ           

 
  เตรียมสีสําหรับยอมและตั้งเคร่ือง

ยอม 
คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยอม X   จํานวนผาท่ีผานการยอม

หลังพิมพ 
ถุง 

   ยอมสีผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยอม X   ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

    คาไฟ(สาํหรับเครื่องยอม)   XXX ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

 
    คาสีสําหรับการยอม X   จํานวนผาท่ีผานการยอม

หลังพิมพ 
  

 กระบวนการอบไอลอย           

 
  นําผาเขาตูอบ คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองอบ X   จํานวนผาท่ีผานการอบไอ

ลอย 
ถุง 

   อบผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรอบ X   ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 
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     คาไฟ(สาํหรับเครื่องอบ)   XXX ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

 กระบวนการซักผา           

   เติมน้ําสบูใสบอซัก คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองซัก X   จํานวนผาท่ีนําเขาซัก ถุง 

   ซักผา คาเสื่อมราคาเครื่องซัก X   ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

    คาไฟ(สาํหรับเครื่องซัก)   XXX ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

     คาสบู X   จํานวนผาท่ีนําเขาซัก   

 กระบวนการลงแปงบนผา           

 
  เตรียมน้ํายาลงแปง คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองลงแปง X   จํานวนผาท่ีผานการลง

แปง 
ถุง 

   ลงแปง คาเสื่อมราคาเครื่องลงแปง X   ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

    คาไฟ(สาํหรับเครื่องลงแปง)   XXX ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

 
    คาเคมีแปง X   จํานวนผาท่ีผานการลง

แปง 
ถุง 

 กระบวนการยืดผาหลังการลงแปง           

 
  ยืดผากับเครื่องยืด คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยืด X   จํานวนผาท่ีผานการยืด

หลังลงแปง 
ถุง 

   ยืดผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยืด X   ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

     คาแกส(สําหรับเครื่องยืดผาการลงแปง)   ZZZ ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

 กระบวนการรีด           

   จับผาระหวางรีด คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองรีด X   จํานวนผาท่ีผานการรีด ถุง 

   รีดผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรรีด X   ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

     คาไฟ(สาํหรับเครื่องรีด)   XXX ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

 กระบวนการตัด           

   ตัดผาใหเปนชิ้น คาแรงพนักงานตัด X   จํานวนผาท่ีตัดได ถุง 

 กระบวนการบรรจุ           

   บรรจุผา คาแรงพนักงานบรรจุ X   จํานวนผาท่ีบรรจุได ถุง 

กระบวนการสนับสนุนการผลิต      

 กระบวนการ      

 
 

กิจกรรม 
ตนทุนของกิจกรรม ตนทุน

เดียว 
ตนทุน
รวม 

Cost Driver หนวย 

 กระบวนการออกแบบลายผา           

   ออกแบบลายผา คาแรงพนักงานออกแบบ X   ชั่วโมงในการออกแบบ ชั่วโมง-คน 

 กระบวนการทําบล็อกพิมพ           

 
  ทําบล็อกพิมพ คาแรงพนักงานทําบล็อก X   จํานวนบล็อกท่ีใชตอลาย จํานวน

บล็อก 

 
   คาอุปกรณบล็อกพิมพ X   จํานวนบล็อกท่ีใชตอลาย จํานวน

บล็อก 

 
    คาเสื่อมราคาเครื่องจักรฉีดลายขึ้นบล็อก X   จํานวนบล็อกท่ีใชตอลาย จํานวน

บล็อก 

 
 จากตารางที่ 2 จะพบวามีเพียงคาไฟ และคาแกส ที่เปนตนทุนรวมที่จะตองไดรับการปน
สวนเขาตนทุนกิจกรรมรวม โดยใชจํานวนชั่วโมงเครื่องจักร เปนตัวผลักดันตนทุน สวนตนทุน
กิจกรรมอื่นๆ เปนตนทุนกิจกรรมเดี่ยวที่ไมตองไดรับการปนสวน 
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ขั้นตอนที่ 5 การหาจํานวนกจิกรรมท่ีเกิดขึ้นตามหนวยตวัผลักดันตนทุนของตนทุนกจิกรรมเดี่ยว 
 ขั้นตอนนี้ ไดแยกเฉพาะตนทุนกิจกรรมเดี่ยวออกมา และสรุปเปนตารางแสดงเพิ่มเติมถึง 
จํานวนกิจกรรมตามตัวผลักดันตนทุน และตนทุนกิจกรรมที่เกิดขึ้น โดยขอมูลท่ีแสดงเปนขอมูล
ของบริษทัฯ ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2549 
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ตารางที่ 3 แสดงจํานวนกิจกรรมและตนทุนกิจกรรมของเดือนพฤษภาคม 2549 
 
กิจกรรม ตนทุนของกิจกรรม ตัวผลักดันตนทุน หนวย จํานวน 

กิจกรรม 
ตนทุน 
กิจกรรม 

ยอมน้ํายาผา คาเสื่อมราคาเครื่องยอม ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง       600       60,000  

  คาน้ํายา จํานวนผาท่ีผานการยอม ถุง  855,600       48,000  

ดูแลการยอม คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยอม ชั่วโมง-คนของพนักงาน ชั่วโมง-
คน 

      600       14,000  

ยืดผากับเครื่องยืด คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยืด จํานวนผาท่ีผานการยืด ถุง  856,800       28,000  

ยืดผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยืด ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง       600       33,500  

เตรียมสีเคมีสําหรับการพิมพ คาแรงพนักงานเตรียมสีและบล็อกพิมพ จํานวนสีท่ีใชตอหนึ่งลายผา จํานวนสี        26       70,000  

พิมพผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรพิมพ ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง     3,000     667,000  

ดูแลผาขณะพิมพ คาสีสําหรับการพิมพ จํานวนผาท่ีผานการพิมพ ถุง  855,000   4,600,000  

  คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองพิมพ ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง       600     350,000  

เตรียมสีสําหรับยอมและตั้งเคร่ือง
ยอม 

คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยอม จํานวนผาท่ีผานการยอมหลัง
พิมพ 

ถุง  641,250       30,000  

ยอมสีผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยอม ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง       600       33,400  

  คาสีสําหรับการยอม จํานวนผาท่ีผานการยอมหลัง
พิมพ 

   641,250   1,150,000  

นําผาเขาตูอบ คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองอบ จํานวนผาท่ีผานการอบไอลอย ถุง  856,000       15,000  

อบผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรอบ ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง       600     100,000  

เติมน้ําสบูใสบอซัก คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองซัก จํานวนผาท่ีนําเขาซัก ถุง  856,000       42,000  

ซักผา คาเสื่อมราคาเครื่องซัก ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง     1,200     167,000  

  คาสบูและเคมีซัก จํานวนผาท่ีนําเขาซัก ถุง  856,000     274,000  

เตรียมน้ํายาลงแปง คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองลงแปง จํานวนผาท่ีผานการลงแปง ถุง  843,200       42,000  

ลงแปง คาเสื่อมราคาเครื่องลงแปง ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง       600       16,700  

  คาเคมีแปง จํานวนผาท่ีผานการลงแปง ถุง  843,200     213,770  

ยืดผากับเครื่องยืด คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยืด จํานวนผาท่ีผานการยืดหลังลง
แปง 

ถุง  856,000       14,000  

ยืดผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยืด ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง       600       20,000  

จับผาระหวางรีด คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองรีด จํานวนผาท่ีผานการรีด ถุง  855,600     280,000  

รีดผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรรีด ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง       600        5,000  

ตัดผาใหเปนชิ้น คาแรงพนักงานตัด จํานวนผาท่ีตัดได ถุง  855,570       28,000  

บรรจุผา คาแรงพนักงานบรรจุ จํานวนผาท่ีบรรจุได ถุง  855,570     200,000  

ออกแบบลายผา คาแรงพนักงานออกแบบ ชั่วโมง-คนในการออกแบบ ชั่วโมง-
คน 

    4,500     135,000  

ทําบล็อกพิมพ คาแรงพนักงานทําบล็อก จํานวนบล็อกท่ีใชตอลาย จํานวน
บล็อก 

    1,500       30,000  

  คาอุปกรณบล็อกพิมพ จํานวนบล็อกท่ีใชตอลาย จํานวน
บล็อก 

    1,500     750,000  

  คาเสื่อมราคาเครื่องจักรฉีดลายขึ้น
บล็อก 

จํานวนบล็อกท่ีใชตอลาย จํานวน
บล็อก 

    1,500       35,000  

      9,451,370  
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ขั้นตอนที่ 6 การปนสวนตนทุนรวมเขาแตละกิจกรรม โดยอางอิงจํานวนกิจกรรมที่เกิดขึ้นตาม
หนวย ตัวผลักดันตนทุน 
 ขั้นตอนนี้แสดงการปนสวนตนทุนรวมเขาสูตนทุนกิจกรรม โดยตนทุนรวมมีเพียงคาไฟ
และคาแกส และปนสวนเขาสูกิจกรรมโดยใช ชั่วโมงการทํางานเครื่องจักร เปนตัวปนสวน  
ดังตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4 การปนสวนตนทุนรวมเขาแตละกิจกรรม 
 

              

  
ตนทุน
รวม 

กิจกรรมรวม ตัวผลักดันตนทุน ชั่วโมงเครื่องจักร ตนทุนกิจกรรมปนสวน 
  

  คาไฟ ยอมน้ํายาผา ชั่วโมงเครื่องจักร                600  77,878.33   

   พิมพผา ชั่วโมงเครื่องจักร              3,000  389,391.67   

   ยอมสีผา ชั่วโมงเครื่องจักร                600  77,878.33   

   อบผา ชั่วโมงเครื่องจักร                600  77,878.33   

   ซักผา ชั่วโมงเครื่องจักร              1,200  155,756.67   

   ลงแปง ชั่วโมงเครื่องจักร                600  77,878.33   

   รีดผา ชั่วโมงเครื่องจักร                600  77,878.33   

    รวม              7,200  934,540.00   

           

  คาแกส ยืดผากอนการพิมพ ชั่วโมงเครื่องจักร                600  67,500.00   

   ยืดผาหลังการลงแปง ชั่วโมงเครื่องจักร                600  67,500.00   

    รวม              1,200  135,000.00   
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ขั้นตอนที่ 7 การหาตนทุนกจิกรรมตอหนวย 
 ในตารางที่ 5 แสดง ตนทุนกิจกรรมตอหนวย ของทุกกิจกรรม ทั้งกิจกรรมที่เปนตนทุนรวม 
ที่ไดรับการปนสวนแลว และ กิจกรรมที่เปนตนทุนเดี่ยว โดยตนทุนกิจกรรมตอหนวย หาจากเอา
ตนทุนกิจกรรม หารดวยจํานวนกิจกรรมที่เกิดขึ้น ขอมูลในตารางที่ 5 เปนขอมูลบริษัทฯในเดือน 
พฤษภาคม  2549 
 
ตารางที่ 5 แสดงการหาตนทุนกิจกรรมตอหนวย 
 
ตนทุนรวม ตนทุนของกิจกรรมรวม ตัวผลักดันตนทุน หนวย จํานวน

กิจกรรม 
ตนทุน
กิจกรรม 
(บาท) 

ตนทุน
กิจกรรม ตอ
หนวย (บาท) 

คาไฟ ยอมน้ํายาผา ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 77,878 130 
 พิมพผา ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 3,000 389,392 130 
 ยอมสีผา ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 77,878 130 
 อบผา ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 77,878 130 
 ซักผา ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 1,200 155,757 130 
 ลงแปง ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 77,878 130 
  รีดผา ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 77,878 130 

    รวม   7,200 934,540 130 

คาแกส ยืดผากอนการพิมพ ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 67,500 113 

  ยืดผาหลังการลงแปง ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 67,500 113 

    รวม   1,200 135,000 113 

       

กิจกรรม ตนทุนของกิจกรรมเดี่ยว ตัวผลักดันตนทุน หนวย จํานวน
กิจกรรม 

ตนทุน
กิจกรรม 
(บาท) 

ตนทุน
กิจกรรม ตอ
หนวย (บาท) 

ยอมน้ํายาผา คาเสื่อมราคาเครื่องยอม ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 60,000 100 

  คาน้ํายา จํานวนผาที่ผานการยอม ถุง 855,600 48,000 0 

ดูแลการยอม คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยอม ชั่วโมง-คนของพนักงาน ชั่วโมง-คน 600 14,000 23 

ยืดผากับเคร่ืองยืด คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยืด จํานวนผาที่ผานการยืด ถุง 856,800 28,000 0 

ยืดผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยืด ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 33,500 56 

เตรียมสีเคมีสําหรับการพิมพ คาแรงพนักงานเตรียมสีและบล็อกพิมพ จํานวนสีที่ใชตอหนึ่งลายผา จํานวนสี 26 70,000 2,692 

พิมพผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรพิมพ ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 3,000 667,000 222 

ดูแลผาขณะพิมพ คาสีสําหรับการพิมพ จํานวนผาที่ผานการพิมพ ถุง 855,000 4,600,000 5 

  คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองพิมพ ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 350,000 583 

เตรียมสีสําหรับยอมและตั้งเคร่ืองยอม คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยอม จํานวนผาที่ผานการยอมหลังพิมพ ถุง 641,250 30,000 0 

ยอมสีผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยอม ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 33,400 56 

  คาสีสําหรับการยอม จํานวนผาที่ผานการยอมหลังพิมพ   641,250 1,150,000 2 

นําผาเขาตูอบ คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองอบ จํานวนผาที่ผานการอบไอลอย ถุง 856,000 15,000 0 

อบผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรอบ ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 100,000 167 

เติมน้ําสบูใสบอซัก คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองซัก จํานวนผาที่นําเขาซัก ถุง 856,000 42,000 0 

ซักผา คาเสื่อมราคาเครื่องซัก ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 1,200 167,000 139 

  คาสบูและเคมีซัก จํานวนผาที่นําเขาซัก ถุง 856,000 274,000 0 

เตรียมน้ํายาลงแปง คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองลงแปง จํานวนผาที่ผานการลงแปง ถุง 843,200 42,000 0 
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ลงแปง คาเสื่อมราคาเครื่องลงแปง ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 16,700 28 

  คาเคมีแปง จํานวนผาที่ผานการลงแปง ถุง 843,200 213,770 0 

ยืดผากับเคร่ืองยืด คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยืด จํานวนผาที่ผานการยืดหลังลงแปง ถุง 856,000 14,000 0 

ยืดผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยืด ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 20,000 33 

จับผาระหวางรีด คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองรีด จํานวนผาที่ผานการรีด ถุง 855,600 280,000 0 

รีดผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรรีด ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 5,000 8 

ตัดผาใหเปนชิ้น คาแรงพนักงานตัด จํานวนผาที่ตัดได ถุง 855,570 28,000 0 

บรรจุผา คาแรงพนักงานบรรจุ จํานวนผาที่บรรจุได ถุง 855,570 200,000 0 

ออกแบบลายผา คาแรงพนักงานออกแบบ ชั่วโมง-คนในการออกแบบ ชั่วโมง-คน 4,500 135,000 30 

ทําบล็อกพิมพ คาแรงพนักงานทําบล็อก จํานวนบล็อกที่ใชตอลาย จํานวนบล็อก 1,500 30,000 20 

  คาอุปกรณบล็อกพิมพ จํานวนบล็อกที่ใชตอลาย จํานวนบล็อก 1,500 750,000 500 

  คาเสื่อมราคาเครื่องจักรฉีดลายขึ้นบล็อก จํานวนบล็อกที่ใชตอลาย จํานวนบล็อก 1,500 35,000 23 

  รวมทั้งหมด     9,451,370  

 
ขั้นตอนที่ 8  ระบุจํานวนกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในการผลติสินคาแตละประเภท 
 เมื่อเราไดตนทุนกิจกรรมตอหนวยแลว เราเตรียมตัวที่จะปนตนทุนกิจกรรมเขาสูสินคาที่
ผลิต ดังที่กลาวในขั้นตอนที่ 1 วา สินคาของบริษัทแบงเปน 4 ประเภท ในขั้นตอนนี้ เราจะระบุ
จํานวนกิจกรรมตามตัวผลักดันตนทุนที่เกิดขึ้นในการผลิตสินคาทั้ง 4 ประเภท สําหรับตนทุน
กิจกรรมทุกตัว  เพื่อเตรียมการปนสวนในขั้นตอนตอไป ตารางที่ 6 แสดงจํานวนกิจกรรมตามตัว
ผลักดันตนทุนที่เกิดขึ้นในการผลิตสินคาทั้ง 4 ประเภท 
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ตารางที่ 6 แสดงจํานวนกิจกรรมตามตัวผลักดันตนทุนที่เกิดขึ้นในการผลิตสินคาท้ัง 4 ประเภท 
 
ตนทุน
รวม 

ตนทุนของกิจกรรมรวม ตัวผลักดันตนทุน หนวย จํานวน
กิจกรรม 

ลาย 1 ลาย2 ลาย 3 ลาย 4 

คาไฟ ยอมน้ํายาผา ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 150 240 60 150 

 พิมพผา ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 3000 750 1200 300 750 

 ยอมสีผา ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 0 370 0 230 

 อบผา ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 150 240 60 150 

 ซักผา ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 1200 280 500 15 405 

 ลงแปง ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 90 300 60 150 

  รีดผา ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 120 270 50 160 

คาแกส ยืดผากอนการพิมพ ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 150 240 60 150 

  ยืดผาหลังการลงแปง ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 150 240 60 150 

     จํานวนกิจกรรมที่เกิดข้ึนในการผลิต 

 

ตนทุนของกิจกรรมเดี่ยว ตัวผลักดันตนทุน หนวย จํานวน
กิจกรรม 

ลาย 1 ลาย2 ลาย 3 ลาย 4 

 คาเสื่อมราคาเครื่องยอม ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 150 240 60 150 

 คาน้ํายา จํานวนผาท่ีผานการยอม ถุง 855600 213900 342240 85560 213900 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยอม ชั่วโมง-คนของพนักงาน ชั่วโมง-คน 600 150 240 60 150 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยืด จํานวนผาท่ีผานการยืด ถุง 856800 214200 342720 85680 214200 

 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยืด ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 150 240 60 150 

 คาแรงพนักงานเตรียมสีและบล็อกพิมพ จํานวนสีท่ีใชตอหนึ่งลายผา จํานวนสี 26 5 6 7 8 

 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรพิมพ ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 3000 750 1200 300 750 

 คาสีสําหรับการพิมพ จํานวนผาท่ีผานการพิมพ ถุง 855000 213750 342000 85500 213750 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองพิมพ ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 150 240 60 150 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยอม จํานวนผาท่ีผานการยอมหลังพิมพ ถุง 641250 0 395400 0 245850 

 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยอม ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 0 370 0 230 

 คาสีสําหรับการยอม จํานวนผาท่ีผานการยอมหลังพิมพ   641250 0 395400 0 245850 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองอบ จํานวนผาท่ีผานการอบไอลอย ถุง 856000 214000 342400 85600 214000 

 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรอบ ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 150 240 60 150 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองซัก จํานวนผาท่ีนําเขาซัก ถุง 856000 199700 356700 10700 288900 

 คาเสื่อมราคาเครื่องซัก ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 1200 280 500 15 405 

 คาสบูและเคมีซัก จํานวนผาท่ีนําเขาซัก ถุง 856000 199700 356700 10700 288900 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองลงแปง จํานวนผาท่ีผานการลงแปง ถุง 843200 126480 491870 84320 140530 

 คาเสื่อมราคาเครื่องลงแปง ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 90 300 60 150 

 คาเคมีแปง จํานวนผาท่ีผานการลงแปง ถุง 843200 126480 491870 84320 140530 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยืด จํานวนผาท่ีผานการยืดหลังลงแปง ถุง 856000 214000 342400 85600 214000 

 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยืด ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 150 240 60 150 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองรีด จํานวนผาท่ีผานการรีด ถุง 855600 171120 385020 71300 228160 

 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรรีด ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 120 270 50 160 

 คาแรงพนักงานตัด จํานวนผาท่ีตัดได ถุง 855570 213900 342200 85570 213900 

 คาแรงพนักงานบรรจุ จํานวนผาท่ีบรรจุได ถุง 855570 213900 342200 85570 213900 

 คาแรงพนักงานออกแบบ ชั่วโมง-คนในการออกแบบ ชั่วโมง-คน 4500 900 2000 300 1300 
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 คาแรงพนักงานทําบล็อก จํานวนบล็อกท่ีใชตอลาย จํานวนบล็อก 1500 180 650 120 550 

 คาอุปกรณบล็อกพิมพ จํานวนบล็อกท่ีใชตอลาย จํานวนบล็อก 1500 180 650 120 550 

 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรฉีดลายขึ้นบล็อก จํานวนบล็อกท่ีใชตอลาย จํานวนบล็อก 1500 180 650 120 550 

 
ขั้นตอนที่ 9 การคํานวณตนทุนท้ังหมดที่เกิดขึ้นในการผลิตสินคาจากจํานวนกิจกรรมที่เกิดขึ้นใน 
การผลิต 
 หลังจากระบุจํานวนกิจกรรมตามตัวผลักดันตนทุนในการผลิตสินคาแตละประเภทใน
ขั้นตอนที่ 8 แลว ในขั้นตอนนี้เรานําตนทุนกิจกรรมตอหนวยที่หาไดในขั้นตอนที่ 7  มา คูณเขากับ
จํานวนกิจกรรมตามตัวผลักดันตนทุนในการผลิตสินคาแตละประเภทในขั้นตอนที่ 8 เพื่อเปนการ
ปนสวนตนทุนกิจกรรมทุกตัวเขาสูผลิตภัณฑทั้ง 4 ประเภท ดังตารางที่ 7 
 
ตารางที่ 7 แสดงการปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภณัฑ 

   ตนทุนผลิตภัณฑ  

ตนทุน
รวม 

ตนทุนของกิจกรรมรวม ตนทุน
กิจกรรม ตอ
หนวย (บาท) 

ลาย 1 ลาย 2 ลาย 3 ลาย 4 รวมเปนเงิน 
(บาท) 

คาไฟ ยอมน้ํายาผา 129.80 19,470 31,151 7,788 19,470 77,878 
 พิมพผา 129.80 97,348 155,757 38,939 97,348 389,392 
 ยอมสีผา 129.80 0 48,025 0 29,853 77,878 
 อบผา 129.80 19,470 31,151 7,788 19,470 77,878 
 ซักผา 129.80 36,343 64,899 1,947 52,568 155,757 
 ลงแปง 129.80 11,682 38,939 7,788 19,470 77,878 
  รีดผา 129.80 15,576 35,045 6,490 20,768 77,878 

คาแกส ยืดผากอนการพิมพ 112.50 16,875 27,000 6,750 16,875 67,500 

  ยืดผาหลังการลงแปง 112.50 16,875 27,000 6,750 16,875 67,500 

   ตนทุนผลิตภัณฑ  

 

ตนทุนของกิจกรรมเดี่ยว ตนทุน
กิจกรรม ตอ
หนวย (บาท) 

ลาย 1 ลาย2 ลาย 3 ลาย 4 รวมเปนเงิน 
(บาท) 

 คาเสื่อมราคาเครื่องยอม 100.00 15,000 24,000 6,000 15,000 60,000 
 คาน้ํายา 0.06 12,000 19,200 4,800 12,000 48,000 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยอม 23.33 3,500 5,600 1,400 3,500 14,000 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยืด 0.03 7,000 11,200 2,800 7,000 28,000 

 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยืด 55.83 8,375 13,400 3,350 8,375 33,500 

 คาแรงพนักงานเตรียมสีและบล็อกพิมพ 2692.31 13,462 16,154 18,846 21,538 70,000 

 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรพิมพ 222.33 166,750 266,800 66,700 166,750 667,000 
 คาสีสําหรับการพิมพ 5.38 1,150,000 1,840,000 460,000 1,150,000 4,600,000 
 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองพิมพ 583.33 87,500 140,000 35,000 87,500 350,000 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยอม 0.05 0 18,498 0 11,502 30,000 

 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยอม 55.67 0 20,597 0 12,803 33,400 

 คาสีสําหรับการยอม 1.79 0 709,099 0 440,901 1,150,000 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองอบ 0.02 3,750 6,000 1,500 3,750 15,000 
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 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรอบ 166.67 25,000 40,000 10,000 25,000 100,000 
 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองซัก 0.05 9,798 17,502 525 14,175 42,000 

 คาเสื่อมราคาเครื่องซัก 139.17 38,967 69,583 2,088 56,363 167,000 
 คาสบูและเคมีซัก 0.32 63,923 114,177 3,425 92,475 274,000 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองลงแปง 0.05 6,300 24,500 4,200 7,000 42,000 

 คาเสื่อมราคาเครื่องลงแปง 27.83 2,505 8,350 1,670 4,175 16,700 
 คาเคมีแปง 0.25 32,066 124,700 21,377 35,627 213,770 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยืด 0.02 3,500 5,600 1,400 3,500 14,000 

 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยืด 33.33 5,000 8,000 2,000 5,000 20,000 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองรีด 0.33 56,000 126,000 23,333 74,667 280,000 

 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรรีด 8.33 1,000 2,250 417 1,333 5,000 

 คาแรงพนักงานตัด 0.03 7,000 11,199 2,800 7,000 28,000 

 คาแรงพนักงานบรรจุ 0.23 50,002 79,993 20,003 50,002 200,000 

 คาแรงพนักงานออกแบบ 30.00 27,000 60,000 9,000 39,000 135,000 

 คาแรงพนักงานทําบล็อก 20.00 3,600 13,000 2,400 11,000 30,000 
 คาอุปกรณบล็อกพิมพ 500.00 90,000 325,000 60,000 275,000 750,000 
 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรฉีดลายขึ้นบล็อก 23.33 4,200 15,167 2,800 12,833 35,000 

  รวมท้ังหมด 2,126,834 4,594,537 852,074 2,947,465 10,520,910 

 
ขั้นตอนที่ 10 การคํานวณตนทุนตอหนวยของสินคา 
 เมื่อปนสวนตนทุนกิจกรรมแลว ขั้นสุดทายก็คือหาตนทุนตอหนวยของสินคาแตละตัว โดย
เอาตนทุนรวมของทุกกิจกรรมสําหรับสินคาแตละตัวมาหารดวย จํานวนสินคาที่ผลิตในงวดนั้น 
สําหรับในเดือน พ.ค. 2549 สินคาที่ผลิตไดมากที่สุดคือ ลายแบบที่ 2  ในตารางที่ 8 แสดงการหา
ตนทุนตอหนวย โดยแสดงทั้งการหาตนทุนตอหนวยแบบตนทุนกิจกรรม และการหาตนทุนตอ
หนวยแบบตนทุนแบบเดิมเปรียบเทียบ 
 
ตารางที่ 8 แสดงการหาตนทุนตอหนวยท้ังแบบตนทุนกิจกรรม และ แบบตนทุนแบบเดิม 
 
ตนทุนตอหนวยเมือ่ใชวิธีการคํานวณแบบตนทุนกิจกรรม (ABC Costing)  

  ลาย 1 ลาย 2 ลาย 3 ลาย 4 

ตนทุนสินคารวม   2,126,834.45   4,594,537.20   852,073.60   2,947,464.75  

จํานวนผาถุงที่ผลิตได         213,900         342,200        85,570         213,900  

ตนทุนตอหนวย (บาท/ถุง) 9.94 13.43 9.96 13.78 
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ตนทุนตอหนวยเมือ่ใชวิธีการคํานวณแบบตนทุนแบบเดิม (Traditional Costing) 

  รวม 

ตนทุนสินคารวม  10,520,910.00  

จํานวนผาถุงที่ผลิตได         855,570  

ตนทุนตอหนวย (บาท/ถุง) 12.30 

    

 
บทสรุปจากการคํานวณโดยใชระบบตนทุนกิจกรรม 
 
 จากการคํานวณตามขั้นตอนที่ระบุ ผลลัพธจากการคํานวณทําใหเราพบวา การคํานวณ
ตนทุนโดยใชระบบตนทุนกิจกกรม สามารถระบุตนทุนสินคาแตละประเภทไดแตกตางกันอยาง
สมเหตุสมผล โดยสินคาที่มีตนทุนตอหนวยมากที่สุด คือ ลายแบบที่ 4 คือ 13.78 บาทตอถุง ซ่ึงเปน
สินคาที่มีปริมาณการผลิตนอย แตมีความซับซอนในการผลิตมาก ในขณะที่ลายแบบที่ 1 ซ่ึงเปน
สินคาที่มีการผลิตมาก และมีความซับซอนนอย มีตนทุนตอหนวยนอยที่สุด คือ 9.94 บาทตอถุง  ซ่ึง
ตนทุนในการผลิตตอหนวยของลายแบบที่ 1 นอยกวาตนทุนในการผลิตตอหนวยของลายแบบที่ 4 
อยางเห็นไดชัด ซ่ึงก็สมเหตุสมผลตามสภาพการผลิต 
 ในขณะที่หากใชวิธีคิดตนทุนแบบเดิม ซ่ึงคํานวณตนทุนตอหนวย โดยการเอาคาใชจายใน
การผลิตทั้งหมดรวมกัน หารดวยผลผลิตที่ไดในงวดนั้น กจ็ะไดตนทุนรวมโดยเฉลี่ยเปน 12.30 บาท
ตอถุง ซ่ึงหากพิจารณาดูเปรียบเทียบกับ ตนทุนตอหนวยที่ไดจากวิธีการคิดตนทุนกิจกรรม แสดงให
เห็นชัดเจนวา การคิดตนทุนตอหนวยของวิธีแบบเดิม จะทําใหตนทุนสินคา ลายแบบที่ 1 และ ลาย
แบบที่ 3 ซ่ึงมีความซับซอนในการผลิตนอยกวา สูงกวาตนทุนที่ไดจากการใชวิธีตนทุนกิจกรรมมาก
อยางมีนัยสําคัญ ในขณะเดียวกันก็ทําใหตนทุนของ ลายแบบที่ 2 และ ลายแบบที่ 4 ซ่ึงมีความ
ซับซอนในการผลิตมากกวา ต่ํากวาตนทุนที่ไดจากการใชวิธีตนทุนกิจกรรมเชนกัน  
 
 ตารางที่ 9 แสดงการเปรียบเทียบกําไรขั้นตนที่ไดจากการใชวิธีตนทุนกิจกรรม และกําไร
ขั้นตนที่ไดจากการใชวิธีตนทุนแบบเดิม 
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ตารางที่ 9 เปรียบเทียบกําไรขั้นตนของวิธีคิดตนทุนกิจกรรม และวิธีคิดตนทุนแบบเดิม 
 
วิเคราะหกําไรขั้นตนจากการคิดตนทุนวิธีตนทุนกิจกรรม (ABC Costing)  

  ลาย 1 ลาย 2 ลาย 3 ลาย 4 

ราคาขายปจจุบัน (บาท/ถุง) 15 23 18 26 

ตนทุนตอหนวย (บาท/ถุง) 9.94 13.43 9.96 13.78 

กําไรขั้นตน (บาท/ถุง) 5.06 9.57 8.04 12.22 

กําไรขั้นตน (%) 33.7% 41.6% 44.7% 47.0% 

     

วิเคราะหกําไรขั้นตนจากการคิดตนทุนวิธีตนทุนแบบเดิม (Traditional Costing) 

  ลาย 1 ลาย 2 ลาย 3 ลาย 4 

ราคาขายปจจุบัน (บาท/ถุง) 15 23 18 26 

ตนทุนตอหนวย (บาท/ถุง) 12.30 12.30 12.30 12.30 

กําไรขั้นตน (บาท/ถุง) 2.70 10.70 5.70 13.70 

กําไรขั้นตน (%) 18.0% 46.5% 31.7% 52.7% 

          

 
 ขอมูลในตารางที่ 9 แสดงใหเห็นวาในอดีต ผูบริหารเขาใจวา การผลิตสินคา ลายแบบที่ 2 
และลายแบบที่ 4 จะไดกําไรขั้นตนมากที่สุดตามวิธีการคิดตนทุนแบบเดิม แตหากใชวิธีการคิด
ตนทุนระบบตนทุนกิจกรรม จะเห็นวา ลายแบบที่ 3 และลายแบบที่ 4 กลับเปนลายที่ไดกําไรขั้นตน
มากกวา  
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