
 

บทที่ 2 
แนวคิดและทฤษฎีระบบตนทุนกิจกรรม 

 
 ธุรกิจหลายแหงยังคงใชระบบตนทุนแบบเดิม (Traditional Costing Approach) ซ่ึงขอมูล
ตนทุนสินคาที่ไดอาจไมถูกตอง สวนการกําหนดคาใชจายการผลิตในระบบตนทุนเดิมจะใชอัตรา
คาใชจายการผลิตอัตราเดียว (Single Predetermined Overhead Rate) กับสินคาทุกๆ ชนิด อาจจะทํา
ใหสินคาบางชนิดมีตนทุนสูงหรือต่ํากวาตนทุนที่ควรจะเปน 
 ขอบกพรองของตนทุนแบบเดิม ซ่ึงเปนผลทําใหตนทุนผลิตภัณฑที่คํานวณได บิดเบือนไป
จากความเปนจริง อาจารยและนักวิชาการทางบัญชีหลายทานในประเทศสหรัฐอเมริกาไดพยายาม
เสนอแนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม ในป ค.ศ. 1988 ศาสตราจารย 
Robert S. Kaplan และศาสตราจารย Robin Cooper ไดเผยแพรแนวคิดเกี่ยวกับตนทุนกิจกรรมใน
วารสาร Harvard Business Review 
 
แนวคิดและหลักการของระบบตนทุนกิจกรรม1 
 

แนวคิดของระบบตนทุนกิจกรรม คือ กิจกรรมใดเปนผูใชทรัพยากร กิจกรรมนั้นจะตอง
เปนผูรับภาระตนทุน ซ่ึงวิธีการในการคิดตนทุนใหกับกิจกรรมนั้น จะตองอาศัยความสัมพันธของ
ตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) ในการปนสวนเขากิจกรรม แลวจึงคิดตนทุนของกิจกรรมเขาสูส่ิงที่
ตองการคิดตนทุน (Cost Object)    
 ระบบบัญชีตนทุนกิจกรรมจึงหมายถึง ระบบบัญชีที่ใหขอมูลตนทุนโดยแสดงตามกิจกรรม
ซ่ึงแตกตางจากระบบบัญชีแบบเดิมที่แสดงตนทุนตามประเภทของคาใชจายเทานั้น 
 ทั้งนี้แนวคิดของระบบตนทนุกิจกรรมดังกลาวสามารถแยกออกมาเพื่อใชในการบริหารได
เปน 2 นัย ดังภาพที่ 1 ดังนี ้

                                                        
1 วรศักดิ์ ทุมมานนท, การบัญชีตนทุนกิจกรรม เอกสารการสัมมนาตลาดหลักทรัพย กรุงเทพฯ: 2536, 

หนา 398. 
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1. เพื่อการบริหารขอมูลทางดานตนทุน (แนวตั้ง) กลาวคือ จะเนนการปนสวนจาก

กิจกรรมตางๆ เขาสูตัวผลิตภัณฑหรือบริการเพื่อใหทราบตนทุนที่แทจริงของผลิตภัณฑหรือบริการ
นั้นๆ  ซ่ึงจะทําใหกิจการสามารถนําขอมูลดังกลาวไปใชในการควบคุมหรือลดตนทุนลง
ขณะเดียวกันก็สามารถนําไปใชเพื่อการกําหนดราคาขาย แตการคํานวณตนทุนในระบบตนทุน
กิจกรรมนั้น ควรจะเปนกิจการที่มีผลิตภัณฑหรือบริการหลากหลาย กรณีที่มีผลิตภัณฑหรือบริการ
เพียงอยางเดียวก็ไมเหมาะสมที่จะใช เนื่องจากหากเปนกิจการที่มีผลิตภัณฑเพียงผลิตภัณฑเดียว
คาใชจายตางๆ จะไมมีการปนสวน แตจะเปนตนทุนของผลิตภัณฑนั้นๆ ทั้งหมด ขอผิดพลาดใน
ความถูกตองของการปนสวนตนทุนซึ่งจะมีผลตอการคํานวณตนทุนตอหนวยก็จะไมเกิดขึ้น 

2. เพื่อการบริหารที่เนนในดานการควบคุม (แนวนอน) โดยมุงเนนไปที่การวิเคราะหหา
สาเหตุของการเกิดตนทุนกิจกรรม เมื่อทราบสาเหตุของการเกิดตนทุนแลวจึงนําขอมูลดังกลาวไป
วิเคราะหความมีประสิทธิผลของกิจกรรมนั้นๆ ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพโดยรวมของกิจการ 
เชน การวิเคราะหกิจกรรมที่เพิ่มคาและไมเพิ่มคาเพื่อนําไปใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานภายในแผนกตางๆ โดยสงเสริมกิจกรรมที่เพิ่มคา และลดหรือตัดทอน
กิจกรรมที่ไมเพิ่มคาหรือ ในกรณีที่ไมสามรถลดหรือตัดทอนกิจกรรมนั้นได ควรที่จะทําอยางไรให
ผลผลิตของกิจกรรมนั้นเพิ่มขึ้น 
 
 
 
 

  ทรัพยากร 

กิจกรรม 

ผลิตภัณฑ 

ตัวผลักดัน การวัดผลงาน 

นัยที่ 1 

นัยที่ 2 

ภาพที่ 1 ระบบตนทุนกิจกรรมแสดง 2 นยั 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 7 

ทบทวนวรรณกรรม 
 

วาสนา วิเศษสิงห (2543) ไดทําการศึกษา แนวทางในการลดตนทุนโดยใชระบบตนทุน 
กิจกรรม ของบริษัท พิบูลยคอนกรีต จํากัด พบวา (1) การกําหนดกิจกรรม โดยการศึกษาจากคํา
บรรยายลักษณะงาน โครงสรางองคกร แผนปฏิบัติการ และจากการสัมภาษณ กิจกรรมที่ไดอาจมี
จํานวนมากหรือนอยจนเกินไป หรือไมครอบคลุมทุกกิจกรรมที่บริษัททําอยู อาจทําใหการปนสวน
คาใชจายเกิดการผิดพลาด (2) การเลือกตัวผลักดันตนทุน อาจไมมีความสัมพันธกับกิจกรรมที่
เกิดขึ้นได (3) การปนสวนขอมูลจากแผนกลงสูกจิกรรมนั้นสวนใหญจะใชน้ําหนักเวลาเปนเกณฑ
ในการปนสวน โดยนําขอมูลมาจากใบประเมินน้ําหนักเวลาของพนักงาน ซ่ึงพนักงานอาจใหขอมูล
ที่ไมเปนจริง (4) การคํานวณตนทุนกิจกรรม สําหรับคาใชจายบางประเภทซึ่งไมสามารถระบุลงสู
กิจกรรมไดโดยตรง จะตองอาศัยดุลยพินิจของผูปฏิบัตงิาน เพื่อหาเกณฑที่จะใชในการปนสวนลงสู
กิจกรรม ซ่ึงอาจจะยังไมมีความเหมาะสม2 

อําพร อัศวกิตติกวิน (2543) ไดทําการศึกษา การจัดทําระบบบัญชีตนทุนกิจกรรมของ 
บริษัท โอกิ พรีซิช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด พบวา (1) การที่บริษัทจะนําระบบตนทุนกิจกรรมมาใช 
ผูบริหารจําเปนตองสงเสริมใหพนักงานของกิจการมีความเขาใจถึงความจําเปนของการนํามาใช     
(2) บริษัทควรเริ่มตนดวยการประยุกตในลักษณะเดี่ยว (Stand Alone) กล าวคือ ยังไมจําเปนตอง
ลงทุนพัฒนาระบบคอมพิวเตอร เพื่อรองรับระบบตนทุนกิจกรรม แตก็สามารถใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรในการชวยคํานวณได (3) การใชเกณฑในการปนสวนทรัพยากรหรือคาใชจายในแตละ
ระดับ กิจกรรม สามารถปรับเปลี่ยนได หากเห็นวาเกณฑในการปนสวนที่ใชอยูไมเหมาะสม 
หรือไมสามารถสะทอนตนทุนที่แทจริงของแตละกิจกรรมได3 
 

ขั้นตอนการจัดทําระบบตนทุนกิจกรรม4 
 

การบัญชีตนทุนกิจกรรมเนนการบริหารตนทุน โดยแบงการดําเนินงานขององคกรออกเปน
กิจกรรมตางๆ โดยกิจกรรม (Activity) หมายถึง การกระทําที่ทําการเปลี่ยนทรัพยากรขององคกร 

                                                        
2  วาสนา วิเศษสิงห, แนวทางในการลดตนทุนโดยใชระบบตนทุนกิจกรรมของ บริษัท พิบูลยคอนกรีต 

จํากัด: 2543, หนา 99.  
3  อําพร อัศวกิตติกวิน, การจัดทําระบบบัญชีตนทุนกิจกรรมของบริษัท โอกิ พรีซิช่ัน (ประเทศไทย) 

จํากัด: 2543, หนา  97. 
4 เรื่องเดียวกัน, หนา 6. 
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เชน วัตถุดิบ แรงงาน และเทคโนโลยีตางๆ ออกมาเปนผลได ระบบบัญชีตนทุนกิจกรรมถือวา
กิจกรรมเปนสิ่งที่ทําใหเกิดตนทุน สวนผลิตภัณฑหรือบริการเปนส่ิงที่ใชกิจกรรมอีกที่หนึ่งนั่นคือ
จะตองมีการพิจารณาลวงหนาวาสิ่งที่จะนํามาคิดตนทุน (Cost Object) คืออะไร  จากนั้นจะตองระบุ
ใหไดวา ส่ิงที่จะนํามาคิดตนทุนนั้นตองผานกิจกรรมใดบาง และมีลักษณะการใชตัวผลักดันอยางไร 
 เมื่อไดระบุส่ิงที่จะนํามาคิดตนทุนแลว จะตองทําการระบุกิจกรรมที่เกี่ยวของ พรอมทั้ง
คํานวณตนทุนกิจกรรม และหาตัวผลักดันตนทุน ตลอดจนตัววัดผลการปฏิบัติงาน (Performance 
Indicator) ที่เกี่ยวของ ตัววัดผลปฏิบัติงานอาจจะอยูในรูปของตนทุนตอหนวยผลได (Cost Per 
Output) สัดสวนเวลาที่ใชในแตละกิจกรรมและคุณภาพของผลไดก็ได อันจะเปนประโยชนในการ
ประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิภาพผลของกิจกรรมตางๆ วาเปนไปอยางเหมาะสม
หรือไม ซ่ึงจะชวยใหมองเห็นถึงความสัมพันธระหวางกิจกรรมตางๆ กับผลสําเร็จที่เกิดขึ้นไดอยาง
ถูกตองยิ่งขึ้น ทุกๆ กิจกรรมที่ไดกระทําไปหรือหลีกเล่ียงการกระทํา  จะตองมีการเปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงคทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อใชประกอบการพิจารณาวา ควรประกอบกิจกรรมนั้น
ตอไป หรือควรมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบของกิจกรรมบางประเภทใหม การควบคุมตนทุนจะมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เมื่อไดมีการนําเอาวิธีการใหมๆ ที่มีประสิทธิภาพ มากกวาเดิมมาใชในการ
ประกอบกิจกรรม และมีการระบุกิจกรรมท่ีไมเพิ่มคาและคนหาสาเหตุที่ทําใหเกิดตนทุนกิจกรรมที่
ไมเพิ่มคา 
 ในการที่บริษัทฯ จะจัดทําระบบตนทุนกิจกรรมนั้น ส่ิงที่สําคัญที่สุดคือผูบริหารตองเห็น
ความสําคัญของระบบดังกลาวกอนวาจะนําไปใช เพื่อกอใหเกิดประโยชนในลักษณะใดใหแก
กิจการไดบาง จากนั้นก็จะตองมีการกําหนดวัตถุประสงค  เพื่อเปนแนวทางในการที่จะกําหนด
กิจกรรมตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและกอประโยชนสูงสุดใหแกกิจการ โดยมีตนทุน
ในการจัดทําและการนํามาใชต่ําสุด  นอกจากนี้กิจการยังจะตองมีการกําหนดศูนยความรับผิดชอบ 
(Responsibility Center) หรือศูนยตนทุน (Cost Center) ขึ้น ซ่ึงอาจกําหนดจากลักษณะโครงสราง
ขององคกร โดยแบงหนวยงานขององคกรออกเปนศูนยความรับผิดชอบตางๆ ฯลฯ หลักจากนั้นจึง
กําหนดกิจกรรมในแตละศูนยความรับผิดชอบ 
ขั้นตอนของการจัดทําระบบบัญชีตนทุนกจิกรรม ประกอบดวย 

1. การกําหนดหรือวิเคราะหกิจกรรม 
2. การคํานวณตนทุนกิจกรรม ซ่ึงหมายถึงตนทุนทรัพยากรทั้งหมดที่ใชไปในการ

ประกอบกิจกรรมนั้น 
3. การกําหนดตัวผลักดันกิจกรรม / ตัววัดผลการปฏิบัติงาน 
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4. การระบุตนทุนกิจกรรมเขาสูส่ิงที่จะนํามาคิดตนทุน ตามปริมาณการใชตัวผลักดัน
กิจกรรม 

 
ขั้นตอนที่ 1 การกําหนดหรือวิเคราะหกิจกรรม 

 การวิเคราะหกิจกรรม คือ การระบุกิจกรรมขององคกรเพื่อใหไดมาซึ่งเกณฑในการบงบอก
ลักษณะของการดําเนินธุรกิจ อันจะเปนประโยชนตอการคํานวณตนทุนกิจกรรมที่จะระบุเขาสูส่ิงที่
จะนํามาคิดตนทุน และการสรางตัววัดผลการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ การวิเคราะหกิจกรรมจะเริ่มดวย
การแบงองคกรที่มีขนาดใหญและสลับซับซอนออกเปนกิจกรรมยอย โดยพิจารณากิจกรรมของแต
ละแผนกประกอบ เพื่อใชเปนแนวทางในการระบุคาใชจายตางๆ ลงสูแผนก โดยมีเกณฑในการ
กําหนด หรือวิเคราะหกิจกรรม ดังตอไปนี้ 

1. กิจกรรมจะตองเปนกิจกรรมที่มีประโยชนตอการตัดสินใจของผูบริหาร และชี้ใหเห็น
ถึงประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรของกิจกรรมนั้นๆ 

2. กิจกรรมที่กําหนดจะตองสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร มีทั้งกิจกรรมเบื้องตน 
(Primary Activity) คือ กิจกรรมท่ีสอดคลองกับแผนก และกิจกรรมรอง (Secondary Activity) คือ 
กิจกรรมเสริมแตมีความจําเปนตอแผนก 

3. ในการกําหนดกิจกรรมของแตละศูนยความรับผิดชอบไมควรจะเกิน 5-10 กิจกรรม
เพราะหากมีกิจกรรมมากเกินไปจะทําใหตนทุนในการวิเคราะหกิจกรรม (Measurement Costs) สูง
การปนสวนคาใชจายจากบัญชีแยกประเภทยุงยาก และทําใหเกิดความสับสนตอการตัดสินใจของ
ผูบริหาร เนื่องจากขอมูลมากเกินไป (Overload Information) 

4. กิจกรรมนั้นจะตองสามารถมองเห็นผล (Output) ที่ชัดเจน สามารถมองเห็นเปน
รูปธรรม และสามารถใหผูอ่ืนนําไปใชประโยชนได 

5. กิจกรรมนั้นๆ ควรจะกินเวลามากกวาหรือ เทากับ 10% ของเวลาปฏิบัติงานโดยเฉลี่ย
ตอสัปดาห โดยจะเนนความมีสาระของงาน ดังนั้นกิจกรรมที่เหลืออยู ก็จะตองดูดซับตนทุนของ
กิจกรรมที่ถูกตัดออกไป 

6. เมื่อนําเวลาของทุกๆ กิจกรรมมารวมกันแลว จะตองมากกวาหรือเทากับ 80% ของเวลา
ที่ใชปฏิบัติงานโดยรวมของแตละแผนก 

7. การกําหนดกิจกรรมจะตองกําหนดกิจกรรมที่มีอยูในปจจุบันและครอบคลุมถึงอนาคต
ดวยซ่ึงจะทําการศึกษาจาก 

7.1 โครงสรางองคกร (Organization Chart) ขอบริษัท เพื่อใหทราบถึงศูนยความ
รับผิดชอบ (Responsibility Center) ทําใหสามารถกําหนด กิจกรรมใหสอดคลองกับโครงสรางได 
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7.2 คําบรรยายลักษณะงานของบริษัท (Job Description) ของบริษัทเพื่อใหทราบ
ถึงลักษณะงานที่แตละแผนกตองทํา ทําใหการกําหนดกิจกรรมไดงายและตรงตามวัตถุประสงค
หลักของงานของแตละแผนก 

7.3 ทําการสัมภาษณ (Interview) และสังเกตการณ (Observe) วิธีนี้จะชวยใหเขาใจ
ถึงลักษณะงานไดดียิ่งขึ้น แตถาทําการสัมภาษณเพียงอยางเดียวขอมูลที่ไดอาจบิดเบือนจากความ
เปนจริง จึงควรจะมีการสังเกตการณและตองมีการตรวจสอบอยางถ่ีถวนโดยอาจสอบถามจาก
ผูบังคับบัญชาในระดับสูงขึ้นกอนที่จะระบุเปนกิจกรรมตอไป 

7.4 พิจารณาตามศูนยความรับผิดชอบ (Responsibility Center) ในกิจการที่ไดมี
การแบงศูนยความรับผิดชอบหากมีความละเอียดพอสมควรแลวสามารถระบุกิจกรรม ใหสอดคลอง
กับศูนยความรับผิดชอบไดงายขึ้น 

7.5 ศึกษาจากพจนานุกรรมกิจกรรม (Activity Dictionary) ในปจจุบันบริษัทใน
สหรัฐอเมริกาไดมีการจัดทําพจนานุกรมกิจกรรมออกจําหนาย โดยระบุกิจกรรมตางๆ ในแตละ
หนาที่งานอยางละเอียด กิจการสามารถนําไปดัดแปลงเพื่อระบุใหเขากับลักษณะการดําเนินงานของ
กิจการไดสะดวกขึ้น 

7.6 ศึกษาโดยการพิจารณาจากกระบวนการดําเนินธุรกิจ แลวจึงกําหนดกิจกรรมที่
เกี่ยวของ เชน กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการผลิตอาจประกอบดวยกิจกรรมตางๆ ไดแก การขนยาย
วัตถุดิบ การขึ้นแบบ การประกอบชิ้นสวนดวยเครื่องจักร การประกอบชิ้นสวนดวยมือ เปนตน 
ขอมูลเหลานี้สามารถทราบไดจากการศึกษาความเกี่ยวเนื่องกันของระบบขอมูลหรือความเกี่ยว
เนื่องกันของการเกิดรายการ 

จากการวิเคราะหกิจกรรมจะชวยใหผูบริหารทราบประสิทธิภาพของการใช
ทรัพยากรของแตละแผนก และของกิจการเปนสวนรวม โดยพิจารณากิจการทั้งหมดวา มีกิจกรรม
ใดบางเปนกิจกรรมเพิ่มคาและกิจกรรมใดบางเปนกิจกรรมไมเพิ่มคา ซ่ึงความหมายของกิจกรรมที่
เพิ่มคาและกิจกรรมที่ไมเพิ่มคาจะแตกตางกันในแตละกิจการ โดยผูบริหารสามารถนําไปเปน
แนวทางในการลดตนทุนหรือนําไปใชในการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานหรือการผลิต โดย
ลดกิจกรรมที่ไมเพิ่มคาใหนอยลงหรือหมดไป หรือลดกิจกรรมที่ไมเพิ่มคาแตมีความจําเปนใหเหลือ
นอยที่สุด 

 
ขั้นตอนที่ 2 การคํานวณตนทุนกิจกรรม 
ตนทุนกิจกรรม (Activity Cost) หมายถึง ตนทุนของปจจัยการผลิตหรือทรัพยากรทั้งหมดที่

ใชในกิจกรรมที่เกี่ยวของกับสิ่งที่จะนํามาคิดตนทุนนั้นๆ โดยปกติตนทุนของทรัพยากรเหลานี้จะ
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เก็บสะสมไวตามรหัสบัญชีหรือตามรายการตนทุน (Cost Element) และหากทราบความสัมพันธที่
เปนเหตุเปนผลระหวางทรัพยากรที่ใชไป หรือ ตนทุนตามรหัสบัญชี กับกิจกรรมที่เกี่ยวของ ตนทุน
นั้น จะเรียกวา ตนทุนที่สามารถติดตามได (Traceable Costs) กระบวนการระบุตนทุนตามรหัสบัญชี
เขาสูกิจกรรมที่เกี่ยวของจะเรียกวา Cost Mapping การรวบรวมและประมาณผลตนทุนกิจกรรมมี 2 
วิธีคือ 

1. รวบรวมตนทุนกิจกรรมจากรายการตนทุน (Cost Element) ตางๆ ที่อยูในระบบบัญชี
แยกประเภท (General Ledger Account) ของกิจการ เชน คาน้ํา คาไฟ คาแรงงาน คาวัตถุดิบ คา
เสื่อมราคา และอ่ืนๆอีก โดยจับกลุมรายการที่มีตนทุนลักษณะเดียวกัน หรือสัมพันธกันไวดวยกันที่
เรียกวา Cost Pool เชนกลุมคาใชจายเกี่ยวกับอาคาร จะประกอบดวย คาเสื่อมราคา คาเชา คาภาษี ก็
จะถือวาเปนกลุมตนทุน หรือ Cost Pool เดียวกัน จากนั้นพิจารณาตัวผลักดันตนทุน หรือ Cost 
Driver ซ่ึงจะใชตัวผลักดันเดียวกันในแตละกลุมตนทุน (Cost Pool) เปนเกณฑในการคิดคาใชจาย
เขาสูกิจกรรม ดังภาพที่ 2 แสดงการคิดตนทุนจากกลุมตนทุนลงสูกิจกรรม 
 
 บัญชีแยกประเภท - คาภาษ ี   คาเสื่อมราคาอาคาร คาเชา 
 
 
 กลุมตนทุน  -   คาใชจายเกี่ยวกบัอาคาร 
 
  

กิจกรรม  - กิจกรรม 1        กิจกรรม 2  กิจกรรม 3 
 

ภาพที่ 2 แสดงการคิดตนทุนจากกลุมตนทุนลงสูกิจกรรม 
 

2. รวบรวมตนทุนกิจกรรม จากรายงานของศูนยความรับผิดชอบ (Responsibility Center) 
หรือศูนยตนทุน (Cost Center) ที่ปนมาจากบัญชีแยกประเภท (General Ledger) ลงสูศูนยตนทุน
แลวจึงระบุคาใชจายตางๆ ในแตละศูนยตนทุนลงสูกิจกรรมโดยใชตัวผลักดันตนทุน หรือ Cost 
Driver ที่เหมาะสมเปนเกณฑในการจัดสรรตนทุน ซ่ึงจะทําใหทราบตนทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้นใน
กิจกรรมเหลานั้นดังภาพที่ 3 แสดงการคิดตนทุนจากศูนยความรับผิดชอบ / ศูนยตนทุนลงสู
กิจกรรม วิธีการนี้จะทําใหทราบตนทุนของแตละกิจกรรมแยกเปนแตละศูนยความรับผิดชอบหรือ
ศูนยตนทุนได ซ่ึงสามารถนําไปเปนแนวทางในการลดตนทุนเฉพาะที่ได 
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 บัญชีแยกประเภท           คาแรง          เงินเดือน    คาสวัสดิการ 
 
 
 
                        แตละศูนยตนทุน 
 
 
 

กิจกรรม   กิจกรรมที่ 1        กิจกรรมที่ 2     กิจกรรมที่3 
  
 ภาพที่ 3  แสดงการคิดตนทุนจากศูนยความรับผิดชอบ / ศูนยตนทุนลงสูกิจกรรม 
 
 การที่จะเลือกใชวิธีใด ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคในการของการนําไปใช และความสะดวกใน
การรวบรวมขอมลูจากแหลงตางๆ และวิธีการคิดตนทุนในการใชทรัพยากรเขาสูกิจกรรมของแตละ
กิจการ  และจากการที่ระบบตนทุนกิจกรรมเปนระบบการปนสวนแบบ  2 ช้ัน  (Two-stage 
Allocation Procedure) ดังนั้นในการปนสวนขั้นแรกจะเปนการปนสวนจากศูนยตนทุนหรือกลุม
ตนทุนลงสูกิจกรรม ซ่ึงตัวผลักดันตนทุนที่จะนํามาใชในการระบุตนทุนเขาสูกิจกรรมนี้ จะเรียกวา
ตัวผลักดันทรัพยากร (Resource Driver) ดังภาพที่ 4 แสดงการปนสวนจากกลุมตนทุน / ศูนยตนทุน
ลงสูกิจกรรม ซ่ึงในการระบุจะทําได 3 วิธี คือ 

1. การระบุทางตรง (Direct Charging) เปนการระบุเมื่อทราบวาทรัพยากรที่ใชไปจริงใน
แตละกิจกรรมเปนเทาใด เชน กิจการมีการฝกอบรมและมีคาใชจายเกิดขึ้นคาใชจายดังกลาวที่
เกิดขึ้นเพื่อการฝกอบรมนี้จะเปนของกิจกรรมฝกอบรมและพัฒนา 

2. การประมาณ (Estimation) วิธีนี้จะใชสําหรับกรณีที่ไมสามารถระบุปริมาณการใช
ทรัพยากรเขาสูกิจกรรมตางๆ ไดโดยตรง จึงตองมีการประมาณขึ้นโดยอาจตองมีหลักในการ
ประมาณการเชน คาไฟฟาของแผนกใดแผนกหนึ่งไมสามารถปนเขาสูกิจกรรมตางๆ ของแผนกได
ก็อาจจะมีการสัมภาษณ หรือกรอกแบบสอบถามเพื่อใหทราบสัดสวนเวลาทํางานของพนักงานแต
ละคนในแตละกิจกรรมแลวนํามาเปนหลักฐานในการปนคาไฟฟา ซ่ึงขอดีในการสัมภาษณคือจะได
ขอมูลที่รวดเร็วและตนทุนต่ํา 
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3. การปนสวนโดยอาศัยดุลยพินิจเขาชวย (Arbitrary Allocation) ใชในกรณีที่ไมสามารถ
ประมาณสัดสวนของทรัพยากรที่ใชไปในกิจกรรมตางๆ ไดอยางมีหลักเกณฑ เชน คาวัสดุ
สํานักงาน ซ่ึงสวนใหญจะถูกใชไปกับงานสํานักงาน แตใชจํานวนพนักงานของแตละแผนกเปน
เกณฑในการปนสวนซึ่งจะตองรวมพนักงานที่ทํางานดานการผลิตเขาไปดวย ทําใหอาจไดขอมูลที่
ไมสมเหตุสมผล จึงควรนําวิธีนี้มาใชใหนอยที่สุด เพราะอาจไมมีความเกี่ยวเนื่องกับสาเหตุของการ
เกิดตนทุน 
 
 
      
                                             กลุมตนทุน/ศนูยตนทนุ 
   

             ตัวผลักดันทรัพยากร(Resource Driver) 
    

    
                                          กิจกรรม 
  

ภาพที่ 4  แสดงการปนสวนจากกลุมตนทุน/ศูนยตนทุนลงสูกิจกรรม 
 

ขั้นตอนที่ 3  การกําหนดตัวผลักดันกิจกรรม / ตัววัดผลการปฏิบตัิงาน 
ตนทุนกิจกรรม (Activity Cost) มักคํานวณในรูปของอัตราตนทุนตอหนวยของตัวผลักดัน

ตนทุน (Cost Driver) หรือ ตัวผลักดันกิจกรรม (Activity Driver) ซ่ึงตัวผลักดันตนทุน/ตัวผลักดัน
กิจกรรม อาจอยูในรูปของสิ่งนําเขา (Input) ผลได (Output) หรือลักษณะทางกายภาพของกิจกรรม
อยางใดอยางหนึ่งก็ได ในทางทฤษฎีการวิเคราะหตัวผลักดันตนทุนหรือตัวผลักดันกิจกรรม ไดมี
การแบงไวเปน 4 ระดับคอื 

1. ตามหนวยผลิต (Unit Level) จะเปนตนทุนผันแปรโดยตรงกับปริมาณการผลิตหรือ
ยอดขาย และสามารถระบุเขาสูส่ิงที่จะนํามาคิดตนทุนไดโดยตรง เชน คาวัตถุดิบทางตรง จะมีตัว
ผลักดันตนทุน/กิจกรรมคือ จํานวนวัตถุดิบ หรือ คาแรงทางตรง ก็จะมีตัวผลักดันตนทุน/กิจกรรม
คือ ชั่วโมงแรงงานทางตรง เปนตน 
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 2.  ตามกลุม/คําสั่ง (Batch Level) จะเปนตนทุนที่ผันแปรโดยตรงกับจํานวนกลุมของสินคา
หรือบริการที่ผลิตแตไมไดผันแปรตามจํานวนหนวยที่ผลิต เชนการสั่งซื้อ จะมีตัวผลักดันตนทุน/
กิจกรรม คือ จํานวนครั้งที่ส่ังซื้อ หรือตนทุนการขนยายวัตถุดิบ จะมีตัวผลักดันตนทุน/กิจกรรมคือ
จํานวนครั้งของการขนยาย เปนตน 

3.  ตามกลุมผลิตภัณฑ (Product Level) หรือ ตามกระบวนการผลิต (Process Line) ตนทุน
กลุมนี้จะผันแปรตามความหลากหลายของสินคา เชน คาใชจายในการออกแบบจะมีตัวผลักดัน
ตนทุน/กิจกรรม คือ จํานวนประเภทของผลิตภัณฑ  เปนตน 
 4.  ตามกิจกรรมรวมขององคการเพื่อใหกิจการดําเนินงานตอไปได (Organization Level) 
จะเปนตนทุนที่ไมผันแปรตามทั้ง 3 ระดับแรก แตจะเปนตนทุนคงที่อยางแทจริง เปนตนทุน
โดยรวมที่ทําใหธุรกิจสามารถดําเนินงานได เชน คาเสื่อมราคา  จะมีตนผลักดันตนทุน/กิจกรรม คือ 
พื้นที่ หรือเงินเดือนผูบริหารโรงงาน จะมีตัวผลักดันตนทุน/กิจกรรม คือ จํานวนพนักงาน เปนตน  

นอกจากนั้นในการกําหนดตัวผลักดันตนทุน/กิจกรรมยังมีองคประกอบอื่นที่จะตอง
คํานึงถึงคือ 

1. คาใชจายในการวัดตัวผลักดัน (Measurement Costs) กิจการจะเลือกใชตัวผลักดัน
ตนทุนที่สามารถหาขอมูลมาเพื่อใชระบุตัวผลักดันตนทุนนั้นไดงาย เพื่อจะไดมีตนทุนที่ต่ํา 

2. สหสัมพันธ (Correlation) กิจการจะใชตัวผลักดันตนทุนที่มีความสัมพันธกับการใช
ทรัพยากรจริงเพื่อจะทําใหไดรับขอมูลตนทุนที่ถูกตอง 

3.    ผลกระทบเชิงพฤติกรรมของพนักงาน (Behavioral Effects) ตัวผลักดันตนทุนที่เลือก
จะตองไมมีผลตอพฤติกรรมของพนักงานในทางที่ไมสรางสรรค 

4. ตัวผลักดันที่กิจการเลือก จะตองเปนตัวผลักดันที่แหลงภายนอกใชคิดคาบริการ
เพื่อที่จะทําใหสามารถเปรียบเทียบไดวากิจกรรมดังกลาวควรที่จะดําเนนิการเองหรือจางจากแหลง
ภายนอก 
 การเลือกตัวผลักดันตนทุนที่เหมาะสมจะชวยใหผูบริหารเขาใจถึงปจจัยตางๆ ที่เปนสาเหตุ
ที่ทําใหตนทุนของกิจกรรมนั้นเปลี่ยนแปลงไปไดชัดเจนยิ่งขึ้น ขอมูลตนทุนตอหนวยของตัว
ผลักดันตนทุนนอกจากจะใชเปนฐานในการคาํนวณตนทุนผลิตภัณฑเมื่อผานกิจกรรมตางๆ แลวยัง
ใชเปนแนวทางในการควบคุมและลดตนทุนของกิจการ ตลอดจนใชเปนตัววัดผลการปฏิบัติงานได
อีกดวย ยกตัวอยางเชน ในงวดบัญชีที่ผานมาแผนกจัดซื้อจัดทําใบสั่งซ้ือวัตถุดิบทั้งสิ้น 1,000 ใบ 
โดยมีคาใชจายทั้งสิ้น 30,000 บาท ตนทุนตอรายการเทากับ 30 บาท  หากในงวดบัญชีตอมา แผนก
จัดซ้ือจัดทําใบสั่งซ้ือวัตถุดิบทั้งสิ้น 1,500 ใบ โดยคาใชจายตางๆ ไมเปล่ียนแปลง ซ่ึงอาจเปนผลมา
จากการปรับเปลี่ยนขั้นตอนการจัดทําใบสั่งซ้ือใหม ทําใหคาใชจายของแผนกจัดซ้ือจะลดลงเหลือ
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เพียง 20 บาท แสดงใหเปนถึงประสิทธิภาพการทํางานที่ดีขึ้นทําใหตนทุนในการจัดสงทําใบสั่งซ้ือ
ตอหนวยลดลง 

 
ขั้นตอนที่ 4 การระบุตนทุนกิจกรรมเขาสูสิ่งท่ีจะนํามาคิดตนทุนตามปริมาณการใชตัว

ผลักดันตนทุน 
 ระบบการบัญชีตนทุนกิจกรรมถือวากิจกรรมเปนสิ่งที่ทําใหเกิดตนทุน สวนผลิตภัณฑหรือ
บริการเปนสิ่งที่ใชกิจกรรมอีกทีหนึ่ง การคํานวณตนทุนของสิ่งที่จะนํามาคิดตนทุนจะพิจารณาวาสิง่
ที่จะนํามาคิดตนทุนนั้นตองผานกิจกรรมใดบาง และมีลักษณะการใชตัวผลักดันอยางไร ในกิจการที่
นําระบบตนทุนกิจกรรมมาใชในบางแผนกอาจเก็บรวบรวมตนทุนที่เกี่ยวของกับกิจกรรมนั้น
โดยตรง แตในกรณีที่การปฏิบัติงานซ้ําซอน มีกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนมากมาย การคิด
ตนทุนกิจกรรมจะพิจารณาลดหลั่นตามลําดับความสําคัญตอกิจกรรมเหลานั้นจนกระทั่งตนทุนของ
กิจกรรมทั้งหมดถูกคิดเขาสูส่ิงที่จะคิดตนทุน ซ่ึงในทางทฤษฎีมีวิธีการคิดตนทุนเขาส่ิงที่จะคิด
ตนทุน (Cost Object) อยู 2 วิธีคือ 
 1. วิธีคิด 2 ขั้นตอน (The two – stage Approach) ซ่ึงในขั้นที่ 1 จะเปนการคิดตนทุนการใช
ทรัพยากรเขาศูนยกิจกรรมที่กําหนดไวโดยใชความสัมพันธของตัวผลักดันตนทุนที่เรียกวาเปนตัว
ผลักดัน ทรัพยากร (Resource Cost Driver) เขาสูกิจกรรมที่กําหนด สวนขั้นที่ 2 จะเปนการคิด
ตนทุนกิจกรรมเขาสูส่ิงที่จะนํามาคิดตนทุน (Cost Object) ดังภาพที่ 5 แสดงการคิดตนทุนกิจกรรม
เขาสูส่ิงที่จะนํามาคิดตนทุนแบบ 2 ขั้นตอน 
 
           คาแรง      คาไฟฟา      คาวัสดุส้ินเปลือง 
 ขั้นที่ 1   
     ตนทุนกจิกรรม   :   การออกใบสั่งงานการผลิต 
 ขั้นที่ 2 
 
        ผลิตภัณฑ ก.          ผลิตภัณฑ ข. 
 
 ภาพที่ 5 แสดงการคิดตนทุนกิจกรรมเขาสูสิ่งท่ีจะนํามาคดิตนทุน แบบ 2 ขั้นตอน 
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2. วิธีคิดหลายขั้นตอน (Multiple- stage Approach) เปนการปนสวนตนทุนใหกับกิจการที่
มีกิจกรรมซับซอน คือ มีกิจกรรมสนับสนุนเปนลําดับหลายขั้นตอน จึงตองคิดหรือปนสวนตนทุน
ลดหล่ันหลายขั้นตอนจนกระทั่งคิดเขาสูส่ิงที่จะนํามาคิดตนทุน (Cost Object) คือตัวสินคาทุกชนิด
ในขั้นสุดทาย ดังภาพที่ 6 แสดงการคิดตนทุนกิจกรรมเขาสูส่ิงที่จะนํามาคิดตนทุนแบบหลาย
ขั้นตอน 
 
      ตนทุน 
 

                  
       การซอมบํารุง   

 
  

การผลิต       การปรับปรุงเครื่องจักร 
 
 
 ผลิตภัณฑ ก.   ผลิตภัณฑ ข.   ผลิตภัณฑ ค. 
 

ภาพที่ 6  แสดงการคิดตนทุนกจิกรรมเขาสูสิ่งท่ีจะนํามาคิดตนทุนแบบหลายขั้นตอน 
 
 การปนสวนหรือระบุคาใชจายจากกิจกรรมลงสูผลิตภัณฑ จะเรียกตัวผลักดันตนทุนในขั้น
นี้วา ตัวผลักดันกิจกรรม (Activity Driver) สามารถระบุได 3 วิธี คือ ดังภาพที่ 7 แสดงการปนสวน
จากกิจกรรมลงสูส่ิงที่จะนํามาคดิตนทุน/ผลิตภัณฑ/บริการ 

1. การระบุทางตรง (Direct Charging) ในธุรกิจการผลิตโดยทั่วไปจะมีผลิตภัณฑมากกวา 1 
ชนิด ดังนั้นการระบุคาใชจายหรือโสหุยการผลิตจึงคอนขางยุงยากและไมสามารถระบุเขาผลิตภณัฑ
โดยตรงไดจะมีเพียงวัตถุดิบและคาแรงเทานั้นที่สามารถระบุไดงาย 

2. การระบุโดยอาศัยดุลยพินิจเขาชวย (Arbitrary Allocation) ซ่ึงก็เหมือนกับการระบุในขั้น
ตัวผลักดนัทรัพยากร (Resource Driver) แตมีขอดีคือเปนวิธีที่งายและไมส้ินเปลืองคาใชจาย 
 3. การระบุโดยการประมาณ (Estimation) วิธีนี้อาจใชเทคนิคทางสถิติเขาชวย เชน การ
วิเคราะหการถดถอย เพื่อใหทราบความสัมพันธที่เปนเหตุเปนผลระหวางตนทุนกิจกรรมกับผลได
ซ่ึงวิธีนี้จะมีตนทุนที่ต่ํากวาวิธีแรกและเหมาะสมที่จะนํามาใชมากกวาวิธีที่ 2 
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 ในการเลือกตัวผลักดันกิจกรรมมาใชควรจะเลือกเทาที่จําเปนเพื่อไมใหเกิดตนทุนในการวดั
ตัวผลักดันมากเกินไป และควรเลือกตัวผลักดันโดยใชเกณฑในการปนสวนตนทุนกิจกรรมที่มี
ความสัมพันธเปนเหตุเปนผลกันเพื่อใหขอมูลของตนทุนผลิตภัณฑถูกตองและสอดคลองกับ
กระบวนการผลิต 
 
 

กิจกรรม 
 

 
       ตัวผลักดันกิจกรรม(Activity Driver) 
 
          ผลิตภัณฑ/บริการ 
 
 
 ภาพที่ 7  แสดงการปนสวนจากกิจกรรมลงสูสิ่งท่ีจะนํามาคิดตนทุน/ผลิตภัณฑ/บริการ 
 

ความสําคัญระบบบัญชีตนทุนกิจกรรม5 
 

 ระบบบัญชีตนทุนกิจกรรม เปนระบบการบริหารที่ใหขอมูลสําคัญแกผูบริหารอันจะเปน
ประโยชนตอการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑและการควบคุมตนทุน โดยในรายละเอียดระบบ ตนทุน
กิจกรรมสามารถใหขอมูลสําคัญแกผูบริหารดังนี้ 

1. การตัดสินใจ ผูบริหารตองใชขอมูลตนทุนผลิตภัณฑ เพื่อชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
การกําหนดราคาขายผลิตภัณฑ การออกแบบผลิตภัณฑ การยกเลิกผลิตภัณฑ แตระบบตนทุน
แบบเดิมมีสมมุติฐานวา กิจกรรมสนับสนุนการผลิตสัมพันธกับปริมาณการผลิต และไมไดคํานึงถึง
ความสัมพันธระหวางกิจกรรมตางๆ ที่กอใหเกิดคาใชจายของแผนกกับตัวผลิตภัณฑ  

2. การควบคุมตนทุน ขอมูลที่ถูกตองของตนทุนผลิตภัณฑจะชวยผูบริหารในการกําหนด
กลยุทธเพื่อความเปนเลิศของกิจการ ซ่ึงผูบริหารจะตองใหความสําคัญกับการบริหารกิจกรรม เพื่อ
ลดความสูญเปลาใหเหลือนอยที่สุด หรือใหหมดไป 

                                                        
5 สุปราณี มณีศรี, แนวทางในการลดตนทุนโดยใชระบบตนทุนกิจกรรม : กรณีศึกษา บริษัท วี.พี.เอฟ.

กรุป จํากัด: 2545, หนา 7-8. 
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3. การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ  หากผูบริหารไดรับขอมูลตนทุนผลิตภัณฑที่มีความ
ถูกตองมาก ก็จะทําใหปญหาที่จะเกิดจากการตัดสินใจที่ผิดพลาดลดลง เชน การกําหนดราคาขาย
ผลิตภัณฑ การออกแบบ หรือการปรับเปลี่ยนแบบผลิตภัณฑ การยกเลิกผลิตภัณฑ 

4. การสรางความเปนเลิศแกกิจการ บัญชีตนทุนกิจกรรมจะใหขอมูลที่มีความถูกตอง
ใกลเคียงความเปนจริง ซ่ึงจะใหประโยชนแกผูบริหาร คือ 

4.1  การปรับปรุงโครงสรางตนทุน และพัฒนาการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

4.2  การประเมินสวนผสมของผลิตภัณฑ/บริการ ความเขาใจเกี่ยวเนื่องและ
ความสัมพันธกันในระหวางกิจกรรมตางๆ ที่เหมาะสม จะชวยเพิ่มขีดความสามารถในการหากําไร
ในระยะยาวของกิจการ 

4.3  การลดความสูญเปลาใหหมดไป จะชวยใหผูบริหารมองเห็นถึงศักยภาพ
ขององคกรในการลดตนทุนไดชัดเจนยิ่งขึ้น เมื่อมีการนําขอมูลตนทุนกิจกรรมไปใชรวมกับขอมูลที่
ไมเปนตัวเงิน เชน ขอมูลเกี่ยวกับคุณภาพ ขอมูลเกี่ยวกับสินคาคงเหลือ ขอมูลเกี่ยวกับอัตราเพิ่ม
ผลผลิต และขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน จะทําใหการบริหารมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น กิจการ
จึงสามารถนําขอมูลกิจกรรมไปเปนเครื่องมือในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร และเพิ่มกําไร
อยางตอเนื่อง 

5. การบริหารเงินสดและสภาพคลองทางการเงิน  เงินสดและสภาพคลองทางการเงิน ถือวา
เปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหกิจการสามารถยืนหยัดไดในสภาวการณที่มีการแขงขันอยางรุนแรง มี
ความเสี่ยงและความไมแนนอนสูง ทําใหกิจการสามารถปรับตัวใหเขากับสภาวะการเปลี่ยนแปลง
ตางๆ ไดเปนอยางดี และสามารถนําเงินทุนที่มีอยูอยางจํากัดไปลงทุนในกิจกรรมตางๆ ไดอยาง
เหมาะสม 

6. การเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  ผูบริหารสามารถใชขอมูลตนทุน
กิจกรรมเปนเครื่องมือในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของพนักงาน เชน ในการผลิตผลิตภัณฑ
บางอยางอาจตองใชชิ้นสวนจํานวนมาก ซ่ึงจะกอใหเกิดตนทุนมากมาย เพื่อทําใหเปนสินคา
สําเร็จรูป ผูบริหารอาจใหมีการออกแบบใหม เพื่อทําใหใชชิ้นสวนนอยลง ตนทุนในการผลิตลดลง 
แตคุณภาพยังเหมือนเดิม 
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ตัวอยางของธรุกิจท่ีใชระบบบัญชีตนทุนกจิกรรม 
 
 ระบบตนทุนกิจกรรมไดถูกนํามาประยุกตใชกับหลายบริษัทในประเทศตางๆ รวมทั้งใน
ประเทศไทยเพื่อใชเปนแนวทางในการแกปญหาสําคัญตางๆ มากมาย เชน บริษัทฮิวเลตแพคการด 
โรสวิลด เนทเวิรค ดิวิช่ัน จํากัด (Hewlett-Packard, Roseville Network Division) บริษัท แอดวานซ
อินโฟรเซอรวิส (มหาชน) จํากัด ธนาคารกสิกรไทย (มหาชน) จํากัด การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศ
ไทย กรมทะเบียนการคา เปนตน 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d


