
 

บทที่ 1 
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 
 

ระบบตนทุนกิจกรรม ทั้งทางการบัญชีตนทุน และทางการบริหารจัดการภายในองคกร
กําลังเปนที่นิยม เนื่องจากการแขงขันทางการคาในแตละอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ไมแตเฉพาะ
ภายในประเทศ แตเกี่ยวของกับการแขงขันทางการคาระหวางประเทศในยุคโลกาภิวัฒนนี้ หลาย
องคกรจึงเอาใจใสในทุกรายละเอียดของการปฏิบัติงาน เพื่อลดตนทุน  โดยการวิเคราะหสาเหตุของ
การเกิดตนทุน กิจกรรมที่เปนตัวผลักดันตนทุน การวิเคราะหกิจกรรมที่จําเปนตองปฏิบัติตอไป 
และกิจกรรมที่ควรเลิกปฏิบัติ รวมถึงการปนสวนคาใชจาย ซ่ึงจะชวยใหองคกรปรับเปลี่ยนการ
ทํางานไดดียิ่งขึ้น และไดรับขอมูลที่เปนจริงของกิจกรรมตางๆ ที่ทําใหเกิดคาใชจาย ซ่ึงลวนเปน
ขอมูลสําคัญในการกําหนดทิศทางการผลิตการวางแผนกลยุทธตางๆ สําหรับผูบริหาร เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายขององคกร วิธีการคิดตนทุนกิจกรรมนี้จึงมีสวนชวยใหผูบริหารสามารถทราบถึงขอมูล
ตนทุนตอหนวยที่มีความถูกตอง สามารถนําไปใชในการตั้งราคาสินคา และการบริหารงานใน
องคกรได 

บริษัท สมบัติบุญยะลาพริ้นติ้ง จํากัด ทํากิจการประเภท อุตสาหกรรมการผลิต โดยรับจาง
พิมพลายผาโสรง ซ่ึงผาโสรงแตละตราสินคา มีรายละเอียดในการผลิตแยกยอยตางกัน ทั้งปริมาณ
วัตถุดิบที่ใชในการผลิต จํานวนบล็อกพิมพผาที่ใชแตละตราสินคา รวมถึงปริมาณขั้นตอนการผลิต
ที่ไมเทากันในแตละตราสินคา ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน บริษัท สมบัติฯ จะคิดตนทุนของสินคาแต
ละตราสินคา ดวยวิธีการที่อยางเดียวกัน ทั้งที่สินคานั้นมีความแตกตางกันในรายละเอียด โดยเฉพาะ
สินคานั้นบางครั้ง ตราสินคาอยางเดียวกัน แตในความเปนจริงมีรายละเอียดของการผลิตที่แตกตาง
กัน เชน สี สรรบนผืนผาที่ตางกัน ราคาตนทุนวัตถุดิบที่แทจริงก็ควรที่จะตางกัน แตบริษัท สมบัติฯ 
คํานวณจากราคาตัวอยางวัตถุดิบสี-เคมีเพียงบางกลุม รวมกับคาแรงงาน และคาใชจายการผลิต แลว
ตั้งราคาขายตราสินคาที่จะผลิตนั้นใหกับลูกคา ไมวาลูกคาจะสั่งพิมพลวดลายเดิม สีเดิม หรือเปลี่ยน
ลวดลาย และสี สรรใหมในตราสินคาแบบเดิม บริษัท สมบัติฯ จะคิดราคาสินคาตรานั้นในราคาเดิม 
โดยไมไดคํานึงถึงกิจกรรมที่เปล่ียนแปลงไปในแตละตราสินคา 
 บริษัท สมบัติฯ มีลูกคาประจําทั้งหมดเพียงสี่บริษัท ซ่ึงติดตอคาขายกันมากวาสามสิบป 
บริษัท สมบัติฯ มีกําลังการผลิตที่จํากัด ทั้งทางแรงงาน และเครื่องจักร จึงไมสามารถผลิตสินคาให
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ลูกคาไดทั้งหมดตามที่ลูกคาตองการ บริษัท สมบัติฯ จึงใชวิธีเลือกผลิตใหกับลูกคาแตละราย โดย
คํานึงถึงการแขงขันของลูกคาในตลาดภายนอก เชน ตราสินคาของลูกคาหมายเลข (1) เปนที่นิยมใน
ตลาดประเทศพมา หรือตลาดทางภาคใต ถาลูกคาหมายเลข (2) ตองการใหบริษัท สมบัติฯ ผลิต
สินคาตราอื่น ลวดลายแนวเดียวกับลูกคาหมายเลข (1) บริษัท สมบัติฯ จะไมรับผลิตโดยเด็ดขาด 
เพื่อปองกันราคาสินคาในตลาดตกต่ําจากการแขงขันกันลดราคาของลูกคา ในบางครั้งตองเลือกผลิต
สินคาที่บริษัท สมบัติฯ ประเมินวาผลิตงายกวา กําไรมากกวา ซ่ึงจริงดังที่คิดหรือไมนั้น บริษัท 
สมบัติฯ ยังไมมีวิธีการคิดตนทุนที่นาเชื่อถือมาพิสูจน รองรับวา การตัดสินใจที่ผานมาโดยตลอด 
เปนวิธีการที่เหมาะสมหรือไม อยางไร   
 จากการไดศึกษาระบบตนทุนกิจกรรม (Activity – Based Costing System) ในวิชา การ
บัญชีบริหาร หลักสูตรปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สําหรับนักบริหาร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
(จังหวัดสมุทรสาคร) ทําใหขาพเจาเกิดความสนใจ มองเห็นถึงประโยชนของระบบตนทุนกิจกรรม 
ซ่ึงมีแนวคิดในการคํานวณตนทุนตอหนวยใหมีความถูกตอง ชวยใหผูบริหารสามารถรูถึงตนทุนที่
เกี่ยวของกับการผลิตสินคาและบริการ เพื่อท่ีผูบริหารจะไดนําขอมูลไปใชในการตั้งราคาสินคา การ
ลด หรือตัดทอนกิจกรรมที่ไมเพิ่มคา ดังนั้นขาพเจาจึงตองการศึกษาระบบตนทุนกิจกรรมอยาง
ละเอียด และนําขอมูลของบริษัท สมบัติบุญยะลาพริ้นติ้ง จํากัด มาใชเปนกรณีศึกษา เพื่อให
ผูบริหารของบริษัท ไดรับขอมูลที่ดีถูกตองยิ่งขึ้น เพราะวิธีการคิดตนทุนแบบเดิมของบริษัท ไม
สามารถบอกถึงตนทุนที่แทจริงได ทําใหบริษัทยังขาดขอมูลท่ีถูกตองในการตั้งราคาสินคา และการ
บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ ถาผูบริหารของบริษัท สมบัติบุญยะลาพริ้นติ้ง จํากัด นําระบบ
ตนทุนกิจกรรมมาใช จะชวยในการตัดสินใจทางธุรกิจ ชวยลดตนทุนการผลิต และชวยเพ่ิมผลผลิต 
เพิ่มผลกําไรของบริษัทตอไป 
 
วัตถุประสงคของการศึกษา 
 

เพื่อศึกษาและประยุกตใชระบบตนทุนกิจกรรมของบริษัท สมบัติบุญยะลาพริ้นติ้ง จํากัด  
 
ขอบเขตและวิธีการศึกษา 
 

1.ขอบเขตการศึกษา  
ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับโครงสรางของบริษทั คําบรรยายลักษณะงาน กิจกรรมตางๆ ของ

หนวยงานหลัก เพื่อจัดทําระบบตนทุนกิจกรรมของบริษัท สมบัติบุญยะลาพริ้นติ้ง จํากัด  
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2. วิธีการศึกษา 
  ขอมูลและแหลงขอมูล 

2.1 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data)  
ใชวิ ธี เก็บขอมูลรายละเอียด  จากการสัมภาษณเชิงลึกตอผูบริหาร  คือ             

(1) ผูจัดการโรงงาน  (2) ผูจัดการฝายผลิต (3) ผูจัดการฝายเทคนิคสี-เคมี (4) ผูจัดการแผนกบัญชี-
การเงนิ (5) หัวหนาแผนกทําบล็อกพิมพผา (6) หัวหนาแผนกพิมพผา (7) หัวหนาแผนกตกแตงผา 
(8) หัวหนาแผนกบรรจุภัณฑ ศึกษาคําบรรยายลักษณะงาน รวมทั้งการสังเกตการณ ขณะพนักงาน
กําลังปฏิบัติงานและใชขอมูลทางการบัญชีของบริษัท 

2.2 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data)  
ศึกษาคนควา จากงานวิจยัที่เกี่ยวของ สืบคนทางคอมพิวเตอรออนไลน ศึกษา 

จากหนังสือทางดานการบัญชี 
2.3 การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการศึกษา 

ขอมูลที่ไดจากการศึกษานํามาวิเคราะหตามกระบวนการจัดทําตนทุนกิจกรรม
ดวยการกําหนดกิจกรรม และตัวผลักดันตนทุน ตลอดจนการนําเสนอขอมูลเพื่อประโยชนในการ
คํานวณตนทุนสินคาของบริษัท สมบัติบุญยะลาพริ้นติ้ง จํากัด 
 
นิยามศัพทท่ีใชในการศึกษา 
 

ตนทุน หมายถึง  รายจายที่ เกิดขึ้น  หรือคาดวาจะเกิดขึ้น  และทําให ธุรกิจได รับ
ผลประโยชน หรือผลตอบแทนในรูปของสินทรัพย หรือการบริการตนทุนที่เกิดขึ้นของธุรกิจ โดย
สามารถแยกพิจารณาตามการใชประโยชนที่พึงจะไดรับในชวงเวลาหนึ่งๆ 

กิจกรรม หมายถึง การดําเนินการ หรือรายการใดๆ ซ่ึงกอใหเกิดตนทุนขึ้นในบริษัทหรือ
เกิดตนทุนขึ้นตอสินคา 

ตัวผลักดันตนทุน หมายถึง กิจกรรม การดําเนินงาน ซ่ึงใชเปนฐานในการคํานวณในการ
แบงตนทุนของกิจกรรมเขาสูสินคา 
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ประโยชนท่ีไดรับจากการศึกษา 
 

1. ทําใหทราบแนวคิดและทฤษฎีของระบบตนทุนกิจกรรม 
2. เพื่อใหบริษัท สมบัติบุญยะลาพริ้นติ้ง จํากัด มีขอมูลตนทุนการผลิตอยางถูกตอง และนําไป

ประยุกตใชในการตัดสินใจทางธุรกิจ 
3. เพื่อใชเปนขอมูลใหกับนักศึกษา องคการ  และผูสนใจโดยทั่วไป ที่ตองการศึกษาระบบ

ตนทุนกิจกรรม ไดนําไปใชในการศึกษาคนควาตอไป 
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