
บทท่ี 2 
แนวคิด ทฤษฏี และวรรณกรรมที่เก่ียวของ 

 
 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุนลงทุนฟารมกลวยไมสกุลหวาย ในจังหวัด
เชียงใหม  ไดนําแนวคิดการศึกษาความเปนไปได (Feasibility  Study) มาใชในการวิเคราะหผล ซ่ึง
สามารถกลาวโดยสังเขป ดังนี้ 
 
2.1  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 
 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (ชัยยศ  สันติวงษ, 2539) คือ การศึกษาโครงการ
ในภาพรวมทั้งหมด  ดังแสดงไวใน ภาพที่  2.1  ซ่ึงแสดงแนวคิดการศึกษาความเปนไปไดของ
โครงการ  การศึกษาโครงการในภาพรวมเปนการศึกษาทั้งในขอบเขตกวางที่เรียกวา มหภาค  และ
ในขอบเขตรายละเอียดที่ลึกลงไปเรียกวา จุลภาค  ซ่ึงโครงการอุตสาหกรรมโดยทั่วไปจะมีกิจกรรม
หลัก 4 กิจกรรม คือ กิจกรรมดานการตลาด  ดานเทคนิค  ดานการจัดการ  และดานการเงิน  ผลของ
กิจกรรมดังกลาวจะสรุป หรือสะทอนออกมาใหเห็นในรูปของงบการเงินลวงหนา (Proforma 
Financial Statement) ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญที่นํามาประเมินผล และตัดสินใจลงทุนในโครงการ  โดย
พิจารณาที่ผลตอบแทนจากการลงทุน และความเสี่ยงที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการลงทุน 
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ภาพที่ 2.1 แนวคิดการศกึษาความเปนไปไดของโครงการ 

 

ที่มา: ชัยยศ  สันติวงษ, 2539 
 
 การวิเคราะหดานการตลาด 

การบริหารการตลาด (Marketing management) หรือกระบวนการทางการตลาด 
(Marketing process) วาเปนกระบวนการในการวางแผน   การปฏิบัติการ  การควบคุมกิจกรรม
การตลาดและการตัดสินใจเพื่อสรางใหเกิดการแลกเปลี่ยน  มี 2 ขั้นตอน ไดแก 1) การวิเคราะห
สถานการณทางการตลาด  ประกอบดวย การวิเคราะหโอกาสทางการตลาด   การวิเคราะห
สถานการณดานตลาด  การวิเคราะหสถานการณดานผลิตภัณฑ  การวิเคราะหสถานการณดานการ
แขงขัน  การวิเคราะหสถานการณดานการจัดจําหนาย  การวิเคราะหสถานการณดานสิ่งแวดลอมที่
เกี่ยวของ  การวิเคราะห SWOT  การแบงสวนตลาด  การกําหนดตลาดเปาหมาย  การวางตําแหนง

นโยบายของรัฐ ปจจัยทางเศรษฐกิจ การกําหนดวัตถุประสงค  
ของโครงการ ปจจัยดานการตลาด เทคนิค และการเงิน 

พิจารณาปจจัยการตลาด เสาะหาโครงการ 

กลั่นกรอง เลือก และวิเคราะหโครงการ 

ดานการจัดการ 

ปจจัยผลิตภัณฑ 

ศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 

ดานเทคนิค ดานตลาด ดานการเงิน 

งบการเงิน 

งบดุล งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด 

ผลตอบแทนจากการลงทุน 

ประเมินผลและตัดสินใจ 
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ผลิตภัณฑในตลาด  และการวิเคราะหพฤติกรรมผูซ้ือ  และ2) การวางแผนการตลาด  ประกอบดวย 
การกําหนดวัตถุประสงคทางการตลาด  และการกําหนดสวนประสมการตลาด (ศิริวรรณ  เสรีรัตน, 
2538) 

โดยการวิเคราะหสภาวการณและโอกาสทางการตลาดในการลงทุนฟารมกลวยไมสกุล
หวาย ในจังหวัดเชียงใหม  ไดพิจารณาถึงกลุมเปาหมายหรือขนาดของตลาดในจังหวัดเชียงใหมและ
จังหวัดใกลเคียง และสวนประสมทางการตลาด  ซ่ึงการวิเคราะหดานการตลาดนี้ไดมีการนําทฤษฎี
สวนประสมทางการตลาด (The Marketing Mix) มาพิจารณาประกอบในการวิเคราะห อัน
ประกอบดวย  

-  ผลิตภัณฑ  (Product) หมายถึง ส่ิงที่เสนอขายโดยธุรกิจ เพื่อสนองความตองการของ
ลูกคาใหพึงพอใจผลิตภัณฑที่ เสนอขายอาจจะมีตัวตนหรือไมมีตัวตนก็ได  ผลิตภัณฑจึง
ประกอบดวย   สินคา   บริการ   ความคิด   สถานที่   องคกรหรือบุคคล   ผลิตภัณฑตองมี
อรรถประโยชน  (Utility) มีคุณคา (Value) ในสายตาของลูกคา จึงจะมีผลทําใหผลิตภัณฑสามารถ
ขายได 

-  ราคา  (Price) หมายถึง คุณคาผลิตภัณฑในรูปตัวเงิน ราคาเปน P ตัวที่สองที่เกิดขึ้นมา  
ราคาเปนตนทุน (Cost) ของลูกคา ผูบริโภคจะเปรียบเทียบระหวางคุณคา (Value) ผลิตภัณฑกับ
ราคา (Price) ผลิตภัณฑนั้น ถาคุณคาสูงกวาราคา เขาก็จะตัดสินใจซื้อ 

 -  การจัดจําหนาย  (Place หรือ Distribution) หมายถึง โครงสรางของชองทาง ซ่ึง
ประกอบดวยสถาบันและกิจกรรม ใชเพื่อเคลื่อนยายผลิตภัณฑและบริการจากองคการไปยังตลาด 
สถานบันที่นําผลิตภัณฑออกสูตลาดเปาหมาย คือ สถาบันการตลาด   สวนกิจกรรมที่ชวยในการ
กระจายตัวสินคา ประกอบดวย การขนสง การคลังสินคา และการเก็บรักษาสินคาคงคลัง การจัด
จําหนายจึงประกอบดวย 2 สวน คือ ชองทางการจัดจําหนาย และการสนับสนุนการกระจายตัว
สินคาสูตลาด 

- การสงเสริมการตลาด (Promotion) เปนการติดตอส่ือสารเกี่ยวกับขอมูลระหวางผูขายกับผู
ซ้ือ  เพื่อสรางทัศนคติและพฤติกรรมการซื้อ  การติดตอส่ือสารอาจใชพนักงานขายทําการขาย   
(Personal Selling) และการติดตอส่ือสารโดยไมใชคน (Non personal Selling) เครื่องมือในการ
ติดตอส่ือสารมีหลายประการซึ่งอาจเลือกใชหนึ่งหรือหลายเครื่องมือ  โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสมกับลูกคา  ผลิตภัณฑ  คูแขงขัน  โดยบรรลุจุดมุงหมายรวมกันได  เครื่องมือสงเสริมที่
สําคัญ มีดังนี้  การโฆษณา  (Advertising), การขายโดยใชพนักงานขาย (Personal Selling), การ
สงเสริมการขาย (Sale Promotion), การใหขาวและการประชาสัมพันธ (Publicity and public 
relation) และการตลาดทางตรง (Direct Marketing) (ศิริวรรณ  เสรีรัตนและคณะ, 2541) 
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ปจจัยสวนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) 

ผลิตภณัฑ  (Product) 
• สินคาใหเลือก (Product variety) 
• คุณภาพสินคา (Quality) 
• ลักษณะ (Feature)  
• การออกแบบ (Design) 
• ตราสินคา (Brand name) 
• การบรรจุหีบหอ (Packaging) 
• ขนาด (Size) 
• บริการ (Services) 
• การรับประกัน (Warranties) 
• การรับคืน (Returns) ฯลฯ 

ราคา  (Price) 
• ราคาสินคาในรายการ  

(List price)  
• สวนลด (Discount) 
• สวนยอมให (Allowance) 
• ระยะเวลาการชําระเงิน  

(Payment period) 
• ระยะเวลาการใหสินเชื่อ  

(Credit terms)ฯลฯ 

การสงเสริมการตลาด 
(Promotion) 

• การโฆษณา (Advertising) 
• การขายโดยใชพนักงานขาย  

(Personal Selling) 
• การสงเสริมการขาย 

(Sales Promotion) 
• การใหขาวและการประชาสัมพนัธ 

(Publicity and Public Relation) 
• การตลาดทางตรง  

(Direct marketing) และการตลาด 

การจัดจําหนาย (Place) 
ชองทาง (Channels) 
• ความครอบคลุม (Coverage) 
• การเลือกคนกลาง (Assortment) 
• ทําเลที่ตั้ง (Location) 

การสนับสนุนการกระจายตัวสินคาสูตลาด 
(Market logistics) 
• สินคาคงเหลือ (Inventory) 
• การขนสง (Transportation) 
• การคลังสินคา (Warehousing) ฯลฯ 

ตลาดเปาหมาย 
(Target market) 
ความตองการ 
และพฤติกรรม 

ของตลาดที่เปนเปาหมาย 

ภาพที่ 2.2 แสดงรายละเอียดของสวนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) 

ที่มา: ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ, 2541 
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โดยมีเครื่องมือพยากรณราคากลวยไมของโครงการ ตั้งแตป 2548-2557 ที่ใชในการศึกษา
คร้ังนี้  คือ 

การพยากรณยอดขาย  (Secular Trend Analysis) 
เปนการวิเคราะหการเคลื่อนไหวของยอดขายขึ้นหรือลงอยางตอเนื่องตลอดชวงเวลาหนึ่ง  

เพื่อดูแนวโนมวาขึ้นหรือลงเทาใดในระยะยาว (เพชรี  ขุมทรัพย, 2536) 

 

Yc  =   a  +  bx 

 

a     =  
n

y∑  

b     = 
∑
∑

2x
xy  

โดยกําหนดให      Yc      คือ    แนวโนมของราคาที่คํานวณไดสําหรับชวงเวลา x  ซ่ึงจะกําหนด 
                                                     คาของ  x  =  0   ณ  จุดกึ่งกลางของระยะเวลา  
    a        คือ    คาเฉลี่ยของ Y 
    b        คือ    ความชันของเสนยอดขาย 
    n        คือ    ระยะเวลาที่เกิดยอดขายในอดีต  ซ่ึงจะเปนชวงเวลาที่ใชในการ    
                                                      วิเคราะห  เพื่อดูแนวโนมในอนาคต 
 
 การวิเคราะหดานเทคนิค 
 การวิเคราะหดานเทคนิคจะบงบอกความเปนไปไดดานเทคนิค  ซึ่งเปนพื้นฐานการ
คาดคะเนตนทุนโครงการ  คือ  เงินลงทุนถาวร อันไดแก  ที่ดิน  โรงงาน  อาคารตางๆ  เครื่องจักร  
เครื่องใชสํานักงาน  เปนตน  คาใชจายในการผลิต  เปนคาใชจายวัตถุดิบ  คาแรงงาน  คาใชจายใน
การผลิต  ซ่ึงนํามาคาดคะเนคาเงินทุนหมุนเวียน และคาใชจายกอนเปดดําเนินการ  ไดแก  คา
ฝกอบรม  คาใชจายในการขออนุญาตตางๆ จากทางราชการ  โดยจะพิจารณาจากดานคุณลักษณะ
ของผลิตภัณฑ  กระบวนการผลิต  กําหนดขนาดโรงงานและตารางการผลิต  เลือกอุปกรณ  กําหนด
ทําเลที่ตั้ง  ออกแบบผัง  คาดคะเนความตองการแรงงาน  กําหนดปริมาณและตนทุนสวนที่ตองเสีย  
และคาดคะเนตนทุนการผลิตทั้งหมด (ชัยยศ  สันติวงษ, 2539) 
 
 การวิเคราะหดานการจัดการ 
 การศึกษาดานความเปนไปไดดานการบริหารเปนการศึกษาความสามารถของโครงการใน
การดําเนินการใหประสบผลสําเร็จตามที่ตองการ  โดยศึกษาเกี่ยวกับการเปนองคการที่ถูกตองตาม
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กฎหมาย  ลักษณะโครงสรางขององคการ  เจาของโครงการ  ลิขสิทธิ์ตางๆ ขอตกลงอื่นๆ (ดาน
การตลาด, การบริการ)  ฝายบริหารที่ตองการและฝายบริหารโครงการ  การจัดการเปนกระบวนของ
กิจกรรมที่ตอเนื่องและประสานงานกัน  ซ่ึงประกอบดวย  การวางแผน (Planning) การจัดองคการ 
(Organization) การจัดคนเขาทํางาน  (Leading)  และการควบคุม (Controlling) (พงษศักดิ์  แจงคํา, 
2548)   
 

การวิเคราะหทางการเงิน (Financial  analysis) 
 การวิเคราะหทางการเงินของโครงการ  เปนการประเมินคาตนทุนและผลตอบแทนจากการ
ลงทุนของโครงการใดๆ  โดยเปนการเปรียบเทียบผลประโยชนหรือผลตอบแทน  และตนทุนของ
โครงการนั้นๆ  ซ่ึงผลประโยชนและตนทุนของโครงการจะเกิดขึ้นในระยะเวลาตางๆ กัน ตลอดอายุ
ของโครงการ  ดังนั้นจึงจําเปนตองมีการปรับคาของเวลาของโครงการเพื่อใหไดมาซึ่งผลประโยชน
ที่ไดรับและตนทุนที่เสียไปชวงในระยะเวลาที่ตางกัน  ใหเปนคาของผลประโยชนและตนทุนใน
เวลาเดียวกัน  คือเวลาปจจุบันเสียกอน แลวจึงจะสามารถทําการเปรียบเทียบกันไดอยางถูกตอง
แนนอนและชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
 ในการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินครั้งนี้  จะเปนการวิเคราะหถึง  การ
หมุนเวียนของกระแสเงินสดตางๆ ของโครงการ (Cash  Flow)  อันประกอบดวย  กระแส เงินสดรับ  
กระแสเงินสดจาย  และกระแสเงินสดสุทธิ  เพื่อวิเคราะหวาโครงการที่ทําการศึกษาในครั้งนี้  จะให
ผลตอบแทนคุมคาตอการลงทุนหรือไม  ซ่ึงจะอาศัยเกณฑในการตัดสินใจดังนี้  (เดช  กาญจนางกูร, 
2541)   
 1.  มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (Net Present Value: NPV)  หมายถึง  
ผลรวมของผลตอบแทนสุทธิที่ไดปรับคาเวลาของโครงการแลว  คํานวณขึ้นเพื่อใชวัดวาโครงการที่
กําลังพิจารณาอยูนั้น ใหผลตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุน หรือมีผลกําไรตอตนทุนรวมหรือไม  
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ  เปนการเปรียบเทียบมูลคาปจจุบันของกระแสเงิน
สดรับ กับกระแสเงินสดจายของโครงการ  โดยใชอัตราดอกเบี้ยหรือคาเสียโอกาสของเงินทุน  ซ่ึง
สวนใหญใชอัตราดอกเบี้ยเงินกูจากสถาบันการเงินเปนอัตราสวนลด (Discount  Rate)  โครงการที่
เหมาะสมกับการลงทุนนั้นตองมีมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) มากกวา 0 ซ่ึง
หมายความวา มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับ  มากกวามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดจายของ
โครงการ   มีสูตรในการคํานวณดังนี้ 

                  NPV  = I
)i+1(

Cn

1=t
t

t∑  
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โดยกําหนดให :     NPV  =  มูลคาปจจุบันสุทธิ 
                ∑

= +

n

1t
t

t

)i1(
C    =  PV  รวมของกระแสเงินสดรบัตลอดอายุโครงการ 

                            Ct    =  กระแสเงนิสดรับสุทธิแตละป ตั้งแตปที่ 1 ถึงปที่ n 
         n    =  อายุการใชงานสินทรัพยถาวร หรือ อายุโครงการ 
                               i     =  อัตราผลตอบแทนที่พึ่งไดหรืออัตราผลตอบแทนที่ตองการจากการลงทุน 
                      I     =  กระแสเงินสดจายลงทนุสุทธิหรือเงินสดจายลงทนุเริ่มแรกของโครงการ 
                      t     =  ระยะเวลาปที่ 1,2,3,...,n  

2.  อัตราผลตอบแทน (ภายใน) ของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR)  
หมายถึง  อัตราผลตอบแทนที่ทําใหมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับทั้งหมดเทากับมูลคาปจจุบัน
ของกระแสเงินสดจายทั้งหมด  หรือหมายถึง  อัตราผลตอบแทนที่ทําใหมูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับศูนยพอดีนั่นเอง 
     อัตราผลตอบแทน(ภายใน)ของโครงการนี้  ถือวาเปนอัตราสวนรอยละที่แสดงถึง
ความสามารถของเงินทุนที่จะกอใหเกิดรายไดคุมกับเงินลงทุนของโครงการนั้นพอดี  การ
คํานวณหาคาอัตราผลตอบแทน (ภายใน) ของโครงการ  ก็คือการคํานวณหาคาอัตราสวนลด 
(Discount Rate) วามีคาเทาไรจึงจะทําใหมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มี
คาเทากับศูนยพอดีนั่นเอง  ดังนั้น  การคํานวณหาคา IRR  จึงคลายคลึงกับการคํานวณหาคา NPV 
เกือบทุกอยาง  จะแตกตางกันก็ตรงที่ใชอัตราดอกเบี้ย  ในการหาคา NPV  สวนการคํานวณหาคา 
IRR จะเปนการใชอัตราสวนลด  ที่ทําให NPV มีคาเทากับศูนยพอดีเทานั้นเอง   เมื่อคํานวณไดคา 
IRR  แลวจึงนําไปเปรียบเทียบกับคาเสียโอกาสของเงินทุน (อัตราดอกเบี้ยเงินกู)  กลาวคือ  ถาคา 
IRR  สูงกวาอัตราดอกเบี้ยเงินกู  ก็แสดงวาการลงทุนใหผลตอบแทนคุมคากับเงินทุนที่จายออกไป 
     การคํานวณหาคาอัตราผลตอบแทน (ภายใน) ของโครงการ (IRR) สามารถคํานวณได
ดวยวิธีการทดลองซ้ําแลวซํ้าอีก (Trial and Error) เพื่อหาระดับคาของอัตราสวนลด จนทําให NPV 
มคีาเทากับศูนยพอดี  ซ่ึงสามารถคํานวณไดตามสูตรการคํานวณดังนี้                    

IRR (หรือ r) ที่ทําให  :  I  =  ∑ )r+1(
Cn

1=t t
t  

โดยกําหนดให :          r   =  อัตราผลตอบแทนคิดลด IRR  (Internal Rate of Return)ของโครงการ   
       Ct  =  กระแสเงินสดรับสุทธิแตละป ตั้งแตปที่ 1 ถึงปที่ n 

          n   =  อายุการใชงานสินทรัพยถาวร หรือ อายุโครงการ 
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                                I   =  กระแสเงนิสดจายลงทนุสุทธิ หรือเงินสดจายลงทนุเริ่มแรกของโครงการ 
                   t   =  ระยะเวลาปที่ 1,2,3,...,n  

     3.  ดัชนีผลกําไร (Profitability Index : PI)  หรือ อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน  
(Benefit Cost Ratio : B/C Ratio)  เปนอัตราสวนระหวางผลรวมมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสด
รับสุทธิ กับผลรวมมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดจาย  มีวิธีการคํานวณโดยใชสูตรคํานวณ  ดังนี้  

                                               

                                   

             
สามารถเขียนเปนสมการไดดังนี้  

                    PI  =  
I

)i+1(
Cn

1=t
t

t∑

 

เมื่อ        Ct  =  กระแสเงินสดรับสุทธิแตละป ตั้งแตปที่ 1 ถึงปที่ n 
        n   =  อายุการใชงานสินทรัพยถาวร หรือ อายุโครงการ 
                              i    =  อัตราผลตอบแทนที่พึ่งไดหรืออัตราผลตอบแทนที่ตองการจากการลงทุน 
                     I    =  กระแสเงนิสดจายลงทนุสุทธิหรือเงินสดจายลงทนุเริ่มแรกของโครงการ 
                         t    =  ปการดําเนินงานโครงการ คือตั้งแต ปที่ 1,2,3, …,n 

เกณฑที่ใชในการตัดสินใจเลือกลงทุนในโครงการใดๆ ก็คือ PI จะตองมีคามากกวาหรือ
อยางนอยที่สุดตองมีคาเทากับ  1 (PI ≥  1)  ทั้งนี้เนื่องจากถา  PI > 1  ยอมหมายความวา  
ผลตอบแทนที่ไดรับจากโครงการมีคามากกวาคาใชจายที่เสียไป  หรือถา  PI = 1  ก็หมายความวา
ผลตอบแทนที่ไดรับจากโครงการมีคาเทากับคาใชจายที่เสียไปพอดี 

 
4.  ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period : PB)   เปนวิธีที่แสดงใหทราบถึง

ระยะเวลาเปนจํานวนปที่จะไดรับเงินที่ลงทุนไปกลับคืนมา  การพิจารณาระยะเวลาคืนทุน มีวิธีการ
คํานวณโดยใชสูตรคํานวณ  ดังนี้  

 
 
 
 

 

PV  รวมของกระแสเงินสดรบัสุทธิของโครงการนั้น 
   PI  ของโครงการ      = 

เงินสดจายลงทุน 

เงินลงทุน PB    =     
กระแสเงนิสดรับสุทธิรายป 
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2.2  วรรณกรรมที่เก่ียวของ 
สุมิตร  เตชะสุขสันต (2542) ไดศึกษาเรื่อง “การดําเนินงานของธุรกิจกลวยไมในจังหวัด

เชียงใหม”  ผลการศึกษาพบวา  ผูประกอบการสวนใหญจดทะเบียนธุรกิจเปนแบบหางหุนสวน
จํากัด และไดทําธุรกิจกลวยไมมาเปนระยะเวลาตั้งแต 11-30 ป รายไดตอปของธุรกิจมีจํานวนตั้งแต 
10 ลานบาทขึ้นไป  ผูประกอบการสวนใหญไดดําเนินธุรกิจกลวยไมแตเพียงอยางเดียว รายไดสวน
ใหญมาจากการขายผลิตภัณฑกลวยไมในเขตจังหวัดเชียงใหม ลักษณะของการผลิตสวนใหญจะ
เปนในรูปของตนกลวยไม และตนกลาของกลวยไม ธุรกิจกลวยไมสวนใหญมีพนักงานประจํา
ตั้งแต 20 คนขึ้นไป 

ในการศึกษาดานการจัดการ ผูประกอบการใหความสําคัญในสวนของการจัดสรรคนเขา
ทํางาน  การวางแผน  การควบคุม  การจัดองคกร  และการสั่งการ ตามลําดับ  สําหรับการคัดเลือก
คนเขาทํางาน ผูประกอบการสวนใหญจะคํานึงถึง  ประสบการณ  อายุ  และความสามารถในการ
ปฏิบัติงานมากกวาดานอื่น  เพราะเปนพื้นฐานที่สําคัญที่จะพิจารณากําหนดอัตราคาจางและ
เงินเดือนของลูกจาง  นอกจากนี้ ผูประกอบการธุรกิจกลวยไมยังไดมีการวางแผนงาน ซ่ึงสวนใหญ
เปนแผนลักษณะ 1-3 ป  โดยจะมีการกําหนดวัตถุประสงคของแผนกอนที่จะมีการจัดทําแผนงาน
ขึ้นมาสําหรับดานการควบคุม  ผูจัดการจะเปนผูพิจารณาควบคุมผลการปฏิบัติงาน สําหรับผลของ
การปฏิบัติงานจะถูกประเมินเปรียบเทียบกับแผนการปฏิบัติงานที่วางไวลวงหนา  ปจจัยสําคัญที่มี
ผลตอการควบคุมปฏิบัติงานคือ  คุณภาพของงาน และคาใชจายที่เกิดขึ้นในการทํางาน  การสื่อสาร
ใน องคกร จะเปนแบบบน-ลาง และแบบลาง-บน เปนวิธีการสวนใหญซ่ึงผูประกอบการนํามาใช 
ในขณะเดียวกัน  ผูใตบังคับบัญชาการจะตองเสนอรายงานประจําวันและประจําเดือนอีกดวย  ใน
การจัดองคกร จะมีการกําหนดระเบียบแนวทางการปฏิบัติงานและการจัดสรรงานสําหรับขอบเขต
ความรับผิดชอบจะขึ้นอยูกับหนาที่ของแตละบุคคล  ธุรกิจกลวยไมสวนใหญจะมีการจัดแบงแผนก
โดยมีแผนกการตลาด  และการผลิตอยูในองคกร โดยสวนใหญจะแบงอํานาจหนาที่ในการ
ปฏิบัติงานเปน 3 ขั้น โดยแบงเปนระดับเจาของ  ผูจัดการ  และผูใตบังคับบัญชาการ 

ในสวนของการตลาด  กลวยไมสกุลแวนดาและหวายเปนสกุลท่ีสรางรายไดมากที่สุด  
ผลิตภัณฑสวนใหญจะเปนในลักษณะของตนกลวยไมและตนกลา   สําหรับคุณภาพของสินคาจะมี
การรับประกันคุณภาพของสินคา ในขณะเดียวกันผูประกอบการจะมีการพัฒนาสายพันธุกลวยไม
ใหมๆ เอง โดยคุณภาพจะถูกแบงเกรดตามขนาดของดอก  ปจจัยสําคัญตอการตั้งราคาสินคาไดแก 
ฤดูกาลที่จําหนาย  ตนทุน  คูแขงขัน  คุณภาพของผลิตภัณฑตามความตองการของตลาด   กลยุทธ
การตั้งราคาจะพิจารณาจากตนทุนการผลิต  ราคาของสินคาสวนใหญจะตั้งราคาสูงกอนแลวคอย
ปรับลดลงมาภายหลัง  ขอมูลทางการเงินจะถูกบันทึกในสมุดบัญชี   ธุรกิจกลวยไมสวนใหญจะใช
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เงินลงทุนจากสวนของเจาของธุรกิจ  เงินทุนหมุนเวียนมีตั้งแต 10-20 ลานบาทตอป  เงินลงทุนขั้น
ต่ําจะอยูในชวง 1-2 ลานบาท   ปจจัยที่มีความสําคัญในการพิจารณากูยืมเงินจากสถาบันการเงินคือ  
อัตราดอกเบี้ยเงินกู  ผลกําไรกอนหักภาษีสวนใหญอยูระหวางรอยละ 20-30 ของตนทุนการปลูก
เล้ียง 

ผูประกอบการสวนใหญมีการวางแผนการผลิต ในสวนของตนกลวยไมและตนกลา
ผลิตภัณฑกลวยไมสวนใหญจะเปนตัวธุรกิจกลวยไมผลิตเอง  แผนการผลิตสวนใหญขึ้นอยูกับ
ฤดูกาลทําธุรกิจของกลวยไม  ปริมาณการผลิตจะพิจารณาจากความตองการของตลาดในแตละเดือน 
     ปญหาของธุรกิจกลวยไมสวนใหญไดแก  ปญหาดานการเงิน  การจัดการ  การผลิต  และ
การตลาด เรียงตามลําดับ 

ปญหาดานการเงินสวนใหญ  คือปญหาในดานของการขาดเงินทุนหมุนเวียน และ
ระยะเวลาในการชําระหนี้  ปญหาในดานการจัดการสวนใหญเปนปญหาในดานของการขาดแคลน
แรงงานที่มีความชํานาญ  การวางแผน  การสั่งการ  การประสานงาน  การติดตอส่ือสาร  การ
ควบคุม และระบบการดําเนินงาน ตามลําดับ  ปญหาในดานของการผลิตสวนใหญจะเปนปญหาใน
ดานของตนทุนที่สูง  ทั้งในสวนของวัตถุดิบ  ตนทุนแรงงาน  คุณภาพที่ต่ําของตนกลา  และตนกลา
ไมไดขนาด   ปญหาในดานการตลาดสวนใหญ คือ  ปญหาในดานตนทุนการผลิต  การโฆษณา  
คุณภาพของสินคา  ความตองการของลูกคา  ขนาดของสินคา  และพนักงานขายมากกวาปญหาอื่นๆ  
เรียงตามลําดับ 

ศศิธร  ร้ิวทอง (2547) ไดทําการศึกษาเรื่อง “การวิเคราะหตนทุน-ผลตอบแทนทาง
การเงินของฟารมกลวยไมสกุลฟาแลนนอปซิสแหงหนึ่งในจังหวัดเชียงใหม”  จากผลการศึกษาครั้ง
นี้มีวัตถุประสงค 2 ประการ  คือ เพื่อศึกษาวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน  ของการลงทุนทําฟารม
กลวยไมสกุลฟาแลนนอปซิส  ในจังหวัดเชียงใหม   และเพื่อวิเคราะหความไหวตัวตอการ
เปล่ียนแปลงของโครงการ  เมื่อตนทุนและหรือผลตอบแทนของโครงการมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น
หรือลดลง  โดยกําหนดอายุของโครงการเปนเวลา 10 ป  ตั้งแตป  พ.ศ. 2546-2555  และกําหนดให
อัตราสวนลดเทากับรอยละ 10 

ผลการศึกษาพบวา  โครงการทําฟารมกลวยไมสกุลฟาแลนนอปซิส  ในจังหวัดเชียงใหม  
มีความเหมาะสมและคุมคาตอการลงทุน  กลาวคือ  มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของ
โครงการ (NPV)  มีคาเทากับ 6,277,115 อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) มีคาเทากับ 26% 
อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 1.55   และโครงการมีระยะเวลาคืนทุน 4 ป 5 เดือน    

สําหรับผลการวิเคราะหความไหวตัวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ   ภายใต
สถานการณสมมติ  3 กรณี ไดผลดังนี้   กรณีที่ 1 เมื่อสมมติใหผลตอบแทนคงที่และอัตราสวนลด

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 

14

รอยละ 10  พบวา  ตนทุนของโครงการสามารถเพิ่มขึ้นไดสูงสุดถึงรอยละ 54  เกณฑการตัดสินใจ
เพื่อการลงทุนยังคงยอมรับได  กลาวคือ  มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV)  
มีคาเทากับ  84,081  อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ(IRR) เทากับ 10%  และ อัตราสวนของ
ผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 1.00   กรณีที่ 2 เมื่อสมมติใหตนทุนคงที่และอัตราสวนลดรอยละ 10  
พบวา  ผลตอบแทนของโครงการสามารถลดลงไดถึงรอยละ 35  เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุน
ยังคงยอมรับได  กลาวคือ     มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV)  มีคาเทากับ  
66,121  อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) มีคาเทากับ 10%  และ อัตราสวนของผลตอบแทน
ตอตนทุนเทากับ 1.01   กรณีที่ 3  เมื่อสมมติใหทั้งตนทุนและผลตอบแทนของโครงการมีการ
เปลี่ยนแปลง  โดยใหอัตราสวนลดรอยละ 10  เทาเดิม  ก็พบวาตนทุนของโครงการสามารถเพิ่มขึ้น
ไดสูงสุดถึงรอยละ 28  และผลตอบแทนสามารถลดลงไดถึงรอยละ 17  เกณฑการตัดสินใจเพื่อการ
ลงทุนยังคงยอมรับได  กลาวคือ  มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV)  มีคา
เทากับ  49,144  อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับ 10% และอัตราสวนของ
ผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 1.00 

หทัยกาญจน  อารยะรัตนกุล (2546) ไดทําการศึกษาเรื่อง  “ประสิทธิภาพการผลิต
กลวยไมตัดดอกสกุลหวาย” จากผลการศึกษาพบวาเกษตรกรตัวอยางมีที่ดินเฉลี่ยเทากับ 13.97 ไร/
ครัวเรือน เปนพื้นที่ปลูกกลวยไมเฉลี่ยเทากับ 11.13 ไร  เกษตรกรตัวอยางมีการปลูกสกุลหวายหลาย
พันธุควบคูกัน  สารเคมีปองกันกําจัดโรคที่เกษตรกรใชกันมากคือแมนโคเซบ  สวนสารเคมีกําจัด
แมลงใชไซเปอรเมทรินมากที่สุด   เกษตรกรรอยละ 98 มีการใชสปริงเกลอรที่เหลือใชสปริงเกลอร
และใชปุยชีวภาพ   ตลาดกลวยไมมีทั้งในประเทศและตางประเทศ  โดยทําการสงออกรอยละ 58.73   
สวนที่เหลือจะขายในประเทศ   ตลาดในประเทศแบงออกเปน 2  ตลาด  คือตลาดทองถ่ินและตลาด
กรุงเทพฯ   สวนตลาดตางประเทศนั้นมีบริษัทสงออกเปนผูดําเนินการ   เกษตรกรจะขายผลผลิต
ใหกับบริษัทสงออกบริษัทเดียวคิดเปนรอยละ 55.45 หรือบริษัทสงออกหลายบริษัทคิดเปนรอยละ 
44.55 โดยตัดดอกไมเฉลี่ย 3-4 คร้ังตอสัปดาห เดือนพฤศจิกายนถึงเดือนกรกฎาคมกลวยไมมีราคาดี  
เพราะปริมาณผลผลิตมีไมมาก (ราคาเฉลี่ย 1.30-3.53 บาท/ชอ)   สวนเดือนสิงหาคมถึงเดือนตุลาคม
(ฤดูฝน)  เนื่องจากผลผลิตมากเกินความตองการและตางประเทศมีการสั่งซ้ือนอย  ราคาจะคอนขาง
ต่ํา(ราคาเฉลี่ย 0.46-1.96 บาท/ชอ)  เกษตรกรแกไขปญหานี้  โดยการขายในประเทศ และถาปริมาณ
ผลผลิตมากกวาความตองการ  เกษตรกรจะตัดชอดอกทิ้ง  เพื่อใหชอดอกใหมออกมาทันกับชวงที่
ขายไดดี  ราคาเฉลี่ย คือ  1.08-3.13 บาท/ชอ   เกษตรกรมักจะไดรับเงินหลังจากขายผลผลิตเฉลี่ย 46 
วัน และบริษัทสงออกจะเปนผูตั้งราคาเอง   สวนปญหาในดานการผลิตและการตลาดกลวยไม  คือ
ปญหาคุณภาพน้ํา  ปญหาดานพันธุ   ปญหาดานโรค  และปญหาดานแมลงตามลําดับ 
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เมื่อวิเคราะหประสิทธิภาพทางดานเทคนิคการผลิตโดยใชแบบจําลอง Stochastic  
Production Frontier  ดวยวิธี  maximum  likelihood  estimation  พบวาที่ระดับความเชื่อมั่นตั้งแต 
0.09 ขึ้นไป  มีปจจัยหลายตัวที่มีอิทธิพลเชิงบวกตอปริมาณผลผลิตนั้น   อิทธิพลของตัวแปรเหลานี้
แตละตัวจะสงผลใหปริมาณผลผลิตตอไรเพิ่มขึ้น ณ  ผลผลิตเฉลี่ย 70,000 ชอตอไร  กลาวคือ  
ปริมาณปุยเพิ่มขึ้น 1  กก./ไร/ป   การใชงานเพิ่มขึ้น 1 วันทํางาน/ไร/ป   และการปลูกเพิ่มขึ้น            
1  ตน/ไร    ทําใหผลผลิตในปที่ 1 และ 2  สูงกวาผลผลิตในปที่ 3  เทากับ 1.16% และ 1.304% 
ตามลําดับ   ปริมาณสารเคมีกําจัดโรคและแมลง  และจํานวนพันธุกลวยไมอ่ืนที่ปลูกในสวน
กลวยไมไมมีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 

ระดับของประสิทธิภาพทางเทคนิคการผลิตของเกษตรกรเฉลี่ย 0.78  ซ่ึงปจจัยที่มี
อิทธิพลตอความดอยประสิทธิภาพทางเทคนิค   ณ  ระดับนัยสําคัญ 0.10 ไดแก  ตัวแปรขนาดการ
ผลิต  จํานวนปการศึกษาและความถี่ในการดูแลรักษา  กลาวคือ  เมื่อตัวแปรเหลานี้เพิ่มขึ้นมีผลให
ความดอยประสิทธิภาพทางเทคนิคลดลง เทากับ 0.02, 0.04  และ  0.003 ตามลําดับ  สวน
ประสบการณในการปลูกเลี้ยง  ความรูในการปฏิบัติดูแลรักษา  และคาความเปนกรด-ดางของน้ํา
(ในชวง 7.1-8.7) ที่ใชรดกลวยไมสกุลหวายของเกษตรกรตัวอยางมีคาไมแตกตางกันมากจึงไมมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพทางเทคนิคการผลิตอยางมีนัยสําคัญ 

การวิจัยนี้ไดช้ีใหเห็นวาประสิทธิภาพทางเทคนิคการผลิตมีความเชื่อมโยงกับขนาดการ
ผลิตและการศึกษาของผูผลิตเปนปจจัยสําคัญตอคุณภาพการจัดการและสําหรับการเพิ่มผลผลิต
กลวยไมและราคาปุย เนื่องจากเกษตรกร โดยเฉลี่ยทําการผลิตในชวงผลผลิตเพิ่มอยูในระยะลดลง 
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