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หลักการและเหตุผล 
 ตลอดระยะเวลา 4 ปที่ผานมา ( พ.ศ. 2544 – 2547 ) รัฐบาลไดใชนโยบายการสรางรายได
ใหกับประชาชนตามศักยภาพของชุมชนในระดับฐานราก สงเสริมการรวมตัวเพื่อสงเสริมเศรษฐกจิ
ระดับชุมชน เรงพัฒนาผูประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก รวมทั้งเชื่อมโยงอยางเกื้อกูลและ
สนับสนุนซึ่งกันและกันกับธุรกิจขนาดใหญ เพื่อสรางเสริมกระบวนการสรางรายไดใหกบั
ประชาชนอยางเปนระบบ โดยใหทุกจังหวัดดําเนนิโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (One 
Tambon One Product - OTOP) ส่ิงหนึ่งที่รัฐบาลไดดําเนินการคือนโยบายจากรากหญาสูรากแกว 
มุงเสริมสรางศักยภาพสินคาและมูลคาเพิม่ในการผลิตและบริการ ดวยการตอยอดทักษะ (Skill)         
ภูมิปญญาทองถ่ิน (Knowledge) ใหสามารถสรางสิ่งใหม (Imagination) เพื่อเกดิความแตกตางใน
ผลิตภัณฑ (Differentiation) สามารถพัฒนาสินคาใหมคีุณภาพ มีจดุเดนเปนเอกลกัษณของตนเอง
สอดคลองกับวัฒนธรรมในแตละทองถ่ิน ใหสามารถจําหนายทัง้ตลาดภายในและตางประเทศ
(นโยบายแหงชาติ, 2548: ออนไลน) และเพื่อเปนการสนับสนุนนโยบายดังกลาว กรมสงเสริมการ 
สงออก กระทรวงพาณิชยไดรวมมือกบัผูสงออกหรือบริษัทตัวแทนการคาพบกบัผูผลิตสินคาที่มี 
ศักยภาพเพื่อเรงพัฒนาสินคาใหสามารถสงออกได (กระทรวงพาณิชย, 2548: ออนไลน) 

เพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคนโยบายจากรากหญาสูรากแกวดังกลาวทุกจงัหวัดไดนําแนวคิด
ของวิสาหกิจชมุชน (SMCE หรือ Small and Micro Community Enterprise) มาใชเปน  เครื่องมือ
สําคัญในการดาํเนินการวิสาหกิจชุมชน คอื การประกอบการเพื่อการจัดการ "ทุนของชุมชน" อยาง
สรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง  "ทุนของชุมชน" ไมไดหมายถึงแตเพียงเงิน แตรวมถึงทรัพยากร 
ผลผลิต ความรู ภูมิปญญา ทนุทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม ซ่ึงหมายถึงกฎเกณฑทางสังคมที่รอยรัด
ผูคนใหอยูรวมกันเปนชุมชนเปนพี่เปนนองไวใจกัน การดําเนินกิจการของชุมชน เกี่ยวกับการผลติ
สินคา การใหบริการหรือการอื่น ๆ ที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน      มีวิถีชีวิตรวมกัน
และรวมตวักนัประกอบกจิการไมวาจะเปนในรูปแบบใด นิติบุคคลหรือไมเปน    นิติบุคคล เพื่อ
สรางรายไดและเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน  (กรมสงเสริม
การเกษตร, 2548: ออนไลน) 

ยุทธศาสตรกรุงเทพเมืองแฟชั่น เปนอีกหนึ่งนโยบายทีสํ่าคัญของรัฐบาล ที่ทําใหเกิดการ
ตื่นตัวทีจ่ะพัฒนาในดานตาง ๆ ของสิ่งทอ เชน การพัฒนาผาผืน  การออกแบบเสื้อผา  
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และผลิตภัณฑตาง ๆ ในสวนของวิสาหกิจชุมชน กลุมผลิตภัณฑจากผา จึงไดรับการสนับสนุน
เสริมสรางศักยภาพความแขง็แกรงสูรากหญา ใหสามารถเพิ่มมูลคาตอยอดทักษะภมูิปญญาทองถ่ิน
ใหสามารถสรางสิ่งใหมเพื่อเกิดความแตกตางในผลิตภณัฑ พัฒนาสนิคาใหมีคณุภาพ สามารถ
จําหนายทั้งตลาดภายในและตางประเทศได  

จังหวดัเชยีงใหมเปนแหลงอารยะธรรมที่เกาแก มีการสั่งสมวัฒนธรรมประเพณแีละภูมิ
ปญญาพื้นบาน มีหัตถกรรมหลากหลายสืบทอดกันมาหลายชั่วอายุคน ภูมิปญญาเกาแกของชุมชน
ไดรับการพัฒนามาอยางตอเนื่อง มีตลาดสินคาหัตกรรมชุมชนที่มีชื่อเสียงและประสบผลสําเร็จมาก
ไดแกตลาดไนทบาซารและตลาดบานถวาย เปนที่ตั้งของศูนยอบรมและพัฒนาธุรกิจ  SMEs ระดับ
นานาชาต ิ อีกทั้งผูประกอบการมีการรวมตัวกนัเปนสมาคมผูผลิตและผูสงออกสินคาหัตถกรรม   
ภาคเหนือ (NOHMEX) ทําใหจังหวดัเชยีงใหมมศีักยภาพสูงในการพฒันาเชื่อมโยงรากหญาสูราก
แกวที่ยั่งยืน มีผลใหเชยีงใหมประสบผลสําเร็จและบรรลุวัตถุประสงคแนวคิดของวิสาหกิจชุมชน 
และโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (One Tambon One Product - OTOP) โดยมีสินคา OTOP 
มาก  ที่สุดในประเทศ มีจํานวนถึง 3,510 รายการ จาก 205 ตําบล เปนกลุมผลิตภัณฑจากผา 200 กวา
รายการ ซ่ึงเปนผูประกอบการประมาณ 82 ราย และประมาณ 26 รายการ ที่ไดรับการคัดสรรใหเปน
สุดยอดหนึ่งตาํบล หนึ่งผลิตภัณฑระดับประเทศ (กรมพฒันาชุมชน, 2548ก:ออนไลน)  

สินคาที่เปนผลิตภัณฑจากผา ของจังหวัดเชียงใหมมีชื่อเสียง มีเอกลักษณ เปนที่รูจกัและ
ยอมรับทั้งในประเทศและตางประเทศ สามารถสรางรายไดและสรางงานใหกับชุมชนตาง ๆไมวาจะ
เปน ผาทอลายโบราณ  ผาทอสีธรรมชาติ เสื้อผา  หมวก ผาพันคอ  ผาซิ่นลายตีนจก เสื้อชาวเขาเผา
ตาง ๆ ที่สําคัญผลิตภัณฑเหลานี้มีความผูกพันกับวิถีชีวิต ของแตละชุมชน   ดวยความพรอมหลาย
ดานของจังหวดัเชียงใหมในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ และความพรอมดานอื่น ๆ จึงทําให
ผูประกอบการวิสาหกจิชุมชนกลุมผลิตภัณฑจากผามีศักยภาพสูงในการพัฒนา ใหสามารถเชื่อมโยง
อยางเกื้อกูลและสนับสนุนซึ่งกันและกันกับธุรกิจขนาดใหญ        สูตลาดทั้งภายในประเทศและ
ตางประเทศได 

ดังนั้นผูศึกษาจึงตองการศึกษาการดําเนินงานของวิสาหกจิชุมชน กลุมผลิตภัณฑจากผา ใน
จังหวดัเชยีงใหม เพื่อทราบถึงขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนําไปประยุกตใชเพื่อพฒันาศักยภาพการ
บริหารวิสาหกจิชุมชนกลุมผลิตภัณฑจากผาตอไป 
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วัตถุประสงคของการศึกษา 
 เพื่อศึกษาการดําเนินงานของวิสาหกจิชุมชนกลุมผลิตภณัฑจากผาในจังหวดัเชยีงใหม 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ทําใหทราบถึง การดําเนนิงานของวิสาหกจิชุมชน           กลุมผลิตภัณฑจากผาในจังหวัด
เชียงใหม 
 2.สามารถนําขอมูลไปประยกุตใชในการดาํเนินงานของวิสาหกจิชุมชน กลุมผลิตภัณฑ   
จากผาตอไป 
 
นิยามศัพท 

การดําเนนิงาน หมายถึง การดําเนินงานในดาน  การตลาด การผลิต การเงิน และการจัดการ 
วิสาหกจิชุมชน (Small  and  Micro Community Enterprise - SMCE)  หมายถึง กิจการของ

ชุมชนที่สงสินคา เขาคัดสรรโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ(OTOP) ของจังหวดัเชียงใหม ในป 
2547 ซ่ึงกิจการของชุมชนเหลานี้จะเกีย่วของกับการผลิตสินคาผลิตภัณฑจากผา ทีด่ําเนินการโดย
คณะบุคคลที่มคีวามผูกพัน มวีิถีชีวติรวมกนัและรวมตัวกันประกอบกจิการดังกลาว ไมวาจะเปนนติิ
บุคคลในรูปแบบใด หรือไมเปนนิติบุคคล เพื่อสรางรายไดและเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว
ชุมชน และระหวางชุมชน รวมทั้งการจดัการ "ทุนของชุมชน" ทั้งเงิน ทรัพยากร ผลผลิต ความรู ภมูิ
ปญญา ทุนทางวัฒนธรรม และ ทุนทางสังคม อยางสรางสรรค (กรมสงเสริมวิสาหกจิชุมชน, 2548:
ออนไลน)  

ผลิตภัณฑจากผา หมายถึง  ผลิตภัณฑที่เปนผาผืน เสื้อผาสําเร็จรูป และสินคาตาง ๆ ที่ใชผา
เปนวัตถุดิบในการผลิต 
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