
บทที่  5 
สรุปและขอเสนอแนะ 

 
5.1 สรุปผลการศึกษา 
 
 การศึกษาเรื่อง  ปญหาในการบริหารงบประมาณโรงเรียนสังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาทําใหทราบปญหาและอุปสรรคอันเกิดจากการดําเนินงาน
บริหารงบประมาณ  และศึกษาแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานกรณีการบริหารงบประมาณ
ของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  โดยไดเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางจํานวนทั้งสิ้น  75  คน  
ซ่ึงกลุมตัวอยางทั้งหมดเปนบุคลากรที่สังกัดโรงเรียนในเครือมูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
จํานวน  25  โรงเรียน  โดยทําการเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม  ซ่ึงสามารถสรุปผลการศึกษาและ
ขอเสนอแนะไดดังตอไปนี้ 
 
 สวนท่ี 1  ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 ผลการศึกษา  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามในสัดสวนที่เทากัน  คือ  รอยละ  4.0  เปน
บุคลากรของแตละโรงเรียนซึ่งเปนผูบริหารโรงเรียน  25  คน  ผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายธุรการ  
25  คน  และหัวหนางานการเงิน  25  คน  เปนโรงเรียนขนดกลาง  รอยละ  40.0  รองลงมาคือ  
โรงเรียนขนาดใหญ  รอยละ  32.0  และรอยละ  28.0  เปนโรงเรียนขนาดเล็ก  สวนใหญเปนเพศ
หญิง รอยละ  78.7  และเพศชาย  รอยละ  21.3  บุคลากรสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรี  
รอยละ  49.3  รองลงมาคือ  จบการศึกษาระดับปริญญาโท  รอยละ  40.0  ระยะเวลาการปฏิบัติงาน
ในโรงเรียน  พบวา  มีระยะเวลาการปฏิบัติงานในโรงเรียน  15  ปขึ้นไป  รอยละ  52.0  รองลงมาคือ  
มีระยะเวลาการปฏิบัติงานในโรงเรียนนอยกวา  5  ป  รอยละ  20.0  และมีประสบการณในการ
ปฏิบัติงานดานงบประมาณ  15  ปขึ้นไป  รอยละ  38.7  และรองลงมาคือ  มีประสบการณในการ
ปฏิบัติงานดานงบประมาณนอยกวา  5  ป  และมีประสบการณในการปฏิบัติงานดานงบประมาณ  5  
ป  ถึง  10  ป  รอยละ  25.3  เทากัน 
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 สวนท่ี 2  ความรูและความเขาใจในการบริหารงบประมาณของโรงเรียน 
 
 เมื่อทําการประเมินความรูและความเขาใจเกี่ยวกับวิธีการงบประมาณกับกลุมตัวอยาง  โดย
ใชแบบทดสอบมีคําถามที่เกี่ยวของจํานวน  11  ขอ  โดยใหผูตอบแบบสอบถามตอบวา  ใชหรือ  
ไมใช  ถาตอบวา  ใช  หมายความวา  มีความรูและความเขาใจในการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียน  แตถาตอบวา  ไมใช  หมายความวา  ไมมีความรูและความเขาใจในการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียน  ผลการศึกษาพบวา  คําตอบที่ผูตอบแบบสอบถามมีความรูความเขาใจ
มากที่สุด  3  ขอ  ประกอบดวย   

1) การจายเงินทุกรายการของโรงเรียนตองปฏิบัติตามระเบียบการบริหารหนวยงานที่วางไว  
และใหเปนไปตามงบประมาณและรายละเอียดประกอบงบประมาณที่ไดรับอนุมัติแลว  และ
กําหนดการปดบัญชีประจําปของทุกโรงเรียน  ใหถือวันที่  30  เมษายน  เปนวันสิ้นสุดของบัญชีแต
ละปงบดุลประจําโรงเรียนจะตองไดรับการตรวจสอบและรับรองจากผูสอบบัญชีซ่ึงคณะกรรมการ
มูลนิธิฯ เปนผูแตงตั้ง  รอยละ 100.0   

2) ใหทุกโรงเรียนที่มีรายไดจากการบริหาร  จัดใหมีงบประมาณสนับสนุนพันธกิจสภา
คริสตจักร  รอยละ  98.7   

3) การจายเงินเกี่ยวกับการจางหรือการจัดซื้อ  ใหเปนไปตามระเบียบวาดวยการจางและ
ระเบียบการพัสดุรายจายปกติ  ของโรงเรียนที่มีงบประมาณอยูแลว  ใหอยูในอํานาจของผูบริหาร
โรงเรียนอนุมัติจายได  สวนรายจายอื่นๆ ที่เปนกรณีพิเศษนอกเหนือจากที่กลาวแลว  ใหอยูใน
อํานาจของคณะกรรมการมูลนิธิฯ หรือคณะกรรมการอํานวยการโรงเรียนตามควรแกกรณี  และ
กรรมการอํานวยการสภาคริสตจักร  พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจําปภายในเดือนมีนาคม  รอย
ละ  96.0   

อยางไรก็ดีพบวาจํานวนคําถามทั้งหมดมีผูตอบแบบสอบถามถูกนอยที่ สุด  3  ขอ  
ประกอบดวย  

1) ใหโรงเรียนเสนองบประมาณประจําป  ตอสํานักงานพันธกิจการศึกษา  ภายในเดือน
มกราคม  รอยละ 38.7   

2)  การจายเงินที่ไมเปนไปตามงบประมาณหรือจายเงินที่ไมเปนไปตามรายละเอียดใน
งบประมาณหรือโยกงบประมาณ  เพื่อใหมีรายจายรายการใหม    ตองไดรับอนุมัติจากคณะผูบริหาร
สภาคริสตจักร       รอยละ  74.7   

3)  การเปลี่ยนแปลง  ปรับปรุงรายการในงบประมาณของโรงเรียน  ตองไดรับการอนุมัติ
จากคณะกรรมการอํานวยการโรงเรียนนั้น  รอยละ  88.0   
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 สวนท่ี 3  ปญหาการบริหารงบประมาณของโรงเรียน 
 

ดานการจัดเตรียมงบประมาณ 
 
ผูตอบแบบสอบถาม  ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  มีคาเฉลี่ย  3.69  โดย

ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ไดแก  การจัดเตรียมงบประมาณไดมีความสอดคลองกับ
แผนพัฒนาโรงเรียนและนโยบายของสภาคริสตจักร  คาเฉลี่ยเทากับ  3.85  ติดตามและตรวจสอบ
การจัดเตรียมงบประมาณ  คาเฉลี่ยเทากับ  3.84  ช้ีแจงและทําความเขาใจแผนพัฒนาโรงเรียนและ
นโยบายของสภาคริสตจักรใหกับผูที่เกี่ยวของในการจัดเตรียมงบประมาณ  คาเฉลี่ยเทากับ  3.83  มี
ปญหาในการบริหารงบประมาณ  ไดแก  มีการวิเคราะหปจจัยภายนอกสถานศึกษาเพื่อใชเปนแนว
ทางการจัดทํางบประมาณ  คาเฉลี่ยเทากับ  3.40  และมีเอกสารหรือคูมือเปนลายลักษณอักษรแสดง
ขั้นตอนการจัดทํางบประมาณ  คาเฉลี่ยเทากับ  3.31 

เมื่อวิเคราะหการบริหารงบประมาณดานการจัดเตรียมงบประมาณ  แยกตามขนาด
โรงเรียน  พบวา  โรงเรียนขนาดใหญไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องการจัดเตรียม
งบประมาณไดมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาโรงเรียนและนโยบายของสภาคริสตจักร ในเรื่อง
ช้ีแจงและทําความเขาใจแผนพัฒนาโรงเรียนและนโยบายของสภาคริสตจักร  ใหกับผูที่เกี่ยวของใน
การจัดเตรียมงบประมาณ  ในเรื่องของหลักเกณฑและมาตรฐานตางๆ ไดมีการติดตามและใชขอมูล
ปจจุบันที่สุด  คาเฉลี่ยเทากับ  3.92  ในเรื่องติดตามและตรวจสอบการจัดเตรียมงบประมาณ  
คาเฉลี่ยเทากับ  3.88  ในเรื่องวางแผนแนวปฏิบัติตอการดําเนินงานการจัดเตรียมงบประมาณ  และ
ในเรื่องติดตามประเมินผล  การดําเนินงานการจัดเตรียมงบประมาณ  คาเฉลี่ยเทากับ  3.83  สวน
โรงเรียนขนาดกลาง  ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องวางแผนแนวปฏิบัติตอการ
ดําเนินงานการจัดเตรียมงบประมาณ  คาเฉลี่ยเทากับ  3.90  ในเรื่องติดตามและตรวจสอบการ
จัดเตรียมงบประมาณ  ในเรื่องดําเนินตามแผนงานการวางแผนการจัดเตรียมงบประมาณ  และใน
เร่ืองของหลักเกณฑและมาตรฐานตางๆ ไดมีการติดตามและใชขอมูลปจจุบันที่สุด  คาเฉลี่ยเทากับ  
3.87  ในเรื่องการจัดเตรียมงบประมาณไดเปนไปตามขั้นตอนของการพิจารณาทุกลําดับอยางถูกตอง  
และในเรื่อง ช้ีแจงและทําความเขาใจแผนพัฒนาโรงเรียนและนโยบายของสภาคริสตจักร  ใหกับผูที่
เกี่ยวของในการจัดเตรียมงบประมาณ  คาเฉลี่ยเทากับ  3.83   มีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ใน
เร่ืองมีเอกสารหรือคูมือเปนลายลักษณอักษรแสดงขั้นตอนการจัดทํางบประมาณ  คาเฉลี่ยเทากับ  
3.43   ในเรื่องมีการวิเคราะหปจจัยภายนอกสถานศึกษาเพื่อใชเปนแนวทางการจัดทํางบประมาณ  
คาเฉลี่ยเทากับ  3.37  โรงเรียนขนาดเล็ก  ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องการ
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จัดเตรียมงบประมาณไดเปนไปตามขั้นตอนของการพิจารณาทุกลําดับอยางถูกตอง  และในเรื่องการ
จัดเตรียมงบประมาณไดมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาโรงเรียนและนโยบายของสภาคริสตจักร  
และในเรื่องศึกษาผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนกับการจัดเตรียมงบประมาณที่ผานมา  คาเฉลี่ย
เทากับ  3.86  ในเรื่องการจัดทํางบประมาณควรจะมีการวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว  และใน
เรื่องติดตามและตรวจสอบการจัดเตรียมงบประมาณ  ในเร่ืองติดตามประเมินผล  การดําเนินงาน
การจัดเตรียมงบประมาณ  คาเฉลี่ยเทากับ  3.76  ในเรื่องชี้แจงและทําความเขาใจแผนพัฒนา
โรงเรียนและนโยบายของสภาคริสตจักร  ใหกับผูที่เกี่ยวของในการจัดเตรียมงบประมาณ  คาเฉลี่ย
เทากับ  3.71  มีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องมีการวิเคราะหปจจัยภายนอกสถานศึกษา
เพื่อใชเปนแนวทางการจัดทํางบประมาณ  คาเฉลี่ยเทากับ  3.19  ในเรื่องมีการวิเคราะหปจจัยภายใน
สถานศึกษาเพื่อใชเปนแนวทางการจัดทํางบประมาณ  คาเฉลี่ยเทากับ  3.14  ในเรื่องมีเอกสารหรือ
คูมือเปนลายลักษณอักษรแสดงขั้นตอนการจัดทํางบประมาณ  คาเฉลี่ยเทากับ  2.86  
  เมื่อวิเคราะหการบริหารงบประมาณดานการจัดเตรียมงบประมาณ  แยกตาม
ตําแหนงงาน  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องการจัดเตรียม
งบประมาณไดมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาโรงเรียนและนโยบายของสภาคริสตจักร  ในเรื่อง
ติดตามและตรวจสอบการจัดเตรียมงบประมาณ  ในเรื่องดําเนินตามแผนงานการวางแผนการ
จัดเตรียมงบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.88  รองลงมาคือเรื่องชี้แจงและทําความเขาใจแผนพัฒนา
โรงเรียนและนโยบายของสภาคริสตจักร  ใหกับผูที่เกี่ยวของในการจัดเตรียมงบประมาณ  ในเรื่อง
วางแผนแนวปฏิบัติตอการดําเนินงานการจัดเตรียมงบประมาณ   ที่คาเฉลี่ย  3.84  และในเรื่องการ
จัดเตรียมงบประมาณไดเปนไปตามขั้นตอนของการพิจารณาทุกลําดับอยางถูกตอง  ในเรื่อง ศึกษา
ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนกับการจัดเตรียมงบประมาณที่ผานมา  ที่คาเฉลี่ย  3.80  มีปญหาใน
การบริหารงบประมาณ  ในเรื่องมีการวิเคราะหปจจัยภายนอกสถานศึกษาเพื่อใชเปนแนวทางการ
จัดทํางบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.36  และในเรื่องมีเอกสารหรือคูมือเปนลายลักษณอักษรแสดง
ขั้นตอนการจัดทํางบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.12    ผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายธุรการ  ไมมีปญหาใน
การบริหารงบประมาณ  ในเรื่องชี้แจงและทําความเขาใจแผนพัฒนาโรงเรียนและนโยบายของสภา
คริสตจักร  ใหกับผูที่เกี่ยวของในการจัดเตรียมงบประมาณ  ในเรื่องวางแผนแนวปฏิบัติตอการ
ดําเนินงานการจัดเตรียมงบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.92  รองลงมาคือเร่ืองติดตามและตรวจสอบการ
จัดเตรียมงบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.88  ในเรื่องการจัดทํางบประมาณควรจะมีการวางแผนทั้งระยะ
ส้ันและระยะยาว  ในเรื่อง การจัดเตรียมงบประมาณไดเปนไปตามขั้นตอนของการพิจารณาทุก
ลําดับอยางถูกตอง  ในเรื่องการจัดเตรียมงบประมาณไดมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาโรงเรียน
และนโยบายของสภาคริสตจักร  ที่คาเฉลี่ย  3.84  มีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่อง
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนที่ไดกําหนดไว  ที่คาเฉลี่ย  3.48  ในเรื่องมีเอกสารหรือคูมือเปน
ลายลักษณอักษรแสดงขั้นตอนการจัดทํางบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.28   หัวหนางานการเงิน  ไมมี
ปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเร่ืองของหลักเกณฑและมาตรฐานตางๆ ไดมีการติดตามและ
ใชขอมูลปจจุบันที่สุด  ที่คาเฉลี่ย  3.88  รองลงมาคือ การจัดเตรียมงบประมาณไดมีความสอดคลอง
กับแผนพัฒนาโรงเรียนและนโยบายของสภาคริสตจักร  ที่คาเฉลี่ย  3.84  ในเรื่องการจัดเตรียม
งบประมาณไดเปนไปตามขั้นตอนของการพิจารณาทุกลําดับอยางถูกตอง  ที่คาเฉลี่ย  3.80  มีปญหา
ในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่อง มีการวิเคราะหปจจัยภายนอกสถานศึกษาเพื่อใชเปนแนว
ทางการจัดทํางบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.28   

 
ดานการอนุมัติงบประมาณ 
 
ผูตอบแบบสอบถาม  ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  มีคาเฉลี่ย   3.74   โดย

ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ไดแก    การอนุมัติใชเงินงบประมาณ     มีความรัดกุมและ
สามารถตรวจสอบไดโดยงาย     คาเฉลี่ย   3.92     รองลงมาคือ  การพิจารณาอนุมัติแผนงานใน
งบประมาณประจําป  อาศัยขอมูลในปงบประมาณที่ผานมาประกอบการพิจารณาดวยเสมอ  คาเฉลีย่  
3.88  และรองลงมาคือ  อนุมัติงบประมาณไดเสร็จทันเวลาที่สภาคริสตจักรกําหนด  คาเฉลี่ย  3.83  
และมีปญหาในการบริหารงบประมาณ    ในเรื่อง  คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีประสบการณ
ดานการเงิน  การงบประมาณเปนอยางดี  คาเฉลี่ย  3.44 

เมื่อวิเคราะหการบริหารงบประมาณดานการอนุมัติงบประมาณ  แยกตามขนาด
โรงเรียน  พบวา  โรงเรียนขนาดใหญไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องการพิจารณา
อนุมัติแผนงานในงบประมาณประจําป  อาศัยขอมูลในปงบประมาณที่ผานมาประกอบการพิจารณา
ดวยเสมอ  คาเฉลี่ยเทากับ  4.00  รองลงมาคือ  ในเร่ืองการอนุมัติใชเงินงบประมาณ  มีความรัดกุม  
และสามารถตรวจสอบไดโดยงาย  คาเฉลี่ยเทากับ  3.96  ในเรื่องการพิจารณาอนุมัติแผนงานใน
งบประมาณประจําป  จะคํานึงถึงความจําเปนเรงดวนตามแผนงานเปนหลัก  คาเฉลี่ยเทากับ  3.88  
ขนาดของโรงเรียนขนาดกลาง  ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องการพิจารณาอนุมัติ
แผนงานในงบประมาณประจําป  อาศัยขอมูลในปงบประมาณที่ผานมาประกอบการพิจารณาดวย
เสมอ  คาเฉลี่ยเทากับ  3.93  รองลงมาคือ  ในเร่ืองการอนุมัติใชเงินงบประมาณ  มีความรัดกุม  และ
สามารถตรวจสอบไดโดยงาย  คาเฉลี่ยเทากับ  3.90  ในเรื่องอนุมัติงบประมาณไดเสร็จทันตามเวลา
ที่สภาคริสตจักรกําหนด  ในเรื่องเอกสารงบประมาณมีรายละเอียดเหมาะสม  ทําใหเกิดความ
สะดวกตอการทําความเขาใจ  และสะดวกตอการจัดทํา  ในเรื่องการพิจารณาอนุมัติแผนงานใน
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งบประมาณประจําป  จะคํานึงถึงความจําเปนเรงดวนตามแผนงานเปนหลัก  คาเฉลี่ยเทากับ  3.83   
มีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่อง คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีประสบการณดาน
การเงิน  การงบประมาณเปนอยางดี  ที่คาเฉลี่ย  3.33  ขนาดของโรงเรียนขนาดเล็ก  ไมมีปญหาใน
การบริหารงบประมาณ   ในเรื่องการอนุมัติใชเงินงบประมาณ   มีความรัดกุม  และสามารถ
ตรวจสอบไดโดยงาย  คาเฉลี่ยเทากับ  3.90  รองลงมาคือ  ในเรื่องอนุมัติงบประมาณไดเสร็จทันตาม
เวลาที่สภาคริสตจักรกําหนด  ในเรื่องเอกสารงบประมาณมีรายละเอียดเหมาะสม  ทําใหเกิดความ
สะดวกตอการทําความเขาใจ  และสะดวกตอการจัดทํา  คาเฉลี่ยเทากับ  3.71  ในเรื่องการพิจารณา
อนุมัตแิผนงานในงบประมาณประจําป  อาศัยขอมูลในปงบประมาณที่ผานมาประกอบการพิจารณา
ดวยเสมอ  คาเฉลี่ยเทากับ  3.67    มีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่อง การพิจารณาอนุมัติ
แผนงานในงบประมาณประจําป  จะคํานึงถึงความจําเปนเรงดวนตามแผนงานเปนหลัก  คาเฉลี่ย
เทากับ  3.48  ในเรื่องคณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีประสบการณดานการเงิน  การงบประมาณ
เปนอยางดี  คาเฉลี่ยเทากับ  3.38   

เมื่อวิเคราะหการบริหารงบประมาณดานการอนุมัติงบประมาณ    แยกตาม
ตําแหนงงาน  พบวา  ผูบริหารโรงเรียน ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ    ในเรื่องการอนุมัติ
ใชเงินงบประมาณ  มีความรัดกุม  และสามารถตรวจสอบไดโดยงาย  ที่คาเฉลี่ย  3.96  รองลงมาคือ
เร่ืองการพิจารณาอนุมัติแผนงานในงบประมาณประจําป  อาศัยขอมูลในปงบประมาณที่ผานมา
ประกอบการพิจารณาดวยเสมอ   ที่คาเฉลี่ย  3.88  ในเรื่องการพิจารณาอนุมัติแผนงานใน
งบประมาณประจําป  จะคํานึงถึงความจําเปนเรงดวนตามแผนงานเปนหลัก  ที่คาเฉลี่ย  3.84  มี
ปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องคณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีประสบการณดาน
การเงิน  การงบประมาณเปนอยางดี  ที่คาเฉลี่ย  3.44   ผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายธุรการ  ไมมี
ปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องการการอนุมัติใชเงินงบประมาณ  มีความรัดกุม  และ
สามารถตรวจสอบไดโดยงาย  ที่คาเฉลี่ย  3.92  รองลงมาคือเรื่องเอกสารงบประมาณมีรายละเอียด
เหมาะสม  ทําใหเกิดความสะดวกตอการทําความเขาใจ  และสะดวกตอการจัดทํา  ในเรื่องการ
พิจารณาอนุมัติแผนงานในงบประมาณประจําป  อาศัยขอมูลในปงบประมาณที่ผานมาประกอบการ
พิจารณาดวยเสมอ  ที่คาเฉลี่ย  3.88  ในเรื่องอนุมัติงบประมาณไดเสร็จทันตามเวลาที่สภาคริสตจักร
กําหนด  ที่คาเฉลี่ย  3.84   หัวหนางานการเงิน  ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องอนุมัติ
งบประมาณไดเสรจ็ทันตามเวลาที่สภาคริสตจักรกําหนด  ในเรื่องการอนุมัติใชเงินงบประมาณ  มี
ความรัดกุม  และสามารถตรวจสอบไดโดยงาย  ในเรื่องการพิจารณาอนุมัติแผนงานในงบประมาณ
ประจําป  อาศัยขอมูลในปงบประมาณที่ผานมาประกอบการพิจารณาดวยเสมอ  ที่คาเฉลี่ย  3.88  
รองลงมาคือเรื่องเอกสารงบประมาณมีรายละเอียดเหมาะสม  ทําใหเกิดความสะดวกตอการทําความ
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เขาใจ  และสะดวกตอการจัดทํา  ที่คาเฉลี่ย  3.80  ในเรื่องการพิจารณาอนุมัติแผนงานใน
งบประมาณประจําป  จะคํานึงถึงความจําเปนเรงดวนตามแผนงานเปนหลัก  ที่คาเฉลี่ย  3.72  มี
ปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องคณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีประสบการณดาน
การเงิน  การงบประมาณเปนอยางดี  ที่คาเฉลี่ย  3.36    

 
ดานการบริหารงบประมาณ 
 
ผูตอบแบบสอบถาม  ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  มีคาเฉลี่ย  3.57  โดย

ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ไดแก   ขั้นตอนในการเบิก - จายงบประมาณเปนระบบที่มี
ความชัดเจน  สามารถตรวจสอบได  คาเฉลี่ย  3.85  รองลงมาคือ  มีการใชงบประมาณอยาง
ประหยัด  และใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาสถานศึกษา  คาเฉลี่ย  3.79  และรองลงมาคือ  
โรงเรียนใชจายงบประมาณเปนไปตามแผนงานที่กําหนดไวในแผนงบประมาณประจําป  คาเฉลี่ย  
3.71  และมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่อง  การใชงบประมาณมีการปรับเปล่ียนแผน
ยืดหยุนตามสถานการณ  คาเฉลี่ย  3.20  รองลงมาคือ  มีการนําเสนอขอมูลการเบิก – จาย
งบประมาณ  เมื่อส้ินปการศึกษาใหบุคลากรทุกคนรับทราบ  คาเฉลี่ย  3.09 

เมื่อวิเคราะหการบริหารงบประมาณดานการบริหารงบประมาณ  แยกตามขนาด
โรงเรียน  พบวา  โรงเรียนขนาดใหญไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องขั้นตอนในการ
เบิก – จายงบประมาณเปนระบบที่มีความชัดเจน  สามารถตรวจสอบได  คาเฉลี่ยเทากับ  3.96  
รองลงมาคือ  ในเรื่องโรงเรียนใชจายงบประมาณเปนไปตามแผนงานที่กําหนดไวในแผน
งบประมาณประจําป  คาเฉลี่ยเทากับ  3.92   ในเรื่องชี้แจงงบประมาณใหทุกฝายที่เกี่ยวของทราบ  
คาเฉลี่ยเทากับ  3.79    มีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องมีการใชงบประมาณอยาง
ประหยัด  และใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาสถานศึกษา  คาเฉลี่ยเทากับ  3.50  ในเรื่องการ
ใชงบประมาณมีการปรับเปลี่ยนแผนยืดหยุนตามสถานการณ  คาเฉลี่ยเทากับ  3.29  ในเรื่องมีการ
นําเสนอขอมูลการเบิก – จายงบประมาณ  เมื่อส้ินปการศึกษาใหบุคลากรทุกคนรับทราบ    คาเฉลี่ย
เทากับ  3.17    ขนาดของโรงเรียน ขนาดกลาง  ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่อง
ขั้นตอนในการเบิก – จายงบประมาณเปนระบบที่มีความชัดเจน  สามารถตรวจสอบได  คาเฉลี่ย
เทากับ  3.93  รองลงมาคือ  ในเรื่อง มีการใชงบประมาณอยางประหยัด  และใหเกิดประโยชนสูงสุด
ตอการพัฒนาสถานศึกษา  คาเฉลี่ยเทากับ  3.90  ในเรื่องชี้แจงงบประมาณใหทุกฝายที่เกี่ยวของ
ทราบ  คาเฉลี่ยเทากับ  3.80    มีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องการใชงบประมาณมีการ
ปรับเปลี่ยนแผนยืดหยุนตามสถานการณ  ในเรื่องมีการนําเสนอขอมูลการเบิก – จายงบประมาณ  
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เมื่อส้ินปการศึกษาใหบุคลากรทุกคนรับทราบ  คาเฉลี่ยเทากับ  3.20  ขนาดของโรงเรียนขนาดเล็ก  
ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องมีการใชงบประมาณอยางประหยัด  และใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาสถานศึกษา  คาเฉลี่ยเทากับ  3.95  รองลงมาคือ  ในเรื่องโรงเรียนใช
จายงบประมาณเปนไปตามแผนงานที่กําหนดไวในแผนงบประมาณประจําป  ในเรื่องขั้นตอนใน
การเบิก – จายงบประมาณเปนระบบที่มีความชัดเจน  สามารถตรวจสอบได  คาเฉลี่ยเทากับ  3.62  
ในเรื่องงบประมาณที่กําหนดไว  เพียงพอตอการปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค  ในเรื่อง
ระหวางป งบประมาณมีการติดตาม  ตรวจสอบ  การเบิก จายงบประมาณของแตละฝายอยาง
ตอเนื่อง  คาเฉลี่ยเทากับ  3.57    มีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องมีการประเมิน
ประสิทธิภาพในการเบิก – จายงบประมาณที่เปนระบบทุกสิ้นปงบประมาณ  คาเฉลี่ยเทากับ  3.43  
ในเรื่องชี้แจงงบประมาณใหทุกฝายที่เกี่ยวของทราบ  คาเฉลี่ยเทากับ  3.10  ในเรื่องมีการนําเสนอ
ขอมูลการเบิก – จายงบประมาณ  เมื่อส้ินปการศึกษาใหบุคลากรทุกคนรับทราบ  คาเฉลี่ยเทากับ  
2.86   

เมื่อวิเคราะหการบริหารงบประมาณดานการบริหารงบประมาณ  แยกตาม
ตําแหนงงาน  พบวา  ผูบริหารโรงเรียน ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องขั้นตอนใน
การเบิก – จายงบประมาณเปนระบบที่มีความชัดเจน  สามารถตรวจสอบได  ที่คาเฉลี่ย  3.92  
รองลงมาคือเรื่องมีการใชงบประมาณอยางประหยัด  และใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนา
สถานศึกษา  ที่คาเฉลี่ย  3.80  ในเรื่องโรงเรียนใชจายงบประมาณเปนไปตามแผนงานที่กําหนดไว
ในแผนงบประมาณประจําป  ที่คาเฉลี่ย  3.76  มีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องการใช
งบประมาณมีการปรับเปลี่ยนแผนยืดหยุนตามสถานการณ  ที่คาเฉลี่ย  3.48  ในเรื่องมีการนําเสนอ
ขอมูลการเบิก – จายงบประมาณ  เมื่อส้ินปการศึกษาใหบุคลากรทุกคนรับทราบ  ที่คาเฉลี่ย  3.32   
ผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายธุรการ  ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องขั้นตอนในการ
เบิก – จายงบประมาณเปนระบบที่มีความชัดเจน  สามารถตรวจสอบได  ในเรื่องมีการใช
งบประมาณอยางประหยัด  และใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาสถานศึกษา  ในเรื่องระหวางป 
งบประมาณมีการติดตาม  ตรวจสอบ  การเบิก จายงบประมาณของแตละฝายอยางตอเนื่อง  ที่
คาเฉลี่ย  3.76  รองลงมาคือเรื่องโรงเรียนใชจายงบประมาณเปนไปตามแผนงานที่กําหนดไวในแผน
งบประมาณประจําป  ที่คาเฉลี่ย  3.68  ในเรื่องงบประมาณที่กําหนดไว  เพียงพอตอการปฏิบัติงาน
ใหบรรลุตามวัตถุประสงค  ที่คาเฉลี่ย  3.64  มีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องมีการ
ประเมินประสิทธิภาพในการเบิก – จายงบประมาณที่เปนระบบทุกสิ้นป     งบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  
3.48  ในเรื่องการใชงบประมาณมีการปรับเปลี่ยนแผนยืดหยุนตามสถานการณ  ที่คาเฉลี่ย  3.40  
และในเรื่องมีการนําเสนอขอมูลการเบิก – จายงบประมาณ  เมื่อส้ินปการศึกษาใหบุคลากรทุกคน
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รับทราบ  ที่คาเฉลี่ย  3.04   หัวหนางานการเงิน  ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่อง
ขั้นตอนในการเบิก – จายงบประมาณเปนระบบที่มีความชัดเจน  สามารถตรวจสอบได  ที่คาเฉลี่ย  
3.88  รองลงมาคือเร่ืองมีการใชงบประมาณอยางประหยัด  และใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการ
พัฒนาสถานศึกษา  ที่คาเฉลี่ย  3.80  ในเรื่องโรงเรียนใชจายงบประมาณเปนไปตามแผนงานที่
กําหนดไวในแผนงบประมาณประจําป  ในเรื่องมีการรายงานสรุปผลการเบิก – จายงบประมาณของ
แตละกิจกรรม  ที่ขอเบิก – จายงบประมาณใชไป  ที่คาเฉลี่ย  3.68  มีปญหาในการบริหาร
งบประมาณ  ในเร่ืองระหวางป งบประมาณมีการติดตาม  ตรวจสอบ  การเบิก จายงบประมาณของ
แตละฝายอยางตอเนื่อง  ที่คาเฉลี่ย  3.48  ในเรื่อง การใชงบประมาณมีการปรับเปลี่ยนแผนยืดหยุน
ตามสถานการณ  ที่คาเฉลี่ย  3.08  และในเรื่องมีการนําเสนอขอมูลการเบิก – จายงบประมาณ  เมื่อ
ส้ินปการศึกษาใหบุคลากรทุกคนรับทราบ  ที่คาเฉลี่ย  2.92  สรุปโดยรวมการบริหารงบประมาณ
ของหัวหนางานการเงินโรงเรียนมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.48 
 
5.2  อภิปรายผลการศึกษา 
 
 จากการศึกษาเรื่องปญหาในการบริหารงบประมาณโรงเรียนสังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย   พบวา   การบริหารงบประมาณของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรใน       
ประเทศไทย    มีปญหาในการบริหารงบประมาณจากมากไปหานอย  คือ   การบริหารงบประมาณ 
การจัดเตรียมงบประมาณ  และการอนุมัติงบประมาณ  ทั้งนี้การใชงบประมาณที่มีอยูอยางจํากัดให
เกิดประโยชนสูงสุดนั้น  จะตองบริหารงบประมาณใหครบทั้งสามขั้นตอน  ซ่ึงจากการศึกษาพบวา  

1. ดานการจัดเตรียมงบประมาณ 
 พบวา  มีปญหาในการบริหารงบประมาณ    ในเรื่องมีการวิเคราะหปจจัยภายนอก

สถานศึกษาเพื่อใชเปนแนวทางการจัดทํางบประมาณ  และในเรื่องมีเอกสารหรือคูมือเปนลาย
ลักษณอักษรแสดงขั้นตอนการจัดทํางบประมาณ    

2. ดานการอนุมัติงบประมาณ 
 พบวา  มีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องคณะกรรมการบริหารโรงเรียน

มีประสบการณดานการเงิน  การงบประมาณเปนอยางดี    
3. ดานการบริหารงบประมาณ 
 พบวา  มีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องการใชงบประมาณมีการ

ปรับเปล่ียน   แผนยืดหยุนตามสถานการณ  ในเร่ืองมีการนําเสนอขอมูลการเบิก – จายงบประมาณ  
เมื่อส้ินปการศึกษาใหบุคลากรทุกคนรับทราบ   
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5.3  ขอคนพบและขอเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาเรื่องปญหาในการบริหารงบประมาณโรงเรียนสังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  พบวามีขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารงบประมาณของโรงเรียน  ดังนี้ 

1. ควรมีการรวบรวมขอมูลการจัดทํางบประมาณของแตละฝาย  เปรียบเทียบขอมูล
เกาและนโยบาย  แผนงานใหม  ใหเหมาะสม 

2. มีการจัดอบรมสัมมนาและทําความเขาใจใหกับผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการจัดทํา
งบประมาณ  เชน  หัวหนาฝายตางๆ 

3. มูลนิธิฯ  ควรจัดทําคูมือการจัดทํางบประมาณแสดงรายละเอียดประกอบแตละ
ประเภทบัญชีและจัดประเภทบัญชีใหมใหเหมาะสมกับการบริหารงานปจจุบัน 

4. ควรใหทุกฝายมีสวนรวมในการจัดทํางบประมาณ   เพื่อจะไดวางแผนให
สอดคลองกับงบประมาณที่ตั้งไว 

5. ควรมีการพิจารณารวมกันระหวางฝายตางๆ  กับงานฝายและงบประมาณวา
เหมาะสมกับการจัดทําตามแผนงานที่กําหนด 

6. การอนุมัติงบประมาณใหเปนไปตามแผนงาน  กิจกรรม  และโครงการที่วางไว  
ซ่ึงในบางครั้งมีการอนุมัติแผนงาน  กิจกรรม  และโครงการนอกเหนือจากที่ไดตั้ง
งบประมาณไว 

7. การอนุมัติงบประมาณประจําปควรไดรับทราบการอนุมัติกอนการเบิกใชจาย  
เพราะที่ผานมายังลาชาอยู 

8. แตละฝายตองควบคุมการดําเนินงานตามแผนและงบประมาณที่กําหนดไว 
9. กรณีที่มีกิจกรรมหรือเหตุการณที่ฉุกเฉินซึ่งไมมีอยูในงบประมาณ  ควรที่จะให

หนวยงานหรือสถาบันไดตั้งงบกลางหรืองบฉุกเฉินไวในงบประมาณ 
10. ใหมีการติดตาม  ตรวจสอบงบประมาณตามโครงการตางๆ  ใหเปนไปตาม

งบประมาณที่วางไว 
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5.4  ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไป 
 
   จากการศึกษาเรื่องปญหาในการบริหารงบประมาณโรงเรียนสังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  ผูศึกษามีขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไปดังนี้ 
 1. ควรมีการศึกษาถึงผลสัมฤทธิ์ในการใชจายงบประมาณของโรงเรียน    สังกัดมูลนิธิสภา
คริสตจักรในประเทศไทย   โดยประเมินตามวัตถุประสงคของการจัดสรรงบประมาณในแตละป
การศึกษา 
 2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบปญหาการบริหารงบประมาณโรงเรียนของโรงเรียนเอกชน
ตางสังกัดกัน 
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