
บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การศึกษาเรื่อง  ปญหาในการบริหารงบประมาณโรงเรียนสังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาทําใหทราบปญหาและอุปสรรคอันเกิดจากการดําเนินงาน
บริหารงบประมาณ  และศึกษาแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานกรณีการบริหารงบประมาณ
ของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
 การศึกษาครั้งนี้  ไดใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามกลุมตัวอยางคือ  บุคลากร
ของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทยจาก  25  โรงเรียน  จํานวนทั้งส้ิน  75  คน  
โดยวิธีการสุมตัวอยาง แบบเจาะจง (Purposive  Sampling)  ซ่ึงสามารถจําแนกกลุมตัวอยาง  ไดดังนี้   
ผูบริหารโรงเรียน  จํานวน  25  คน   ผูชวยผูบริหารฝายธุรการ  จํานวน  25  คน  หัวหนางานการเงิน  
จํานวน  25  คน  ผลการวิเคราะหสรุปได  4  สวน  ดังนี้ 
 สวนที่ 1  ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 สวนที่ 2  ความรูและความเขาใจในการบริหารงบประมาณของโรงเรียน 
 สวนที่ 3  ปญหาการบริหารงบประมาณของโรงเรียน 

3.1 ดานการจัดเตรียมงบประมาณ 
3.2 ดานการอนุมัติงบประมาณ 
3.3 ดานการบริหารงบประมาณ 

 สวนที่ 4  แนวทางในการพัฒนาการบริหารงบประมาณของโรงเรียน 
4.1 ดานการจัดเตรียมงบประมาณประจําป 
4.2 ดานการอนุมัติงบประมาณประจําป 
4.3 ดานการบริหารงบประมาณประจาํป 
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สวนท่ี 1  ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ตารางที่  4.1  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด  จําแนกตามโรงเรียน 

ช่ือโรงเรียน จํานวน (คน) รอยละ 
กรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 3 4.0 
วัฒนาวิทยาลัย 3 4.0 
ดาราวิทยาลัย 3 4.0 
ปรินสรอยแยลสวิทยาลัย 3 4.0 
อรุณประดิษฐ 3 4.0 
เชียงรายวิทยาคม 3 4.0 
รังษีวิทยา 3 4.0 
เชียงใหมคริสเตียน 3 4.0 
นานคริสเตียนศึกษา 3 4.0 
วิชชานารี 3 4.0 
เคนเน็ตแม็คเคนซี 3 4.0 
ผดุงราษฏร 3 4.0 
สัจจพิทยา 3 4.0 
ตรังคริสเตียนศึกษา 3 4.0 
ศรีธรรมราชศึกษา 3 4.0 
อุดรคริสเตียนวิทยา  3 4.0 
เจริญราษฎร  3 4.0 
บํารุงวิทยา 3 4.0 
สหบํารุงวิทยา 3 4.0 
สืบนทีธรรม 3 4.0 
สวางวิทยา 3 4.0 
เยนเฮสเม็มโมเรียล 3 4.0 
สุริยวงศ 3 4.0 
สหคริสเตียนศึกษา 3 4.0 
อุดรคริสเตียนศึกษา 3 4.0 

รวม 75 100.0 
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 จากตารางที่  4.1  แสดงใหเห็นวา  ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมดเปนบุคลากรของโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย  จํานวน  25  โรงเรียนๆ ละ  3  คน  คิดเปนรอยละ  4.0   
 
ตารางที่  4.2  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
                

ขนาดโรงเรียนที่สังกัด จํานวน (คน) รอยละ 
ขนาดใหญ 24 32.0 
ขนาดกลาง 30 40.0 
ขนาดเล็ก 21 28.0 

รวม 75 100.0 
 
 จากตารางที่  4.2  พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดกลาง  จํานวน  30  
คน  คิดเปนรอยละ  40.0  โรงเรียนขนาดใหญ  จํานวน  24  คน  คิดเปนรอยละ  32.0  และโรงเรียน
ขนาดเล็ก  จํานวน  21  คน  คิดเปนรอยละ  28.0  ตามลําดับ 
 
ตารางที่  4.3  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด  จําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน (คน) รอยละ 
ชาย 16 21.3 
หญิง 59 78.7 

รวม 75 100.0 
 
 จากตารางที่  4.3  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง  จํานวน  59  คน  คิด
เปนรอยละ  78.7  และเปนเพศชาย  จํานวน  16  คน  คิดเปนรอยละ  21.3  ตามลําดับ 
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ตารางที่  4.4  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด  จําแนกตามอายุ 
 

อายุ จํานวน (คน) รอยละ 
21 – 30  ป 8 10.7 
31 – 40  ป 10 13.3 
41 – 50  ป 30 40.0 
51  ปขึ้นไป 27 36.0 

รวม 75 100.0 
 
 จากตารางที่  4.4  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุ  41 – 50  ป  จํานวน  30  คน  
คิดเปนรอยละ  40.0  มีอายุ  51  ปขึ้นไป  จํานวน  27  คน  คิดเปนรอยละ  36.0  มีอายุ  31 – 40  ป  
จํานวน  10  คน  คิดเปนรอยละ  13.3  และมีอายุ  21 -30  ป  จํานวน  8  คน  คิดเปนรอยละ  10.7  
ตามลําดับ 
 
ตารางที่  4.5  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด  จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา จํานวน (คน) รอยละ 
ต่ํากวาปริญญาตรี 3 4.0 
ปริญญาตรี 37 49.3 
ปริญญาโท 30 40.0 
ปริญญาเอก 5 6.7 

รวม 75 100.0 
 
 จากตารางที่  4.5  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีระดับการศึกษาปริญญาตรี  
จํานวน  37  คน  คิดเปนรอยละ  49.3  ระดับการศึกษาปริญญาโท  จํานวน  30  คน  คิดเปนรอยละ  
40.0  ระดับการศึกษาปริญญาเอก  จํานวน  5  คน  คิดเปนรอยละ  6.7  และมีระดับการศึกษาต่ํากวา
ปริญญาตรี  จํานวน  3  คน  คิดเปนรอยละ  4.0  ตามลําดับ 
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ตารางที่  4.6  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด  จําแนกตามตําแหนง 
 

ตําแหนง จํานวน (คน) รอยละ 
ผูบริหารโรงเรียน 25 33.3 
ผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายธุรการ 25 33.3 
หัวหนางานการเงิน 25 33.3 

รวม 75 100.0 
 
 จากตารางที่  4.6  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหาร
โรงเรียนฝายธุรการ  และหัวหนางานการเงิน  ตําแหนงละ  25  คน  คิดเปนรอยละ  33.3  เทากันทุก
ตําแหนง 
 
ตารางที่  4.7  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด  จําแนกตามระยะเวลาที่ 

        ปฏิบัติงานในโรงเรียน 
 

ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน จํานวน (คน) รอยละ 
นอยกวา  5 ป 15 20.0 
5  ป  -  10  ป 13 17.3 
11  ป  -  15  ป 8 10.7 
15  ปขึ้นไป 39 52.0 

รวม 75 100.0 
 
 จากตารางที่  4.7  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญปฏิบัติงานในโรงเรียน  15  ปขึ้นไป  
จํานวน  39  คน  คิดเปนรอยละ  52.0  ปฏิบัติงานนอยกวา  5  ป  จํานวน  15  คน  คิดเปนรอยละ  
20.0  ปฏิบัติงาน  5  ป  -  10  ป  จํานวน  13  คน  คิดเปนรอยละ  17.3  และปฏิบัติงาน  11  ป  -  15  
ป  จํานวน  8  คน  คิดเปนรอยละ  10.7  ตามลําดับ 
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ตารางที่  4.8  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด  จําแนกตามประสบการณในการ 
        ปฏิบัติงานดานงบประมาณ 

 
ประสบการณในการปฏิบัติงานดานงบประมาณ จํานวน (คน) รอยละ 

นอยกวา  5 ป 19 25.3 
5  ป  -  10  ป 19 25.3 
11  ป  -  15  ป 8 10.7 
15  ปขึ้นไป 29 38.7 

รวม 75 100.0 
 
 จากตารางที่  4.8  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณในการปฏิบัติงาน
ดานงบประมาณ  15  ปขึ้นไป  จํานวน  29  คน  คิดเปนรอยละ  38.7  รองลงมาคือ  มีประสบการณ
ในการปฏิบัติงานดานงบประมาณนอยกวา  5  ป  และ  5  ป  -  10  ป  เทากัน  จํานวน  19  คน  คิด
เปนรอยละ  25.3  และมีประสบการณในการปฏิบัติงานดานงบประมาณ  11  ป  -  15  ป  จํานวน  8  
คน  คิดเปนรอยละ  10.7  เปนอันดับสุดทาย 
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สวนท่ี 2  ขอมูลความรูและความเขาใจในการบริหารงบประมาณของโรงเรียน 
 
ตารางที่  4.9  หนาที่หลักของพันธกิจการศึกษา 
 
ขอ คําถาม ใช ไมใช จํานวน 
1 พันธกิจการศึกษา   มีหนาที่ห ลักในการพัฒนา

เยาวชนคริส เตี ยน   และบุคคลทั่ วไปใหได รับ
การศึกษาในระบบ  นอกระบบ  และการศึกษาตาม
อั ธ ย าศั ย   เ พื่ อ เ ป นบุ ค ล ากรที่ มี คุ ณภ าพและ
ประสิทธิภาพ  มีชีวิตที่สมบูรณตามแบบของพระเยซู
คริสต 

 
 

71 

 
 

4 

 
 

75 

รอยละ 94.7 5.3 100.0 
 
 จากตารางที่  4.9  แสดงรายละเอียดของคําถามขอที่  1  ซ่ึงไดสอบถามวา  พันธกิจการ
ศึกษา  มีหนาที่หลักในการพัฒนาเยาวชนคริสเตียน  และบุคคลทั่วไปใหไดรับการศึกษาในระบบ  
นอกระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศัย  เพื่อเปนบุคลากรที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  มีชีวิตที่
สมบูรณตามแบบของพระเยซูคริสต  ซ่ึงคําตอบที่ถูกตอง  คือ  ใช  และในขอคําถามนี้  มีผูที่ตอบ
คําถามที่ถูก  คือ  ตอบวาใช  จํานวน  71  คน  คิดเปนรอยละ  94.7  และมีผูตอบที่ผิด  คือ  ตอบวา
ไมใช  จํานวน  4  คน  คิดเปนรอยละ  5.3  ซ่ึงแสดงวาบุคลากรของโรงเรียนมีความรูความเขาใจใน
การบริหารงบประมาณโรงเรียนในระดับสูง 
 
ตารางที่  4.10  การจายเงินของโรงเรียน 
 
ขอ คําถาม ใช ไมใช จํานวน 
2 การจายเงินทุกรายการของโรงเรียนตองปฏิบัติตาม

ระเบียบการบริหารหนวยงานที่วางไว  และใหเปนไป
ต าม งบปร ะม าณและ ร า ย ล ะ เ อี ย ดปร ะกอบ
งบประมาณที่ไดรับอนุมัติแลว 

 
 

75 

 
 
 

 
 

75 

รอยละ 100.0  100.0 
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 จากตารางที่  4.10  แสดงรายละเอียดของคําถามขอที่  2  ซ่ึงไดสอบถามวา  การจายเงินทุก
รายการของโรงเรียนตองปฏิบัติตามระเบียบการบริหารหนวยงานที่วางไว  และใหเปนไปตาม
งบประมาณและรายละเอียดประกอบงบประมาณที่ไดรับอนุมัติแลว  ซ่ึงคําตอบที่ถูกตอง  คือ  ใช 
และในขอคําถามนี้  มีผูที่ตอบคําถามที่ถูก  คือ  ตอบวาใช  จํานวน  75  คน  คิดเปนรอยละ  100.0  
ซ่ึงแสดงวาบุคลากรของโรงเรียนมีความรูความเขาใจในการบริหารงบประมาณโรงเรียนใน
ระดับสูง 
 
ตารางที่  4.11  การจายเงินที่ไมเปนไปตามงบประมาณ 
 
ขอ คําถาม ใช ไมใช จํานวน 
3 การจายเงินที่ไมเปนไปตามงบประมาณหรือจายเงินที่

ไมเปนไปตามรายละเอียดในงบประมาณหรือโยก
งบประมาณ  เพื่อใหมีรายจายรายการใหม  ตองไดรับ
อนุมัติจากคณะผูบริหารสภาคริสตจักร 

 
 

56 

 
 

19 
 
 

 
 

75 

รอยละ 74.7 25.3 100.0 
 
 จากตารางที่  4.11  แสดงรายละเอียดของคําถามขอที่  3  ซ่ึงไดสอบถามวา  การจายเงินที่ไม
เปนไปตามงบประมาณหรือจายเงินที่ไมเปนไปตามรายละเอียดในงบประมาณหรือโยกงบประมาณ  
เพื่อใหมีรายจายรายการใหม  ตองไดรับอนุมัติจากคณะผูบริหารสภาคริสตจักร ซ่ึงคําตอบที่ถูกตอง  
คือ  ใช   และในขอคําถามนี้  มีผูที่ตอบคําถามที่ถูก  คือ  ตอบวาใช  จํานวน  56  คน  คิดเปนรอยละ  
74.7  และมีผูตอบที่ผิด  คือ  ตอบวาไมใช  จํานวน  19  คน  คิดเปนรอยละ  25.3  ซ่ึงแสดงวา
บุคลากรของโรงเรียนมีความรูความเขาใจในการบริหารงบประมาณโรงเรียนในระดับปานกลาง 
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ตารางที่  4.12  การจายเงินเกี่ยวกับการจางหรือการจัดซื้อ 
 
ขอ คําถาม ใช ไมใช จํานวน 
4 การจายเงินเกี่ยวกับการจางหรือการจัดซื้อ  ใหเปนไป

ตามระเบียบวาดวยการจางและระเบียบการพัสดุ  
รายจายปกติ  ของโรงเรียนที่มีงบประมาณอยูแลว  ให
อยูในอํานาจของผูบริหารโรงเรียนอนุมัติส่ังจายได  
สวนรายจายอ่ืนๆ ที่เปนกรณีพิเศษนอกเหนือจากที่
กลาวแลว  ใหอยูในอํานาจของคณะกรรมการมูลนิธิฯ  
หรือคณะกรรมการอํานวยการโรงเรียนตามควรแก
กรณี 

 
 

72 

 
 

3 

 
 

75 

รอยละ 96.0 4.0 100.0 
 
 จากตารางที่  4.12  แสดงรายละเอียดของคําถามขอที่  4  ซ่ึงไดสอบถามวา การจายเงิน
เกี่ยวกับการจางหรือการจัดซื้อ  ใหเปนไปตามระเบียบวาดวยการจางและระเบียบการพัสดุ  รายจาย
ปกติ  ของโรงเรียนที่มีงบประมาณอยูแลว  ใหอยูในอํานาจของผูบริหารโรงเรียนอนุมัติส่ังจายได  
สวนรายจายอื่นๆ ที่เปนกรณีพิเศษนอกเหนือจากที่กลาวแลว  ใหอยูในอํานาจของคณะกรรมการ
มูลนิธิฯ  หรือคณะกรรมการอํานวยการโรงเรียนตามควรแกกรณี  ซ่ึงคําตอบที่ถูกตอง  คือ  ใช   
และในขอคําถามนี้  มีผูที่ตอบคําถามที่ถูก  คือ  ตอบวาใช  จํานวน  72  คน  คิดเปนรอยละ  96.0  
และมีผูตอบที่ผิด  คือ  ตอบวาไมใช  จํานวน  3  คน  คิดเปนรอยละ  4.0  ซ่ึงแสดงวาบุคลากรของ
โรงเรียนมีความรูความเขาใจในการบริหารงบประมาณโรงเรียนในระดับสูง 
 
ตารางที่  4.13  การปดบัญชีประจําป 
 
ขอ คําถาม ใช ไมใช จํานวน 
5 กําหนดการปดบัญชีประจําปของทุกโรงเรียน  ใหถือ

วันที่  30  เมษายน  เปนวันส้ินสุดของบัญชีแตละป  
งบดุลประจําโรงเรียนจะตองไดรับการตรวจสอบและ
รับรองจากผูสอบบัญชีซ่ึงคณะกรรมการมูลนิธิฯ  
เปนผูแตงตั้ง 

 
 

75 

  
 

75 

รอยละ 100.0  100.0 
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จากตารางที่  4.13  แสดงรายละเอียดของคําถามขอท่ี  5  ซ่ึงไดสอบถามวา  กําหนดการปด
บัญชีประจําปของทุกโรงเรียน  ใหถือวันที่  30  เมษายน  เปนวันสิ้นสุดของบัญชีแตละป  งบดุล
ประจําโรงเรียนจะตองไดรับการตรวจสอบและรับรองจากผูสอบบัญชีซ่ึงคณะกรรมการมูลนิธิฯ  
เปนผูแตงตั้ง  ซ่ึงคําตอบที่ถูกตอง  คือ  ใช และในขอคําถามนี้  มีผูที่ตอบคําถามที่ถูก  คือ  ตอบวาใช  
จํานวน  75  คน  คิดเปนรอยละ  100.0  ซ่ึงแสดงวาบุคลากรของโรงเรียนมีความรูความเขาใจในการ
บริหารงบประมาณโรงเรียนในระดับสูง 
 
ตารางที่  4.14  การจัดทํางบประมาณประจําป 
 
ขอ คําถาม ใช ไมใช จํานวน 
6 ใหโรงเรียนจัดทํางบประมาณประจําปตามรอบ

ระยะเวลาบัญชี  30  เมษายน  เพื่อขออนุมัติตาม
ขั้นตอน 

 
71 

 
4 

 
75 

รอยละ 94.7 5.3 100.0 
 
 จากตารางที่  4.14  แสดงรายละเอียดของคําถามขอที่  6  ซ่ึงไดสอบถามวา ใหโรงเรียน
จัดทํางบประมาณประจําปตามรอบระยะเวลาบัญชี  30  เมษายน  เพื่อขออนุมัติตามขั้นตอน  ซ่ึง
คําตอบที่ถูกตอง  คือ  ใช   และในขอคําถามนี้  มีผูที่ตอบคําถามที่ถูก  คือ  ตอบวาใช  จํานวน  71  
คน  คิดเปนรอยละ  94.7  และมีผูตอบที่ผิด  คือ  ตอบวาไมใช  จํานวน  4  คน  คิดเปนรอยละ  5.3  
ซ่ึงแสดงวาบุคลากรของโรงเรียนมีความรูความเขาใจในการบริหารงบประมาณโรงเรียนใน
ระดับสูง 
 
ตารางที่  4.15  การเสนองบประจําปตอสํานักงานพันธกิจการศึกษา 
 
ขอ คําถาม ใช ไมใช จํานวน 
7 ใหโรงเรียนเสนองบประมาณประจําป  ตอสํานักงาน

พันธกิจการศึกษา  ภายในเดือนมกราคม 
 

46 
 

29 
 

75 
รอยละ 61.3 38.7 100.0 
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จากตารางที่  4.15  แสดงรายละเอียดของคําถามขอที่  7  ซ่ึงไดสอบถามวา ใหโรงเรียน
เสนองบประมาณประจําป  ตอสํานักงานพันธกิจการศึกษา  ภายในเดือนมกราคม  ซ่ึงคําตอบที่
ถูกตอง  คือ  ไมใช  เนื่องจากจะตองเสนอภายในเดือนธันวาคม  และในขอคําถามนี้  มีผูที่ตอบ
คําถามที่ถูก  คอื  ตอบวาไมใช  จํานวน  29  คน  คิดเปนรอยละ  38.7  และมีผูตอบที่ผิด  คือ  ตอบวา
ใช  จํานวน  46  คน  คิดเปนรอยละ  61.3  ซ่ึงแสดงวาบุคลากรของโรงเรียนมีความรูความเขาใจใน
การบริหารงบประมาณโรงเรียนในระดับต่ํา 
 
ตารางที่  4.16  กรรมการอํานวยการสภาคริสตจักรอนุมัติงบประมาณประจําป 
 
ขอ คําถาม ใช ไมใช จํานวน 
8 กรรมการอํานวยการสภาคริสตจักร  พิจารณาอนุมัติ

งบประมาณประจําป  ภายในเดือนมีนาคม 
 

72 
 

3 
 

75 
รอยละ 96.0 4.0 100.0 

 
จากตารางที่  4.16  แสดงรายละเอียดของคําถามขอที่  8  ซ่ึงไดสอบถามวา กรรมการ

อํานวยการสภาคริสตจักร  พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจําป  ภายในเดือนมีนาคม  ซ่ึงคําตอบที่
ถูกตอง  คือ  ใช   และในขอคําถามนี้  มีผูที่ตอบคําถามที่ถูก  คือ  ตอบวาใช  จํานวน  72  คน  คิด
เปนรอยละ  96.0  และมีผูตอบที่ผิด  คือ  ตอบวาไมใช  จํานวน  3  คน  คิดเปนรอยละ  4.0  ซ่ึงแสดง
วาบุคลากรของโรงเรียนมีความรูความเขาใจในการบริหารงบประมาณโรงเรียนในระดับสูง 
 
ตารางที่  4.17  การจัดใหมีงบประมาณสนับสนุนพันธกิจสภาคริสตจักร 
 
ขอ คําถาม ใช ไมใช จํานวน 
9 ใหทุกโรงเรียนที่มีรายไดจากการบริหาร  จัดใหมี

งบประมาณสนับสนุนพันธกิจสภาคริสตจักร 
 

74 
 

1 
 

75 
รอยละ 98.7 1.3 100.0 

 
 จากตารางที่  4.17  แสดงรายละเอียดของคําถามขอที่  9  ซ่ึงไดสอบถามวา ใหทุกโรงเรียนที่
มีรายไดจากการบริหาร  จัดใหมีงบประมาณสนับสนุนพันธกิจสภาคริสตจักร  ซ่ึงคําตอบที่ถูกตอง  
คือ  ใช   และในขอคําถามนี้  มีผูที่ตอบคําถามที่ถูก  คือ  ตอบวาใช  จํานวน  74  คน  คิดเปนรอยละ  

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 52

98.7  และมีผูตอบที่ผิด  คือ  ตอบวาไมใช  จํานวน  1  คน  คิดเปนรอยละ  1.3  ซ่ึงแสดงวาบุคลากร
ของโรงเรียนมีความรูความเขาใจในการบริหารงบประมาณโรงเรียนในระดับสูง 
 
ตารางที่  4.18  การเปลี่ยนแปลง  ปรับปรุงรายการในงบประมาณ 
 
ขอ คําถาม ใช ไมใช จํานวน 
10 การเปลี่ยนแปลง  ปรับปรุงรายการในงบประมาณ

ของโรงเรียน  ตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
อํานวยการโรงเรียนนั้น 

 
66 

 
9 

 
75 

รอยละ 88.0 12.0 100.0 
 
 จากตารางที่   4.18  แสดงรายละเอียดของคําถามขอที่  10  ซ่ึงไดสอบถามวา การ
เปล่ียนแปลง  ปรับปรุงรายการในงบประมาณของโรงเรียน  ตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
อํานวยการโรงเรียนนั้น  ซ่ึงคําตอบที่ถูกตอง  คือ  ใช   และในขอคําถามนี้  มีผูที่ตอบคําถามที่ถูก  
คือ  ตอบวาใช  จํานวน  66  คน  คิดเปนรอยละ 88.0  และมีผูตอบที่ผิด  คือ  ตอบวาไมใช  จํานวน  
9  คน  คิดเปนรอยละ 12.0  ซ่ึงแสดงวาบุคลากรของโรงเรียนมีความรูความเขาใจในการบริหาร
งบประมาณโรงเรียนในระดับคอนขางสูง 
 
ตารางที่  4.19  การเปลี่ยนแปลง  ปรับปรุงรายการในงบประมาณ 
 
ขอ คําถาม ใช ไมใช จํานวน 
11 การเปลี่ยนแปลง  ปรับปรุงงบประมาณ  จะตองไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการมูลนิธิสภาคริสตจักร 
 

68 
 

7 
 

75 
รอยละ 90.7 9.3 100.0 

 
 จากตารางที่   4.19  แสดงรายละเอียดของคําถามขอที่  11  ซ่ึงไดสอบถามวา การ
เปล่ียนแปลง  ปรับปรุงงบประมาณ  จะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการมูลนิธิสภาคริสตจักร  ซ่ึง
คําตอบที่ถูกตอง  คือ  ใช   และในขอคําถามนี้  มีผูที่ตอบคําถามที่ถูก  คือ  ตอบวาใช  จํานวน  68  
คน  คิดเปนรอยละ 90.7  และมีผูตอบที่ผิด  คือ  ตอบวาไมใช  จํานวน  7  คน  คิดเปนรอยละ 9.3  
ซ่ึงแสดงวาบุคลากรของโรงเรียนมีความรูความเขาใจในการบริหารงบประมาณโรงเรียนใน
ระดับสูง 
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สวนท่ี 3  ขอมูลปญหาการบริหารงบประมาณของโรงเรียน 
 
ตารางที่  4.20  แสดงจํานวนรอยละและคาเฉลี่ยขอมูลปญหาการบริหารงบประมาณโรงเรียน   

          ดานการจัดเตรียมงบประมาณ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ปฏิบัติ 
ทุกครั้ง 

ปฏิบัติ 
คอนขาง
บอย 

ปฏิบัติ
เปน 

บางครั้ง 

ไมเคย
ปฏิบัติ
เลย 

ไม 
ทราบ 

คําถาม 
จํานวน
คน 

รอยละ 

จํานวน
คน 

รอยละ 

จํานวน
คน 

รอยละ 

จํานวน
คน 

รอยละ 

จํานวน
คน 

รอยละ 

คาเฉลี่ย 
X 

ก) ดานการจัดเตรียมงบประมาณ 
1.  การจัดทํางบประมาณควรจะมีการ
วางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

 
57 

(76.0) 

 
14 

(18.7) 

 
4 

(5.3) 

   
3.71 

2.  การจัดเตรียมงบประมาณไดเปนไป
ตามขั้นตอนของการพิจารณาทุกลําดับ
อยางถูกตอง 

61 
(81.3) 

14 
(18.7) 

   3.81 

3.  การจัดเตรียมงบประมาณไดมีความ
สอดคลองกับแผนพัฒนาโรงเรียนและ
นโยบายของสภาคริสตจักร 

64 
(85.3) 

11 
(14.7) 

   3.85 

4.  ช้ีแจงและทําความเขาใจแผนพัฒนา
โรงเรียนและนโยบายของสภาคริสตจักร  
ใหกับผูที่เกี่ยวของในการจัดเตรียม
งบประมาณ 

62 
(82.7) 

13 
(17.3) 

   3.83 

5.  ติดตามและตรวจสอบการจัดเตรียม
งบประมาณ 

63 
(84.0) 

12 
(16.0) 

   3.84 

6.  วางแผนแนวปฏิบัติตอการดําเนินงาน
การจัดเตรียมงบประมาณ 

61 
(81.3) 

10 
(13.3) 

4 
(5.3) 

  3.76 

7.  ดําเนินตามแผนงานการวางแผนการ
จัดเตรียมงบประมาณ 

59 
(78.7) 

12 
(16.0) 

4 
(5.3) 

  3.73 

8.  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนที่
ไดกําหนดไว 

49 
(65.3) 

21 
(28.0) 

5 
(6.7) 

  3.59 
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ตารางที่  4.20  แสดงจํานวนรอยละและคาเฉลี่ยขอมูลปญหาการบริหารงบประมาณโรงเรียน   
          ดานการจัดเตรียมงบประมาณ (ตอ) 

 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ปฏิบัติ 
ทุกครั้ง 

ปฏิบัติ 
คอนขาง
บอย 

ปฏิบัติ
เปน 

บางครั้ง 

ไมเคย
ปฏิบัติ
เลย 

ไม 
ทราบ 

คําถาม 
จํานวน
คน 

รอยละ 

จํานวน
คน 

รอยละ 

จํานวน
คน 

รอยละ 

จํานวน
คน 

รอยละ 

จํานวน
คน 

รอยละ 

คาเฉลี่ย 
X 

9.  ติดตามประเมินผล  การดําเนินงาน
การจัดเตรียมงบประมาณ 

55 
(73.3) 

19 
(25.3) 

1 
(1.3) 

  3.72 

10.  ศึกษาผลการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนกับการจัดเตรียมงบประมาณที่
ผานมา 

57 
(76.0) 

18 
(24.0) 

   3.76 

11.  ในเรื่องของหลักเกณฑและ
มาตรฐานตางๆ ไดมีการติดตามและใช
ขอมูลปจจุบันที่สุด 

62 
(82.7) 

9 
(12.0) 

4 
(5.3) 

  3.77 

12.  มีการวิเคราะหปจจัยภายใน
สถานศึกษาเพื่อใชเปนแนวทางการ
จัดทํางบประมาณ 

45 
(60.0) 

26 
(34.7) 

4 
(5.3) 

  3.55 

13.  มีการวิเคราะหปจจัยภายนอก
สถานศึกษาเพื่อใชเปนแนวทางการ
จัดทํางบประมาณ 

30 
(40.0) 

45 
(60.0) 

   3.40 

14.  มีเอกสารหรือคูมือเปนลายลักษณ
อักษรแสดงขั้นตอนการจัดทํา
งบประมาณ 

45 
(60.0) 

20 
(26.7) 

4 
(5.3) 

 6 
(8.0) 

3.31 

รวม      3.69 
 

 จากตารางที่  4.20  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไมมีปญหาในการบริหาร
งบประมาณ  ดานการจัดเตรียมงบประมาณ  ในเรื่อง  การจัดเตรียมงบประมาณไดมีความสอดคลอง
กับแผนพัฒนาโรงเรียนและนโยบายของสภาคริสตจักร  คาเฉลี่ย  3.85  รองลงมาคือ  ติดตามและ
ตรวจสอบการจัดเตรียมงบประมาณ  คาเฉลี่ย  3.84  และในเรื่อง  ช้ีแจงและทําความเขาใจ
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แผนพัฒนาโรงเรียนและนโยบายของสภาคริสตจักรใหกับผูที่เกี่ยวของในการจัดเตรียมงบประมาณ  
คาเฉลี่ย  3.83  และมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่อง  มีการวิเคราะหปจจัยภายนอก
สถานศึกษาเพื่อใชเปนแนวทางการจัดทํางบประมาณ  คาเฉลี่ย  3.40  รองลงมาคือ  มีเอกสารหรือ
คูมือเปนลายลักษณอักษรแสดงขั้นตอนการจัดทํางบประมาณ  คาเฉลี่ย  3.31 
 
 สรุป  จะเห็นไดวาการบริหารงบประมาณในดานการจัดเตรียมงบประมาณ  โดยรวมไมมี
ปญหาในการบริหาร  ที่มีคาเฉลี่ย  3.69 
 
ตารางที่  4.21  แสดงจํานวนรอยละและคาเฉลี่ยขอมูลปญหาการบริหารงบประมาณโรงเรียน   

          ดานการอนุมัติงบประมาณ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ปฏิบัติ 
ทุกครั้ง 

ปฏิบัติ 
คอนขาง
บอย 

ปฏิบัติ
เปน 

บางครั้ง 

ไมเคย
ปฏิบัติ
เลย 

ไม 
ทราบ 

คําถาม 
จํานวน
คน 

รอยละ 

จํานวน
คน 

รอยละ 

จํานวน
คน 

รอยละ 

จํานวน
คน 

รอยละ 

จํานวน
คน 

รอยละ 

คาเฉลี่ย 
X 

ข) ดานการอนุมัติงบประมาณ 
15.  ระยะเวลาที่กําหนดให
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนพิจารณา
ในการจัดทํางบประมาณมีความ
เหมาะสมแลว 

 
44 

(58.7) 

 
29 

(38.7) 

 
2 

(2.7) 
 

   
3.56 

16.  อนุมัติงบประมาณไดเสร็จทันตาม
เวลาที่สภาคริสตจักรกําหนด 

62 
(82.7) 

13 
(17.3) 

   3.83 

17.  คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมี
ประสบการณดานการเงิน  
การงบประมาณเปนอยางดี 

38 
(50.7) 

34 
(45.3) 

2 
(2.7) 

 1 
(1.3) 

3.44 

18.  เอกสารงบประมาณมีรายละเอียด
เหมาะสม  ทําใหเกิดความสะดวกตอการ
ทําความเขาใจ  และสะดวกตอการจัดทํา 

61 
(81.3) 

13 
(17.3) 

1 
(1.3) 

  3.80 
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ตารางที่  4.21  แสดงจํานวนรอยละและคาเฉลี่ยขอมูลปญหาการบริหารงบประมาณโรงเรียน   
          ดานการอนุมัติงบประมาณ (ตอ) 

 
ระดับการปฏิบัติ 

ปฏิบัติ 
ทุกครั้ง 

ปฏิบัติ 
คอนขาง
บอย 

ปฏิบัติ
เปน 

บางครั้ง 

ไมเคย
ปฏิบัติ
เลย 

ไม 
ทราบ 

คําถาม 
จํานวน
คน 

รอยละ 

จํานวน
คน 

รอยละ 

จํานวน
คน 

รอยละ 

จํานวน
คน 

รอยละ 

จํานวน
คน 

รอยละ 

คาเฉลี่ย 
X 

19.  การอนุมัติใชเงินงบประมาณ  มี
ความรัดกุม  และสามารถตรวจสอบได
โดยงาย 

69 
(92.0) 

6 
(8.0) 

   3.92 

20.  การพิจารณาอนุมัติแผนงานใน
งบประมาณประจําป  จะคํานึงถึงความ
จําเปนเรงดวนตามแผนงานเปนหลัก 

60 
(80.0) 

11 
(14.7) 

4 
(5.3) 

  3.75 

21.  การพิจารณาอนุมัติแผนงานใน
งบประมาณประจําป  อาศัยขอมูลใน
ปงบประมาณที่ผานมาประกอบการ
พิจารณาดวยเสมอ 

66 
(88.0) 

9 
(12.0) 

   3.88 

รวม      3.74 
 
 จากตารางที่  4.21  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไมมีปญหาในการบริหาร
งบประมาณ  ดานการอนุมัติงบประมาณ  ในเรื่อง  การอนุมัติใชเงินงบประมาณ  มีความรัดกุมและ
สามารถตรวจสอบไดโดยงาย  คาเฉลี่ย  3.92  รองลงมาคือ  การพิจารณาอนุมัติแผนงานใน
งบประมาณประจําป  อาศัยขอมูลในปงบประมาณที่ผานมาประกอบการพิจารณาดวยเสมอ  คาเฉลีย่  
3.88  และในเรื่อง  อนุมัติงบประมาณไดเสร็จทันเวลาที่สภาคริสตจักรกําหนด  คาเฉลี่ย  3.83  และมี
ปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่อง  คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีประสบการณดาน
การเงิน  การงบประมาณเปนอยางดี  คาเฉลี่ย  3.44 
 
 สรุป  จะเห็นไดวาการบริหารงบประมาณในดานการอนุมัติงบประมาณ  โดยรวมไมมี
ปญหาในการบริหารงบประมาณ  ที่มีคาเฉลี่ย  3.74 
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ตารางที่  4.22  แสดงจํานวนรอยละและคาเฉลี่ยขอมูลปญหาการบริหารงบประมาณโรงเรียน   
                           ดานการบริหารงบประมาณ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ปฏิบัติ 
ทุกครั้ง 

ปฏิบัติ 
คอนขาง
บอย 

ปฏิบัติ
เปน 

บางครั้ง 

ไมเคย
ปฏิบัติ
เลย 

ไม 
ทราบ 

คําถาม 
จํานวน
คน 

รอยละ 

จํานวน
คน 

รอยละ 

จํานวน
คน 

รอยละ 

จํานวน
คน 

รอยละ 

จํานวน
คน 

รอยละ 

คาเฉลี่ย 
X 

ค) ดานการบริหารงบประมาณ 
22.  ช้ีแจงงบประมาณใหทุกฝายที่
เกี่ยวของทราบ 

 
60 

(80.0) 

 
8 

(10.7) 

 
3 

(4.0) 

  
4 

(5.3) 

 
3.60 

23.  โรงเรียนใชจายงบประมาณเปนไป
ต ามแผน ง านที่ กํ า หนดไ ว ใ นแผน
งบประมาณประจําป 

54 
(72.0) 

20 
(26.7) 

1 
(1.3) 

  3.71 

2 4 .   ขั้ น ต อ น ใ น ก า ร เ บิ ก  – จ า ย
งบประมาณเปนระบบที่มีความชัดเจน  
สามารถตรวจสอบได 

68 
(90.7) 

3 
(4.0) 

4 
(5.3) 

  3.85 

25.  การใชงบประมาณมีการปรับเปลี่ยน
แผนยืดหยุนตามสถานการณ 

36 
(48.0) 

27 
(36.0) 

12 
(16.0) 

  3.32 

26.  งบประมาณที่กําหนดไว  เพียงพอตอ
การปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

47 
(62.7) 

27 
(36.0) 

1 
(1.3) 

  3.61 

27.  มีการใชงบประมาณอยางประหยัด  
และใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนา
สถานศึกษา 

59 
(78.7) 

16 
(21.3) 

   3.79 

28.  ระหวางปงบประมาณมีการติดตาม  
ตรวจสอบ  การเบิก จายงบประมาณของ
แตละฝายอยางตอเนื่อง 

47 
(62.7) 

27 
(36.0) 

1 
(1.3) 

  3.61 

29.  มีการรายงานสรุปผลการเบิก – จาย
งบประมาณของแตละกิจกรรม  ที่ขอเบิก 
– จายงบประมาณใชไป 

54 
(72.0) 

15 
(20.0) 

6 
(8.0) 

  3.64 
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ตารางที่  4.22  แสดงจํานวนรอยละและคาเฉลี่ยขอมูลปญหาการบริหารงบประมาณโรงเรียน   
                           ดานการบริหารงบประมาณ (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ปฏิบัติ 
ทุกครั้ง 

ปฏิบัติ 
คอนขาง
บอย 

ปฏิบัติ
เปน 

บางครั้ง 

ไมเคย
ปฏิบัติ
เลย 

ไม 
ทราบ 

คําถาม 
จํานวน
คน 

รอยละ 

จํานวน
คน 

รอยละ 

จํานวน
คน 

รอยละ 

จํานวน
คน 

รอยละ 

จํานวน
คน 

รอยละ 

คาเฉลี่ย 
X 

30.  มีการประเมินประสิทธิภาพในการ
เบิก – จายงบประมาณที่เปนระบบทุกสิ้น
ปงบประมาณ 

49 
(65.3) 

20 
(26.7) 

6 
(8.0) 

  3.57 

31.  มีการนําเสนอขอมูลการเบิก – จาย
งบประมาณ   เมื่ อสิ้นปการศึกษาให
บุคลากรทุกคนรับทราบ 

36 
(48.0) 

21 
(28.0) 

11 
(14.7) 

3 
(4.0) 

4 
(5.3) 

3.09 

รวม      3.57 
 
 จากตารางที่  4.22  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไมมีปญหาในการบริหาร
งบประมาณ  ดานการบริหารงบประมาณ  ในเรื่อง  ขั้นตอนในการเบิก - จายงบประมาณเปนระบบ
ที่มีความชัดเจน  สามารถตรวจสอบได  คาเฉลี่ย  3.85  รองลงมาคือ  มีการใชงบประมาณอยาง
ประหยัด  และใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาสถานศึกษา  คาเฉลี่ย  3.79  และในเรื่อง  
โรงเรียนใชจายงบประมาณเปนไปตามแผนงานที่กําหนดไวในแผนงบประมาณประจําป  คาเฉลี่ย  
3.71  และมีปญหาในการบริหารงบประมาณ    ในเรื่อง    การใชงบประมาณมีการปรับเปลี่ยน   
แผนยืดหยุนตามสถานการณ  คาเฉลี่ย  3.32  รองลงมาคือ  มีการนําเสนอขอมูลการเบิก – จาย
งบประมาณ  เมื่อส้ินปการศึกษาใหบุคลากรทุกคนรับทราบ  คาเฉลี่ย  3.09 
 
 สรุป  จะเห็นไดวาการบริหารงบประมาณในดานการบริหารงบประมาณ  โดยรวมไมมี
ปญหาการบริหารงบประมาณ  ที่มีคาเฉลี่ย  3.57 
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ตารางที่  4.23   แสดงคาเฉลี่ยและระดับการบริหารงบประมาณดานการจัดเตรียมงบประมาณ   
  แยกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณ คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล 

รวมคา 
เฉลี่ย 

แปลผล 

ก) ดานการจัดเตรียม
งบประมาณ 
1.  การจัดทํางบประมาณ
ควรจะมีการวางแผนทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว 

 
 

3.79 

 
 

ไมมี 
ปญหา 

 
 

3.60 

 
 

ไมมี 
ปญหา 

 
 

3.76 

 
 

ไมมี 
ปญหา 

 
 

3.71 

 
 

ไมมี 
ปญหา 

2.  การจัดเตรียม
งบประมาณไดเปนไป
ตามขั้นตอนของการ
พิจารณาทุกลําดับอยาง
ถูกตอง 

 
3.75 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.83 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.86 

 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.81 

 
ไมมี 
ปญหา 

3.  การจัดเตรียม
งบประมาณไดมีความ
สอดคลองกับแผนพัฒนา
โรงเรียนและนโยบายของ
สภาคริสตจักร 

 
3.92 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.80 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.86 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.85 

 
ไมมี 
ปญหา 

 

4.  ช้ีแจงและทําความ
เขาใจแผนพัฒนาโรงเรียน
และนโยบายของสภา
คริสตจักร  ใหกับผูที่
เกี่ยวของในการจัดเตรียม
งบประมาณ 

 
3.92 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.83 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.71 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.83 

 
ไมมี 
ปญหา 

5.  ติดตามและตรวจสอบ
การจัดเตรียมงบประมาณ 

 
3.88 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.87 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.76 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.84 

 
ไมมี 
ปญหา 

6.  วางแผนแนวปฏิบัติตอ
การดําเนินงานการ
จัดเตรียมงบประมาณ 

 
3.83 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.90 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.48 

 
มี 

ปญหา 

 
3.76 

 
ไมมี 
ปญหา 
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ตารางที่  4.23   แสดงคาเฉลี่ยและระดับการบริหารงบประมาณดานการจัดเตรียมงบประมาณ   
  แยกตามขนาดของโรงเรียน (ตอ) 
 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณ คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล 

รวมคา 
เฉลี่ย 

แปลผล 

7.  ดําเนินตามแผนงาน
การวางแผนการจัดเตรียม
งบประมาณ 

 
3.79 

 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.87 

 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.48 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.73 

 
ไมมี 
ปญหา 

8.  รายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนที่ได
กําหนดไว 

 
3.71 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.60 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.43 

 
มี 

ปญหา 

 
3.59 

 
ไมมี 
ปญหา 

9.  ติดตามประเมินผล  
การดําเนินงานการ
จัดเตรียมงบประมาณ 

 
3.83 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.60 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.76 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.72 

 
ไมมี 
ปญหา 

10.  ศึกษาผลการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียน
กับการจัดเตรียม
งบประมาณที่ผานมา 

 
3.79 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.67 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.86 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.76 

 
ไมมี 
ปญหา 

11.  ในเรื่องของ
หลักเกณฑและมาตรฐาน
ตางๆ ไดมีการติดตาม
และใชขอมูลปจจุบัน
ที่สุด 

 
3.92 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.87 

 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.48 

 
มี 

ปญหา 

 
3.77 

 
ไมมี 
ปญหา 

12.  มีการวิเคราะหปจจัย
ภายในสถานศึกษาเพื่อใช
เปนแนวทางการจัดทํา
งบประมาณ 

 
3.79 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.63 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.14 

 
มี 

ปญหา 

 
3.55 

 
ไมมี 
ปญหา 

13.  มีการวิเคราะหปจจัย
ภายนอกสถานศึกษาเพื่อ
ใชเปนแนวทางการจัดทํา
งบประมาณ 

 
3.63 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.37 

 
มี 

ปญหา 

 
3.19 

 
มี 

ปญหา 

 
3.40 

 
มี 

ปญหา 
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ตารางที่  4.23   แสดงคาเฉลี่ยและระดับการบริหารงบประมาณดานการจัดเตรียมงบประมาณ   
  แยกตามขนาดของโรงเรียน (ตอ) 
 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณ คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล 

รวมคา 
เฉลี่ย 

แปลผล 

14.  มีเอกสารหรือคูมือ
เปนลายลักษณอักษร
แสดงขั้นตอนการจัดทํา
งบประมาณ 

 
3.54 

 
 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.43 

 
มี 

ปญหา 

 
2.86 

 
มี 

ปญหา 

 
3.31 

 
มี 

ปญหา 

คาเฉลี่ยรวม 3.79 ไมมี
ปญหา 

3.71 ไมมี
ปญหา 

3.55 ไมมี
ปญหา 

3.69 ไมมี
ปญหา 

 
 จากตารางที่  4.23  พบวา  การบริหารงบประมาณดานการจัดเตรียมงบประมาณ  แยกตาม
ขนาดของโรงเรียน  โรงเรียนขนาดใหญไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่อง  การ
จัดเตรียมงบประมาณไดมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาโรงเรียนและนโยบายของสภาคริสตจักร 
ในเรื่องชี้แจงและทําความเขาใจแผนพัฒนาโรงเรียนและนโยบายของสภาคริสตจักร  ใหกับผูที่
เกี่ยวของในการจัดเตรียมงบประมาณ  ในเรื่องของหลักเกณฑและมาตรฐานตางๆ ไดมีการติดตาม
และใชขอมูลปจจุบันที่สุด  ที่คาเฉล่ีย  3.92  รองลงมาคือเร่ืองติดตามและตรวจสอบการจัดเตรียม
งบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.88  และในเรื่องวางแผนแนวปฏิบัติตอการดําเนินงานการจัดเตรียม
งบประมาณ  ในเรื่องติดตามประเมินผล  การดําเนินงานการจัดเตรียมงบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.83  
สรุปโดยรวมการบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดใหญไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  
ที่คาเฉลี่ย  3.79 
 ขนาดของโรงเรียนขนาดกลาง  ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องวางแผนแนว
ปฏิบัติตอการดําเนินงานการจัดเตรียมงบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.90  รองลงมาคือเร่ืองติดตามและ
ตรวจสอบการจัดเตรียมงบประมาณ  ในเรื่องดําเนินตามแผนงานการวางแผนการจัดเตรียม
งบประมาณ  ในเรื่องของหลักเกณฑและมาตรฐานตางๆ ไดมีการติดตามและใชขอมูลปจจุบันที่สุด  
ที่คาเฉล่ีย  3.87  และในเรื่องการจัดเตรียมงบประมาณไดเปนไปตามขั้นตอนของการพิจารณาทุก
ลําดับอยางถูกตอง  ในเรื่อง ช้ีแจงและทําความเขาใจแผนพัฒนาโรงเรียนและนโยบายของสภา
คริสตจักร  ใหกับผูที่เกี่ยวของในการจัดเตรียมงบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.83    มีปญหาในการ
บริหารงบประมาณ  ในเรื่องมีเอกสารหรือคูมือเปนลายลักษณอักษรแสดงขั้นตอนการจัดทํา
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งบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.43   รองลงมาคือในเรื่องมีการวิเคราะหปจจัยภายนอกสถานศึกษาเพื่อใช
เปนแนวทางการจัดทํางบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.37  สรุปโดยรวมการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนขนาดกลางไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.71 
 ขนาดของโรงเรียนขนาดเล็ก  ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องการจัดเตรียม
งบประมาณไดเปนไปตามขั้นตอนของการพิจารณาทุกลําดับอยางถูกตอง  ในเรื่องการจัดเตรียม
งบประมาณไดมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาโรงเรียนและนโยบายของสภาคริสตจักร  ในเรื่อง
ศึกษาผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนกับการจัดเตรียมงบประมาณที่ผานมา  ที่คาเฉลี่ย  3.86  
รองลงมาคือ  ในเรื่องการจัดทํางบประมาณควรจะมีการวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว  ในเรื่อง
ติดตามและตรวจสอบการจัดเตรียมงบประมาณ  ในเรื่องติดตามประเมินผล  การดําเนินงานการ
จัดเตรียมงบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.76  และในเรื่องชี้แจงและทําความเขาใจแผนพัฒนาโรงเรียน
และนโยบายของสภาคริสตจักร  ใหกับผูที่เกี่ยวของในการจัดเตรียมงบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.71  มี
ปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องมีการวิเคราะหปจจัยภายนอกสถานศึกษาเพื่อใชเปนแนว
ทางการจัดทํางบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.19  รองลงมาคือมีการวิเคราะหปจจัยภายในสถานศึกษาเพื่อ
ใชเปนแนวทางการจัดทํางบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.14  และในเรื่องมีเอกสารหรือคูมือเปนลาย
ลักษณอักษรแสดงขั้นตอนการจัดทํางบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  2.86  สรุปโดยรวมการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็กไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.55 
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ตารางที่  4.24   แสดงคาเฉลี่ยและระดับการบริหารงบประมาณดานการอนุมัติงบประมาณ   
  แยกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณ คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล 

รวมคา 
เฉลี่ย 

แปลผล 

ข) ดานการอนุมัติ
งบประมาณ 
15.  ระยะเวลาที่
กําหนดใหคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียนพิจารณา
ในการจัดทํางบประมาณ
มีความเหมาะสมแลว 

 
 

3.63 

 
 

ไมมี
ปญหา 

 
 

3.53 

 
 

ไมมี
ปญหา 

 
 

3.52 

 
 

ไมมี
ปญหา 

 
 

3.56 

 
 

ไมมี
ปญหา 

16.  อนุมัติงบประมาณได
เสร็จทันตามเวลาที่สภา
คริสตจักรกําหนด 

 
3.79 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.83 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.86 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.83 

 
ไมมี
ปญหา 

17.  คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนมีประสบการณ
ดานการเงิน  
การงบประมาณเปนอยาง
ดี 

 
3.63 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.33 

 
มีปญหา

 
3.38 

 
มีปญหา 

 
3.44 

 
มีปญหา 

18.  เอกสารงบประมาณมี
รายละเอียดเหมาะสม  ทํา
ใหเกิดความสะดวกตอ
การทําความเขาใจ  และ
สะดวกตอการจัดทํา 

 
3.83 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.83 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.71 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.80 

 
ไมมี
ปญหา 

19.  การอนุมัติใชเงิน
งบประมาณ  มีความ
รัดกุม  และสามารถ
ตรวจสอบไดโดยงาย 

 
3.96 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.90 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.90 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.92 

 
ไมมี
ปญหา 
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ตารางที่  4.24   แสดงคาเฉลี่ยและระดับการบริหารงบประมาณดานการอนุมัติงบประมาณ   
  แยกตามขนาดของโรงเรียน  (ตอ) 
 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณ คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล 

รวมคา 
เฉลี่ย 

แปลผล 

20.  การพิจารณาอนุมัติ
แผนงานในงบประมาณ
ประจําป  จะคํานึงถึง
ความจําเปนเรงดวนตาม
แผนงานเปนหลัก 

 
3.88 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.83 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.48 

 
มีปญหา 

 
3.75 

 
ไมมี
ปญหา 

21.  การพิจารณาอนุมัติ
แผนงานในงบประมาณ
ประจําป  อาศัยขอมูลใน
ปงบประมาณที่ผานมา
ประกอบการพิจารณา
ดวยเสมอ 

 
4.00 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.93 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.67 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.88 

 
ไมมี
ปญหา 

คาเฉลี่ยรวม 3.82 ไมมี
ปญหา 

3.74 ไมมี
ปญหา 

3.65 ไมมี
ปญหา 

3.74 ไมมี
ปญหา 

 
 จากตารางที่  4.24  พบวา  การบริหารงบประมาณดานการอนุมัติงบประมาณ  แยกตาม
ขนาดของโรงเรียน   โรงเรียนขนาดใหญ   ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ    ในเรื่อง         
การพิจารณาอนุมัติแผนงานในงบประมาณประจําป  อาศัยขอมูลในปงบประมาณที่ผานมา
ประกอบการพิจารณาดวยเสมอ  ที่คาเฉลี่ย  4.00  รองลงมาคือ  ในเรื่องการอนุมัติใชเงินงบประมาณ  
มีความรัดกุม  และสามารถตรวจสอบไดโดยงาย  ที่คาเฉลี่ย  3.96  และในเรื่องการพิจารณาอนุมัติ
แผนงานในงบประมาณประจําป  จะคํานึงถึงความจําเปนเรงดวนตามแผนงานเปนหลัก  ที่คาเฉลี่ย  
3.88    สรุปโดยรวมการบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดใหญไมมีปญหาในการบริหาร
งบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.82 
 ขนาดของโรงเรียนขนาดกลาง  ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องการพิจารณา
อนมุัติแผนงานในงบประมาณประจําป  อาศัยขอมูลในปงบประมาณที่ผานมาประกอบการพิจารณา
ดวยเสมอ  ที่คาเฉลี่ย  3.93  รองลงมาคือ  ในเรื่องการอนุมัติใชเงินงบประมาณ  มีความรัดกุม  และ
สามารถตรวจสอบไดโดยงาย  ที่คาเฉลี่ย  3.90  และในเรื่องอนุมัติงบประมาณไดเสร็จทันตามเวลาที่
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สภาคริสตจักรกําหนด  ในเรื่องเอกสารงบประมาณมีรายละเอียดเหมาะสม  ทําใหเกิดความสะดวก
ตอการทําความเขาใจ  และสะดวกตอการจัดทํา  ในเรื่องการพิจารณาอนุมัติแผนงานในงบประมาณ
ประจําป  จะคํานึงถึงความจําเปนเรงดวนตามแผนงานเปนหลัก  ที่คาเฉลี่ย  3.83    มีปญหาในการ
บริหารงบประมาณ   ในเรื่อง  คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีประสบการณดานการเงิน  
การงบประมาณเปนอยางดี  ที่คาเฉลี่ย  3.33  สรุปโดยรวมการบริหารงบประมาณของโรงเรียน
ขนาดกลางไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.74 
 ขนาดของโรงเรียนขนาดเล็ก  ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องการอนุมัติใช
เงินงบประมาณ  มีความรัดกุม  และสามารถตรวจสอบไดโดยงาย  ที่คาเฉลี่ย  3.90  รองลงมาคือ  
ในเรื่องอนมุัติงบประมาณไดเสร็จทันตามเวลาที่สภาคริสตจักรกําหนด ที่คาเฉลี่ย  3.86 และในเรื่อง
เอกสารงบประมาณมีรายละเอียดเหมาะสม  ทําใหเกิดความสะดวกตอการทําความเขาใจ  และ
สะดวกตอการจัดทํา  ที่คาเฉลี่ย  3.71    มีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่อง การพิจารณา
อนุมัติแผนงานในงบประมาณประจําป  จะคํานึงถึงความจําเปนเรงดวนตามแผนงานเปนหลัก  ที่
คาเฉลี่ย  3.48  รองลงมาคือเร่ืองคณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีประสบการณดานการเงิน  
การงบประมาณเปนอยางดี  ที่คาเฉลี่ย  3.38  สรุปโดยรวมการบริหารงบประมาณของโรงเรียน
ขนาดเล็กไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.65 
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ตารางที่  4.25   แสดงคาเฉลี่ยและระดับการบริหารงบประมาณดานการบริหารงบประมาณ   
                            แยกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณ คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล 

รวมคา 
เฉลี่ย 

แปลผล 

ค ) ด า น ก า ร บ ริ ห า ร
งบประมาณ 
22.  ช้ีแจงงบประมาณให
ทุกฝายที่เกี่ยวของทราบ 

 
 

3.79 

 
 

ไมมี
ปญหา 

 
 

3.80 

 
 

ไมมี
ปญหา 

 
 

3.10 

 
 

มีปญหา 

 
 

3.60 

 
 

ไมมี
ปญหา 

2 3 .   โ ร ง เ รี ย น ใช จ า ย
งบประมาณเปนไปตาม
แผนงานที่กําหนดไวใน
แผนงบประมาณประจําป 

 
3.92 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.60 

 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.62 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.71 

 
ไมมี
ปญหา 

24.  ขั้นตอนในการเบิก – 
จายงบประมาณเปนระบบ
ที่มีความชัดเจน  สามารถ
ตรวจสอบได 

 
3.96 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.93 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.62 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.85 

 
ไมมี
ปญหา 

25.  การใชงบประมาณมี
ก า ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น แ ผน
ยืดหยุนตามสถานการณ 

 
3.29 

 
มีปญหา

 
3.20 

 
มีปญหา

 
3.52 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.32 

 
มีปญหา 

26.  งบประมาณที่กําหนด
ไ ว   เ พี ย ง พ อ ต อ ก า ร
ปฏิบัติงานใหบรรลุตาม
วัตถุประสงค 

 
3.75 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.53 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.57 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.61 

 
ไมมี
ปญหา 

27.  มีการใชงบประมาณ
อยางประหยัด   และให
เกิดประโยชนสูงสุดตอ
การพัฒนาสถานศึกษา 

 
3.50 

 
มีปญหา

 
3.90 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.95 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.79 

 
ไมมี
ปญหา 

2 8 .   ร ะ ห ว า ง ป 
งบประมาณมีการติดตาม  
ตรวจสอบ  การเบิก จาย
งบประมาณของแตละฝาย
อยางตอเนื่อง 

 
3.54 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.70 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.57 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.61 

 
ไมมี
ปญหา 
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ตารางที่  4.25   แสดงคาเฉลี่ยและระดับการบริหารงบประมาณดานการบริหารงบประมาณ   
                            แยกตามขนาดของโรงเรียน  (ตอ) 
 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณ คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล 

รวมคา 
เฉลี่ย 

แปลผล 

29.  มีการรายงานสรุปผล
การเบิก – จายงบประมาณ
ของแตละกิจกรรม  ที่ขอ
เบิก – จายงบประมาณใช
ไป 

 
3.58 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.77 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.52 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.64 

 
ไมมี
ปญหา 

30.  มีการประเมิน
ประสิทธิภาพในการเบิก 
– จายงบประมาณที่เปน
ระบบทุกสิ้นป     
งบประมาณ 

 
3.75 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.53 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.43 

 
มีปญหา 

 
3.57 

 
ไมมี
ปญหา 

31.  มีการนําเสนอขอมูล
การเบิก – จายงบประมาณ  
เมื่ อสิ้ นปก ารศึ กษาให
บุคลากรทุกคนรับทราบ 

 
3.17 

 
มีปญหา

 
3.20 

 
มีปญหา

 
2.86 

 
มีปญหา 

 
3.09 

 
มีปญหา 

คาเฉลี่ยรวม 3.63 ไมมี 
ปญหา 

3.62 ไมมี 
ปญหา 

3.48 มี 
ปญหา 

3.58 ไมมี 
ปญหา 

 
 จากตารางที่  4.25  พบวา  การบริหารงบประมาณดานการบริหารงบประมาณ  แยกตาม
ขนาดของโรงเรียน  โรงเรียนขนาดใหญ ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องขั้นตอนใน
การเบิก – จายงบประมาณเปนระบบที่มีความชัดเจน  สามารถตรวจสอบได  ที่คาเฉลี่ย  3.96  
รองลงมาคือ  ในเรื่องโรงเรียนใชจายงบประมาณเปนไปตามแผนงานที่กําหนดไวในแผน
งบประมาณประจําป  ที่คาเฉลี่ย  3.92   และในเรื่องชี้แจงงบประมาณใหทุกฝายที่เกี่ยวของทราบ  ที่
คาเฉล่ีย  3.79  มีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องมีการใชงบประมาณอยางประหยัด  และ
ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาสถานศึกษา  ที่คาเฉลี่ย  3.50  รองลงมาคือเรื่องการใช
งบประมาณมีการปรับเปล่ียนแผนยืดหยุนตามสถานการณ  ที่คาเฉลี่ย  3.29  และในเรื่องมีการ
นําเสนอขอมูลการเบิก – จายงบประมาณ  เมื่อส้ินปการศึกษาใหบุคลากรทุกคนรับทราบ  ที่คาเฉลี่ย  
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3.17  สรุปโดยรวมการบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดใหญไมมีปญหาในการบริหาร
งบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.63 
 ขนาดของโรงเรียนขนาดกลาง  ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องขั้นตอนใน
การเบิก – จายงบประมาณเปนระบบที่มีความชัดเจน  สามารถตรวจสอบได  ที่คาเฉลี่ย  3.93  
รองลงมาคือ  ในเรื่อง มีการใชงบประมาณอยางประหยัด  และใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนา
สถานศึกษา  ที่คาเฉลี่ย  3.90  และในเรื่องชี้แจงงบประมาณใหทุกฝายที่เกี่ยวของทราบ  ที่คาเฉลี่ย  
3.80  มีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องการใชงบประมาณมีการปรับเปลี่ยนแผนยืดหยุน
ตามสถานการณ  ในเรื่องมีการนําเสนอขอมูลการเบิก – จายงบประมาณ  เมื่อส้ินปการศึกษาให
บุคลากรทุกคนรับทราบ  ที่คาเฉลี่ย  3.20  สรุปโดยรวมการบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาด
กลางไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.62 
 ขนาดของโรงเรียนขนาดเล็ก  ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องมีการใช
งบประมาณอยางประหยัด  และใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาสถานศึกษา  ที่คาเฉลี่ย  3.95  
รองลงมาคือ   ในเรื่องโรงเ รียนใชจ ายงบประมาณเปนไปตามแผนงานที่กํ าหนดไวใน                  
แผนงบประมาณประจําป  ในเรื่องขั้นตอนในการเบิก – จายงบประมาณเปนระบบที่มีความชัดเจน  
สามารถตรวจสอบได  ที่คาเฉลี่ย  3.62  และในเรื่องงบประมาณที่กําหนดไว  เพียงพอตอการ
ปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค    ในเรื่องระหวางป งบประมาณมีการติดตาม    ตรวจสอบ  
การเบิก จายงบประมาณของแตละฝายอยางตอเนื่อง  ที่คาเฉลี่ย  3.57  มีปญหาในการบริหาร
งบประมาณ  ในเรื่องมีการประเมินประสิทธิภาพในการเบิก – จายงบประมาณที่เปนระบบทุก      
ส้ินปงบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.43  รองลงมาคือเร่ืองชี้แจงงบประมาณใหทุกฝายที่เกี่ยวของทราบ   
ที่คาเฉลี่ย  3.10  และในเรื่องมีการนําเสนอขอมูลการเบิก – จายงบประมาณ  เมื่อส้ินปการศึกษาให
บุคลากรทุกคนรับทราบ  ที่คาเฉลี่ย  2.86  สรุปโดยรวมการบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาด
เล็กมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.48 
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ตารางที่  4.26   แสดงคาเฉลี่ยและระดับการบริหารงบประมาณดานการจัดเตรียมงบประมาณ   
  แยกตามตําแหนงงาน 
 

ผูบริหาร ผูชวยฝายธุรการ หัวหนาการเงิน ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณ คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล 

รวมคา 
เฉลี่ย 

แปลผล 

ก) ดานการจัดเตรียม
งบประมาณ 
1.  การจัดทํางบประมาณ
ควรจะมีการวางแผนทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว 

 
 

3.72 

 
 

ไมมี 
ปญหา 

 
 

3.84 

 
 

ไมมี 
ปญหา 

 
 

3.56 

 
 

ไมมี 
ปญหา 

 
 

3.71 

 
 

ไมมี 
ปญหา 

2.  การจัดเตรียม
งบประมาณไดเปนไป
ตามขั้นตอนของการ
พิจารณาทุกลําดับอยาง
ถูกตอง 

 
3.80 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.84 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.80 

 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.81 

 
ไมมี 
ปญหา 

3.  การจัดเตรียม
งบประมาณไดมีความ
สอดคลองกับแผนพัฒนา
โรงเรียนและนโยบายของ
สภาคริสตจักร 

 
3.88 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.84 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.84 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.85 

 
ไมมี 
ปญหา 

 

4.  ช้ีแจงและทําความ
เขาใจแผนพัฒนาโรงเรียน
และนโยบายของสภา
คริสตจักร  ใหกับผูที่
เกี่ยวของในการจัดเตรียม
งบประมาณ 

 
3.84 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.92 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.72 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.83 

 
ไมมี 
ปญหา 

5.  ติดตามและตรวจสอบ
การจัดเตรียมงบประมาณ 

 
3.88 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.88 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.76 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.84 

 
ไมมี 
ปญหา 

6.  วางแผนแนวปฏิบัติตอ
การดําเนินงานการ
จัดเตรียมงบประมาณ 

 
3.84 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.76 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.68 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.76 

 
ไมมี 
ปญหา 
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ตารางที่  4.26   แสดงคาเฉลี่ยและระดับการบริหารงบประมาณดานการจัดเตรียมงบประมาณ   
  แยกตามตําแหนงงาน (ตอ) 
 

ผูบริหาร ผูชวยฝายธุรการ หัวหนาการเงิน ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณ คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล 

รวมคา 
เฉลี่ย 

แปลผล 

7.  ดําเนินตามแผนงาน
การวางแผนการจัดเตรียม
งบประมาณ 

 
3.88 

 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.64 

 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.68 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.73 

 
ไมมี 
ปญหา 

8.  รายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนที่ได
กําหนดไว 

 
3.72 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.48 

 
มี 

ปญหา 

 
3.56 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.59 

 
ไมมี 
ปญหา 

9.  ติดตามประเมินผล  
การดําเนินงานการ
จัดเตรียมงบประมาณ 

 
3.76 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.80 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.60 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.72 

 
ไมมี 
ปญหา 

10.  ศึกษาผลการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียน
กับการจัดเตรียม
งบประมาณที่ผานมา 

 
3.80 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.76 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.72 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.76 

 
ไมมี 
ปญหา 

11.  ในเรื่องของ
หลักเกณฑและมาตรฐาน
ตางๆ ไดมีการติดตาม
และใชขอมูลปจจุบัน
ที่สุด 

 
3.76 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.68 

 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.88 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.77 

 
ไมมี 
ปญหา 

12.  มีการวิเคราะหปจจัย
ภายในสถานศึกษาเพื่อใช
เปนแนวทางการจัดทํา
งบประมาณ 

 
3.52 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.56 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.56 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.55 

 
ไมมี 
ปญหา 

13.  มีการวิเคราะหปจจัย
ภายนอกสถานศึกษาเพื่อ
ใชเปนแนวทางการจัดทํา
งบประมาณ 

 
3.36 

 
มี 

ปญหา 

 
3.52 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.32 

 
มี 

ปญหา 

 
3.40 

 
มี 

ปญหา 
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ตารางที่  4.26   แสดงคาเฉลี่ยและระดับการบริหารงบประมาณดานการจัดเตรียมงบประมาณ   
  แยกตามตําแหนงงาน (ตอ) 
 

ผูบริหาร ผูชวยฝายธุรการ หัวหนาการเงิน ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณ คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล 

รวมคา 
เฉลี่ย 

แปลผล 

14.  มีเอกสารหรือคูมือ
เปนลายลักษณอักษร
แสดงขั้นตอนการจัดทํา
งบประมาณ 

 
3.12 

 
 

 
มี 

ปญหา 

 
3.28 

 
มี 

ปญหา 

 
2.52 

 
ไมมี 
ปญหา 

 
3.31 

 
มี 

ปญหา 

คาเฉลี่ยรวม 3.79 ไมมี
ปญหา 

3.71 ไมมี
ปญหา 

3.55 ไมมี
ปญหา 

3.69 ไมมี
ปญหา 

 
 จากตารางที่  4.26  พบวา  การบริหารงบประมาณดานการจัดเตรียมงบประมาณ  แยกตาม
ตําแหนงงาน  ผูบริหารโรงเรียนไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องการจัดเตรียม
งบประมาณไดมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาโรงเรียนและนโยบายของสภาคริสตจักร  ในเรื่อง
ติดตามและตรวจสอบการจัดเตรียมงบประมาณ  ในเรื่องดําเนินตามแผนงานการวางแผนการ
จัดเตรียมงบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.88  รองลงมาคือเร่ืองชี้แจงและทําความเขาใจแผนพัฒนา
โรงเรียนและนโยบายของสภาคริสตจักร  ใหกับผูที่เกี่ยวของในการจัดเตรียมงบประมาณ  ในเรื่อง
วางแผนแนวปฏิบัติตอการดําเนินงานการจัดเตรียมงบประมาณ   ที่คาเฉลี่ย  3.84  และในเรื่องการ
จัดเตรียมงบประมาณไดเปนไปตามขั้นตอนของการพิจารณาทุกลําดับอยางถูกตอง  ในเรื่อง ศึกษา
ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนกับการจัดเตรียมงบประมาณที่ผานมา  ที่คาเฉลี่ย  3.80  มีปญหาใน
การบริหารงบประมาณ  ในเรื่องมีการวิเคราะหปจจัยภายนอกสถานศึกษาเพื่อใชเปนแนวทางการ
จัดทํางบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.36  และในเรื่องมีเอกสารหรือคูมือเปนลายลักษณอักษรแสดง
ขั้นตอนการจัดทํางบประมาณ  ที่คาเฉล่ีย  3.12    สรุปโดยรวมการบริหารงบประมาณของผูบริหาร
โรงเรียนไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.79 
 ผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายธุรการ  ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องชี้แจง
และทําความเขาใจแผนพัฒนาโรงเรียนและนโยบายของสภาคริสตจักร  ใหกับผูที่เกี่ยวของในการ
จัดเตรียมงบประมาณ  ในเรื่องวางแผนแนวปฏิบัติตอการดําเนินงานการจัดเตรียมงบประมาณ  ที่
คาเฉลี่ย  3.92  รองลงมาคือเรื่องติดตามและตรวจสอบการจัดเตรียมงบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.88  
ในเรื่องการจัดทํางบประมาณควรจะมีการวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว  ในเรื่อง การจัดเตรียม
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งบประมาณไดเปนไปตามขั้นตอนของการพิจารณาทุกลําดับอยางถูกตอง  ในเร่ืองการจัดเตรียม
งบประมาณไดมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาโรงเรียนและนโยบายของสภาคริสตจักร  ที่คาเฉลี่ย  
3.84  มีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องรายงานผลการดําเนินงานตามแผนที่ไดกําหนดไว  
ที่คาเฉลี่ย  3.48  ในเรื่องมีเอกสารหรือคูมือเปนลายลักษณอักษรแสดงขั้นตอนการจัดทํางบประมาณ  
ที่คาเฉลี่ย  3.28   สรุปโดยรวมการบริหารงบประมาณของผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายธุรการไมมี
ปญหาในการบริหารงบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.71 
 หัวหนางานการเงิน  ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องของหลักเกณฑและ
มาตรฐานตางๆ ไดมีการติดตามและใชขอมูลปจจุบันที่สุด  ที่คาเฉลี่ย  3.88  รองลงมาคือ การ
จัดเตรียมงบประมาณไดมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาโรงเรียนและนโยบายของสภาคริสตจักร  
ที่คาเฉลี่ย  3.84  ในเรื่องการจัดเตรียมงบประมาณไดเปนไปตามขั้นตอนของการพิจารณาทุกลําดับ
อยางถูกตอง  ที่คาเฉลี่ย  3.80  มีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่อง มีการวิเคราะหปจจัย
ภายนอกสถานศึกษาเพ่ือใชเปนแนวทางการจัดทํางบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.28  สรุปโดยรวมการ
บริหารงบประมาณของหัวหนางานการเงินโรงเรียนไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ที่
คาเฉลี่ย  3.55 
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ตารางที่  4.27   แสดงคาเฉลี่ยและระดับการบริหารงบประมาณดานการอนุมัติงบประมาณ   
  แยกตามตําแหนงงาน 
 

ผูบริหาร ผูชวยฝายธุรการ หัวหนาการเงิน ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณ คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล 

รวมคา 
เฉลี่ย 

แปลผล 

ค) ดานการอนุมัติ
งบประมาณ 
15.  ระยะเวลาที่
กําหนดใหคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียนพิจารณา
ในการจัดทํางบประมาณ
มีความเหมาะสมแลว 

 
 

3.56 

 
 

ไมมี
ปญหา 

 
 

3.52 

 
 

ไมมี
ปญหา 

 
 

3.60 

 
 

ไมมี
ปญหา 

 
 

3.56 

 
 

ไมมี
ปญหา 

16.  อนุมัติงบประมาณได
เสร็จทันตามเวลาที่สภา
คริสตจักรกําหนด 

 
3.76 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.84 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.88 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.83 

 
ไมมี
ปญหา 

17.  คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนมีประสบการณ
ดานการเงิน  
การงบประมาณเปนอยาง
ดี 

 
3.44 

 
มีปญหา

 
3.52 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.36 

 
มีปญหา 

 
3.44 

 
มีปญหา 

18.  เอกสารงบประมาณมี
รายละเอียดเหมาะสม  ทํา
ใหเกิดความสะดวกตอ
การทําความเขาใจ  และ
สะดวกตอการจัดทํา 

 
3.72 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.88 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.80 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.80 

 
ไมมี
ปญหา 

19.  การอนุมัติใชเงิน
งบประมาณ  มีความ
รัดกุม  และสามารถ
ตรวจสอบไดโดยงาย 

 
3.96 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.92 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.88 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.92 

 
ไมมี
ปญหา 
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ตารางที่  4.27   แสดงคาเฉลี่ยและระดับการบริหารงบประมาณดานการอนุมัติงบประมาณ   
  แยกตามตําแหนงงาน  (ตอ) 
 

ผูบริหาร ผูชวยฝายธุรการ หัวหนาการเงิน ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณ คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล 

รวมคา 
เฉลี่ย 

แปลผล 

20.  การพิจารณาอนุมัติ
แผนงานในงบประมาณ
ประจําป  จะคํานึงถึง
ความจําเปนเรงดวนตาม
แผนงานเปนหลัก 

 
3.84 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.68 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.72 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.75 

 
ไมมี
ปญหา 

21.  การพิจารณาอนุมัติ
แผนงานในงบประมาณ
ประจําป  อาศัยขอมูลใน
ปงบประมาณที่ผานมา
ประกอบการพิจารณา
ดวยเสมอ 

 
3.88 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.88 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.88 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.88 

 
ไมมี
ปญหา 

คาเฉลี่ยรวม 3.82 ไมมี
ปญหา 

3.74 ไมมี
ปญหา 

3.65 ไมมี
ปญหา 

3.74 ไมมี
ปญหา 

 
จากตารางที่  4.27  พบวา  การบริหารงบประมาณดานการอนุมัติงบประมาณ  แยกตาม

ตําแหนงงาน   ผูบริหารโรงเรียน ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ    ในเรื่องการอนุมัติใชเงิน
งบประมาณ  มีความรัดกุม  และสามารถตรวจสอบไดโดยงาย  ที่คาเฉลี่ย  3.96  รองลงมาคือเร่ือง
การพิจารณาอนุมัติแผนงานในงบประมาณประจําป  อาศัยขอมูลในปงบประมาณที่ผานมา
ประกอบการพิจารณาดวยเสมอ   ที่คาเฉลี่ย  3.88  ในเรื่องการพิจารณาอนุมัติแผนงานใน
งบประมาณประจําป  จะคํานึงถึงความจําเปนเรงดวนตามแผนงานเปนหลัก  ที่คาเฉลี่ย  3.84  มี
ปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องคณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีประสบการณดาน
การเงิน  การงบประมาณเปนอยางดี  ที่คาเฉลี่ย  3.44   สรุปโดยรวมการบริหารงบประมาณของ
ผูบริหารโรงเรียนไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.82 
 ผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายธุรการ  ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องการการ
อนุมัติใชเงินงบประมาณ  มีความรัดกุม  และสามารถตรวจสอบไดโดยงาย  ที่คาเฉลี่ย  3.92  
รองลงมาคือเรื่องเอกสารงบประมาณมีรายละเอียดเหมาะสม  ทาํใหเกิดความสะดวกตอการทําความ
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เขาใจ  และสะดวกตอการจัดทํา  ในเรื่องการพิจารณาอนุมัติแผนงานในงบประมาณประจําป  อาศัย
ขอมูลในปงบประมาณที่ผานมาประกอบการพิจารณาดวยเสมอ  ที่คาเฉลี่ย  3.88  ในเรื่องอนุมัติ
งบประมาณไดเสร็จทันตามเวลาที่สภาคริสตจักรกําหนด  ที่คาเฉลี่ย  3.84   สรุปโดยรวมการบริหาร
งบประมาณของผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายธุรการไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  
3.74 
 หัวหนางานการเงิน  ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องอนุมัติงบประมาณได
เสร็จทันตามเวลาที่สภาคริสตจักรกําหนด  ในเรื่องการอนุมัติใชเงินงบประมาณ  มีความรัดกุม  และ
สามารถตรวจสอบไดโดยงาย  ในเรื่องการพิจารณาอนุมัติแผนงานในงบประมาณประจําป  อาศัย
ขอมูลในปงบประมาณที่ผานมาประกอบการพิจารณาดวยเสมอ  ที่คาเฉลี่ย  3.88  รองลงมาคือเร่ือง
เอกสารงบประมาณมีรายละเอียดเหมาะสม  ทําใหเกิดความสะดวกตอการทําความเขาใจ  และ
สะดวกตอการจัดทํา  ที่คาเฉลี่ย  3.80  ในเรื่องการพิจารณาอนุมัติแผนงานในงบประมาณประจําป  
จะคํานึงถึงความจําเปนเรงดวนตามแผนงานเปนหลัก  ที่คาเฉลี่ย  3.72  มีปญหาในการบริหาร
งบประมาณ  ในเรื่องคณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีประสบการณดานการเงิน  การงบประมาณ
เปนอยางดี  ที่คาเฉลี่ย  3.36   สรุปโดยรวมการบริหารงบประมาณของหัวหนางานการเงินโรงเรียน
ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 76

ตารางที่  4.28   แสดงคาเฉลี่ยและระดับการบริหารงบประมาณดานการบริหารงบประมาณ   
                            แยกตามตําแหนงงาน 
 

ผูบริหาร ผูชวยฝายธุรการ หัวหนาการเงิน ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณ คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล 

รวมคา 
เฉลี่ย 

แปลผล 

ค ) ด า น ก า ร บ ริ ห า ร
งบประมาณ 
22.  ช้ีแจงงบประมาณให
ทุกฝายที่เกี่ยวของทราบ 

 
 

3.72 

 
 

ไมมี
ปญหา 

 
 

3.52 

 
 

ไมมี
ปญหา 

 
 

3.56 

 
 

ไมมี
ปญหา 

 
 

3.60 

 
 

ไมมี
ปญหา 

2 3 .   โ ร ง เ รี ย น ใช จ า ย
งบประมาณเปนไปตาม
แผนงานที่กําหนดไวใน
แผนงบประมาณประจําป 

 
3.76 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.68 

 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.68 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.71 

 
ไมมี
ปญหา 

24.  ขั้นตอนในการเบิก – 
จายงบประมาณเปนระบบ
ที่มีความชัดเจน  สามารถ
ตรวจสอบได 

 
3.92 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.76 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.88 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.85 

 
ไมมี
ปญหา 

25.  การใชงบประมาณมี
ก า ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น แ ผน
ยืดหยุนตามสถานการณ 

 
3.48 

 
มีปญหา

 
3.40 

 
มีปญหา

 
3.08 

 
มีปญหา 

 
3.32 

 
มีปญหา 

26.  งบประมาณที่กําหนด
ไ ว   เ พี ย ง พ อ ต อ ก า ร
ปฏิบัติงานใหบรรลุตาม
วัตถุประสงค 

 
3.68 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.64 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.52 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.61 

 
ไมมี
ปญหา 

27.  มีการใชงบประมาณ
อยางประหยัด   และให
เกิดประโยชนสูงสุดตอ
การพัฒนาสถานศึกษา 

 
3.80 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.76 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.80 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.79 

 
ไมมี
ปญหา 

2 8 .   ร ะ ห ว า ง ป 
งบประมาณมีการติดตาม  
ตรวจสอบ  การเบิก จาย
งบประมาณของแตละฝาย
อยางตอเนื่อง 

 
3.60 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.76 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.48 

 
มีปญหา 

 
3.61 

 
ไมมี
ปญหา 
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ตารางที่  4.28   แสดงคาเฉลี่ยและระดับการบริหารงบประมาณดานการบริหารงบประมาณ   
                            แยกตามตําแหนงงาน  (ตอ) 
 

ผูบริหาร ผูชวยฝายธุรการ หัวหนาการเงิน ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณ คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล คา 

เฉลี่ย 
แปลผล 

รวมคา 
เฉลี่ย 

แปลผล 

29.  มีการรายงานสรุปผล
การเบิก – จายงบประมาณ
ของแตละกิจกรรม  ที่ขอ
เบิก – จายงบประมาณใช
ไป 

 
3.68 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.56 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.68 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.64 

 
ไมมี
ปญหา 

30.  มีการประเมิน
ประสิทธิภาพในการเบิก 
– จายงบประมาณที่เปน
ระบบทุกสิ้นป     
งบประมาณ 

 
3.68 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.48 

 
มีปญหา

 
3.56 

 
ไมมี
ปญหา 

 
3.57 

 
ไมมี
ปญหา 

31.  มีการนําเสนอขอมูล
การเบิก – จายงบประมาณ  
เมื่ อสิ้ นปก ารศึ กษาให
บุคลากรทุกคนรับทราบ 

 
3.32 

 
มีปญหา

 
3.04 

 
มีปญหา

 
2.92 

 
มีปญหา 

 
3.09 

 
มีปญหา 

คาเฉลี่ยรวม 3.63 ไมมี
ปญหา 

3.62 ไมมี
ปญหา 

3.48 มีปญหา 3.58 ไมมี
ปญหา 

 
 จากตารางที่  4.28  พบวา  การบริหารงบประมาณดานการบริหารงบประมาณ  แยกตาม
ตําแหนงงาน  ผูบริหารโรงเรียน ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องขั้นตอนในการเบิก – 
จายงบประมาณเปนระบบที่มีความชัดเจน  สามารถตรวจสอบได  ที่คาเฉลี่ย  3.92  รองลงมาคือ
เรื่องมีการใชงบประมาณอยางประหยัด  และใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาสถานศึกษา  ที่
คาเฉลี่ย  3.80  ในเรื่องโรงเรียนใชจายงบประมาณเปนไปตามแผนงานที่กําหนดไวในแผน
งบประมาณประจําป  ที่คาเฉลี่ย  3.76  มีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องการใช
งบประมาณมีการปรับเปลี่ยนแผนยืดหยุนตามสถานการณ  ที่คาเฉลี่ย  3.48  ในเรื่องมีการนําเสนอ
ขอมูลการเบิก – จายงบประมาณ  เมื่อส้ินปการศึกษาใหบุคลากรทุกคนรับทราบ  ที่คาเฉลี่ย  3.32   
สรุปโดยรวมการบริหารงบประมาณของผูบริหารโรงเรียนไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ที่
คาเฉลี่ย  3.63 
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 ผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายธุรการ  ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องขั้นตอน
ในการเบิก – จายงบประมาณเปนระบบที่มีความชัดเจน  สามารถตรวจสอบได  ในเรื่องมีการใช
งบประมาณอยางประหยัด  และใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาสถานศึกษา  ในเรื่องระหวางป 
งบประมาณมีการติดตาม  ตรวจสอบ  การเบิก จายงบประมาณของแตละฝายอยางตอเนื่อง  ที่
คาเฉลี่ย  3.76  รองลงมาคือเรื่องโรงเรียนใชจายงบประมาณเปนไปตามแผนงานที่กําหนดไวในแผน
งบประมาณประจําป  ที่คาเฉลี่ย  3.68  ในเรื่องงบประมาณที่กําหนดไว  เพียงพอตอการปฏิบัติงาน
ใหบรรลุตามวัตถุประสงค  ที่คาเฉลี่ย  3.64  มีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องมีการ
ประเมินประสิทธิภาพในการเบิก – จายงบประมาณที่เปนระบบทุกสิ้นป     งบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  
3.48  ในเรื่องการใชงบประมาณมีการปรับเปลี่ยนแผนยืดหยุนตามสถานการณ  ที่คาเฉลี่ย  3.40  
และในเรื่องมีการนําเสนอขอมูลการเบิก – จายงบประมาณ  เมื่อส้ินปการศึกษาใหบุคลากรทุกคน
รับทราบ  ที่คาเฉล่ีย  3.04   สรุปโดยรวมการบริหารงบประมาณของผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝาย
ธุรการไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.62 
 หัวหนางานการเงิน  ไมมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่องขั้นตอนในการเบิก – 
จายงบประมาณเปนระบบที่มีความชัดเจน  สามารถตรวจสอบได  ที่คาเฉลี่ย  3.88  รองลงมาคือ
เรื่องมีการใชงบประมาณอยางประหยัด  และใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาสถานศึกษา  ที่
คาเฉลี่ย  3.80  ในเรื่องโรงเรียนใชจายงบประมาณเปนไปตามแผนงานที่กําหนดไวในแผน
งบประมาณประจําป  ในเรื่องมีการรายงานสรุปผลการเบิก – จายงบประมาณของแตละกิจกรรม  ที่
ขอเบิก – จายงบประมาณใชไป  ที่คาเฉลี่ย  3.68  มีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ในเรื่อง
ระหวางป งบประมาณมีการติดตาม  ตรวจสอบ  การเบิก จายงบประมาณของแตละฝายอยาง
ตอเนื่อง  ที่คาเฉลี่ย  3.48  ในเรื่อง การใชงบประมาณมีการปรับเปลี่ยนแผนยืดหยุนตามสถานการณ  
ที่คาเฉลี่ย  3.08  และในเรื่องมีการนําเสนอขอมูลการเบิก – จายงบประมาณ  เมื่อส้ินปการศึกษาให
บุคลากรทุกคนรับทราบ  ที่คาเฉลี่ย  2.92  สรุปโดยรวมการบริหารงบประมาณของหัวหนางาน
การเงินโรงเรียนมีปญหาในการบริหารงบประมาณ  ที่คาเฉลี่ย  3.48 
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สวนท่ี 4  แนวทางในการพัฒนาการบริหารงบประมาณของโรงเรียน  พบวามีขอเสนอแนะในการ
พัฒนาการบริหารงบประมาณของโรงเรียน  ดังนี้ 

4.1 ดานการจัดเตรียมงบประมาณประจําป 
- ควรมีการรวบรวมขอมูลการจัดทํางบประมาณของแตละฝาย  เปรียบเทียบขอมูล

เกาและนโยบายแผนงานใหม  ใหเหมาะสม 
- มีการจัดอบรมสัมมนาและทําความเขาใจใหกับผูที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดทํา

งบประมาณ  เชน  หัวหนาฝายตางๆ 
- มูลนิธิฯ  ควรจัดทําคูมือการจัดทํางบประมาณแสดงรายละเอียดประกอบแตละ

ประเภทบัญชีและจัดประเภทบัญชีใหมใหเหมาะสมกับการบริหารงานปจจุบัน 
- ควรใหทุกฝายมีสวนรวมในการจัดทํางบประมาณ   เพื่อจะไดวางแผนให

สอดคลองกับงบประมาณที่ตั้งไว 
4.2 ดานการอนุมัติงบประมาณประจําป 

- ควรมีการพิจารณารวมกันระหวางฝายตางๆ  กับงานฝายและงบประมาณวา
เหมาะสมกับการจัดทําตามแผนงานที่กําหนด 

- การอนุมัติงบประมาณใหเปนไปตามแผนงาน  กิจกรรม  และโครงการที่วางไว  
ซ่ึงในบางครั้งมีการอนุมัติแผนงาน  กิจกรรม  และโครงการนอกเหนือจากที่ไดตั้ง
งบประมาณไว 

- การอนุมัติงบประมาณประจําปควรไดรับทราบการอนุมัติกอนการเบิกใชจาย  
เพราะที่ผานมายังลาชาอยู 

4.3 ดานการบริหารงบประมาณประจําป 
- แตละฝายตองควบคุมการดําเนินงานตามแผนและงบประมาณที่กําหนดไว 
- กรณีที่มีกิจกรรมหรือเหตุการณที่ฉุกเฉินซึ่งไมมีอยูในงบประมาณ  ควรที่จะให

หนวยงานหรือสถาบันไดตั้งงบกลางหรืองบฉุกเฉินไวในงบประมาณ 
- ใหมีการติดตาม  ตรวจสอบงบประมาณตามโครงการตางๆ  ใหเปนไปตาม

งบประมาณที่วางไว 
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