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บทคัดยอ 
 
 การศึกษาครั้งนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาทําใหทราบปญหาและอุปสรรคอันเกิดจากการ
ดําเนินงานบริหารงบประมาณ  และศึกษาแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานกรณีการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงจะสามารถนําไปประยุกตใชใหสอดคลองกับ
เปาหมาย  นโยบาย  วิสัยทัศนของโรงเรียน     เพื่อที่จะนําไปพัฒนางบประมาณใหเหมาะสมกับ 
กาลสมัยทั้งในดานหนวยงานที่รับผิดชอบ  วิธีการและระบบงบประมาณเพื่อท่ีจะไดบรรลุเปาหมาย  
และความสามารถในการบริหารงานของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา  ประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหารฝายธุรการ  
และหัวหนางานการเงินของแตละโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย  จํานวน  
25   โรงเรียน    โดยการสุมตัวอยางแบบเจาะจง   จากโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักร        
ในประเทศไทย  เปนจํานวนทั้งสิ้น  75  คน   
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  คือ  แบบสอบถาม  แลวนําขอมูลที่ไดมาทําการ
วิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive)  โดยใชรอยละ (Percentage)  และคาเฉลี่ย  (Mean) 
 ผลการศึกษาพบวา ในเรื่องของ ความรูและความเขาใจในการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย  สวนใหญมีความรูและความเขาใจในระดับสูง
ในเรื่องการจายเงินทุกรายการของโรงเรียนตองปฏิบัติตามระเบียบการบริหารหนวยงานที่วางไว  
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และใหเปนไปตามงบประมาณและรายละเอียดประกอบงบประมาณที่ไดรับอนุมัติแลว  และ
กําหนดการปดบัญชีประจําปของทุกโรงเรียน  ใหถือวันที่  30  เมษายน  เปนวันสิ้นสุดของบัญชี   
แตละป   งบดุลประจําโรงเรียนจะตองไดรับการตรวจสอบและรับรองจากผูสอบบัญชีซ่ึง
คณะกรรมการมูลนิธิฯ เปนผูแตงตั้ง        แตกลุมตัวอยางไมคอยเขาใจเกี่ยวกับเรื่องใหโรงเรียน
เสนองบประมาณประจําป  ตอสํานักงานพันธกิจการศึกษา  ภายในเดือนมกราคม 

จากการศึกษาเรื่อง  ปญหาในการบริหารงบประมาณโรงเรียนสังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย  พบวา  ดานการจัดเตรียมงบประมาณมีปญหาในเรื่องไมนําการวิเคราะหปจจัย
ภายนอกสถานศึกษามาเปนแนวทางการจัดทํางบประมาณ  และในเรื่องไมมีเอกสารหรือคูมือเปน
ลายลักษณอักษรแสดงขั้นตอนการจัดทํางบประมาณ   ดานการอนุมัติงบประมาณมีปญหาในเรื่อง
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนไมมีประสบการณดานการเงินและการงบประมาณเปนอยางดี   สวน
ดานการบริหารงบประมาณมีปญหาในเรื่องการใชงบประมาณ   ไมมีการปรับเปลี่ยนแผนยืดหยุน
ตามสถานการณ  และในเรื่องไมนําเสนอขอมูลการเบิก – จายงบประมาณเมื่อส้ินปการศึกษา   ให
บุคคลากรทุกคนรับทราบ   
 ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งนี้  พบวา  ในการจัดทํางบประมาณควรมีการรวบรวมขอมูล
การจัดทํางบประมาณของแตละฝาย  มาเปรียบเทียบขอมูลเกาและขอมูลใหม  ใหสอดคลองกับ
นโยบาย  และทุกฝายควรพิจารณารวมกันเพื่อที่จะไดนํางบประมาณที่ไดรับการอนุมัติแลวไปใชให
เกิดประโยชนสูงสุด        ควรมีการอบรมสัมมนาและทําความเขาใจใหกับผูที่มีสวนเกี่ยวของใน 
การจัดทํางบประมาณไดเขาใจถึงการจัดทํางบประมาณ    และจัดทําคูมือการจัดทํางบประมาณ
แสดงรายละเอียดประกอบแตละประเภทบัญชี    และจัดประเภทบัญชีใหมใหเหมาะสมกับ         
การบริหารงานปจจุบัน 
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ABSTRACT 
 
 The objective of this independent study was to study the budget administration problems 
and guidelines to develop a budget policy for schools within the Church of Christ Foundation in 
Thailand in order to improve and standardize schools’ budget practices. The subjects of this study 
were 75 school administrators and accountants from 25 schools within the Church of Christ 
Foundation in Thailand. The study’s methodology was a questionnaire which was prepared by the 
researcher. The data was analyzed by percentage and means methods descriptively.  
       The study revealed that the schools within the Church of Christ Foundation in Thailand 
had a high understanding in the payment system which had to comply with the regulations of the 
Church of Christ Foundation’s annual budget plan. At the end of the fiscal year (on 30 April of 
every year), each school must have a budget exam and get certified by an account auditor. 
However, the subjects of this study did not understand the budget proposal which had to be 
submitted to the Church of Christ Foundation’s committee by each school within January. 

The study also found some problems concerning the budget preparation process. The 
problems are as follow: 
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- the person who made the budget did not use outside factor analysis as a budget 
guideline in the budget making process 

- there was no standard manual in the budget making process 
- the school committees did not have much budget management experience 
- the budget was not flexible to today's environment 
- there was no expense information to verify that the budget management 

was accurate 
       The study suggests that the allocation of the budget should be managed by every 
department to determine the best way to implement the budget. A budget seminar should be 
conducted in order to create a better understanding of the budget making process. Finally, the 
updated budget manual should be published to fit into today’s budget administration environment. 
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