
 

 
บทที่ 5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ขอคนพบ และขอเสนอแนะ 
 

ในการศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุน
โรงงานรีดเหล็กเสน บริษัท ทาจีน แอสเซท จํากัดในอําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร โดยใชแนวคิด
ทฤษฎีการศึกษาความเปนไปไดอันประกอบดวย 4 ดานคือ  ดานการตลาด   ดานเทคนิค  ดานการ
บริหารจดัการ  และ ดานการเงิน  
  ระเบียบวีธีการศึกษา ไดรวบรวมขอมูลจากขอมูลทุติยภูมิ ( Secondary Data ) จาก
ส่ิงพิมพ หนังสือ วารสาร บทความ รายงาน สถิติ และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ  และขอมูลปฐม
ภูมิ ( Primary Data ) ไดรวบรวมขอมูลโดยใชการสัมภาษณเชิงลึกจากผูที่เกี่ยวของในอุตสาหกรรม
รีดเหล็กเสนจาก 3 บริษัทจํานวน 3 คน และสัมภาษณเจาหนาที่สถาบันการเงินจํานวน 1 คนเพื่อให
ไดขอมูลดานเทคนิค ดานการบริหารจัดการและดานการเงิน สวนดานการตลาดไดรวบรวมขอมูล
โดยใชแบบสอบถามจากลูกคาทั่วประเทศของบริษัททาจีน แอสเซท ณ วันที่ 20 กรกฎาคม 2548 
จํานวน 200 ราย  การวิเคราะหขอมูลใชสถิติเชิงพรรณาคือ คาเฉลี่ยและรอยละ 

ผลการศึกษาพบวา  บริษัทไดนําเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชกับกลุม
ลูกคาเปาหมาย โดยคํานึงถึงความสะดวกและพึงพอใจของลูกคาเปนสําคัญ ทั้งนี้เพื่อเพิ่มสวนแบง
ทางการตลาด แมวาจะตองอยูภายใตสภาวะการแขงขันที่รุนแรงก็ตาม  บริษัทเนนการรักษาฐาน
ลูกคาเกาและเพิ่มลูกคาใหม และพบวา 

ดานการตลาด    พบวาปจจุบันมีความตองการใชเหล็กเสนเปนจํานวนมาก ตาม
การขยายตัวการเจริญเติบโตของประเทศ   บริษัทไดวางแผนในการใชกลยุทธสวนประสมทาง
การตลาด (The Marketing  Mixes) ที่เหมาะสมกับกลุมลูกคาเปาหมาย 3 กลุม คือ กลุมลูกคาของ
บริษัทเปนสัดสวน 70 %  กลุมงานประมูลของราชการเปนสัดสวน 15 %  และกลุมโครงการจัดสรร
ของเอกชน 15 %  โดยมีสัดสวนการขายเปนเงินสด 70 % และใหเครดิตเปน 30 % โดยมีราคาขาย
โดยเฉลี่ยในป 2550 อยูที่ 20,550 บาท/ตัน  
  ดานเทคนิค บริษัทไดเลือกใชเทคโนโลยีทันสมัยจากตางประเทศและในประเทศ
โดยไดปรับปรุงพัฒนาเครื่องรีดเหล็กเสนใหมีสมรรถนะสูง เปนชนิดแทนรีดวางเรียงตรง (Tandem)  
แบบ 2 ราง สามารถผลิตเหล็กเสนไดปริมาณมาก ประหยัดเงินลงทุน มีการใชแรงงานที่มีทักษะและ
ฝมือในการควบคุมเครื่องรีดใหทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ ใชคนนอย สามารถผลิตสินคาได
คุณภาพสูง และมีตนทุนโดยรวมต่ําที่สุด โดยเนนการผลิตเหล็กเสนขนาด 8 – 16  มม. เปนสวน
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ใหญ มีกําลังการผลิตที่เหมาะสมขนาด 200,000 ตัน/ป และพบวากระบวนการผลิตเหล็กเสนเปน
แบบตอเนื่องตองผลิตไดล่ืนไหลไมสะดุด มีความตองการขนถายวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป
ปริมาณมาก   บริษัทจึงไดเลือกทําเลที่ตั้งอยูที่ 47 หมู 3 ตําบลบานเกาะ อําเภอเมือง จังหวัด
สมุทรสาคร ซ่ึงเปนทําเลที่มีความพรอมดานสาธารณูปโภคและเหมาะสม อยูติดกับแมน้ําทําใหการ
ขนสงสะดวก   

ดานการบริหารจัดการ  บริษัทคํ านึ ง ถึงการจัดการบริหารองคการใหมี
ประสิทธิภาพสูงในดานการเพิ่มผลผลิตและผลกําไร รวมถึงการจัดการตนทุนคาใชจายของบริษัท 
จําเปนตองวางแผนจัดทรัพยากรมนุษย การควบคุมและสั่งการใหมีความเหมาะสมและสอดคลอง
กับงานที่จะตองดูแลรับผิดชอบในฝายตาง ๆ  โดยแบงออกเปน 3 ฝาย ไดแก ฝายผลิต ฝายวิศวกรรม 
และฝายสํานักงาน รวมทั้งบริษัทมีแผนที่จะนําระบบการวางแผนความตองการของวัสดุ (Material 
Resource Planning: MRP) เขามาชวยในการบริหาร มีการจัดโครงสรางองคการที่เหมาะสม และ
แบงหนาที่อยางชัดเจน  มีความกระชับเอื้อตอการทํางานประสานสอดคลองเปนทีม  มุงเนนการ
สรางขวัญ กําลังใจ ใหผลตอบแทนกับพนักงานอยางเหมาะสม รวมทั้งการกําหนดนโยบายเนน
ความพึงพอใจ และความสะดวกในการติดตอของลูกคา 
  ดานการเงนิ การลงทุนจํานวน 400 ลานบาทจากการวิเคราะหโดยใชเครือ่งมือทาง
การเงินคือมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ดัชนีกําไร (PI) อัตราผลตอบแทนของโครงการ (IRR)  
ระยะเวลาคืนทุน (PB)และจุดคุมทุน  (BEP)  พบวาใหผลตอบแทนที่คุมคาโดยมูลคาปจจุบันสุทธิ 
(NPV) มีคาเปน 2,398.89  ลานบาท อัตราผลตอบแทนของโครงการ (IRR)  รอยละ 46.13      
ระยะเวลาคืนทุน (PB)  3.29  ป   จุดคุมทนุ  (BEP)  ที่ปริมาณการขายในป 2550 เปน 1,232.94 ลาน
บาท และดัชนีกําไร (PI) เปน 7.00  และพบวาการอนมุัติเงินกูจากสถาบันการเงินไดพิจารณาจาก
ศักยภาพของผูกูเปนสําคัญยนิดีใหการสนบัสนุนการลงทุนนี้ในสัดสวนเงินลงทุน 1 : 1 รวมทั้งการ
สนับสนุนเงินทุนหมุนเวยีนในอุตสาหกรรมการผลิตเหล็กเสนในโครงการนี้  
 
5.1   สรุปผลการศึกษา 

ผลการศึกษาพบวามีความเปนไปไดในการลงทุนในโครงการนี้ เนื่องจากเปน
โครงการที่ใหผลตอบแทนที่สูงกวาอัตราผลตอบแทนที่ตองการรอยละ 6.5 และคุมคากับเงินลงทุน
ทั้งหมด โดยมีระยะเวลาคืนทุน 3.29 ป จุดคุมทุนการผลิตป 2550 อยูที่ 59,997 ตัน และคาดัชนีกําไร
เปน 7.00 มากกวา 1 โดยผลการวิเคราะหความเปนไปไดดานตาง ๆ สามารถสรุปสาระสําคัญได
ดังนี้  
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5.1.1 การวิ เคราะหดานการตลาด  
ตลาดมีความเปนไปไดเนื่องจากยังมีความตองการใชเหล็กเสนเปนจํานวนมาก ใน

อดีตมีปริมาณการใชเหล็กเสนเพิ่มขึ้นตามการเจริญเติบโตของประเทศ  บริษัทมองเห็นชองวางและ
โอกาสทางการตลาดที่จะพัฒนา เพื่อเพิ่มศักยภาพในการสรางยอดขายเพิ่มสวนแบงทางการตลาด
จาก 5% ใหสูงขึ้นไปอีก จากกลุมลูกคาเปาหมายทั้ง 3 กลุม ไดแก กลุมลูกคาของบริษัท กลุมงาน
ประมูลทางราชการ และกลุมโครงการจัดสรรของเอกชน  โดยจะนําเสนอบริการ  สินคาที่
หลากหลาย  เพื่อเพิ่มมูลคาสินคาใหแกลูกคา รวมทั้งการแสวงหาตลาดใหมและเขาถึงลูกคาโดยจะ
ขยายคลังสินคาในภูมิภาคเพิ่มขึ้น จะใชกลยุทธแบบผลักดัน( Push Strategy) สินคาผานตัวแทน  
นายหนา  อีกทั้งการขายตรงโดยพนักงานขาย  บริษัทจะจัดระบบการซื้อขายผานสื่ออิเลคทรอนิคส  
(E Commerce) ที่มีความสําคัญ ตอการตลาดในปจจุบันเปนอยางมาก จะทําใหเปนการลดความเสี่ยง
ที่ลูกคาจะซื้อสินคาจากคูแขงขัน  โดยบริษัทคํานึงถึงความสะดวกและพึงพอใจของลูกคาเปนสําคัญ 

 
5.1.2 การวิเคราะหดานเทคนคิ 
ทําเลที่ตั้งโครงการที่เหมาะสมอยูที่ 47 หมู 3 ตําบลบานเกาะ อําเภอเมือง จังหวัด

สมุทรสาคร  ในพื้นที่ 20 ไร ติดกับแมน้ํา สาธารณูปโภคครบถวน มีอาคารโรงงานขนาด 42 x 179 
เมตร บริษัทจะเลือกลงทุนเครื่องรีดเหล็กเสนที่ไดพัฒนาใหมีสมรรถนะสูง  เทคโนโลยีใหม 
ทันสมัย  จากตางประเทศและในประเทศเปนชนิดแทนรีดวางเรียงตรงแบบรีด  2  ราง รีดเหล็กได
ปริมาณมาก  สูญเสียนอย    ประหยัดเงินลงทุนเครื่องรีดไดมากกวาในอดีต   การวางแผนผังและ
ขั้นตอนการผลิตจะเปนลักษณะกระบวนการผลิตแบบตอเนื่อง (Continuous Processing line)  เปน
การไหลของงานในทิศทางเดียวไมยอนไปมา เพ่ือที่จะสามารถควบคุมการผลิตที่ไดมาตรฐาน  
ตรวจสอบคุณภาพไดทั่วถึงในกระบวนการผลิต จะมีผลตอมาตรฐานสินคา สวนแรงงานที่วาจาง
ทั้งหมดจะใชแรงงานที่มีทักษะฝมือ รวมทั้งกึ่งฝมือ โดยจะเนนการฝกอบรม ความปลอดภัยในการ
ทํางาน ความรูความสามารถ  ทักษะการทํางานที่ถูกตองในการรีดเหล็ก  การซอมบํารุงรักษา
เครื่องจักร อยางถูกวิธี   นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาปรับปรุง  เพิ่มขีดความสามารถใหกับพนักงาน 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานอันเปนการลดตนทุนการผลิต  และผลิตสินคาใหไดคุณภาพตาม
มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม  ( มอก. )   ของกระทรวงอุตสาหกรรม   ซ่ึงมีกําลังการผลิตที่
เหมาะสม 200,000 ตัน/ป ขนาดเหล็กเสนที่ผลิต ขนาด 8 - 40 มม.  ชั้นคุณภาพ SR24, SD30, SD40  
โดยเนนผลิตขนาด 8- 16 มม. เปนสวนใหญ ทําการผลิต 1 กะ ในชวงเวลาตั้งแต 22.00 – 08.00 น. 
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  5.1.3  การวิเคราะหดานการบริหารจัดการ 
  บริษัทคํานึงถึงการจัดการบริหารองคการใหมีประสิทธภิาพสูงในดานการเพิ่ม
ผลผลิตและผลกําไร รวมถึงการจัดการตนทุนคาใชจายของบริษัท  และสนองตอบความพึงพอใจ
และความสะดวกในการติดตอของลูกคาเปนสําคัญ จําเปนตองวางแผนจัดกําลังพล ควบคุมและสั่ง
การใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับงานที่จะตองดแูลรับผิดชอบในฝายตาง ๆ แบงออกเปน 3 
ฝาย ไดแก ฝายผลิต ฝายวิศวกรรม และฝายสํานักงาน  ในดานการบริหารแรงงานการผลิตโดยการ
แบงสายงานในแนวนอน (Horizontal Organization) จะทําใหบุคลากรทุกระดับของธุรกิจเรียนรูการ
ทํางานเปนทีมกับผูอ่ืน และเปนการสรางวิสัยทัศนทีก่วางไกล การทํางานรวมกบัผูอ่ืนจะตองใช
ความรูความสามารถ ความชํานาญเฉพาะตัวอีกทั้งการมคีวามคิดสรางสรรค ผูประกอบการปจจุบนั 
จะใหความสําคัญตอสวัสดิการของบุคลากรเพื่อเปนการยกระดับสภาวะทางจิตใจของพนักงาน เปน
การสรางขวัญและกําลังใจใหมีความตั้งใจในการทํางานกับบริษัทอยางตอเนื่อง การวัดผลงานโดย
เกณฑ ABCD การกําหนดผลตอบแทนรวมทั้งการพฒันาคุณภาพการทํางาน คุณภาพชีวติใหดขีึ้น
มากกวาที่ผานมา   

การวางแผนการผลิตมีความสําคัญตอเปาหมายของธุรกิจ  ในกรณีที่เกิดความ
ผิดพลาดในการวางแผนการผลิตจะสงผลใหเกิดความเสียหายตอบริษัทเปนอยางมาก และยังเปน
การสรางความไมพอใจใหกับลูกคา  สวนกรณีที่ไมสามารถผลิตสินคาไดตรงตามกําหนดและใน
ปริมาณการสั่งซื้อที่ตองการ ของลูกคาอาจจะหันไปซื้อจากผูผลิตรายอื่นทําใหเสียลูกคาไปได   การ
ส่ังซื้อวัตถุดิบจะตองมีใบรับรองคุณภาพของผูผลิต (Certificate)  เพื่อประกันคุณภาพของวัตถุดิบ 
การบริหารสินคาคงคลังจะเปนลักษณะเขากอนออกกอน (First In First Out: FIFO) หรือแบบผลิต
ตามคําสั่งซื้อในสวนการบริหารจัดการซื้อวัสดุอุปกรณ (Material Resource Planning)  จะใชระบบ
แบบทันเวลาพอดี (Just In Time: JIT) การลงทุนขนาดโรงงานรีดเหล็กที่เหมาะสมจะชวยให
สามารถขยายตลาดไดตามนโยบายการขายของบริษัท  การสํารองวัตถุดิบใหมีปริมาณที่เหมาะสม
กับแผนการตลาด  หรือในบางครั้งมีการเก็งราคาวัตถุดิบก็มีสวนสําคัญที่ทําใหการผลิตมี
ประสิทธิภาพมีการใชเครื่องจักรอยางคุมคาและพยายามลดการสูญเสียเวลาของเครื่องจักรทุกชนิด 
จะทําใหมีเวลาผลิตเหล็กไดมาก เหล็กเสียหายนอย ทําใหตนทุนการผลิตต่ําลง 
 

5.1.4  การวิเคราะหดานการเงิน  
สถาบันการเงินยังคงใหการสนับสนุนธุรกิจที่ผลิตเหล็กเสนซึ่งทําใหผูที่สนใจที่จะ

ลงทุนอุตสาหกรรมรีดเหล็ก สามารถไดรับเงินทุนจากสถาบันการเงินไดนอกเหนือจากการระดม
เงินทุนจากผูถือหุน  รวมทั้งอัตราดอกเบี้ยจาย ณ ปจจุบันมีอัตราต่ํา ทําใหตนทุนขายของธุรกิจต่ําลง
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ดวยเปนผลใหสามารถไดรับผลตอบแทนไดเร็วและสูงกวาการกูยืมเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยสูง  การที่
โครงการทํางาน 2 กะจะทําใหปริมาณผลิตขึ้นในขณะเดียวกันจะเปนการเพิ่มยอดขายโดยทําให
ตนทุนคงที่และตนทุนผันแปรตอตันลดลง ในขณะที่กําไรสวนเกินตอตันเพิ่มขึ้น แตตองศึกษาความ
เปนไปไดทางการตลาดใหดีวาจะสามารถรองรับกับปริมาณเหล็กเสนที่เพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเทาตัวได
หรือไม  สําหรับการใชไฟฟาระบบ TOU ที่คิดคาไฟฟาแพงในชวงกลางวัน   ตองมีการคํานวณ
ทบทวนตนทุนของผลิตภัณฑเหล็กเสน รวมทั้งคาใชจายอ่ืน ๆ ดวย   กรณีที่ตนทุนวัตถุดิบเหล็กแทง
ผันแปรตามภาวะตลาดเปลี่ยนแปลงจากราคาขายเฉลี่ยท่ีกําหนดไวที่ 18.36 บาท/กก. หรือ 18,360 
บาท/ตัน จะมีผลกระทบตอตนทุนขายของสินคาโดยตรง ซ่ึงจะทําใหตนทุนผันแปรตอหนวย
เปล่ียนแปลงสูงขึ้นหรือลดลง  ธุรกิจในอุตสาหกรรมดังกลาวมีความเปนไปไดในการลงทุนสูง โดย
ประเมินผลการตัดสินใจจากระยะเวลาคืนทุน 3.29  ป มูลคาปจจุบันสุทธิเปน 2,398.89  ลานบาท 
ในปที่ 10 พ.ศ. 2559 อัตราผลตอบแทนจากโครงการเปนรอยละ 46.13  ถือวาโครงการไดรับอัตรา
ผลตอบแทนจากการ ลงทุนรอยละ 6.5 โดยมีดัชนีกําไรของโครงการเปน 7.00  และจุดคุมทุนในแต
ละปจะไมเทากันโดยเริ่มตั้งแตป 2550 เปนจํานวน 59,997 ตัน จนถึง 18,694 ตัน ณ ปริมาณการผลิต
ตอปตั้งแต 119,318 ตัน/ป จนถึง 208,333  ตัน/ป ในป พ.ศ. 2550 - 2559  เนื่องจากจุดคุมทุนจะผัน
แปรตามกําลังการผลิตตอป  

ผลการศึกษาความเปนไปไดของการลงทุนโรงงานรีดเหล็กเสนของบริษัท ทาจีน 
แอสเซท จํากัด ในอําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร พบวา NPV มคีาเปน 2,398.89  ลานบาท  IRR มี
คามากกวาตนทุนของเงินลงทุนเปนรอยละ 46.13  ดัชนีกําไร PI มีคา 7.00 ปริมาณการผลิตตอปที่
จุดคุมทุนโดยเริ่มในป 2550 เปน 59,997  ตัน, 50,196 ตัน, 43,351  ตัน, 34,917 ตัน, 30,621 ตัน, 
27,226 ตัน, 24,485 ตัน, 22,215 ตัน,  20,313 ตนั และ 18,694 ตัน  ในภาวะดอกเบี้ยเงินฝากต่ํา อัตรา
ดอกเบี้ยรอยละ 1.25  ภาวะดอกเบี้ยเงินกูต่ําเพียงอัตรารอยละ 6.25 โครงการนี้จึงมีความเปนไปได
ในการลงทุนเนื่องจากมีความคุมคาในการลงทุน และสิ่งที่จะเปนการสนับสนุนการตัดสินใจวา
โครงการนี้นาลงทุนเนื่องจากมีผลตอบแทนจากการลงทุน IRR เกินกวารอยละ 6.5  อีกทั้งคา PI 
มากกวา 1  
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5.2 อภิปรายผลการศึกษา 
จากการศึกษา   พบวาการกําหนดรูปแบบของธุรกิจอุตสาหกรรมเหล็กที่เหมาะสม 

ตอการลงทุนและใหผลตอบแทนทางการเงิน ที่คุมคามีดังนี้ 
 จากการศึกษาดานเทคนิคของโครงการนี้พบวา บริษัทไดศึกษาและวางแผนที่จะลง 

ทุนเลือกใชเครื่องจักรที่มีนวัตกรรมใหม จากตางประเทศและในประเทศ เทคโนโลยีทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพสูง มีความแตกตางและไดเปรียบคูแขงขันรายอื่น ประหยัดเงินลงทุนไดมาก สามารถ
ผลิตเหล็กเสนไดปริมาณและคุณภาพสูง  ใชแรงงานนอย การควบคุมดูแลทําไดงาย ทําใหตนทุน
โดยรวมต่ํา ในดานการจัดซ้ือจัดหาวัตถุดิบบริษัทไดวางแผนที่จะนําเขาเหล็กแทงซึ่งเปนวัตถุดิบที่
สําคัญจากตางประเทศ ราคาวัตถุดิบจะเปนไปตามราคาตลาดโลก จะเกิดความเสี่ยงสูงในดานราคา
และอัตราแลกเปลี่ยนเพื่อเปนการลดความเสี่ยงของการจัดหาวัตถุดิบของโครงการนี้จะสอดคลอง  
กับมติชน ฉบับวันที่ 19 มกราคม  2548  ที่รัฐบาลไดสนับสนุนสงเสริมและอนุมัติใหเอกชนลงทุน
ในโครงการผลิตเหล็กตนน้ําไทย เพื่อรองรับการขยายตัวของตลาดที่เพิ่มสูงขึ้น และทดแทนการ
นําเขาเหล็กของประเทศไทยไดทั้งหมดและยังเหลือพอที่จะสงออกไดอีก   
  บริษัทเล็งเห็นโอกาสและชองทางการตลาดที่ขยายเพิ่มขึ้น มีความพรอมที่จะสราง
ยอดขายเพิ่มสวนแบงทางตลาดใหสูงขึ้นอีกจากสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันที่มีการขยายใน
ภาคอุตสาหกรรมการกอสราง  อัตราดอกเบี้ยเงินกูที่ต่ํามาก  ซ่ึงมีความสอดคลองกับมนัส             
จํานงคศาสตร  (2546) ที่ไดศึกษาถึงปจจัยที่กําหนดอุปสงคของอุตสาหกรรมและเหล็กและ
เหล็กกลาในประเทศไทย อันไดแก อัตราดอกเบี้ยเงินกูแบบลอยตัว ปริมาณสินเชื่อภาคการกอสราง 
และมูลคาผลิตภัณฑมวลรวม มีผลตอการเปลี่ยนแปลงปริมาณความตองการในประเทศและมี
แนวโนมสูงขึ้น จากการศึกษาความตองการของลูกคาพบวาลูกคามีความตองการสั่งซื้อเหล็กเสนไป
จําหนายสูงที่สุดในรอบป คือในฤดูรอน มีความสอดคลองกับพิพัฒน  จารุเกษตรวิทย (2544) ได
ศึกษาถึงการนําเขาเหล็กโครงสรางรูปพรรณของไทย มีการขยายเพิ่มขึ้น โดยฤดูกาลมีผลกระทบตอ
การนําเขาและมีปริมาณนําเขาสูงที่สุดในชวงฤดูรอน เพราะอุตสาหกรรมการกอสราง ขยายตัว
มากกวาฤดูฝนและฤดูหนาว  

บริษัทมีความพรอมทางดานการเงินที่จะลงทุนเพราะมีความเปนไปไดในโครงการ
เนื่องจากใหผลตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุนในโครงการนี้ซ่ึงมีความสอดคลองกับการศึกษาของ 
ธํารงคศักดิ์  โชติกิจนุสรณ (2540)  ซ่ึงไดศึกษาถึง การคุมครองและการขยายตัวของอุตสาหกรรม
เหล็กเสนในประเทศไทย ซ่ึงเปนผลดีและเอื้อตออุตสาหกรรมการผลิตเหล็กเสนในประเทศไทย 
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จากที่กลาวมาขางตนจะเห็นวา อุตสาหกรรมการผลิตเหล็กเสนมีแนวโนมที่สดใส 
อันจะสงผลใหธุรกิจมีกําไรตามเปาหมาย ดังนั้นบริษัทจึงมีความสนใจที่จะลงทุนในโครงการนี้
ตอไป   
 
5.3   ขอคนพบ 

ดานการเงนิ 
-  ผลจากการวเิคราะหดานการเงินของโครงการนี้มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) มีคา

เปนบวกสูงถึง 2,398.89 ลานบาท ใหผลตอบแทนของโครงการ (IRR) สูงเปนรอยละ 46.13 มี
ระยะเวลาคืนทุนสั้นเพียง 3.29 ป ถือวาโครงการนี้มีความโดดเดน ใหผลตอบแทนสูง สามารถคืน
ทุนไดรวดเร็วกวาผูผลิตเหล็กเสนรายอื่น 

-  ธนาคารใหการสนับสนนุสินเชื่อ มีสภาพคลองในระบบการเงินสงู ธนาคาร
ตองการปลอยสินเชื่อใหกูแกผูสนใจลงทุน และสามารถเจรจาเงื่อนไขตางๆ ได ซ่ึงการลงทุนในชวง
นี้จะทําใหตนทุนทางการเงนิต่ํา จึงเปนจังหวะที่เหมาะสม  

ดานการตลาด 
ดานการตลาดในประเทศมีการขยายตัวมาก จากการกระตุนเศรษฐกิจหลายรปูแบบ

ของรัฐบาล โดยเฉพาะอยางยิ่งจากโครงการขนาดใหญของรัฐบาล (Mega Project ) จนถึงป 2552 
และเกิดเหตุการณภัยพิบัติจากธรรมชาติ ทําใหมีความตองการใชเหล็กเสนในการกอสรางและ
ซอมแซมสวนที่ เสียหายจากภัยพิบัติ  ดานตลาดตางประเทศก็ยังมีความตองการเหล็กเสน
เชนเดียวกัน เนื่องจากมีการเปดเสรีทางการคาจึงเปนโอกาสที่ดีสําหรับการสงออกไปจําหนายยัง
ตางประเทศ 
   ดานเทคนิค 

-  บริษัทไดเลือกลงทุนเครื่องรีดเหล็กดวยเทคโนโลยีสมัยใหมที่มีประสิทธิภาพสูง
แตกตางจากผูผลิตรายอื่น ทั้งนี้เพราะเครื่องรีดนี้สามารถรีดเหล็กแทงขนาดที่ใหญกวาใหไดสินคา
สําเร็จรูปเปนเหล็กเสนที่มีขนาดเล็กกวา แตมีการใชเครื่องจักรนอยกวา  ประหยัดพลังงานกวา 
สงผลใหตนทุนโดยรวมต่ํากวา  ทําใหไดเปรียบในการแขงขัน 
  -  การติดตาม ควบคุมและตรวจสอบกระบวนการผลิตเหล็กเสนทั้งหมด สามารถ
กระทําไดสะดวก  ตลอดเวลาโดยผานระบบอินเตอรเน็ต ซ่ึงแตกตางจากผูผลิตรายอื่น  

ดานการจัดการ 
การจัดการตองใชเทคนิคและดานวิชาการเขามาบริหารคนอยางมีประสิทธิภาพ  

เพื่อกอใหเกิดทักษะการเรียนรู โดยเฉพาะดานรีดเหล็กเสน และดานเทคโนโลยีสารสนเทศตอง
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อาศัยความรูความสามารถในการปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหสมรรถนะของเครื่องจักรสูงขึ้นเพื่อทําให
ตนทุนรวมต่ําที่สุดและตอบสนองความพึงพอใจของลูกคาเปนสําคัญ  
 
5.4   ขอเสนอแนะ  

 1.    ในปจจุบันอัตราดอกเบี้ยเงินกูต่ํากวาในอดีตมาก เงื่อนไขในการขอกู สามารถ
เจรจาตอรองกันไดเปนพิเศษ จึงเปนบรรยากาศที่นาจะลงทุน  

2. การทําธุรกิจมานานเกิดความสัมพันธภาพที่ดีกับคูคา ทําใหเกิดการรวมตัวเปน 
กลุมพันธมิตร ( Cluster) ทางธุรกิจ เปนสวนประกอบที่สําคัญที่เอ้ือประโยชนตอการทําธุรกิจเปน
อันมาก เชน การใหคําปรึกษาแนะนํา เรียนรูประสบการณ การถายทอดเทคโนโลยี การรวมตัวเพื่อ
ส่ังซื้อวัตถุดิบเพื่อใหไดราคาถูกตลอดจนการชวยเหลือและรวมมือกันในดานตาง ๆ ที่เปน
ประโยชนในกลุมพันธมิตรอันจะทําใหเพิ่มอํานาจในการแขงขันและขีดความสามารถที่จะพัฒนา
ธุรกิจใหเจริญเติบโตและมั่นคงอยางยั่งยืนได  

3. จากสภาวะตลาดในปจจุบันมีความผันผวนและเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
องคการตองปรับตัวใหเขากับสภาวการณเปนอยางดี ตองสามารถตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลง
ของผูบริโภคไดอยางถูกตองและรวดเร็วทันเวลา ยอมจะทําใหธุรกิจไดเปรียบคูแขงขัน 
  4.   การบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ สามารถสรางความศรัทธาและจงรักภักดี
ของบุคลากรตอองคการจะเปนจุดแข็งที่ทําใหเสริมศักยภาพ และสามารถตอยอดในการสรางธุรกิจ
ใหเจริญกาวหนาอยางมั่นคงได 
 
5.5   ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป  

 เนื่องจากมีขอจํากัดแหงเวลา หากจะทําการศึกษาใหละเอียดลึกซึ้ง ควรจะ
ทําการศึกษาความตองการตลาดในตางประเทศ เพื่อใหไดขอมูลที่สมบูรณเพียงพออันจะทําให
ขนาดการลงทุนรวมทั้งจํานวนเงินลงทุนปรับเปลี่ยนขนาดของโรงงานใหมีกําลังการผลิตสูงขึ้น 
ดังนั้นผูที่จะทําการศึกษาในครั้งตอไป ควรจะนําผลการวิเคราะหดานการตลาดตางประเทศนํามา
ประกอบจัดทําความเปนไปไดของโครงการลงทุนโรงงานรีดเหล็กเสน อาจจะทําใหความเปนไปได
ในการลงทุนโรงงานรีดเหล็กเสน  ซ่ึงจะกอประโยชนมากยิ่งขึ้น     
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