
 
บทที่ 4 

การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 
 

 รายงานการศึกษาความเปนไปไดของโครงการเปนการนําผลสรุปจากขอมูล
เบื้องตนที่ไดรับจากแบบสอบถามตัวแทนจําหนายเหล็กเสนของบริษัทและการสัมภาษณผูเกี่ยวของ
ในอุตสหกรรมเหล็กและสถาบันการเงินประกอบการในอุตสาหกรรมเหล็กเสนในภาคผนวก ค มา
ทําการกําหนดขอสมมุติฐานเพื่อกําหนดรูปแบบและขนาดของอุตสาหกรรมรีดเหล็กเสน ในอําเภอ
เมือง จังหวัดสมุทรสาครที่เหมาะสม รวมทั้งการวางแผนทางดานการตลาด เทคนิค การบริหารและ 
การเงิน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

4.1 ขอสมมุติฐานในการลงทุน 
4.2 การวิเคราะหดานการตลาด 
4.3 การวิเคราะหดานเทคนิค 
4.4 การวิเคราะหดานการบริหารจัดการการวิเคราะหดานการเงิน 

 
4.1  ขอสมมุตฐิานในการลงทุน  

 จากการเก็บขอมูลและการวิเคราะหขอมูลในเบื้องตนในภาคผนวก ค สามารถ
กําหนดสมมุติฐานในโครงการลงทุนอุตสาหกรรมเหล็กเสนในอําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 
ดังตอไปนี้ 

 1) วิสัยทัศน ผูบริหารโครงการมีสวนรวมในการกําหนด  หรือใหความเห็นชอบ        
วิสัยทัศน ภารกิจและกลยุทธเปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแล
และใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคง
สูงสุดใหแก   ผูถือหุน  

 2)   ขนาดธุรกจิ  กําหนดใหมีกําลังการผลิต 200,000 ตัน/ป/ 1 กะ 10 ชม.ทํางานวัน
จันทร ถึง วันเสาร เวลาที่ผลิต 22.00 – 08.00 น. หยดุวนัอาทิตย โดยคิดวันทํางาน 11 เดือนใน 1 ป 

 3)  เงินลงทุน โครงการดังกลาวจะใชเงินลงทุนจากผูถือหุนเปนเงิน 200 ลานบาท
ซ่ึงมาผลตอบแทนจากการลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลอายุ 10 ป อยูที่รอยละ 4.92   และเงินกูยืมจาก
สถาบันการเงินเปนเงิน 200 ลานบาทที่อัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยรอยละ 6.25   โดยคิดตนทุนของเงินหัก
ภาษีรอยละ 30  ทําใหมีอัตราสวนลดหรือตนทุนของเงินลงทุนที่รอยละ 6.50 โดยเปนอัตราดอกเบี้ย

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 

34
 
 

 

เงินกูหลังจากหักลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลรอยละ 30 ดังนั้น ความตองการผลตอบแทนขั้นต่ําที่
ตองการจะตองมากกวารอยละ 6.50 

 4)   อายุของโครงการ กําหนดไว 10 ป 
 5)  วัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูปคงเหลือ ณ ส้ินป 2552 มีจํานวน 3,000 ตัน ส้ินป 

2553 - 2559 มีจํานวน 7,000 ตัน  
 6)  ตัดคาใชจายกอนการดําเนินงานทั้งหมดในป 2550 
 7)  คาธรรมเนียม LC คิด 0.25 % ตอ 3 เดือน เปนอัตราของธนาคารเอเซีย ณ วันที่ 

10 กรกฎาคม 2548  
 8)  จํานวนรอบ LC คิดเปน 4 รอบตอป 
 9)  การขายสินคาเปนการรับชําระเปนเงินสดรอยละ 75 และใหสินเชื่อกับลูกคา

รอยละ 25 โดยมีระยะเวลาการใหสินเชื่อเปน 30 วัน 
 10) ความเจริญเติบโตของธุรกิจ  กําหนดใหมีความเติบโตรอยละ 15 คงที่หลังจาก

ที่สามารถผลิตไดเต็มกําลังการผลิตใน 1 กะ เนื่องจากอุปสรรคธุรกิจ คือ ปญหาดานการแขงขัน 
ลักษณะตลาดเหล็กเสน เปนตลาดที่มีการแขงขันสูงเนื่องจากมีผูผลิตสินคาประเภทเดียวกันกับ
บริษัทเปนจํานวนมากในขณะเดียวกันก็ยังขึ้นอยูกับอุปสงคและอุปทานของตลาด ถาเศรษฐกิจของ
โลกและภายในประเทศ ไมกระเตื้องขึ้น ยอมทําใหเกิดการแขงขันในดานราคาสูง  

 11)  การจัดจางแรงงาน อุตสาหกรรมเหล็กเสนจะตองใชแรงงานในการผลิต ซ่ึง
เปนลักษณะการผลิตแบบตอเนื่อง  แรงงานที่จัดจางจะเปนแรงงานไทยทั้งหมด  ดังนั้น คาแรงงาน
รายวันจะเปนคาแรงขั้นต่ํา 181 บาท/วัน  

 12)  ที่ตั้ง กําหนดใหตั้งโครงการที่ถนนบางปลา หมูที่ 3  ตําบลบานเกาะ อําเภอ
เมือง จังหวัดสมุทรสาคร บนเนื้อที่ 20ไร โครงการจะอยูติดแมน้ําเพื่อทําทาเรือในการขนถาย
วัตถุดิบและเหล็กเสนไปยังคลังสินคา ซ่ึงทําใหประหยัดคาขนสง 

  13)  โครงสรางตนทุนรายได    ขอสมมุติฐานในสวนของการวิเคราะหตนทุน 
และ  รายไดจะนําขอมูลจากแบบสอบถามและจากการสัมภาษณผูประกอบการที่ประกอบ
อุตสาหกรรมเหล็กเสนและธุรกิจที่ เกี่ยวของมาใชในการวิเคราะห รวมทั้งจากงานวิจัยหรือ
วิทยานพินธที่เกี่ยวของกับการศึกษาโครงการของอุตสาหกรรมเหล็ก 

 14)  บริษัทไมไดตั้งอยูในเขตสงเสริมการลงทุน  จึงไมไดรับ สิทธิประโยชนใน
การประกอบธุรกิจ   
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4.2  การวิเคราะหดานการตลาด 
  ตลาดของผลิตภัณฑเหล็กทรงยาวเปนการแขงขันกันระหวางผูผลิตภายในประเทศ
เปนสวนใหญ เนื่องจากประเทศไทยมีการกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑสินคา หากพิจารณา
โครงสรางอุตสาหกรรมเหล็กทรงยาวจะแบงออกเปน 3 ตลาด คือ เหล็กเสนและเหล็กกอสราง 
เหล็กโครงสราง และเหล็กลวด ปจจุบันตลาดสวนนี้มีขนาดกําลังการผลิตสูงสุดรวม 9.9 ลานตันตอ
ป โดยผูผลิตสวนใหญเปนโรงงานเหล็กเสนและเหล็กกอสรางสําหรับงานโครงสรางที่ใชในงาน
กอสราง ประกอบดวยผูผลิตรายใหญจํานวน 25 ราย มีกําลังการผลิตรวมสูงสุด 7.4  ลานตัน และ
ผูผลิตรายยอยประมาณ 29 รายมีกําลังการผลิตรวมประมาณ 2.5 ลานตันตอป เปนโรงงานรีดขนาด
เล็กที่ลาสมัย ใชเงินลงทุนต่ําและไมตองการเทคโนโลยีสูง โรงงานยอยดังกลาวขณะนี้ปดตัวอยู แต
พรอมที่จะเปดดําเนินไดอยางรวดเร็วเมื่อสภาพตลาดมีความเหมาะสม ในป 2547 มีการใชกําลังการ
ผลิตจริงเพียง 50 %  อยูที่ประมาณ 5 ลานตัน ในดานความตองการใชเหล็กขั้นปลายลดลงต่ําในป 
2541 เนื่องจากภาวะวิกฤตเศรษฐกิจหลังจากนั้นในป 2542 –2547 การจําหนายไดปรับฟนตัวอยาง
ตอเนื่องจาก 4.5 ลานตันในป 2541 เปน 13 ลานตันในป 2547 สวนความตองการใชเหล็กเสนมีการ
นําเขาบิลเลทในป 2544  1 ลานตัน เพิ่มเปน 2.1 ลานตันในป 2546 ทําใหมีการใชในประเทศเพิ่มขึ้น
เปน 5 ลานตันในป 2547  ดานราคาเหล็กเสนเปนผลิตภัณฑที่มีความยืดหยุนดานราคาต่ํา กลาวคือ 
หากมีการเปลี่ยนแปลงทางดานราคาก็จะมีผลกระทบตอปริมาณการบริโภคเหล็กไมมากนัก 
เนื่องจากความไมสมดุลระหวางกําลังการผลิตและความตองการใช (Unbalanced demand & 
supply) ทําใหอุตสาหกรรมนี้มีลักษณะการแขงขันที่เขมขนและรุนแรงโดยเฉพาะในสวนของตลาด
เหล็กสําหรับงานทั่วไป (Commercial Grade) ที่เนนการแขงขันทางดานราคาโดยไมคํานึงถึง
คุณภาพ  คูแขงขันภายในประเทศที่สําคัญ ไดแก  กลุมผูผลิตเหล็กเสนที่มีเตาหลอมจํานวน 11 ราย  
และผูผลิตเหล็กที่ไมมีเตาหลอม อีกประมาณ 42 ราย (ตามเอกสารแนบในภาคผนวก)  
 
   เปาหมายทางการตลาด 
  เปาหมายทางการตลาดของบริษัท คือ การดําเนินงานเพื่อใหเกิดผลตอบแทนสูงสุด
ภายใตสภาวการณที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลา ซ่ึงบริษัทมีนโยบายในการรักษาลูกคาเกาและเพิ่มลูกคา
ใหม โดยการสรางความ สัมพันธที่ดีกับลูกคาในดานบริการ ความมั่นใจและความพึงพอใจตอ 
คุณภาพของสินคาใหอยูในมาตรฐานระดับสูงมีความซื่อสัตยสงมอบสินคาไดถูกที่ ถูกตอง ตรงตอ
เวลาโดยพยายามขยายปริมาณเหล็กใหสอดคลองกับการผลิตที่เพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ บริษัทตั้งเปา
การขายในป 2550 ไว เดือนละ 27,500 ตัน 
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  ผลิตภัณฑ 
 บริษัทจะผลิตเหล็กเสนชนิดตาง  ๆ  ตามมาตรฐานอุตสาหกรรมที่กําหนด

ดังตอไปนี้ 
  1)   เหล็กเสนกลมชั้นคุณภาพ SR24 ขนาดตั้งแต   8 –25 มม.  
  2)   เหล็กขอออยช้ันคุณภาพ SD30   ขนาดตั้งแต  10- 25 มม.  
  3)   เหล็กขอออยช้ันคุณภาพ SD40   ขนาดตั้งแต   10- 32 มม 
  4)   เหล็กขอออยช้ันคุณภาพ SD50    ขนาดตั้งแต  16- 40 มม. 
 
  กลยุทธทางการตลาด 
  1.กลุมเปาหมาย   บริษัทจะจัดจําหนายเหล็กเสนตามกลุมตางๆในสัดสวน
ดังตอไปนี้  
   1.1)  ตัวแทนจําหนายเหล็กทั่วประเทศ โดยผานศูนยกระจายสินคา 15 
แหง โดยแบงตามภาคตาง ๆ รวมทั้งกรุงเทพและปริมณฑลในสัดสวนรวมรอยละ 70  
   1.2) ผานโครงการประมูลของราชการ โดยสงเขาประมูลตามหนวยงาน
ของทางราชการ รอยละ 15  
   1.3) ผานโครงการจัดสรรของเอกชน โดยสงเขาเสนอขายผานโครงการ
บานจัดสรร และธุรกิจที่เกีย่วของอื่น ๆ รอยละ 15  
 
   2. สวนประสมทางการตลาด 
   2.1 ผลิตภัณฑ (Product) บริษัทจะเนนความสําคัญแกคุณภาพของสินคา
และการพัฒนาผลิตภัณฑมีความหลากหลายครบถวนทุกขนาดทุกชนิด ในปริมาณที่เพียงพอและ
การใหบริการที่สะดวกรวดเร็วสงมอบเหล็กเสนไดทันความตองการ เหล็กเสนเปนสินคาที่ผูซ้ือให
ความสําคัญในดานราคาคอนขางมาก จุดขายของบริษัทคือ มาตรฐานสินคา,ราคายุติธรรม,การ
บริการและใหขอมูล ที่ถูกตองรวดเร็วกับลูกคาเพื่อชวยในการตัดสินใจดานคุณภาพของสินคาจะถูก
กําหนดใหควบคุมตั้งแตคุณภาพของเหล็กแทงท่ีมีการตกลงสั่งซื้อจากแหลงผลิตที่มีมาตรฐานใน
กระบวนการผลิตและมีใบรับรองคุณภาพของเหล็กแทง (Certificate) ตองทําการสุมตัวอยางตรวจ
คุณสมบัติของเหล็กแทงวาเปนไปตามมาตรฐานหรือไม เพื่อใหมั่นใจวาเหล็กเสนที่ผลิตไดจะมี
คุณภาพและคุณสมบัติของเหล็กเสนเปนไปตามมาตรฐานผลิตภัณฑสินคาอุตสาหกรรมโดยใน
กระบวนการผลิตของโรงงานจะมีการควบคุมคุณภาพทุกขั้นตอนเพื่อใหไดเหล็กเสนคุณภาพสูง  
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                 2.2 ราคา (Price) บริษัทกําหนดราคาขายของเหล็กเสนที่ผานมา  ในชวงป
2545 - 2547 อยูที่ตันละ 15,000 - 22,000  บาท ในการกําหนดราคาขายในขณะนี้จะไมสามารถ
กําหนดราคาตายตัวได เนื่องจากเหล็กแทงซ่ึงเปนวัตถุดิบมีการกําหนดราคาขึ้นลงตามภาวะของ
ราคาสินคาในตลาดโลก โดยข้ึนอยูกับอุปสงคและอุปทานในแตละชวงในการคิดคํานวณ  แตบริษัท
มีนโยบายผลิตสินคาคุณภาพสูง จะไมมีผลทําใหบริษัทมีตนทุนในการผลิตรวมทั้งราคา สินคาสูง
กวาผูผลิตรายอื่น กลายเปนขอจํากัดในการบุกตลาด  เนื่องจากบริษัทมีศักยภาพในการแขงขันที่
ดีกวา เนื่องจากตนทุนการลงทุน,ตนทุนการผลิตที่ต่ํากวามีประสิทธิภาพการทํางานสูงกวาคูแขงขัน 
  ราคาขายจะถูกกําหนดจากตนทุนรวมทั้งหมด รวมทั้งสวนแบงคาใชจายทาง
การตลาด หรือ Standard Ex Factory Costs with  Allocated Marketing Costs (SEFAM) เนื่องจากผู
ซ้ือสินคานําไปขายเอง จึงตั้งราคาขายจากตนทุนการผลิตจากโรงงาน คาใชจายในการขนสง 
คาใชจายในการบริหาร คาใชจายในการสงเสริมการขายและจําหนายสินคาในสวนที่เกี่ยวของกับตัว
สินคานั้น การที่บริษทักําหนดราคาสินคาและถาเผื่อราคาขึ้นไปมาก จะยิ่งทําใหราคาขายของสินคา
สูงตามดวยซ่ึงอาจจะเปนผลใหไมสามารถใชราคานั้นแขงขันในตลาดได ดังนั้น บริษัทจะตอง
พิจารณาราคาขายของคูแขงขันอื่น ๆ และแนวโนมในตลาดควบคูกันไปดวยกลยุทธทางดานราคาที่
ใชในชวงแรกของการบุกตลาดจะเปนการโจมตี คูแขง โดยใชกลยุทธ High-Value Strategy เปนการ
โจมตีคูแขง  ซ่ึงกลยุทธดังกลาวจะแสดงวา    สินคาของบริษัทมีคุณภาพสูงกวาผลิตภัณฑของคูแขง 
แตบริษัทคิดราคาต่ํากวาคูแขงแตไมต่ํามากซึ่งเปนลักษณะการตั้งราคาแบบเจาะตลาดเพื่อเพิ่ม
ยอดขายโดยมุงหวังที่จะครองตลาดอยางรวดเร็ว จึงตั้งราคาเพื่อจูงใจลูกคาโดยตรง รวมถึงบริษัทมี 
เปาหมายที่จะใชกลยุทธการแขงขันโดยบริการลูกคาดวยการขายสินคาใหไดตลอดทั้งปทั้งในชวง
ฤดูที่สินคาขาดแคลน โดยควบคุมราคาของสินคาใหมีความแตกตางนอยที่สุด ระหวางชวงฤดูกาล
กบัชวงขาดแคลน หลังจากที่บริษัทสามารถไดสวนแบงตลาดเพิ่มขึ้นตามเปาหมาย จะเปลี่ยนแปลง
การตั้งราคาตามความยืดหยุนใหสอดคลองกับสภาพการแขง  โดยพยายามรักษาสวนแบงการตลาด
ของกิจการไวไมใหลดลงไปกวาเดิม ดังมีตารางที่ 4.1 เปนราคาแนะนําของกรมการคาภายใน 
กระทรวงพาณิชย(เหล็กเสนเปนสินคาควบคุม) และราคาเหล็กเสนในตางประเทศเพื่อเปนแนวทาง
ในการกําหนดราคาตามภาพที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 ประกาศราคาแนะนําเหล็กเสนกลมและเหล็กเสนขอออย ประจําวันที่ 16 พฤษภาคม –  
   30 มิถุนายน 2548  
 

ราคาขายปลีกระดับซาปว 
 

ช้ันคุณภาพ 

ขนาด* 
ความยาว 

(ม.) 

น้ําหนัก/
เสน

(กิโลกรัม) 

ราคา ณ โรงงาน
ไมรวม

ภาษีมูลคาเพิ่ม
(บาท/ตัน) 

บาท/ตัน ประมาณ 
เสนละ 

เหล็กเสนกลม 
SR 24 
 
 
เหล็กเสนขอออย 
SD 30 
SD 40 
 
 
 

6 มม.*10 
9 มม.*10 

12 มม.*10 
12 มม.*10 
12 มม.*10 
16 มม.*10 
20 มม.*10 
25 มม.*10 
28 มม.*10 
32 มม.*10 

2.22 
4.99 
8.88 
8.88 
8.88 
15.78 
24.66 
38.53 
48.34 
63.13 

21,250 
20,750 
20,150 
20,150 
20,350 
20,050 
20,050 
20,050 
20,050 
20,050 

24,081.50 
23,204.50 
22,508.50 
22,508.50 
22,722.50 
22,465.50 
22,465.50 

 

53.46 
115.79 
199.88 
199.88 
201.78 
354.51 
554.00 

เงื่อนไขการจําหนาย :  
1) ราคา ณ โรงงานเปนราคาเงินสดรับมอบ ณ โรงงาน ใน กทม.และปริมณฑลไมรวม VAT 
2) ราคาขายปลีกระดับซาปว เปนเงินสด 
3) เปนเหล็กเสนตามมาตรฐาน มอก. 
4) เหล็กขอออย ขนาด 25 มม. 28มม. และ 32มม. เปนเหล็กขอออยขนาดใหญใชเฉพาะการกอสราง 

 
ที่มา  : กรมการคาภายใน,  6 ก.ค. 2548 : ออนไลน. ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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International Rebar Price
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รูปท่ี 4.1  ราคาเหล็กเสนในตางประเทศ 

 
ที่มา : สถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศไทย, สถิติ ข : ออนไลน.   
 

2.3 การจําหนายและชองทางการจําหนาย  (Place) วิ ธีการจําหนาย
ผลิตภัณฑของบริษัทกระทําโดยผานพนักงานขายของบริษัทจํานวน 10 คน โดยแบงเขตตามพื้นที่
ความรับผิดชอบทั่วประเทศ และลูกคาติดตอซ้ือเขามาเอง หลังจากที่ไดมีการตกลงซื้อเหล็กเสน
ชนิด,ขนาด, ชั้นคุณภาพ, ปริมาณของผลิตภัณฑและราคาเรียบรอยแลว   บริษัทเลือกระบบกระจาย
สินคา (Distribution System) ผานศูนยกระจายสินคาของบริษัท 15 แหงทั่วประเทศเพื่ออํานวยความ
สะดวกจัดจําหนายสินคาใหกับตัวแทนจําหนายทั่วประเทศรอยละ 70 โครงการประมูลงานราชการ
รอยละ 15 และโครงการจัดสรรของเอกชนรอยละ 15   ซ่ึงเปนการครอบคลุมตลาดไดทั่วถึง     
ตนทุนสินคาลดลง  และเปนการขายที่ปรับใหเขากับความตองการของลูกคามากขึ้นแตบริษัทตอง
ควบคุมความขัดแยงที่อาจจะเกิดขึ้นในชองทางเหลานั้น  นอกจากนี้ บริษัทจะสราง Web Site ของ
บริษัทเพื่อใหผูสนใจทั่วไปสามารถหาขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับบริษัทและสินคารวมทั้งสามารถติดตอ
กับฝายตลาดของบริษัทไดโดยตรงซึ่งเปนการเพิ่มชองทางการจําหนายอีกทางหนึ่ง  
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รูปท่ี  4.2   ชองทางการสั่งซื้อและจัดจําหนาย 

 
ที่มา : ระบบการจัดจําหนายของบริษัท ทาจีน แอสเซท จํากัด  
 
   2.4 การสงเสริมการตลาด (Promotion) จะพิจารณาจากสภาพตลาด ถา
ยอดขายของบริษัทลดลงจะมีการเสนอสวนลดการขายเพิ่มขึ้นเพื่อเปนการกระตุนยอดขายแตอยู

 

ผูผลิตรายอื่น
80% 

 
ฝายขาย 

ผลิตเอง 20% 

 
 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

ผูใชใน
ประเทศ 

ภาครัฐบาล 

ภาคเอกชน 

คลังสินคาภูมิภาค ผูคาสง ผูคาปลีก ผูใชงาน 

งานโครงการ 

70% 

15%

15%

 ผูใชใน
ตางประเท

ศ 
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ภายใตระยะเวลาที่จํากัดโดยใชเครื่องมือตาง ๆ เชน การโฆษณา , การประชาสัมพันธ, การพิมพ
เอกสารเผยแพร,พิจารณาสวนลดพิเศษตามแตกรณีหรือการใชตลาดทางตรงเปนตน  
 

4.3  การวิเคราะหดานเทคนคิ  
 

4.3.1 การเลือกสถานที่ตั้งโรงงาน 
ทําเลที่ตั้งโรงงาน  (Plant  Location)   มีผลตอการออกแบบ และมีผลตอตนทุนการ

ผลิตดวยดังนั้นการเลือกทําเลที่เหมาะสมนั้นเพื่อใหเสียคาใชจายนอยที่สุดในการเลือกทําเลที่ตั้ง
โรงงานที่เหมาะสมมีแนวทางในการเลือกแตละอุตสาหกรรมแตกตางกัน  ไมจําเปนจะตองเลือก
นิคมอุตสาหกรรมเสมอไป  กิจกรรมบางประเภท  เชน  อุตสาหกรรมหนักควรเลือกทําเลที่อยูใกล
แหลงวัตถุดิบ  อุตสาหกรรมเพื่อการสงออกควรอยูบริเวณใกลเคียงกับทาเรือ หรือสนามบิน เปนตน  
ดังนั้นในการคัดเลือกที่ตั้งโรงงานรีดเหล็กเสน จําเปนตองเลือกทําเลที่ติดกับแมน้ําหรืออยูใกล
ทาเรือ  เพื่อประหยัดตนทุนในการขนสงวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป นอกจากนั้นยังมีปจจัยอ่ืนที่
เกี่ยวของอีกไดแก  
  1.  ตลาดจําหนาย  เนื่องจากตลาดของเหล็กเสน สวนใหญเปนอุตสาหกรรม
ตอเนื่อง เชน  อุตสาหกรรมกอสรางและโครงการบานจัดสรรตาง ๆ  เปนตน  ดังนั้นการเลือกทําเลที่
ตั้งอยูใกลแหลงจําหนายเปนทําเลที่เหมาะสมที่สุด 

2.  เสนทางการขนสง  เหล็กเสนดวยรถบรรทุก  จะตองคํานึงถึงระยะทาง      
ปริมาณการจราจร  และน้ําหนักบรรทุก เพื่อใหการขนสงเปนไปอยางรวดเร็วและประหยัดที่สุด 

3.  แรงงานและคาจาง   แรงงานที่ใชในการผลิตเหล็กเสนเปนแรงงานชนิดที่มีฝมือ 
และมีการศึกษาคอนขางสูง  เพราะวาในการผลิตเหล็กเสนตองใชเครื่องจักรและเทคโนโลยีขั้นสูง 
ถาหากไมมีแรงงานที่มีประสบการณสูงและการศึกษาที่ดีพอ  บริษัทฯตองมีการลงทุนและใชเวลา
ในการอบรมเพื่อใหไดระดับที่ตองการทําใหคาใชจายเพิ่มขึ้น 

4. ไฟฟา และ เชื้อเพลิง  โรงงานผลิตเหล็กเสนเปนโรงงานอุตสาหกรรมที่ใช
ไฟฟาและเชื้อเพลิงสูง ดังนั้นการเลือกที่ทําเลที่ตั้งตองคํานึงแหลงที่มีกระแสไฟฟาเพียงพอและ
อัตราคาไฟฟาต่ําดวย  ในสวนที่ใหความรอนสําหรับการอบเหล็ก  (Reheating Furnace) นั้น ใช
น้ํามันเตา (Bunker C) เปนเชื้อเพลิงปริมาณมาก ควรจะอยูใกลแหลงจําหนายเพื่อประหยัดคาขนสง  
 5. น้ํา  ในกระบวนการผลิตเหล็กรีดรอนตองใชน้ําเปนจํานวนมากในรูปน้ําหลอ
เย็นชนิดโดยตรง และน้ําหลอเย็นสําหรับเครื่องจักร  ดังนั้นน้ําเปนองคประกอบที่สําคัญที่
จําเปนตองมีการพิจารณา 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 

42
 
 

 

6.  ภาษี  กฎหมายและสิ่งจูงใจ   การลงทุนในอุตสาหกรรมผลิตเหล็กเสน
จําเปนตองมีการนําเขาเครื่องจักร  ใชเงินลงทุนเปนจํานวนมาก  ดังนั้นการที่ไดรับการสงเสริมการ
ลงทุน  การไดสิทธิและประโยชนดานภาษีมีผลตอการดําเนินการของโรงงานมาก   
 7 .  สาธารณูปโภค   เชนระบบการสื่อสาร   การคมนาคม   โรงพยาบาล  
สถาบันการศึกษา  สถานบันเทิง  และบานพัก  เปนองคประกอบทางออมที่มีผลตอโรงงานหากวามี
ความพรอมทําใหเปนขอไดเปรียบ 
 8. ผลกระทบดานสิ่งแวดลอมและชุมชน ในกระบวนการผลิตเหล็กเสนมีควันจาก
เตาอบ,เสียงดังจากเครื่องจักร ฝุนละอองจากการผลิตซ่ึงจะตองเปนไปตามมาตรฐานที่ทาง
หนวยงานที่เกี่ยวของกําหนด และชุมชนตองใหการยอมรับ 
 9. ที่ดิน  อุตสาหกรรมเหล็กเสนเปนอุตสาหกรรมที่ตองการ  การออกแบบการรับ
น้ําหนักบรรทุกมาก  สภาพความแนนของดินก็อาจเปนตัวกําหนดคาออกแบบและการกอสราง
โรงงานเพราะอาจตองใชเงินลงทุนสูงขึ้น 
 10. ทาเทียบเรือไวสําหรับขนถายวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูปมีความจําเปนสําหรับ 
อุตสาหกรรมหนักจะทําใหประหยัดตนทุนการลําเลียงขนถายสินคา โดยเฉพาะอยางยิ่งในภาวะ
น้ํามันแพง ผูผลิตเหล็กหลายรายมักจะเลือกทําเลที่ติดกับแมน้ําหรือทะเล เพื่อสรางทาเทียบเรือ   
 การเลือกทําเลที่เหมาะสมสําหรับที่ตั้งโครงการของบริษัท อยูที่เลขที่ 47 หมู 3 
ตําบลบานเกาะ อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร  
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รูปท่ี 4.3 ที่ตั้งโครงการของบริษัท 
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 4.3.2 การวางผังโรงงาน 
 การจัดวางผังบริเวณและอาคารโรงงาน ไดออกแบบและจัดบริเวณโรงงานบนเนื้อ
ที่ 20 ไร ใหถูกตองตามหลกัวิศวกรรม โดยเนนการจดัรูปแบบใหมีพืน้ที่จราจรและที่กลับรถสําหรับ
การขนสงสินคาและบริการอื่น ๆ มากเพยีงพอตอการหมุนเวยีนและล่ืนไหลไดอยางสะดวกรวดเร็ว
โดยเฉพาะในชวงเรงดวนทีม่ีปริมาณรถบรรทุกเขาออกมากตองไมติดขัด สําหรับอาคารโรงงานถูก
ออกแบบแบบอาคารหลังคาเดียวที่มีความโปรง, โลง, แสงสวางเพียงพอ และระบบถายเทอากาศได
ดีเปนพิเศษ เพราะตองการระบายความรอนจากการรีดเหล็กที่รอน อาคารโรงงานที่ 2 จะวางขนาน
กับอาคารโรงงานที่ 1 ภายในอาคารมีขนาด 40 x 179 เมตร สูง 14 เมตร  มีการจัดวางเครื่องจักรไว
อยางเหมาะสมและครอบคลุมกระบวนการรีดเหล็กเสนที่ล่ืนไหลไปในทิศทางเดยีวกัน สามารถขน
ถายสินคาไดอยางสะดวกรวดเร็ว  
 ในสวนการจัดวางเครื่องและอุปกรณสนับสนุนการผลิต ไดแก บอน้ําเลี้ยงแทนรีด
บอน้ําหลอเย็นเครื่องจักร และถังเก็บน้ํามันเตา เปนตน ตองจัดวางในตําแหนงที่เหมาะสม ไม
ขัดขวางการทํางานและสอดคลองกับขบวนการผลิต สามารถเขาไปซอมบํารุงหรือทําความสะอาด
ไดอยางสะดวก โดยเฉพาะอยางยิ่งบอน้ําเล้ียงแทนรีด ที่มีขี้เหล็กปะปนกับน้ํามา ตองสามารถใช
เครื่องจักรกลหนัก ใหสามารถตักขี้เหล็กออกไดโดยสะดวก สวนระบบไฟฟาแรงสูงมีการออกแบบ
และจัดวางไวภายในอาคาร ใกลกับเครื่องจักรที่ตองใชกําลังไฟฟามาก   ทั้งนี้เพื่อลดการสูญเสียของ
แรงดันไฟฟา และประหยัดการเดินสายไฟฟา 
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รูปท่ี 4.4  ผังบริเวณและการวางตําแหนงอาคารโรงงาน 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 

44
 
 

 

 

 
รูปท่ี 4.5  รูปแบบอาคารโรงงาน 

 
  4.3.3 แผนผังเครื่องจักรและกระบวนการผลิตในโรงงาน 
  การวางผังเครื่องจักรและกระบวนการผลิตในโรงงานจะคํานึงการไหลของงานใน
ลักษณะทางเดียวเชนเดียวกับผังโรงงานรีดเหล็กเสนที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูง จากที่ได
สังเกตการณและสัมภาษณ ผูที่มีสวนเกี่ยวของในอุตสาหกรรมเหล็กซึ่งจะตองสอดคลองและ
ครอบคลุมทุกเปาหมายที่ไดวางเอาไว  โดยเลือกเครื่องจักรที่ไดปรับปรุงพัฒนาที่มีสมรรถนะสูง มี
เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยเพื่อใหการผลิตมีประสิทธิภาพและใหไดผลิตภาพสูงสุดอันเปนการ
เพิ่มศักยภาพดานการแขงขันทางธุรกิจ  บริษัทยังไดมีการวางแผนไวเผ่ือโครงการในอนาคต เชน 
ระบบ Temp Core   การเพิ่มขนาดวัตถุดิบและกําลังการผลิตโดยไมมีการปรับเปลี่ยนเคลื่อนยาย
เครื่องจักรมากนัก ทําใหประหยัดคาใชจายในการลงทุนปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
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รูปท่ี 4.6  แผนผังการติดตั้งเครื่องจักรและกระบวนการผลิตเหล็กเสนของบริษัท 
 
หมายเลขในภาพแสดงถึง 
 หมายเลข 1 หมายถึง  พื้นทีสํ่าหรับเก็บวัตถุดิบสําหรับปอนเขารีด 
    2 หมายถึง โตะปอนเหล็กเขาเตา    
    3 หมายถึง เตาอบเหล็ก  
    4 หมายถึง  แทนรีดหยาบ 
    5 หมายถึง  แทนรีดละเอียด 
    6 หมายถึง  เครื่องตัดเหล็ก 
   7  หมายถึง  โตะผ่ึงเย็น 
   8  หมายถึง  กรรไกรตัดเหลก็ตามขนาดมาตรฐาน 
   9  หมายถึง  โตะลําเลียง นับ และมัด 
   10  หมายถึง  ชุดพับเปนขดและมัด 
    11  หมายถึง  หองจายและควบคุมระบบไฟฟา 
   12  หมายถึง  โตะลําเลียงเหล็กสําเร็จรูป 
   13  หมายถึง  พื้นที่วางสินคาสําเร็จรูป 
   14  หมายถึง  บอน้ําเล้ียงแทนรีด 
    15  หมายถึง  บอน้ําเล้ียงเครื่องจักร 
   16  หมายถึง  หองควบคุมการรีด 1,2,3 
   17  หมายถึง  ระบบควบคุมและสั่งการอัตโนมัติในกระบวนการผลิต 
   18  หมายถึง  หองทดสอบคุณภาพ 
   19  หมายถึง  พื้นที่ซอมบํารุงเครื่องจักรกลและไฟฟา 
 
  4.3.4  ขนาดกาํลังการผลติ 
  การกําหนดขนาดของกําลังการผลิตของเครื่องรีดเหล็กเสนจะขึ้นอยูกับขนาดของ
เหล็กเสนที่จะผลิตตองมีความเปนไปไดและสอดคลองตามปริมาณการจําหนายที่บริษัทตองการ 
โดยอางอิงจากขอมูลจากการสมัภาษณผูประกอบการอุตสาหกรรมเหล็กเสน และจากแบบสอบถาม
ผูจําหนายทั่วประเทศ ที่มีความตองการสั่งเหล็กเสนเขาไปจําหนายในตลาดจึงกําหนดใหขนาดที่
เหมาะสมของกําลังการผลิตโดยเฉลี่ยเปน 60 ตัน/ชม.  
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ตารางที่ 4.2   การคํานวณปริมาณและสัดสวนการผลิตเหล็กเสนแตละขนาด ( ตัน/ป)  ของบริษัท
  

ขนาดเหล็กแทง(วัตถุดิบ)  130x130x12,000 มม.  น้ําหนกั 1,580 กก. 
ผลิตภัณฑ 

ขนาด 
(มม.) 

 
 

ขนาด 
หนาตัด 
(ตรมม.) 

 

น้ําหนัก
ตอ

หนวย 
(กก./ม.) 

ความยาว
เหล็กเสน 

(ม.) 

ความเร็ว
แทน
สุดทาย

(ม./ 
วินาที) 

 

ผลิตผล 
Yield 
(รอย
ละ) 

 

อัตรา 
การผลิต 
(ตัน/ชม.) 

ที่
ประสิทธิภาพ
รอยละ91 

ผลผลิต
ปละ 
(ตัน) 

 
 

สัดสวน
การผลิต 
(รอยละ) 

 
 

8 50.2 0.394 4010 23.0 96 51 21,605 15 
9 63.6 0.499 3166 23.0 96 65 32,175 15 

10 78.5 0.616 2565 19.0 96 65 42,900 20 
12 113 0.887 1781 18.0 96.5 70 46,200 20 
15 176.6 1.386 1140 14.0 96.5 70 16,800 8 
16 201 1.577 1002 14.0 96.5 70 16,800 8 
20 314.16 2.466 641 8.0 96.5 70 8,400 5 
25 490.87 3.853 410 8.0 96.5 70 8,400 5 
32 804.25 6.313 250 5.0 96.5 70 3,360 2 
40 1256.64 9.865 160 5.0 96.5 70 3,360 2 

      รวมกําลังผลิต  200,000  
 
ที่มา: จากแบบสอบถามขอมูลความตองการของตลาดและการคํานวณ 
 
ตารางที่ 4.3  ปริมาณการผลิตเหล็กเสนแตละป  
 

ป ปริมาณการผลิต จํานวน (ตัน) 
2550 รอยละ  70  ของกําลังการผลิต (ผลิต 9 เดือน) 114,545 
2551 รอยละ  85  ของกําลังการผลิต  170,000 
2552 รอยละ 100  ของกําลังการผลิต  200,000 
2553 รอยละ 100  ของกําลังการผลิต 200,000 

2554-2558 รอยละ 100 ของกําลังการผลิต  200,000 
หมายเหตุ : ในชวงตนป 2550 เริ่มทดลองผลิตเหล็กซึ่งเปนชวงการเรียนรูเครื่องจักร  
ที่มา : จากการคํานวณ 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 

47
 
 

 

  4.3.5  ขั้นตอนและกรรมวิธีการผลิต 
  บริษัทไดออกแบบปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิตตั้งแตการนําเหล็กแทงเขา
อบไปจนกระทั่งเปนเหล็กเสนสําเร็จรูป ดังตอไปนี้  

1) เหล็กแทงขนาด 120x120 - 130x130x12,000 มม. เปนวัตถุดิบในการผลิต
เหล็กเสน จะถูกสั่งซ้ือนําเขามาจากตางประเทศ  ทั้งนี้ จะตองกําหนดชั้นคุณภาพ, ปริมาณให
สอดคลองกับแผนการตลาด และระบบการผลิตไวอยางเหมาะสม 

2) เหล็กแทงที่นําเขามาจากตางประเทศ ตองมีการสุมตัวอยางจากเหล็กแทง ปกติ
จะมีใบรับรอง (Certificate) แนบมากับเหล็กแทงแตละครั้ง เพื่อนําไปทดสอบหาสวนผสมทางเคมี
โดยเครื่อง Spectro Analyser จากภายนอกบริษัท  กอนที่จะนําเขาเตาอบและรีดตอไป 

3) เหล็กแทงที่ผานการทดสอบ สวนผสมทางเคมี และเปนไปตามขอกําหนดของ 
สมอ. โดยเลือกชั้นคุณภาพของเหล็กแทง ใหสอดคลองกับชนิดเหล็กเสนที่จะทําการผลิตในแตละ
คร้ัง 

4) นําเหล็กแทงที่ผานการทดสอบแลวเขาไปอบในเตาอบเหล็ก(Reheating 
Furnace) ใหไดอุณหภูมิ 1150 องศาเซลเซียสโดยใชน้ํามันเตา (Bunker C ) เปนเชื้อเพลิง เตาอบนี้
ออกแบบเปนพิเศษมีประสิทธิภาพสูง ใชเทคโนโลยีจากประเทศญี่ปุน คุณสมบัติที่ดีของเตาอบนี้  

- ประหยัดน้ํามันเชื้อเพลิง 
- เกิดสเกลในเตาต่ํา 
- ควบคุมแรงดันภายในเตา 1.5 กก./ตรซม. 
- การสูญเสียความรอนต่ํา 
- มีการควบคุมอุณหภูมิในเตาทั้งสวนอบใหรอน และอบแช 
- ควบคุมอากาศที่ออกจากปลอง 
- นําความรอนที่จะปลอยออกมากลับมาใชอีก โดยใชอุปกรณแลกเปลี่ยนความ

รอน(Recuperator) 
- การควบคุมเปนดิจิตอล (Digital) และทุกอยางทํางานโดยอัตโนมัติดวยระบบ

คอมพิวเตอร  
- ใชพนักงานควบคุมเพียงคนเดียว 
-  ใชระบบ ทีวีวงจรปด เพื่อควบคุมจังหวะการปลอยเหล็กออกจากเตา   
5) เมื่อเหล็กออกจากเตาแลว จะถูกลําเลียงเขาแทนรีดหยาบ Std 1-4 ตามลําดับ 

ซ่ึงเหล็กจะถูกลดพื้นที่หนาตัดลงเรื่อย ๆ  ความยาวจะเพิ่มขึ้นตามลําดับ  
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6) เหล็กจะถูกลําเลียง สงตอเขาแทนรีดกลางและแทนรีดละเอียดเปนขั้น ๆ ไป
อยางตอเนื่อง ในระหวางการรีดเหล็กจะถูกควบคุมแรงดึงระหวางการรีดโดยใช Loop Scanner ทุก
ระบบทํางานในสวนอ่ืน ๆ อยางสอดคลองและสัมพันธกันอยางอัตโนมัติมีความแมนยําสูง ใช
มอเตอรปรับความเร็วได (DC MOTOR) ขับแทนรีดทุกแทนมีการควบคุมความเร็วรอบ  แรงดึง
ระหวางการรีดเปนระบบ คอมพิวเตอรทั้งหมด (SCADA)  มีความถูกตอง  แมนยํา  ใชงานงาย ทํา
ใหเหล็กที่รีด มีความกลม ผิวเรียบ และน้ําหนักสม่ําเสมอ 

7) เมื่อรีดที่แทนสุดทาย เหล็กจะถูกตัดความยาว 60 เมตร เหล็กรอนมีอุณหภูมิที่ 
1000 องศาเซลเซียส  ก็จะถูกนําเขาโตะเย็นเพื่อใหเย็นตัวที่อุณหภูมิประมาณ 100   องศาเซลเซียส 
จากนั้นจะถูกลําเลียงเขามาตัดความยาวตามมาตรฐาน 10, 12 เมตร  ดวยกรรไกรขนาด 300 ตัน
จํานวน 2 ตัว  

8) เมื่อตัดความยาวตามกําหนด เหล็กเสนจะถูกลําเลียง นําเขาโตะพัก ผานการ
นับดวยเครื่องนับจํานวน (Bar Counter) จากนั้นใชเครื่องมัด ( Bundling machine)  สงเขาเครื่องพับ 
พรอมกับมัดรวบ ผานเขาเครื่องชั่งน้ําหนักในกระบวนการผลิตอยางตอเนื่องเพื่อยืนยันความถูกตอง 

9) คัด  แยก จัดเก็บตามขนาด  ช้ันคุณภาพ  เพื่อจัดสงลูกคาตอไป 
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1. เหล็กแทงยาว 12 เมตร     2. เตาอบเหล็ก อุณหภูมิ 1,150C      3. แทนรีดหยาบ 
 

 
 
 

 
4. แทนรีดปานกลาง     5. แทนรีดสดุทาย       6. โตะผ่ึงเยน็  
 
 
 
  
 
           

 
7. กรรไกรตัดความยาว       8. เครื่องมัดและพับ        9. เตรียมขนสงสูลูกคา 
 

รูปท่ี 4.7 ขั้นตอนการผลิตเหล็กเสนของบริษัท 
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              1.  บันทึกการตรวจรับวัตถุดิบ คัด, แยก และจัดเก็บ 

 ตรวจสอบรายงานผลวิเคราะหสวนประกอบเคมีตามใบรับรองคุณภาพ  
 และสุมตัวอยางไปวิเคราะหสวนประกอบเคม ี

 1.1  ปอนบิลเลทเขาเตาอบ 
                  ควบคุม, 2  อบบิลเลทใหไดอุณหภูมิ 1150 –1200 °C 

 ปรับแตง                       2.1  ควบคุมอุณหภูมิภายในเตาอบ ควบคุมแรงดันภายในเตาอบ,เวลาเผาแชโดย 
    อัตโนมัติ มีกราฟบันทึกคาตางๆ เพื่อการตรวจสอบอยางตอเนื่อง 

  3  รีดหยาบลดขนาดพื้นที่หนาตัด (Roughing Mill) 
               ควบคุม 3.1  ตรวจวัดขนาดเหล็กตามขนาดกําหนด (มีเอกสารแนบ) ทุก 8 ชม. 
               ปรับแตง  4  รีดปานกลางลดขนาดพื้นที่หนาตัด (Intermediate Mill) 
               หนาตัดเหล็ก 4.1  ตรวจวัดขนาดเหล็กตามขนาดกําหนด STD 8 ทุก 4 ชม. 
  5  รีดสุดทายใหไดพื้นที่ตามหนาตัดตามขนาดกําหนด (Finishing Mill) 
  5.1  ตรวจวัดขนาดเหล็กตามขนาดกําหนด ที่แทนทายทุก 2 ชม. (ตามแบบฟอรม) 
  5.2  ตัดและวัดเหล็กใหไดความยาว 60 เมตร +0.2 ม. (ดวยระบบ PLC) ทุก ๆ 4 
ชม. 
             ควบคุม 6  ผ่ึงเหล็กใหเย็นที่โตะผ่ึง 
     ตรวจสอบ        ปรับแตง          6.1          ตัดเหล็กเสนสําเร็จรูป ไปวัดขนาดเสนผานศูนยกลาง, ทดสอบแรงดึง, ดัดงอ,  
     น้ําหนัก          ความยาว  ชั่งน้ําหนัก (มวล/เมตร), ตรวจพินิจคุณลักษณะผิว ทุก 4 ชม. 
    ยอนกลับ           ที่ตัด 7  ตัดเหล็กใหไดความยาวตามเกณฑมาตรฐาน 10 ม., 12 ม 
         ตรวจสอบความยาว (ทุก 8 ชม.) 

8  นับจํานวนมัด/พับเหล็กเสน 
8.1  ผานเครื่องนับจํานวนมัด 
8.2 เหล็กมัดผานเครื่องชั่งน้ําหนัก 100 % และทําการบันทึกคาทุกมัด 

     ตรวจสอบจํานวน   8.3  คัดแยกสินคาสําเร็จรูป ตามชั้นคุณภาพ, ขนาด, จํานวนและน้ําหนัก 
8.4  จัดเก็บสินคาสําเร็จรูป 
9  จัดเก็บสินคาตามใบสั่ง 
9.1 ชั่งน้ําหนัก 100 % ออกใบยืนยันรายการสินคาและน้ําหนัก, ตรวจสอบ  

ขั้นสุดทายสรุปบันทึกน้ําหนักรายวัน/รายสัปดาห/รายเดือน 
9.2   ปลอยรถขนสินคา

กระบวนการ การตรวจสอบ การจัดเก็บ 

รูปท่ี 4.8  ขั้นตอนการควบคมุคุณภาพในกระบวนการผลิตเหล็กเสน 
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  4.3.6  วัตถดุิบและการจัดหา 
 วัตถุดิบของบริษัท ไดแก เหล็กแทง (Billet) ขนาดตั้งแต 100x100x12,000 มม. 

จนถึง 130x130x12,000 มม. โดยการสั่งซื้อจากผูผลิตภายในหรือตางประเทศที่มีชั้นคุณภาพและ
คุณสมบัติสอดคลองตามมาตรฐานอุตสาหกรรมของไทย ชั้นคุณภาพไดแก SR24 สําหรับเหล็กเสน
กลม และSD30,SD40,SD50 สําหรับเหล็กขอออย ในชวงที่ผานมาหลายสิบป ผูผลิตในประเทศผลิต
เหล็กแทงมีปริมาณไมเพียงพอ จึงตองมีการนําเขาจากตางประเทศ ตามมาตรฐานของผูผลิตแตละ
ประเทศ แตตองมีคุณสมบัติ สอดคลองทั้งทางเคมีและทางกล กับมาตรฐานอุตสาหกรรมของ
ประเทศไทย เมื่อนํามารีดแลวจะไดเหล็กเสนที่มีคุณภาพเปนไปตามกําหนดของมาตรฐานสินคา
อุตสาหกรรม บริษัทจะจัดหาแหลงวัตถุดิบในประเทศเพื่อชดเชยความเสี่ยงโดยสรางกลุมพันธมิตร 
เนนการเจรจาสรางความสัมพันธที่ดีกับผูผลิต และนําเขาจากตางประเทศเพื่อสนองตอบตอความ
ตองการวัตถุดิบใหสอดคลอง  เหมาะสมกับการผลิต โดยมีการสั่งซื้อจากตัวแทนจําหนายจํานวน 6 - 
7 ราย   อนึ่งราคาเหล็กแทงที่บริษัทนําเขามาในชวงป 2545 – 2547 อยูที่ตันละ 240 – 420  ดอลลาร   
ในการคิดคํานวณตนทุนวัตถุดิบในการศึกษาครั้งนี้ใชราคาปลายทางที่กรุงเทพ (CIF ) 425 ดอลลาร
ตอตัน 

 International Billet Price
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รูปท่ี 4.9  ราคาเหล็กแทงในตางประเทศ 
 

ที่มา : สถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศไทยสถิติ, 2548 : ออนไลน 
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 4.3.7  เคร่ืองจักรและเทคโนโลยีในการผลติ 
  บริษัทเลือกลงทุนดวยเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพสูงเพื่อใหไดเปรียบเชิงการ

แขงขันและมีความทันสมัยเปนเครื่องรีดแบบ 2 ราง มีคุณภาพสูง เทคโนโลยีสมัยใหม  ดูแลซอม
บํารุงรักษางาย ประกอบดวย แทนรีดวางเรียงตรง (Tandem) ชนิดแรงกดรีดสูง (High Reduction) มี
ตัวรองรับ 2 ดาน (Double Support) ใชมอเตอร DC เปนชุดขับแทนรีดเดี่ยวทั้งหมดจํานวน 18 ชุด 
เครื่องจักรจะทํางานสัมพันธกันอยางอัตโนมัติจากการควบคุมและสั่งการโดยระบบ SCADA ซ่ึงใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เชื่อมโยงระบบเขาเปนเครือขายสามารถติดตามตรวจสอบผานระบบ
อินเตอรเน็ตได การสื่อสารระหวางคนกับเครื่องจักร (Man & Machine Interphase) กระทําไดงาย
ผานทางโปรแกรมรูปภาพ (Graphic Control) สามารถเก็บขอมูลและจัดพิมพรายงานได มีความ
สะดวก   สามารถปรับเปลี่ยนขนาดเหล็กไดรวดเร็วทําใหเสียเวลาในการปรับแตงเครื่องจักรนอย 

 
4.3.8  ประสิทธิภาพและผลติผลการผลิต 

 ประสิทธิภาพการผลิต ( Efficiency) และผลิตผล ( Production Yield)  ของผูผลิต
เหล็กเสนในประเทศแตละรายจะแตกตางกันออกไปขึ้นอยูกับประเภทของผลิตภัณฑ ขนาดวัตถุดิบ
กรรมวิธีการผลิต บุคลลากร  ประเภทของเครื่องจักรและเทคโนโลยีการผลิต การผลิตเหล็กเสนของ
บริษัท ประสิทธิภาพการผลิตอยูที่รอยละ 91  ผลิตผลอยูที่รอยละ 96 โดยมีสวนที่สูญเสียจากการ
ผลิตโดยรวม อยูที่รอยละ 4  อนึ่งการผลิตเหล็กเสนโดยทั่วไปจะมปีระสิทธิภาพการผลิตอยูที่รอยละ 
75 -  85 และผลิตผลอยูที่รอยละ 92 -  95  การสูญเสียจะอยูระหวางรอยละ 5 -  8 เมื่อเทียบกับ
น้ําหนักของวัตถุดิบ 

 
  4.3.9  กําลังไฟฟา 

 ในโครงการตองการใชพลังงานจากไฟฟาตองขอไฟฟาจากการไฟฟาภูมิภาครวม
กําลังไฟฟา 11,000 KVA โดยการไฟฟาภูมิภาคจะจายแรงดันไฟฟา 22 KV แลวผานหมอแปลงของ
บริษัทจํานวน 3 ชุด เพื่อจายไฟฟาใหกับระบบตาง ๆ ใหทํางานไดตามที่ออกแบบไวระบบไฟฟาที่
ใชจะเปน TOU (Time Of  Use) ซ่ึงคาพลังงานไฟฟาที่ใชในชวงเวลากลางคืนจะมีราคาถูกกวามาก 

 
  4.3.10  น้ํามันเชื้อเพลิง 

 ในกระบวนการผลิตตองใชน้ํามันเตา Bunker C เปนเชื้อเพลิงในการใหความรอน
กับเหล็กแทงกอนทําการรีดลดขนาด น้ํามันเตาจะตองใหความรอนที่ 110 องศาเซลเซียส กอนสง
เขาหัวฉีดจํานวน 18 ชุด ปริมาณการใชทํามันเตา ประมาณ 2,500 ลิตร/ชั่วโมง ดังนั้นจําเปนตองมีถัง
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เก็บน้ํามันเตาที่มีความจุเพียงพอตอการใชงานและเก็บสํารองในกรณีที่สงน้ํามันลาชา ความจุที่
เหมาะสมควรจะมีขนาด 200,000 ลิตร ซ่ึงตองทําการขออนุญาตจากโยธาธิการจังหวัดใหถูกตอง
เสียกอนใชงาน 

 
  4.3.11  ลมอัด  (Compress air) 
  ใชเครื่องอัดอากาศชนิดสกรูที่มีประสิทธิภาพสูง สามารถผลิตลมอัดไดขนาด 
1,800 ม3/ชม. เปนตนกําเนิดแลวจายลมอัดที่แรงดัน 6 กก./ตรซม. ใหกับหัวฉีดเตาอบรวมทั้ง
กระบอกลมทั้งหมดที่ประกอบอยูในเครื่องจักรตาง ๆ  ทํางานประสานสอดคลองกันตามโปรแกรม
ที่ออกแบบไว   
 
  4.3.12  แรงงาน 

บริษัทจะจัดจางแรงงานที่มีฝมือและกึ่งฝมือ ซ่ึงคาจางแรงงานขั้นต่ําวันละ 181  
บาท ชั่วโมงการทํางาน 8  ชม.ตอกะ วันละ 1 กะ ส่ิงที่จะเนนในการฝกอบรม คือ ความปลอดภัยใน
การทํางานโดยคนงานจะตองแตงเครื่องแบบ  รองเทานิรภัย  หมวกนิรภัย   ถุงมือ   และปลั๊กอุดหู 
ตองเปนคนที่มีสุขภาพดีไมเปนโรคติดตอ บริษัทจะเนนการจัดหาแรงงานคุณภาพดี ตองใชคนที่มี
ทักษะ ความสามารถและมีวินัยในการทําหนาที่กับเครื่องจักรที่ใชเทคโนโลยีชั้นสูง 
 
  4.3.13 น้ํา 

น้ําที่ใชในกระบวนการผลิตเหล็กเสนมี  2  ระบบคือ 
ระบบที่ 1 น้ําหลอเย็นเครื่องจักร (Indirect cooling water ) เปนระบบปดหมุนเวียน

โดยใชน้ําประปาที่ผานการปรุงแตงใหไดคาความเปนกลางคา pH 6.5 – 8.5 มี CaCO3  ไมเกิน 300  
มก./ล. อุณหภูมิไมเกิน  40 องศาเซลเซียส โดยมีเครื่องทําน้ําใหเย็นมีบอเก็บน้ําขนาด 100 ม 3   
  ระบบที่ 2 น้ําหลอเย็น( Direct cooling water) แทนรีดและลดอุณหภูมิของเหล็ก
ขณะรีดใชเปนระบบปดหมุนเวียน มีคา pH 6.5 –  8.5 มี CaCO3  ไมเกิน 300  มก./ล.   อุณหภูมิไม
เกิน  45 องศาเซลเซียส  มีบอเก็บน้ําขนาด  600 ม 3 
   
  4.3.14  สถานที่และบริเวณท่ีทํางานถูกสขุอนามัย 
  สถานที่ทํางานมีการออกแบบใหถูกสุขลักษณะโดยมีอากาศถายเทสะดวก  แสง
สวางเพียงพอ มีการควบคุมเสียงที่ดังเกินมาตรฐาน มีการระบายอากาศดีโดยการออกแบบใหโปรง
โลงและมีชองระบายอากาศไหลเวียนไดสะดวก เพื่อใหพนักงานในสายการผลิตไมอึดอัด ทาง
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โรงงานจัดอุปกรณปองกันความปลอดภัยตาง ๆ ตามมาตรฐานสากล เชน รองเทานิรภัย ปล๊ักอุดหู 
หมวกนิรภัย  ถุงมือ  รวมทั้งผากรองระบบการหายใจ เปนตน    
  
  4.3.15 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและมลภาวะ 
  ของเสียจากกระบวนการผลิตสามารถแบงไดเปน 2  สวน คือ เศษเหล็ก จะมีผูซ้ือ
มารับซื้อที่โรงงานเพื่อนาํกลับไปหลอมใหม สวนน้ําที่ใชในกระบวนการผลิตจะเปนระบบปด จะมี
ขี้เหล็ก (Scale) รวมตัวมากับน้ํามีบอดักขี้เหล็ก จัดใหมีที่สําหรับตักขี้เหล็กออก ซ่ึงจะเกิดขึ้นใน
ปริมาณรอยละ 1.5  ของน้ําหนักเหล็กแทง (Billet) ซ่ึงคาดวาจะเกิดขึ้นประมาณ 9 ตัน/วัน โดยจะ
นําไปถมที่ดินของบริษัท สวนน้ําก็จะใชหมุนเวียนและสวนที่ระเหยก็จะมีน้ําเติมใหไดระดับที่
เหมาะสมกับระดับที่กําหนด   ดานมลภาวะทางอากาศบริษัทมีการควบคุมการเผาไหมของเตาผาน
หัวฉีดแรงดันสูงและควบคุมดวยระบบอัตโนมัติที่มีความแมนยําเที่ยงตรงสูงทําใหการเผาไหม
สมบูรณที่สําหรับตรวจวัดอากาศกอนปลอยสูบรรยากาศ ซ่ึงจะทําการตรวจวัดโดยกระทรวง
ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม   สวนดานเสียงมีการออกแบบตัวเก็บเสียงที่จุดมีเสียงดังทําใหระดับเสียง
ต่ํากวามาตรฐานที่กําหนด 

    
   4.3.16  การวิจัยและการพัฒนา 

บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ  เพื่อปอนเขาสูตลาด 
จึงจัดตั้งฝายวิจัยและพัฒนาใหอยูภายใตการควบคุมดูแลของผูจัดการโรงงาน โดยมีหนาที่หลัก คือ 
การเพิ่มผลผลิตและพัฒนาคุณภาพโดยศึกษารายละเอียดของกระบวนการผลิต วิธีการทํางาน 
ลักษณะการออกแบบอุปกรณตาง ๆ รวมทั้งเทคโนโลยีใหม ๆ ทั้งภายในหรือตางประเทศ ซ่ึงจะตอง
สอดประสานงานในผายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ  บริษัทไดจัดสรรงบประมาณในการวิจัยและพัฒนารอย
ละ 0.5  ของคาใชจายรวม 
 
  4.3.17  ทาเรือ 
  บริษัทไดรับอนุญาตใหดําเนินการกอสรางทาเทียบเรือขนาด 1,000 ตัน เพื่อขนถาย
สินคาของบริษัท ซ่ึงจะดําเนินการไดในกลางป  2549  จะทําใหประหยัดตนทุนในการขนสงกวา    
40 % เทียบกับขนสงทางรถยนต เปนการลดปญหาการจราจรที่แออัดทางรถยนตไดอีกดวย 
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  4.3.17  ดานการขนสง  
  ในเรื่องการขนวัตถุดิบทางบริษัทจะวาจางผูรับเหมาจากภายนอก (Out Source) 
เพื่อใหมาทําการขนสินคาจากเรือบรรทุกสินคาขนาดใหญ (Charter) จากทาเรือน้ําลึกที่เกาะสีชังแลว
ถายลงเรือเล็ก (Lighter) ขนาดบรรทุก 1,000 ตัน ลากจูงมาขึ้นสินคาที่ทาเรือในจังหวัดสมุทรสาคร
และขนถายลําเลียงขึ้นรถบรรทุกเขาโรงงานโดยตกลงราคากันท่ีประมาณ 70 บาท/ตัน  สวนสินคา
สําเร็จรูปมีการตกลงวาจางผูรับเหมาขนสงสินคาจากโรงงานไปยังคลังสินคาตาง ๆ ทั่วประเทศ 
ราคาขึ้นอยูกับระยะทางและปริมาณการขนโดยทั่วไปเฉลี่ยอยูที่ 300 บาทตอตันตอเที่ยว โดยบริษัท
พยายามที่จะบริหารตนทุนรวมใหต่ําท่ีสุด และจัดสงสินคาเพื่อตอบสนองความตองการของกลุม
ลูกคาเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
4.4  การวิเคราะหดานการบรหิารจัดการ 
 
  4.4.1 ระบบการจัดการบริหารองคการ 

บริษัทคํานึงถึงการจัดการบริหารองคการใหมีประสิทธิภาพสูงในดานการเพิ่ม      
ผลผลิตและผลกําไร รวมถึงการจัดการตนทุนคาใชจายของบริษัท บริษัทจึงมีแผนการที่จะนําระบบ
การวางแผนความตองการของวัสดุ (Material Resource Planning: MRP) เขามาชวยในการบริหาร
สวนการบริหารแรงงานการผลิตจะแบงสายงานในแนวนอน (Horizontal Organization) เพื่อให
บุคลากรทุกระดับขององคการเรียนรูการทํางานเปนทีมกับผูอ่ืนและมีวิสัยทัศนที่กวางไกลมากขึ้น 
โดยทีมงานจะตองใชความรูความชํานาญเฉพาะตัวและความสามารถในการทํางานรวมกับ
หนวยงานอื่น บริษัทจะเนนผลการปฏิบัติงา0นของทีมมากกวาผลการปฏิบัติงานรายบุคคลในการ
ปูนบําเหน็จรางวัลใหพนักงาน นอกจากนั้น บริษัทยังใหความสําคัญในเรื่องของสภาวะของคนงาน
ทั้งรางกายและจิตใจ ระบบการผลิต สภาพแวดลอมในการทํางาน ควบคูไปกับผลผลิตในระดับ        
เปาหมายท่ีบริษัทตองการโดยการออกแบบงาน  การวัดงาน และการกําหนดผลตอบแทน ซ่ึงใน
ระบบคุณภาพ  Balance Score Card (BSC)  ที่บริษัทจะพัฒนาตั้งแตริเร่ิมโครงการจะมีวัตถุประสงค
คุณภาพเปนตัวช้ีบงการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง ซ่ึงจะวัดผลโดยใช Key Performance Indicator 
(KPI) รวมท้ังมีการศึกษาถายทอดเทคนิค ความรู ประสบการณใหแกทีมงานใหทํางานมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  เชื่อมโยงเครือขายคอมพิวเตอรเขามาใชใน
การจัดการทั้งในสวนการผลิต และสํานักงานเพื่อใหการทํางานรวดเร็ว  ผูบริหารมีขอมูลที่เปน
ปจจุบัน (Up date) ที่ชวยสนับสนุนการตัดสินใจ  
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รูปที่ 4.10 แผนผังการจัดโครงสรางองคการของบริษัท                                      

ประธานบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 

ผูจัดการโรงงาน 

ฝายวิศวกรรม ฝายบริหารสํานักงาน 

ซอมบํารุงประจําผลิต 

ซอมบํารุงปองกัน 

ผูจัดการใหญ 

ฝายผลิตเหล็กรีด 

สวนผลิต 1 (โครงการ)สวนผลิต 2 สวนซอมบํารุง
เครื่องกล 

สวนควบคุม
คุณภาพ 

สวนซอม
บํารุงไฟฟา 

สวนบัญชี
การเงิน 

สวน
จัดซื้อ 

สวน
บุคคล 

สวน
จัดสง 

สวนการ
ขาย 

ซอมบํารุงประจําผลิต 

ซอมบํารุงปองกัน 
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  4.4.2 ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีในการจัดการ 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหาร  กรรมการ 

ผูจัดการ และผูบริหารระดับผูจัดการฝาย (รูปที่ 4.10) มีดังนี้  
1)   คณะกรรมการบริษัท 
-    ปฏิบัติหนาที่ภายใตขอบเขตกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท

รวมทั้งปฏิบัติตามมติของที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 
-    กําหนดนโยบายและทิศทางการบริหารงาน  ตลอดจนตรวจสอบผลการ

ดําเนินงานของฝายบริหาร 
- มีอํานาจในการแตงตั้ง/ถอดถอนกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ 
- พิจารณาอนุมัติการลงทุนในธุรกิจอื่น ๆ การรวมทุน การจัดตั้งบริษัทใหม 
- จัดใหมีการทํางบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน ณ วันสิ้นปของรอบบัญชี เพื่อ

เสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
2)   คณะกรรมการบริหาร / ประธานบริษทั 
 -  กําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน และแผนงานทางธุรกิจ ทั้งนี้เพื่อใหสอดคลอง

กับนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
- พิจารณากลั่นกรองขอมูล และ/หรือขอเท็จจริงในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนิน

ธุรกิจกอนที่จะนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
- กํากับ ดูแล  และตรวจสอบการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการและฝาย

บริหารตาง ๆ ใหเปนไปตามแผนงานทางธุรกิจ 
- พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจําป 
- พิจารณาอนุมัติการกูหรือการใหกูยืมเงิน หรือการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบัน

การเงิน หรือการเขาเปนผูค้ําประกัน ตลอดจนพิจารณามอบหมายใหบุคคลหนึ่งหรือหลายคนมี
อํานาจในการเซ็นเอกสารที่เกี่ยวของกับการเบิกจายในแตละรายการ และรวมถึงกําหนดวงเงินใน
การเบิกจายแตละครั้ง 

- พิจารณาอนุมัติการชําระหรือจายเงินเพื่อการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัท   
กรณีวงเงินเกินกวา 15 ลานบาท 

- ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
3)   กรรมการผูจัดการ, ผูจัดการใหญ 
-  ปฏิบัติตามนโยบาย  แนวทางและแผนงานทางธุรกิ จที่ กํ าหนดโดย

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร 
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- กํากับ ดูแล และตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝายตาง ๆ ภายในองคการให
เปนไปตามแผนงานทางธุรกิจ 

- จัดเตรียมและตรวจสอบงบประมาณประจําปที่จัดเสนอโดยฝายบริหาร 
- ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารหรือคณะ

กรรมการบริหาร 
4) ผูบริหารระดับผูจัดการโรงงาน 
-  ปฏิบัติตามนโยบาย  แนวทางและแผนงานทางธุรกิ จที่ กํ าหนดโดย

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร 
- จัดเตรียมงบประมาณประจําป 
- พิจารณาอนุมัติการชําระหรือจายเงินเพื่อการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัท

ภายในวงเงินไมเกิน 5 ลานบาท เพื่อประโยชนในการบริหารกิจการ 
- กํากับ ดูแล และตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝายตาง ๆ ภายในองคการให

เปนไปตามแผนงานทางธุรกิจ 
- ปฏิบัติหนาที่ อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือ

คณะกรรมการบริหาร  ผูจัดการโรงงานจะควบคุมดูแลผูจัดการฝายตาง ๆ ดังนี้ คือ ฝายวิศวกรรม 
ฝายผลิต ฝายสํานักงาน เพื่อใหมีการประสานในระหวางฝายอยางมีประสิทธิภาพและเปนทีม 

5) ระดับผูจัดการฝาย 
- กํากับ ดูแล และตรวจสอบการปฏิบัติงานแตละฝาย ภายในองคการใหเปนไป

ตามแผนงานทางธุรกิจ 
- ปฏิบัติหนาที่ อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือ

คณะกรรมการบริหาร  ผูจัดการโรงงาน เพื่อใหมีการประสานในระหวางฝายอยางมีประสิทธิภาพ
และเปนทีม 

6) หัวหนางาน 
- กํากับ ดูแล และตรวจสอบการปฏิบัติงานของพนักงานระดับลางของฝาย ตาง 

ๆ ภายในองคการใหเปนไปตามแผนงานทางธุรกิจ 
- ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากผูจัดการฝาย 
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4.5   การวิเคราะหทางดานการเงิน 
จากการสัมภาษณผูประกอบการที่เกี่ยวของในอุตสาหกรรมเหล็กเสนและสถาบัน

การเงินรวมทั้งขอมูลทุติยภูมิจากงานวิจัยหรือวิทยานิพนธของโครงการลงทุนในอุตสาหกรรมที่
เกี่ยวของกัน บริษัทสามารถนําขอมูลตาง ๆ มาประมาณการดานการเงินของโครงการเพื่อใชในการ
วิเคราะหผลตอบแทนการลงทุนของมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) อัตรา
ผลตอบแทนการลงทุน (Internal Rate of Return : IRR) ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB) 
จุดคุมทุน (Break -Even Point : BEP)  และดัชนีกําไร ( Profitability Index : PI ) เพื่อเปนแนวทางใน
การตัดสินใจลงทุนในโครงการดังกลาว โดยบริษัทจะจัดทําประมาณการงบกําไรขาดทุน ประมาณ
การงบดุล   ประมาณการกระแสเงินสดสุทธิจากโครงสรางของตนทุนและรายได ดังนี้ 

 
4.5.1 โครงสรางของตนทุน และรายไดของอุตสาหกรรมผลิตเหล็กเสน 

    1. โครงสรางตนทุน 
   ลักษณะของตนทุนของอุตสาหกรรมผลิตเหล็กเสนมีรายละเอียดดังนี้ 
    1.1   คาการลงทุนประกอบดวย คาที่ดินและปรับปรุงที่ดิน คาสิ่งกอสราง
อาคารโรงงาน สํานักงานและสาธารณูปโภค คาเครื่องจักรและอุปกรณ คาเครื่องมือโรงงาน คา
ยานพาหนะ คาเฟอรนิเจอรและตกแตงอื่น ๆ รวมคาลงทุนทั้งหมด 400  ลานบาท (ตารางที่ 4.4) 
    1.2 คาวัตถุดบิ ประมาณการวัตถุดิบที่ใชในการผลิตเหล็กเสนในป 2550 
เทากับ 119,318 ตัน มูลคา 2,190.68 ลานบาท สมมุตฐิานมีการปรับราคาเพิ่มรอยละ1 ตอป ในป 
2551 เทากับ 177,083 ตัน มูลคา 3,283.83 ลานบาท ในป 2552 เทากับ 208,333 ตัน มูลคา 3,901.87 
ลานบาท ในป 2553 เทากับ 208,333 ตัน มูลคา 3,940.83 ลานบาท ในป 2554 เทากับ 208,333 ตัน 
มูลคา 3,980.20 ลานบาท ในป 2555 เทากับ 208,333 ตัน มูลคา 4,020.00 ลานบาท ในป 2556 
เทากับ 208,333 ตัน มูลคา 4,060.20 ลานบาท ในป 2557 เทากับ 208,333 ตัน มูลคา 4,100.83 ลาน
บาท ในป 2558 เทากับ 208,333 ตัน มูลคา 4,141.87 ลานบาท และในป 2559 เทากับ 208,333 ตัน 
มูลคา 4,183.33 ลานบาท (ตารางที่ 4.10) 
    1.3  คาใชจายในการผลิต ประกอบดวย คาน้ํามันเตาอบ ในป 2550 มูลคา 
57.27 ลานบาท สมมุติฐานมีการปรับคาใชจายเพิ่มขึน้รอยละ 5 ตอป โดยในป 2551 มูลคา 60.14 
ลานบาท ป 2552 มูลคา 63.14 ลานบาท  ป 2553 มูลคา 66.30 ลานบาท ป 2554 มูลคา 69.62 ลาน
บาท ป 2555 มูลคา 73.10 ลานบาท ป 2556 มูลคา 76.75 ลานบาท ป 2557 มูลคา 80.59 ลานบาท ป 
2558 มูลคา 84.62 ลานบาท ในป 2559 มูลคา 88.85 ลานบาท  คาไฟฟาในป 2550 มูลคา 34.36 ลาน
บาท ป 2551 มูลคา 36.08 ลานบาท ป 2552 มูลคา 37.89 ลานบาท ป 2553 มูลคา 39.78 ลานบาท ป 
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2554 มูลคา 41.77 ลานบาท ป 2555 มูลคา 43.86 ลานบาท ป 2556 มูลคา 46.05 ลานบาท ป2557 
มูลคา 48.35 ลานบาท ป 2558 มูลคา 50.77 ลานบาท และในป 2559 มูลคา 53.31 ลานบาท 
คาแรงงานทางตรง ในป 2550 มูลคา 6.95 ลานบาท ป 2551 มูลคา 7.30 ลานบาท ป 2552 มูลคา 7.66 
ลานบาท ป 2553 มูลคา 8.05 ลานบาท ป 2554 มูลคา 8.45 ลานบาท ป 2555 มูลคา 8.87 ลานบาท ป 
2556 มูลคา 9.31 ลานบาท ป 2557 มูลคา 9.78 ลานบาท ป 2558 มูลคา 10.27 บาท และในป 2559
มูลคา 10.78 ลานบาท คาใชจายอ่ืน ๆในป 2550 มูลคา 2.86 ลานบาท ป 2551 มูลคา 3.01 ลานบาท 
ป 2552 มูลคา 3.16 ลานบาท ป 2553 มูลคา 3.32 ลานบาท ป 2554 มูลคา 3.48 ลานบาท ป 2555 
มูลคา 3.65 ลานบาท ป 2556 มูลคา 3.84 ลานบาท ป 2557 มูลคา 4.03 ลานบาท ป 2558 มูลคา 4.23 
ลานบาท และป 2559 มูลคา 4.44 ลานบาท (ตารางที่ 4.10) 
    1.4  คาใชจายในการขายและบริหารประกอบดวย เงนิเดอืนสํานักงานและ
คาใชจายอื่น ๆ เงินเดือนพนักงานในป 2550 มูลคา 8.46 ลานบาท ป 2551 มูลคา 8.88 ลานบาท ป 
2552 มูลคา 9.33 ลานบาท ป 2553 มูลคา 9.79 ลานบาท ป 2554 มูลคา 10.28 ลานบาท ป 2555 
มูลคา 10.80 ลานบาท ป 2556 มูลคา 11.34 ลานบาท ป 2557 มูลคา 11.90 ลานบาท ป 2558 มูลคา 
12.50 ลานบาท และในป 2559มูลคา 13.12 ลานบาท คาใชจายอ่ืน ๆในป 2550 เทากับ 2.29 ลาน
บาท ป 2551 เทากับ 2.41 ลานบาท ป 2552 เทากับ 2.53 ลานบาท ป 2553 เทากับ 2.65 ลานบาท ป 
2554 เทากับ 2.78 ลานบาท ป 2555 เทากับ 2.92 ลานบาท ป 2556 เทากับ 3.07 ลานบาท ป 2557 
เทากับ 3.22 ลานบาท ป 2558 เทากับ 3.38 ลานบาท และป 2559 เทากับ 3.55 ลานบาท (ตารางที่ 
4.7) 
    1.5 คาเสื่อมราคาทรัพยสิน ประกอบดวยคาเสื่อมราคาของอาคาร ครื่อง
จักร เครื่องมือโรงงาน และอ่ืน ๆ ประมาณการในป 2550 – 2559 เทากับ 32.50 ลานบาท/ป  (ตาราง
ที่ 4.5) 
    1.6  ดอกเบี้ยจาย ประมาณการวงเงินกูยืมระยะยาว ในป 2549 – 2551 
เทากับ 200 ลานบาท คืนเงินกูในป 2551 จํานวน 150 ลานบาท ในป 2552 ชําระเงินกูยืมระยะยาว
งวดสุดทาย 50 ลานบาท ประมาณการวงเงินการเปด LC (Letter of Credit) โดยแบงเปน 4 รอบ ในป 
2550 รอบละ 547.67 ลานบาท ระยะเวลา 3 เดือนตอรอบ และประมาณการคาธรรมเนียม LC (Letter 
of Credit) อยูที่อัตรา 0.25% ตอ 3 เดือนตอรอบ ประมาณการดอกเบี้ยเงินกูยืมระยะยาว (MLR) 
6.25% ตอป ดังนั้น คาธรรมเนียม LC (Letter of Credit) ในป 2550 เปนจํานวน 24.65 ลานบาท ป 
2551 เปนจํานวน 45.16 ลานบาท ป 2552 เปนจํานวน 56.21 ลานบาท ป 2553 เปนจํานวน 58.97 
ลานบาท ป 2554 เปนจํานวน 59.56 ลานบาท ป 2555 เปนจํานวน 60.15 ลานบาท ป 2556 เปน
จํานวน 60.75 ลานบาท ป 2557 เปนจํานวน 61.36 ลานบาท ป 2558 เปนจํานวน 61.98 ลานบาท 
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และป 2559 เปนจํานวน 62.59 ลานบาท ดอกเบี้ยเงินกูยืมระยะยาวประมาณการในป 2550 เปน
จํานวน 12.50 ลานบาท ป 2551 เปนจํานวน 12.50 ลานบาท และป 2552 เปนจํานวน 6.25 ลานบาท 
(ตารางที่ 4.17) 
     2.  โครงสรางรายได 
     ผลผลิตเหล็กเสนกลม เหล็กเสนขอออย และขายเศษ&หางเหล็ก ซ่ึงราคา
ขายประมาณการในป 2550  เหล็กเสนราคา 20,550  บาท/ตัน เศษ&หางเหล็กเฉลี่ยราคา 14,000 
บาท/ตัน ป 2551 เหล็กเสนราคา 21,167  บาท/ตัน เศษเหล็กราคา 14,420  บาท/ตัน ป 2552 
เหล็กเสนราคา 21,802 บาท/ตัน เศษเหล็กราคา 14,853 บาท/ตัน ป 2553 เหล็กเสนราคา 22,456 
บาท/ตัน เศษเหล็กราคา 15,299 บาท/ตัน ป 2554 เหล็กเสนราคา 23,130 บาท/ตัน เศษเหล็กราคา 
15,758 บาท/ตัน ป 2555 เหล็กเสนราคา 23,824 บาท/ตัน เศษเหล็กราคา 16,231 บาท/ตัน ป 2556 
เหล็กเสนราคา 24,539 บาท/ตัน เศษเหล็กราคา 16,718 บาท/ตัน ป 2557 เหล็กเสนราคา 25,275 
บาท/ตัน เศษเหล็กราคา 17,220 บาท/ตัน ป 2558 เหล็กเสนราคา 26,033 บาท/ตัน เศษเหล็กราคา 
17,737 บาท/ตัน และป 2559 เหล็กเสนราคา 26,814 บาท/ตัน เศษเหล็กราคา 18,269 บาท/ตัน โดย
ตั้งสมมติฐานใหราคาขายเหล็กเสนเพิ่มขึ้นทุกป ปละ 3% ตลอดอายุโครงการภายใตสภาวะการ
แขงขันที่รุนแรงของตลาดในภาพรวม ดังนั้นรายไดจากการขายเหล็กเสนของบริษัท ในป 2550 
เทากับ 2,395.66  ลานบาท ป 2551 เทากับ 3,662.23 ลานบาท ป 2552 เทากับ 4,437.75 ลานบาท ป 
2553 เทากับ 4,570.88 ลานบาท ป 2554 เทากับ 4,708.07 ลานบาท  ป 2555 เทากับ 4,849.33 ลาน
บาท ป 2556 เทากับ 4,994.87 ลานบาท ป 2557 เทากับ 5,144.68 ลานบาท ป 2558 เทากับ 
5,298.97 ลานบาท และป 2559 เทากับ 5,457.94 ลานบาท  (ตามตารางที่ 4.10) 
 

4.5.2 เงินทุนและเงนิกูยืมจากสถาบันการเงิน 
    บริษัทระดมเงินทุนจากผูถือหุนทั้งหมด 200 ลานบาท และเงินกูยืมสถาบันการเงิน 
200 ลานบาท ตองการใชวงเงิน LC (Letter of Credit) ตอรอบ ในป 2550 จํานวนวงเงิน 547.67 ลาน
บาท ในป 2551 จํานวนวงเงิน 820.96 ลานบาท ในป 2552 จํานวนวงเงิน 975.47 ลานบาท ในป 
2553 จํานวนวงเงิน 985.23 ลานบาท ในป 2554 จํานวนวงเงิน 995.05 ลานบาท ในป 2555 จํานวน
วงเงิน 1,005.00  ลานบาท ในป 2556 จํานวนวงเงิน 1,015.05  ลานบาท ในป 2557 จํานวนวงเงิน 
1,025.21  ลานบาท ในป 2558 จํานวนวงเงิน 1,035.47 ลานบาท และในป 2559 จํานวนวงเงิน 
1,045.83 ลานบาท และมีคาธรรมเนียม LC ในอัตรา 0.25% ตอ 3 เดือน อัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมระยะ
ยาว (MLR) 6.25% ตอป (ตามตารางที่ 4.17) 
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  เงินทุนจากผูถือหุนและเงินกูยืมจากสถาบันการเงินจะใชในการลงทุนในสวนของ
ที่ดิน  อาคาร  สวนปรับปรุงที่ดิน  เครื่องจักรและเครื่องมือโรงงาน  รวมเงินลงทุนทั้งหมด 400 ลาน
บาท 
 

4.5.3 ท่ีดิน อาคาร เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ และอุปกรณโรงงาน 
  บริษัทลงทุนซื้อที่ดินรวมปรับปรุงที่ดิน อาคารโรงงาน เครื่องจักรพรอมอุปกรณ 
เครื่องมือโรงงาน โดยเฉพาะเครื่องจักรที่สําคัญนําเขาจากตางประเทศทั้งหมด เชน มอเตอร เกียรทด
แทนรีด เตาอบเหล็ก เครื่องนับเหล็กอัตโนมัติ เปนตน เครื่องจักรบางสวนไดออกแบบและประกอบ
ในประเทศไทย เชน แทนรีดเหล็ก  โตะผ่ึงเย็น  กรรไกรตัดเหล็ก และอุปกรณไฟฟา รวมมูลคา
ทรัพยสินทั้งหมดแลวเทากับ 400 ลานบาท 
 

4.5.4 ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
    ตารางที่ 4.11  ประมาณการงบกําไรขาดทุนลวงหนา 10 ปของโครงการ โดยบริษัท
มีกําไร ในป 2550 เทากับ 9.20 ลานบาท ป 2551 เทากับ 119.30 ลานบาท ป 2552 เทากับ 219.87 
ลานบาท ป 2553 เทากับ 286.09 ลานบาท ป 2554 เทากับ 349.60 ลานบาท ป 2555 เทากับ 415.44
ลานบาท ป 2556 เทากับ 483.74 ลานบาท ป 2557 เทากับ 554.48 ลานบาท ป 2558 เทากับ 627.80 ลาน
บาท และป 2559 เทากับ 703.82 ลานบาท 
 
   4.5.5   ประมาณการงบดุล 
  ตารางที่ 4.12 ประมาณการงบดุลลวงหนา 10 ปของโครงการ โดยบริษัทกําไร
สะสม ในป 2550 เทากับ 9.20 ลานบาท ป 2551 เทากบั 128.50 ลานบาท  ป 2552 เทากับ 348.37 
ลานบาท ป 2553 เทากับ 634.46 ลานบาท ป 2554 เทากับ 984.06 ลานบาท ป 2555 เทากับ 1,399.50 
ลานบาท ป 2556 เทากับ 1,883.24 ลานบาท  ป 2557 เทากับ 2,437.72 ลานบาท ป 2558 เทากับ 
3,065.52 ลานบาท และป 2559 เทากับ 3,769.34 ลานบาท  
 

4.5.6 ประมาณการงบกระแสเงินสด 
  ตารางที่ 4.13  ประมาณการงบกระแสเงินสด กระแสเงนิสดสุทธิ มีคาเปนบวก ใน
ป 2550 เทากบั 27.33 ลานบาท ป 2551 เทากับ 173.65 ลานบาท ป 2552 เทากับ 152.12 ลานบาท ป 
2553 เทากับ 162.76 ลานบาท ป 2554 เทากับ 379.72 ลานบาท ป 2555 เทากับ 445.52 ลานบาท ป 
2556 เทากับ 513.77 ลานบาท ป 2557 เทากับ 584.46 ลานบาท ป 2558 เทากับ 657.73 ลานบาท ป 
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2559 เทากับ 733.70 ลานบาท และป 2560 เทากับ 674.58 ลานบาท ระแสเงินสดสุทธิจะนํามา
คํานวณหาคา NPV, IRR,  PB  ตอไป 
 
ตารางที่ 4.4  มูลคาการลงทุนของโครงการ 
 

รายการ เปนเงิน  
(ลานบาท) 

ดูรายละเอยีด 

1.คาที่ดินและถมดิน 10ไร 40 ตารางที่ 4.5 
2.คาสิ่งปลูกสราง อาคารโรงงาน สํานักงานและ
สาธารณูปโภค 50 ตารางที่ 4.5 
3.คาเครื่องจักรและอุปกรณ 290 ตารางที่ 4.5 
4.เครื่องมือ เครื่องใชโรงงาน 8 ตารางที่ 4.5 
5.ยานพาหนะ 2 ตารางที่ 4.5 
6.คาใชจายกอนการดําเนินงาน 10 ตารางที่ 4.5 
รวมคาการลงทุนทั้งหมด 400  

ที่มา : ประมาณการลงทุน  
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ตารางที่ 4.5 รายการลงทุนและการคิดคาเสื่อมราคาของเครื่องจักร อุปกรณ และยานพาหนะ 
 

รายการ 
อายุการ 
ใชงาน

(ป) 

จํานวน 
(หนวย) 

ราคาตอ
หนวย 

(ลานบาท) 

มูลคา 
(ลานบาท) 

คาเสื่อมราคา 
(ลานบาท) 

1.ที่ดิน - 1 40 40 - 
2.ส่ิงปลูกสรางอาคาร (5% / ป) 20 1 50 50 2.50 

รวมที่ดินและสิ่งปลูกสรางอาคาร  1  90 2.50 

3.เครื่องจักรและอุปกรณ (10% / ป)      
3.1 เตาอบแทงเหล็ก 60 ตัน 10 1 60 60 6 
3.2 เครื่องรีดเหล็กพรอมอุปกรณ 10 18 3.34 60 6 
3.3 กรรไกรตดัเหล็ก 10 5 1 5 0.5 
3.4 โตะผึ่งเย็น 10 1 20 20 2 
3.5 เครื่องนับความเร็วสูงและพับเหล็ก 10 1 15 15 1.5 
3.6 มอเตอรขับแทนรีดพรอมอุปกรณควบคุม  10 21 2.38 50 5 
3.7 ตูควบคุมไฟฟาแรงสูงและแรงต่าํ 10 10 0.8 8 0.8 
3.8 ระบบควบคุมอัตโนมัติ PLCและSCADA 10 1 4 4 0.4 
3.9 อปุกรณและเครื่องจักรสนับสนุนการผลิต 10 1 50 50 5 
3.10 หมอแปลงไฟฟา 10 3 1 3 0.30 
3.11 ปมลมและระบบไฮดรอลิค 10 2 2.5 5 0.50 
3.12 สายไฟแรงสูงและแรงต่ําภายในอาคาร 10 1 10 10 1 
4.คร่ืองมือเครื่องใชโรงงาน(10%/ป)      
4.1 เครนยกของ 10 ตัน 10 2 2 4 0.40 
4.2 เครนยกของ 5 ตัน 10 4 1 4 0.40 
5.ยานพาหนะ (10 % / ป)      
5.1 รถแบ็คโฮร 10 1 2 2 0.20 
6.คาใชจายกอนการดําเนินงาน     - 
6.1 คาจดทะเบียน   0.5  - 
6.2 Mortgage Fee   0.5  - 
6.3 คาติดตั้งเครื่องจักร   9.0   
รวมเครื่องจักรและอุปกรณ    300 30 
รวม    400 32.50 
 
ที่มา : จากการคํานวณ 
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หมายเหตุ :  
     1. กําหนดอายุการใชงานสิ่งปลูกสรางอาคาร 20 ป อัตราคํานวณคาเสื่อมราคา 5% /ป 
     2. กําหนดอายุการใชงานเครื่องจักรและอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชโรงงาน ยานพาหนะ 
10 ป อัตราคํานวณคาเสื่อมราคา 10% /ป กําหนดราคาซากของทรัพยสิน ตามมูลคาทางบัญชีขั้นต่ํา 1 
บาท ดังนั้น คาเสื่อมราคาเทากับมูลคาทรัพยสิน หารดวยระยะเวลาอายุการใชงาน 
      3. ราคาซากของที่ดินเทากับราคาทุน เนื่องจากไมมีการคิดคาเสื่อมราคา 
      4. คาเสื่อมราคา =  ราคาทุน – ราคาซาก 
          ระยะเวลาการใชงาน 
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ตารางที่ 4.6 โครงสรางเงินเดือน คาจาง สวัสดิการ รายเดือนและรายป 
 

รายการ จํานวน (คน) เงินเดือน สวัสดิการ จํานวนเงินรวม  เฉพาะโรงงาน2  
    ( บาท ) ( บาท ) ( บาท ) 

 1.  สํานักงาน         
 1.1   ประธานบริหาร 1.00                        200,000.00          200,000.00            100,000.00  
 1.2   กรรมการผูจัดการ 1.00                        130,000.00          130,000.00              65,000.00  
 1.3   ผูจัดการใหญ 1.00                        130,000.00          130,000.00              65,000.00  
 1.4   ผูจัดการฝายบริหารสํานักงาน 1.00                          60,000.00            60,000.00              30,000.00  
 1.5   ผูจัดการสวนบัญชี และการเงิน 1.00                          30,000.00            30,000.00              15,000.00  
 1.6   ผูจัดการสวนจัดซื้อ 1.00                          30,000.00            30,000.00              15,000.00  
 1.7  ผูจัดการสวนขาย 1.00                          30,000.00            30,000.00              15,000.00  
 1.8   ผูจัดการสวนบุคคล 1.00                          30,000.00           30,000.00             15,000.00 
 1.9   ผูจัดการสวนคลังสินคา และจัดสง 15.00                          20,000.00          300,000.00            150,000.00  
 1.10 เจาหนาที่ฝายขาย 10.00                          15,000.00          150,000.00              75,000.00  
 1.11  เจาหนาที่สํานักงาน 10.00                          10,000.00          100,000.00              50,000.00  
 1.12  ผูจัดการโรงงาน 1.00                        100,000.00          100,000.00              50,000.00  
 1.13  ผูจัดการฝายผลิตเหล็กรีด 1.00                          60,000.00            60,000.00              30,000.00  
 1.14   ผูจัดการฝายวิศวกรรม 1.00                          60,000.00            60,000.00              30,000.00  

  รวมฝายบริหารและสํานักงาน 46.00       1,410,000.00            705,000.00  
รวมฝายบริหารและสํานักงานตอป      16,920,000.00         8,460,000.00  

 2.  ฝายผลิต        
 2.1  ผูจัดการสวนผลิต  1.00                          30,000.00            30,000.00              30,000.00  
 2.2  ผูจัดการสวนซอมบํารุงเครื่องกล 1.00                          30,000.00            30,000.00              30,000.00  
 2.3  ผูจัดการสวนควบคุมคณุภาพ 1.00                          30,000.00            30,000.00              30,000.00  
 2.4  ผูจัดการสวนซอมบํารุงไฟฟา 1.00                          30,000.00            30,000.00              30,000.00  
 2.5  หัวหนาแผนกซอมบํารุงเครื่องกล 2.00                          25,000.00            50,000.00              50,000.00  
 2.6  หัวหนาแผนกปองกันเครื่องกล 2.00                          25,000.00            50,000.00              50,000.00  
 2.7  หัวหนาแผนกซอมบํารุงไฟฟา 2.00                          25,000.00            50,000.00              50,000.00  
 2.8  หัวหนาแผนกปองกันไฟฟา 2.00                          25,000.00            50,000.00              50,000.00  
 2.9  พนักงานรายเดือน 10.00                            9,000.00            90,000.00              90,000.00  
 2.10  พนักงานรายวัน ( 181 บาท/วัน ) 10.00                            4,706.00            47,060.00              47,060.00  
          1.  คาแรงปกติ 32.00           457,060.00            457,060.00  
          2.  คาแรงลวงเวลา            122,116.00            122,116.00  
          1+2  รวมคาแรงโรงงานตอเดือน            579,176.00            579,176.00  
                   รวมคาแรงโรงงานตอป        6,950,112.00         6,950,112.00  
 

ที่มา : จากการคํานวณ
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ตารางที ่4.7  แสดงคาใชจายในการขายและบรหิารลวงหนาป 2550- 2559
(หนวย : บาท)

รายการ ปที ่1 ปที ่2 ปที ่3 ปที ่4 ปที ่5 ปที ่6 ปที ่7 ปที ่8 ปที ่9 ปที ่10 รวม

ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559

เงนิเดอืนและสวสัดกิาร 8,460,000       8,883,000       9,327,150       9,793,508       10,283,183     10,797,342     11,337,209     11,904,069     12,499,272     13,124,236     106,408,969      

คาเบีย้เลีย้ง 1,730,900       1,817,445       1,908,317       2,003,733       2,103,920       2,209,116       2,319,572       2,435,551       2,557,329       2,685,195       21,771,078        

คาอบรมสมันา 60,000            63,000            66,150            69,458            72,931            76,578            80,407            84,427            88,648            93,080            754,679             

คาโทรศพัท 240,000          252,000          264,600          277,830          291,722          306,308          321,623          337,704          354,589          372,318          3,018,694          

วัสดุสิน้เปลอืงสาํนกังาน 120,000          126,000          132,300          138,915          145,861          153,154          160,812          168,853          177,296          186,161          1,509,352          

คาใชจายในการเดนิทาง 60,000            63,000            66,150            69,458            72,931            76,578            80,407            84,427            88,648            93,080            754,679             

คาซอมแซมอุปกรณสาํนกังาน 30,000            31,500            33,075            34,729            36,465            38,288            40,202            42,212            44,323            46,539            377,333             

คาเลีย้งรบัรองลกูคา 50,000            52,500            55,125            57,881            60,775            63,814            67,005            70,355            73,873            77,567            628,895             

รวมคาใชจาย สาํนกังานและบรหิาร 10,750,900     11,288,445     11,852,867     12,445,512     13,067,788     13,721,178     14,407,237     15,127,598     15,883,978     16,678,176     135,223,679      
ทีม่า : จากการคาํนวณ  
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ตารางที ่4.8 ตารางเงินเดือน คาจาง ลวงเวลาและวันหยุดลวงหนา ป 2550 - 2559
(หนวย : บาท)

รวมรายเดือน รวมรายป ( 2 ) รวมรายป( 1+2 )
รายเดือน รวม รายป ( 1 ) ผูจัดการ หัวหนางาน พนักงาน หัวหนางาน พนักงาน

1 2550 705,000.00        8,460,000.00       120,000.00      200,000.00     137,060.00     35,413.64       86,702.36       579,176.00         6,950,112.00     15,410,112.00          

2 2551 740,250.00        8,883,000.00       126,000.00      210,000.00     143,913.00     37,184.32       91,037.48       608,134.80         7,297,617.60     16,180,617.60          

3 2552 777,262.50        9,327,150.00       132,300.00      220,500.00     151,108.65     39,043.54       95,589.35       638,541.54         7,662,498.48     16,989,648.48          

4 2553 816,125.63        9,793,507.50       138,915.00      231,525.00     158,664.08     40,995.72       100,368.82     670,468.62         8,045,623.40     17,839,130.90          

5 2554 856,931.91        10,283,182.88     145,860.75      243,101.25     166,597.29     43,045.50       105,387.26     703,992.05         8,447,904.57     18,731,087.45          

6 2555 899,778.50        10,797,342.02     153,153.79      255,256.31     174,927.15     45,197.78       110,656.62     739,191.65         8,870,299.80     19,667,641.82          

7 2556 944,767.43        11,337,209.12     160,811.48      268,019.13     183,673.51     47,457.66       116,189.45     776,151.23         9,313,814.79     20,651,023.91          

8 2557 992,005.80        11,904,069.58     168,852.05      281,420.08     192,857.18     49,830.55       121,998.93     814,958.79         9,779,505.53     21,683,575.11          

9 2558 1,041,606.09     12,499,273.05     177,294.65      295,491.09     202,500.04     52,322.08       128,098.87     855,706.73         10,268,480.81   22,767,753.86          

10 2559 1,093,686.39     13,124,236.71     186,159.39      310,265.64     212,625.05     54,938.18       134,503.82     898,492.07         10,781,904.85   23,906,141.56          

ที่มา : จากการคํานวณ

เงินเดือน O.T
โรงงานป สาํนักงาน
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ตารางที่ 4.9  การคํานวณราคาขายเฉลี่ยของเหล็กเสน 
 

ขนาด ราคาขายที่โรงงาน 
(บาท/ตัน) 

จํานวนที่ผลิตตอป 
(ตัน/ป ) 

รวมราคาขาย     (บาท/ป) 

8 20,750 21,605 448,303,750 
9 20,750 32,175 667,631,250 
10 20,750 42,900 890,175,000 
12 20,150 46,200 930,930,000 
15 20,050 16,800 336,840,000 
16 20,050 16,800 336,840,000 
20 20,050 8,400 168,420,000 
25 20,050 8,400 168,420,000 
32 20,050 3,360 67,368,000 
40 20,050 3,360 67,368,000 
 รวม 200,000 4,082,296,000 

ราคาเฉลี่ยของเหล็กเสนในป 2548  20,411.48 บาท/ตัน 
คิดเผื่อความผันผวนของราคาเหล็กเสนโดยเฉลี่ยในป 2550  20,550 บาท/ตัน 

 
ที่มา  : จากแบบสอบถามและการคํานวณ โดยอางอิงจากราคาขายของกรมการคาภายใน
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ตารางที่  4.10 ประมาณการรายได และตนทุนขายลวงหนาป              2550 - 2559
( หนวย : บาท )

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10
ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559

วัตถุดิบทีใชผลิต       (ตัน) 119,318              177,083              208,333              208,333              208,333              208,333              208,333              208,333              208,333              208,333               
เศษเหล็ก   2.5%    (ตัน) 2,983                 4,427                 5,208                 5,208                 5,208                 5,208                 5,208                 5,208                 5,208                 5,208                   
ปริมาณการขาย      (ตัน) 114,545              170,000              200,000              200,000              200,000              200,000              200,000              200,000              200,000              200,000               
ราคาขายเหล็กเสน   (บาท/ตัน) 20,550               21,167               21,802               22,456               23,130               23,824               24,539               25,275               26,033               26,814                 
ราคาขายเศษเหล็ก   (บาท/ตัน) 14,000               14,420               14,853               15,299               15,758               16,231               16,718               17,220               17,737               18,269                 
รายไดจาการขายเหล็กเสน 2,353,899,750    3,598,390,000    4,360,400,000    4,491,200,000    4,626,000,000    4,764,800,000    4,907,800,000    5,055,000,000    5,206,600,000    5,362,800,000     
รายไดจาการขายเศษเหล็ก 41,762,000         63,837,340         77,354,424         79,677,192         82,067,664         84,531,048         87,067,344         89,681,760         92,374,296         95,144,952          

รวมรายได 2,395,661,750    3,662,227,340    4,437,754,424    4,570,877,192    4,708,067,664    4,849,331,048    4,994,867,344    5,144,681,760    5,298,974,296    5,457,944,952     
เหล็กแทงทีใชผลิต        (ตัน) 119,318              177,083              208,333              208,333              208,333              208,333              208,333              208,333              208,333              208,333               
ราคาเหล็กแทง      (บาท/ตัน) 18,360               18,544               18,729               18,916               19,105               19,296               19,489               19,684               19,881               20,080                 

รวมตนทุนวัตถุดิบ 2,190,678,480    3,283,827,152    3,901,868,757    3,940,827,028    3,980,201,965    4,019,993,568    4,060,201,837    4,100,826,772    4,141,868,373    4,183,326,640     
คาใชจายในการผลิต
นํามันเตา 57,272,500         60,136,125         63,142,931         66,300,078         69,615,082         73,095,836         76,750,628         80,588,159         84,617,567         88,848,445          
คาไฟฟา 34,363,500         36,081,675         37,885,759         39,780,047         41,769,049         43,857,501         46,050,376         48,352,895         50,770,540         53,309,067          
คาแรงทางตรง 6,950,112           7,297,618           7,662,499           8,045,624           8,447,905           8,870,300           9,313,815           9,779,506           10,268,481         10,781,905          
คาวัสดุสิ้นเปลือง 2,863,625           3,006,806           3,157,146           3,315,003           3,480,753           3,654,791           3,837,531           4,029,408           4,230,878           4,442,422            

รวมคาใชจายในการผลิต 101,449,737       106,522,224       111,848,335       117,440,752       123,312,789       129,478,428       135,952,350       142,749,968       149,887,466       157,381,839        
รวมตนทุนขาย 2,292,128,217    3,390,349,376    4,013,717,092    4,058,267,780    4,103,514,754    4,149,471,996    4,196,154,187    4,243,576,740    4,291,755,839    4,340,708,479     

รายการ

ที่มา : จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 4.11 ประมาณการงบกําไรขาดทุนลวงหนาป 2550 - 2559
(หนวย : บาท)                          

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10
ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559

รายได
รายไดจากการขายเหล็กเสน 2,353,899,750    3,598,390,000    4,360,400,000   4,491,200,000   4,626,000,000   4,764,800,000    4,907,800,000    5,055,000,000    5,206,600,000    5,362,800,000    
รายไดจากการขายเศษเหล็ก 41,762,000         63,837,340         77,354,424        79,677,192        82,067,664        84,531,048         87,067,344         89,681,760         92,374,296         95,144,952         
รวมรายได 2,395,661,750    3,662,227,340    4,437,754,424   4,570,877,192   4,708,067,664   4,849,331,048    4,994,867,344    5,144,681,760    5,298,974,296    5,457,944,952    

ตนทุนขาย 2,292,128,217    3,390,349,376    4,013,717,092   4,058,267,780   4,103,514,754   4,149,471,996    4,196,154,187    4,243,576,740    4,291,755,839    4,340,708,479    

กําไรขั้นตน 103,533,533       271,877,964       424,037,332      512,609,412      604,552,910      699,859,052       798,713,157       901,105,020       1,007,218,457    1,117,236,473    
คาใชจายในการดําเนินงาน 10,750,900         11,288,445         11,852,867        12,445,512        13,067,788        13,721,178         14,407,237         15,127,598         15,883,978         16,678,176         
คาธรรมเนียม LC 24,645,133         45,158,100         56,210,375        58,966,312        59,555,373        60,150,685         60,752,247         61,360,058         61,974,120         62,594,431         
กําไรกอนคาเสื่อมราคาและรายจายตัดบัญขี 68,137,500         215,431,419       355,974,090      441,197,588      531,929,749      625,987,189       723,553,673       824,617,364       929,360,359       1,037,963,866    
คาเสื่อมราคา 32,500,000         32,500,000         32,500,000        32,500,000        32,500,000        32,500,000         32,500,000         32,500,000         32,500,000         32,500,000         
คาใชจายกอนการดําเนินงานตัดจาย 10,000,000         -                      -                     -                      -                      -                     

กําไรกอนดอกเบี้ย 25,637,500         182,931,419       323,474,090      408,697,588      499,429,749      593,487,189       691,053,673       792,117,364       896,860,359       1,005,463,866    
ดอกเบี้ยเงินกูระยะยาว 6.25 % 12,500,000         12,500,000         9,375,000          -                     -                     -                      -                     -                      -                      -                     

กําไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 13,137,500         170,431,419       314,099,090      408,697,588      499,429,749      593,487,189       691,053,673       792,117,364       896,860,359       1,005,463,866    
ภาษีเงินได 30% 3,941,250           51,129,426         94,229,727        122,609,276      149,828,925      178,046,157       207,316,102       237,635,209       269,058,108       301,639,160       

กําไรสุทธิ 9,196,250           119,301,993       219,869,363      286,088,312      349,600,824      415,441,032       483,737,571       554,482,155       627,802,251       703,824,706       
ที่มา : จากการคํานวณ

รายการ

72 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



ตารางที่ 4.12 ประมาณการงบดุลลวงหนาป 2549 - 2559
                  หนวย : บาท

ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10
ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559

สินทรัพยหมุนเวียน
เงินทุนหมุนเวียนและเงินฝากธนาคาร -                       14,832,182          25,986,957          118,734,522        281,494,951        661,219,158        1,106,738,323     1,620,506,906     2,204,969,402     2,862,698,952     3,596,402,277     
ลูกหนีก้ารคา -                       588,474,938        899,597,500        1,090,100,000     1,122,800,000     1,156,500,000     1,191,200,000     1,226,950,000     1,263,750,000     1,301,650,000     1,340,700,000     
สินคาคงเหลือ -                       116,730,000        277,977,000        283,717,000        289,604,000        295,645,000        301,840,000        308,196,000        314,713,000        
คาใชจายกอนการดําเนนิงาน 10,000,000         -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 10,000,000         603,307,120        925,584,457        1,325,564,522     1,682,271,951     2,101,436,158     2,587,542,323     3,143,101,906     3,770,559,402     4,472,544,952     5,251,815,277     
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 390,000,000       390,000,000        390,000,000        390,000,000        390,000,000        390,000,000        390,000,000        390,000,000        390,000,000        390,000,000        390,000,000        
หัก คาเสื่อมราคาสะสม -                       (32,500,000) (65,000,000) (97,500,000) (130,000,000) (162,500,000) (195,000,000) (227,500,000) (260,000,000) (292,500,000) (325,000,000)
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 390,000,000       357,500,000        325,000,000        292,500,000        260,000,000        227,500,000        195,000,000        162,500,000        130,000,000        97,500,000          65,000,000          

รวมสินทรัพย 400,000,000       960,807,120        1,250,584,457     1,618,064,522     1,942,271,951     2,328,936,158     2,782,542,323     3,305,601,906     3,900,559,402     4,570,044,952     5,316,815,277     
หนีส้ินและสวนของผูถือหุน
เจาหนี ้L/C -                       547,669,620        820,956,788        975,467,189        985,206,757        995,050,491        1,004,998,392     1,015,050,459     1,025,206,693     1,035,467,093     1,045,831,660     
ภาษีเงินไดคางจาย -                       3,941,250            51,129,426          94,229,727          122,609,276        149,828,925        178,046,157        207,316,102        237,635,209        269,058,108        301,639,160        

รวมหนีส้ินหมุนเวียน -                       551,610,870        872,086,214        1,069,696,916     1,107,816,033     1,144,879,416     1,183,044,549     1,222,366,561     1,262,841,902     1,304,525,201     1,347,470,820     
หนีส้ินระยะยาว 200,000,000       200,000,000        50,000,000          -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        

รวมหนีส้ิน 200,000,000       751,610,870        922,086,214        1,069,696,916     1,107,816,033     1,144,879,416     1,183,044,549     1,222,366,561     1,262,841,902     1,304,525,201     1,347,470,820     

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน 200,000,000       200,000,000        200,000,000        200,000,000        200,000,000        200,000,000        200,000,000        200,000,000        200,000,000        200,000,000        200,000,000        
กําไรสะสม -                       9,196,250            128,498,243        348,367,606        634,455,918        984,056,742        1,399,497,774     1,883,235,345     2,437,717,500     3,065,519,751     3,769,344,457     
รวมสวนของผูถือหุน 200,000,000       209,196,250        328,498,243        548,367,606        834,455,918        1,184,056,742     1,599,497,774     2,083,235,345     2,637,717,500     3,265,519,751     3,969,344,457     
รวมหนิส้ินและสวนของผูถือหุน 400,000,000       960,807,120        1,250,584,457     1,618,064,522     1,942,271,951     2,328,936,158     2,782,542,323     3,305,601,906     3,900,559,402     4,570,044,952     5,316,815,277     
ที่มา : จากการคํานวณ

รายการ
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ตารางที่ 4.13 ประมาณการงบกระแสเงินสดลวงหนาป           2549 - 2560
                        หนวย : บาท

ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 ปที่ 11
ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559 ป 2560

กระแสเงินสดรับ
ขายสด 1,765,424,812       2,698,792,500       3,270,300,000       3,368,400,000       3,469,500,000       3,573,600,000       3,680,850,000       3,791,250,000       3,904,950,000       4,022,100,000       

ขายเชื่อ 588,474,938          899,597,500          1,090,100,000       1,122,800,000       1,156,500,000       1,191,200,000       1,226,950,000       1,263,750,000       1,301,650,000       1,340,700,000           

ขายเศษเหล็ก -                      41,762,000            63,837,340            77,354,424            79,677,192            82,067,664            84,531,048            87,067,344            89,681,760            92,374,296            95,144,952            

มูลคาซากที่ดิน 65,000,000                

สินคาคงเหลือ 314,713,000              
 รวมกระแสเงินสดรับ -                      1,807,186,812       3,351,104,778       4,247,251,924       4,538,177,192       4,674,367,664       4,814,631,048       4,959,117,344       5,107,881,760       5,261,074,296       5,418,894,952       1,720,413,000           

กระแสเงินสดจาย
คาใชจายในการผลิต 101,449,737          106,522,224          111,848,335          117,440,752          123,312,789          129,478,428          135,952,350          142,749,968          149,887,466          157,381,839          

สินคาคงคลังที่เพิ่มขึ้น -                          -                          116,730,000          161,247,000          5,740,000               5,887,000               6,041,000               6,195,000               6,356,000               6,517,000               

จายเจาหนี้ LC ในป 1,643,008,860       2,462,870,364       2,926,401,568       2,955,620,271       2,985,151,474       3,014,995,176       3,045,151,378       3,075,620,079       3,106,401,280       3,137,494,980       

จายเจาหนี้ LC ของปกอน -                          547,669,620          820,956,788          975,467,189          985,206,757          995,050,491          1,004,998,392       1,015,050,459       1,025,206,693       1,035,467,093       1,045,831,660           

คาใชจายขายและบริหาร 10,750,900            11,288,445            11,852,867            12,445,512            13,067,788            13,721,178            14,407,237            15,127,598            15,883,978            16,678,176            

คาธรรมเนียม LC 24,645,133            45,158,100            56,210,375            58,966,312            59,555,373            60,150,685            60,752,247            61,360,058            61,974,120            62,594,431            

ลงทุนในสินทรัพยถาวร 390,000,000       -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          
คาใชจายกอนการดําเนินงาน 10,000,000         -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 3,941,250               51,129,426            94,229,727            122,609,276          149,828,925          178,046,157          207,316,102          237,635,209          269,058,108          
รวมกระแสเงินสดจาย 400,000,000       1,779,854,630       3,177,450,003       4,095,129,359       4,375,416,763       4,294,643,457       4,369,111,883       4,445,348,761       4,523,419,264       4,603,344,746       4,685,191,627       1,045,831,660           
กระแสเงินสดสุทธิ (400,000,000)     27,332,182            173,654,775          152,122,565          162,760,429          379,724,207          445,519,165          513,768,583          584,462,496          657,729,550          733,703,325          674,581,340              

ทีมา : จากการคํานวณ

รายการ
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   วิธีคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value:NPV) และระยะเวลาคืนทุน 
(Pay Back    Period:PB) 
  ในการศึกษาครั้งนี้ไดกําหนดอัตราคิดลด (Discount Rate) เพื่อใชในการคํานวณหา
คาปจจุบันสุทธิ เทากับอัตราตนทุนเงินถัวเฉลี่ยรอยละ 6.5 แสดงในรูปสมการไดดังนี ้
                                                                         n       CFt                
  มูลคาปจจุบันสุทธิ     (NPV )     =             ∑                    -  CF0 

                                               t =1   (1+k)1 

 
ตารางที่ 4.14  วิธีคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) และระยะเวลาคืนทุน                      

(Payback Period : PB)    
      

รายการ กระแสเงินสดรับ PVIF 6.50%  NPV  PB 
กระแสเงินสดรับจากการดําเนินงาน         
ปที่ 0  (400,000,000)              -               -  (400,000,000) 
ปที่ 1  27,332,182               0.9390  25,664,919     (372,667,818) 
ปที่ 2  173,654,775               0.8817  153,111,415      (199,013,043) 
ปที่ 3  152,122,565               0.8279  125,942,272      (46,890,478) 
ปที่ 4  162,760,429               0.7773  126,513,681 115,869,951 
ปที่ 5  379,724,207               0.7299  277,160,699  495,594,158 
ปที่ 6  445,519,165               0.6854  305,358,836 941,113,323  
ปที่ 7  513,768,583               0.6435  330,610,083  1,454,881,906  
ปที่ 8  584,462,496               0.6042  353,132,240    2,039,344,402  
ปที่ 9  657,729,550               0.5673  373,129,974  2,697,073,952 
ปที่ 10  733,703,325               0.5327  390,843,761  3,430,777,277  
รวมกระแสเงินสดรับตลอดอายุโครงการ 3,830,777,277   2,461,467,880  
กระแสเงินสดรับเมื่อสิ้นโครงการ        
ปที่ 11  674,581,340               0.5002  337,425,586   
รวมกระแสเงินสดรับ  4,505,358,617   2,798,893,466  
เงินลงทุนเร่ิมแรก           400,000,000   
มูลคาปจจุบัน (NPV)        2,398,893,466   
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ตารางที่ 4.15  การคํานวณหาคาดัชนีกําไร (Profitability  Index : PI)  
    

 รายการ   กระแสเงินสดรับ   อัตราผลตอบแทนลดคา    กระแสเงินสดปจจุบัน  
     6.5 %   (NPV)  

 ปที่ 0                               -                                       -                                       -    
 ปที่ 1  27,332,182 0.9390 25,664,919 
 ปที่ 2  173,654,775 0.8817 153,111,415  
 ปที่ 3  152,122,565 0.8279 125,942,272  
 ปที่ 4  162,760,429 0.7773 126,513,681 
 ปที่ 5  379,724,207 0.7299 277,160,699  
 ปที่ 6  445,519,165 0.6854 305,358,836 
 ปที่ 7  513,768,583 0.6435 330,610,083  
 ปที่ 8  584,462,496 0.6042 353,132,240  
 ปที่ 9  657,729,550 0.5673 373,129,974  
 ปที่ 10  733,703,325 0.5327 390,843,761 
 ปที่ 11 674,581,340 0.5002 337,425,586 
 รวมกระแสเงินสด
ปจจุบัน      2,798,893,466 

 เงินลงทุนเริ่มตน (Io)                    400,000,000  
 คาดัชนีกําไร (PI)      7.00  

 
วิธีการคํานวณหาจุดคุมทุน (Break-Even Point : BEP)  
โดยใชสมการ  x    =     f 
             p -  v 
เมื่อกําหนดให  

x    =    ปริมาณการผลิต (หรือปริมาณการขาย) ที่จุดคุมทุน  
  f     =    ตนทนุคงที่ 
  p    =    ราคาขายตอหนวย 
 v    =    ตนทุนผันแปรตอหนวย 
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ตารางที่ 4.16  การคํานวณตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10

ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559

ตนทุนผันแปร

วัตถุดิบทางตรง

เหล็กแทง (วัตถุดิบ) 100 % (ตัน) 119,318              177,083              208,333              208,333              208,333              208,333              208,333              208,333              208,333              208,333              

เศษเหล็ก 2.5 % 2,983                  4,427                  5,208                  5,208                  5,208                  5,208                  5,208                  5,208                  5,208                  5,208                  

ปริมาณขาย 114,545              170,000              200,000              200,000              200,000              200,000              200,000              200,000              200,000              200,000              

ราคาซื้อ (บาท/ตัน) 18,360                18,544                18,729                18,916                19,105                19,296                19,489                19,684                19,881                20,080                

ราคาขาย (บาท/ตัน) 20,550                21,167                21,802                22,456                23,130                23,824                24,539                25,275                26,033                26,814                

ราคาขายเศษเหล็ก (บาท/ตัน) 14,000                14,420                14,853                15,299                15,758                16,231                16,718                17,220                17,737                18,269                

รวมตนทุนเหล็กแทง (บาท) 2,190,678,480    3,283,827,152    3,901,868,757    3,940,827,028    3,980,201,965    4,019,993,568    4,060,201,837    4,100,826,772    4,141,868,373    4,183,326,640    

คาใชจายในการผลิต

น้ํามันเตา (บาท) 57,272,500         60,136,125         63,142,931         66,300,078         69,615,082         73,095,836         76,750,628         80,588,159         84,617,567         88,848,445         

คาไฟฟา (บาท) 34,363,500         36,081,675         37,885,759         39,780,047         41,769,049         43,857,501         46,050,376         48,352,895         50,770,540         53,309,067         

คาแรงทางตรง (บาท) 6,950,112           7,297,618           7,662,499           8,045,624           8,447,905           8,870,300           9,313,815           9,779,506           10,268,481         10,781,905         

คาใชจายอื่น ๆ (บาท) 2,863,625           3,006,806           3,157,146           3,315,003           3,480,753           3,654,791           3,837,531           4,029,408           4,230,878           4,442,422           

รวมคาใชจายในการผลิต 101,449,737       106,522,224       111,848,335       117,440,752       123,312,789       129,478,428       135,952,350       142,749,968       149,887,466       157,381,839       

รวมตนทุนผันแปร 2,292,128,217    3,390,349,376    4,013,717,092    4,058,267,780    4,103,514,754    4,149,471,996    4,196,154,187    4,243,576,740    4,291,755,839    4,340,708,479    

ตนทุนผันแปรเฉลี่ย (บาท / ตัน) 19,210.25           19,145.54           19,265.87           19,479.72           19,696.90           19,917.50           20,141.57           20,369.20           20,600.46           20,835.43           

ที่มา : จากการคํานวณ
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ตารางที ่4.17  การคิดคาํนวณคาธรรมเนยีม LC และดอกเบีย้เงนิกู
ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10

ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559

วงเงนิ LC จากธนาคาร -                     1,643,008,860    2,462,870,364    2,926,401,568    2,955,620,271    2,985,151,474    3,014,995,176    3,045,151,378    3,075,620,079    3,106,401,280    3,137,494,980    

วงเงนิ LC ตอรอบการสัง่สนิคา 547,669,620       820,956,788       975,467,189       985,206,757       995,050,491       1,004,998,392    1,015,050,459    1,025,206,693    1,035,467,093    1,045,831,660    

เงนิกูยืมระยะยาว 200,000,000       200,000,000       50,000,000         -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     

คาธรรมเนยีม LC -                     24,645,133         45,158,100         56,210,375         58,966,312         59,555,373         60,150,685         60,752,247         61,360,058         61,974,120         62,594,431         

ดอกเบีย้เงนิกูระยะยาว (MLR 6.25 %) -                     12,500,000         12,500,000         9,375,000           -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     

ทีม่า : จากการคาํนวณ

รายการ
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ตารางที่ 4.18    การวิเคราะหจุดคุมทุน

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10

ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559

ปริมาณขาย (ตัน/ป) 114,545              170,000              200,000              200,000              200,000              200,000              200,000              200,000              200,000              200,000              

ราคาขาย (บาท/ตัน) 20,550                21,167                21,802                22,456                23,130                23,824                24,539                25,275                26,033                26,814                

ปริมาณการผลิต (ตัน/ป) 119,318              177,083              208,333              208,333              208,333              208,333              208,333              208,333              208,333              208,333              

ตันทุนคงที่ (บาท) 80,396,033         101,446,545       109,938,242       103,911,823       105,123,159       106,371,860       107,659,481       108,987,653       110,358,094       111,772,604       

ตันทุนผันแปร (บาท) 2,292,128,217    3,390,349,376    4,013,717,092    4,058,267,780    4,103,514,754    4,149,471,996    4,196,154,187    4,243,576,740    4,291,755,839    4,340,708,479    

ตันทุนผันแปร / หนวย (บาท/ตัน) 19,210                19,146                19,266                19,480                19,697                19,917                20,142                20,369                20,600                20,835                

กําไรสวนเกิน / ตัน 1,340                  2,021                  2,536                  2,976                  3,433                  3,907                  4,397                  4,906                  5,433                  5,979                  

จุดคุมทุน (ตัน) 59,997                50,196                43,351                34,917                30,621                27,226                24,485                22,215                20,313                18,694                

อัตราสวนของจุดคุมทุมตอปริมาณ

การผลิต (ตัน/ป) 50.28                  28.35                  20.81                  16.76                  14.70                  13.07                  11.75                  10.66                  9.75                    8.97                    

จุดคุมทุน (บาท) 1,232,938,350    1,062,498,732    945,138,502       784,096,152       708,263,730       648,632,224       600,837,415       561,484,125       528,808,329       501,260,916       
ที่มา : จากการคํานวณ

รายการ
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    การคํานวณอัตราผลตอบแทนของโครงการ  (Internal Rat of Return : IRR) 
      n             CFt                

สูตร  0 =  ∑                           -    CF0 

    t =1      (1+IRR)t 
โดย CFt = กระแสเงินสดรับสุทธิรายปตลอดอาย ุ

  CFo = กระแสเงินสดจายเริ่มโครงการ 
  n 

  ∑ = ผลบวกของโครงการปลายปที่1 ถึงปลายปที่ n 
  t=1 
  IRR = อัตราผลตอบแทนลดคา 
  IRR = 46.13  % 
 

ตารางที่ 4.19  การคิดคํานวณหาอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return : IRR) 
                      โดยการหาคาอัตราคิดลดที่ทําให NPV เปนศูนยเพื่อหาอตัราผลตอบแทนภายใน 
 

รายการ กระแสเงินสดรับ PVIFA 46.13 %  NPV  
กระแสเงินสดรับจากการดําเนินงาน       

27,332,182 0.6844 18,704,074 
173,654,775 0.4684 81,322,466 
152,122,565 0.3205 48,750,531 
162,760,429 0.2194 35,694,100 
379,724,207 0.1501 56,987,264 
445,519,165 0.1027 45,754,921 
513,768,583 0.0703 36,107,787 
584,462,496 0.0481 28,109,420 
657,729,550 0.0329 21,647,338 
733,703,325 0.0225 16,524,926 

ปที่ 1 
ปที่ 2 
ปที่ 3 
ปที่ 4 
ปที่ 5 
ปที่ 6 
ปที่ 7 
ปที่ 8 
ปที่ 9 
ปที่ 10 
ปที่ 11 674,581,340 0.0154 10,397,173 

รวมกระแสเงินสดรับตลอดอายุโครงการ  4,505,358,617         400,000,000  
เงินลงทุนเริ่มแรก           400,000,000 
มูลคาปจจุบัน (NPV)   0 
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จากตารางที่ 4.19 ไดคา IRR ของโครงการเทากับ 46.13 % ซ่ึงมีคาสูงกวาผลตอบ 
แทนในการลงทุนที่ตองการ จึงสรุปไดวาเมื่อประเมินโครงการดวยวิธีหาอัตราผลตอบแทนภายใน
แลว โครงการนี้มีความเปนไปไดในการลงทุน 
 
   วิธีการประเมินการตัดสนิใจในการลงทุนในโครงการ 
   ในการตัดสินใจที่จะลงทุนในโครงการลงทุนจะใชวิธีการประเมิน 5  วิธี คือ 

1. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB ) 
 

  ระยะเวลาคืนทุน  = จํานวนปกอนคืนทุน       +    กระแสเงินสดสวนที่เหลือ 
                                 กระแสเงนิสดทั้งป 
      =  3    +    46.89                =          3.29    ป            
                  162.76                     
   2. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) 
    คา NPV ที่ไดจากการคํานวณที่อัตราสวนลดเทากับ 2,398.89  ลานบาท 
   3. อัตราผลตอบแทนจากโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) 
    คา IRR ที่ไดจากการคํานวณเปนรอยละ 46.13 หมายถึง โครงการจะไดรับอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนรอยละ 46.13 
   4.  ดัชนีกําไร (Profitability  Index: PI)  
    คา PI ที่ไดจากการคํานวณเปน 7.00  หมายถึง  ยอมรับโครงการนี้ เพราะวา  PI  มี
คามากกวา 1   
   5. จุดคุมทุน (Break-Even Point : BEP) 
    ตั้งแตป 2550 – 2559 มีจุดคุมทุนในแตละป เปน 59,997 ตัน,   50,196 ตัน,   43,951 
ตัน,   34,917 ตัน, 30,621 ตัน,   27,226 ตัน,   24,485 ตัน, 22,215 ตัน, 20,313 ตัน และ 18,694 ตัน ที่
กําลังการผลิตตอป โดยมีราคาขายที่จุดคุมทุน 20,550 บาทตอตัน,  21,167 บาท/ตัน,  21,802 บาท/
ตัน, 22,456 บาท/ตัน,  23,130 บาท/ตัน,  23,824 บาท/ตัน,  24,539 บาท/ตัน,  25,275 บาท/ตัน, 
26,033 บาท/ตัน และ 26,814 บาท/ตัน 
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4.6  สรุปผลการวิเคราะห 
 
  จากการคํานวณและวิเคราะหงบการเงินของการลงทุนโรงงานรีดเหลก็เสนของ
บริษัท ทาจีน แอสเซท จํากดั  ในอําเภอเมอืง จังหวดัสมุทรสาคร ใหผลดังตอไปนี ้

1. ผลกําไรสุทธิ 
  บริษัทจะเริ่มไดรับผลกําไรปที่ 1 – ปที่ 10 พ.ศ. 2550 – พ.ศ. 2559  
  2.   ความสามารถในการคืนเงินกู 
  เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 200  ลานบาท สามารถผอนชําระคืนทั้งเงินตนและ
ดอกเบี้ยหมดภายในปที่ 2 พ.ศ. 2551 
  3. ผลตอบแทนจากการลงทนุ 
  โครงการจะไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนตั้งแต ปที่ 1 พ.ศ. 2550 เปนตนไป 
เนื่องจากมกีําไรสุทธิ เปนจํานวนเงนิ 9.20 ลานบาท 
   4. ระยะเวลาในการคืนทุน (Payback Period : PB) 
   จากภาพรวมทั้งหมด ดวยเงินทุนทั้งหมด 400 ลานบาท ซ่ึงกูยืมจากสถาบันการเงิน 
200 ลานบาท และเงินลงทุนของผูถือหุน 200 ลานบาท จะใชระยะเวลาคืนทุน 3.29 ป ถือวายังอยู
ในชวงอายุโครงการที่กําหนดไว 10 ป 
   5. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) 
   ใชอัตราสวนลด 6.5 % ซ่ึงเปนตนทุนของเงินทุนถัวเฉลี่ยขั้นต่ําที่ตองการตาม
สมมุติฐานในการลงทุนโครงการดังกลาว สามารถกอใหเกิดกระแสเงินสดสุทธิจากการคิดมูลคา
ปจจุบัน (Net Present Value : NPV) แลวมีคาเปนบวก และมากกวาเงินลงทุน  มูลคาที่มากกวาเงิน
ลงทุนนั้นจะเปนของผูถือหุนจํานวนเงิน 200 ลานบาท โดยมีมูลคาปจจุบันสุทธิเปน 2,398.89  ลาน
บาท ในปที่ 11 พ.ศ. 2560 ซ่ึงเปนปท่ีส้ินสุดโครงการ แสดงวาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนสูง
กวาอัตราสวนลด จึงแสดงใหเห็นวาโครงการนี้สามารถยอมรับได 
   6.ผลตอบแทนจากลงทุน (Internal Rate of Return : IRR) 
   IRR รอยละ 46.13  มีคามากกวาอัตราสวนลดรอยละ 6.5 ที่ใชในการคํานวณหาคา 
NPV    แสดงวายอมรับโครงการนี้ไดเนื่องจาก IRR มากกวาตนทุนของเงินลงทุน ซ่ึงแสดงถึง
ความสามารถในการทํากําไรของโครงการ 
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   7. ดัชนีกําไร ( Profitability Index :PI )  
   ดัชนีกําไร (PI)  มีคาเปน  7.00 แสดงวายอมรับโครงการนี้ได เนื่องจาก PI มีคา
มากกวา 1 
   8. จุดคุมทุน (Break-Even Point : BEP) 
    โครงการจะตองผลิตสินคาตั้งแตป พ.ศ. 2550 – 2559 มีจุดคุมทุนในแตละป เปน 
60,008 ตัน,   50,185 ตัน,   43,349 ตัน,   34,913 ตัน, 30,620 ตัน,   27,229 ตัน,   24,482 ตัน, 22,216 
ตัน, 20,314 ตัน และ 18,696 ตัน ที่กําลังการผลิตตอป โดยมีราคาขายทีจุ่ดคุมทุน 20,550 บาทตอตัน,  
21,167 บาท/ตัน,  21,802 บาท/ตัน, 22,456 บาท/ตัน,  23,130 บาท/ตัน,  23,824 บาท/ตัน,  24,539 
บาท/ตัน,  25,275 บาท/ตัน, 26,033 บาท/ตัน และ 26,814 บาท/ตัน 
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