
บทท่ี  5 
สรุปผลการศึกษา  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
จากการศึกษาเรื่อง  การออกแบบดัชนีวดัผลสําเร็จเพื่อการติดตามและประเมินผลการ

ใชงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง  โดยมีวตัถุประสงค  เพื่อออกแบบดัชนีวดัผลสําเร็จ
สําหรับการติดตามและประเมินผลการใชงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง  โดยออกแบบ
ดัชนีวดัผลสําเร็จเชิงปริมาณ  เชิงคุณภาพ   เชิงเวลา  และเชิงตนทุน 

การศึกษาครั้งนี้ทําโดยการออกแบบดัชนีวัดผลสําเร็จเพื่อการติดตามและประเมินผล
การใชงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง  จากการเก็บขอมูลโดยศึกษาจากหนังสือ วารสาร 
เอกสารที่เกี่ยวของที่มีผูวิจัยรวบรวมไว เอกสารประกอบการประชุม สัมมนา เอกสารทางวิชาการ  และ
จากระบบออนไลน  เพื่อทําการออกแบบดัชนีวัดผลสําเร็จแลวนําไปออกแบบสอบถาม  เพื่อสอบถาม
ถึงความเหมาะสมของดัชนีวัดผลสําเร็จดังกลาวจาก   6  คณะ   3  สํานัก  และ  1  สถาบันและนําขอมูล
ที่ไดมาประมวลผลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป    SPSS for Windows  คาสถิติที่ใชในการวิเคราะหคือ  
คาความถี่ (Frequency)  คารอยละ (Percentage)  และคาเฉลี่ยเลขคณิต (Means) 
 
สรุปผลการศึกษา 

ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 
จากกลุมประชากรทั้งหมด  10  คน  ผูตอบแบบสอบถามเปนบุคคลเกี่ยวของกับ

งบประมาณในคณะวิทยาการจัดการ  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   คณะครุศาสตร   คณะเทคโนโลยีการเกษตร  คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม   สํานักงานอธิการบดี  สํานักวิทยบริการ  ภาษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
สํานักกิจการพิเศษ  และสถาบันวิจัยและพัฒนา   

โดยสวนใหญอยูในตําแหนงผูบริหารคณะหรือหนวยงานนั้น  คิดเปนรอยละ  50   
รองลงมาคือตําแหนงนักวิชาการประจําคณะหรือหนวยงานนั้น  คิดเปนรอยละ  40    

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี  และปริญญาโท
เทา ๆ กัน  ประสบการณในการทํางานเกี่ยวกับงบประมาณสวนใหญทํางานมาแลว  1-5 ป  คิดเปน
รอยละ 70  รองลงมาทํางานมาแลว  มากกวา  10  ป   คิดเปนรอยละ  20  
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ความรู  ความเขาใจในการประเมินและติดตามผลการใชงบประมาณ 
จากผลการศึกษา     พบวา   ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญรูจักดัชนีวัดผลสําเร็จ หรือ

ตัวบงชี้  คิดเปนรอยละ  80  สวนที่ไมรูจักดัชนีวัดผลสําเร็จคิดเปนรอยละ  20 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไมเคยเขาอบรมเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลการ

ใชงบประมาณโดยดัชนีวัดผลสําเร็จ คิดเปนรอยละ 60 สวนที่เคยเขารับการอบรมเกี่ยวกับการติดตาม
และประเมินผลการใชงบประมาณโดยดัชนีวัดผลสําเร็จคิดเปนรอยละ  40 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเคยมีสวนรวมในการกําหนดดัชนีวัดผลสําเร็จเพื่อใชใน
หนวยงานของผูตอบแบบสอบถาม  คิดเปนรอยละ  60 สวนที่ไมเคยมีสวนรวมในการกําหนดดัชนี
วัดผลสําเร็จเพื่อใชในหนวยงานของผูตอบแบบสอบถาม คิดเปนรอยละ  40 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีทั้งเคยและไมเคยมีสวนรวมในการประเมินผลการใช
ดัชนีวัดผลสําเร็จในหนวยงานของผูตอบแบบสอบถาม  คิดเปนรอยละ  50  เทากัน 

หนวยงานของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไมมีการจัดทําคูมือในการกําหนดดัชนี
วัดผลสําเร็จ คิดเปนรอยละ  60  สวนหนวยงานของผูตอบแบบสอบถามที่มีการจดัทําคูมือในการ
กําหนดดัชนีวัดผลสําเร็จ  คิดเปนรอยละ  40 

ผูบริหารในหนวยงานของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการประกาศนโยบาย  ทิศทาง
หรือเปาหมายที่ชัดเจนในการประเมินผลการใชงบประมาณ  คิดเปนรอยละ  70  สวนผูบริหารใน
หนวยงานของผูตอบแบบสอบถามไมมีการประกาศนโยบาย  ทิศทาง หรือเปาหมายที่ชัดเจนในการ
ประเมินผลการใชงบประมาณ  คิดเปนรอยละ  30 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญทราบเกี่ยวกับเปาหมายการทํางาน      ยุทธศาสตรและ
ตัวช้ีวัดเพื่อใหเกิดความสอดคลองกับระยะเวลาในการจัดทํางบประมาณ  คิดเปนรอยละ  80  สวนที่
ไมทราบเกี่ยวกับเปาหมายการทํางาน       ยุทธศาสตรและตัวช้ีวัดเพื่อใหเกิดความสอดคลองกับ
ระยะเวลาในการจัดทํางบประมาณ  คิดเปนรอยละ  20 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความเขาใจในการจัดทํางบประมาณและวิธีการ
ประเมินผลงบประมาณของหนวยงาน  คิดเปนรอยละ  90  สวนที่ไมเขาใจในการจัดทํางบประมาณ
และวิธีการประเมินผลงบประมาณของหนวยงาน  คิดเปนรอยละ  10 

หนวยงานของผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญ มีการจัดทําฐานขอมูลที่สามารถนําไปใช
ประโยชนในการจัดทํางบประมาณและประเมินผลการใชงบประมาณ คิดเปนรอยละ 60 สวน
หนวยงานทีไ่มมีการจัดทําฐานขอมูลที่สามารถนําไปใชประโยชน ในการจัดทํางบประมาณและ
ประเมินผลการใชงบประมาณ  คิดเปนรอยละ  40 
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ลักษณะของดชันีวัดผลสําเร็จที่ควรมี    พบวา   ลักษณะของดัชนีวดัผลสําเร็จที่ควรมี
ไดแก  วัดผลการปฏิบัติงานไดจริง  คิดเปนรอยละ  90  รองลงมาตัวช้ีวัดควรตรวจสอบได  คิดเปน
รอยละ  80  มคีวามชัดเจน  คิดเปนรอยละ   70    ส่ือสารเขาใจงาย    คิดเปนรอยละ  60   ทันเวลา
เมื่อตองการประเมินผล คิดเปนรอยละ  40  และวดัผลไดเทาเทียมกนัคดิเปนรอยละ  20 
 

ความเหมาะสมของดชันีวดัผลสําเร็จ 
จากผลการศึกษา  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความเหน็ถึงระดับความ

เหมาะสมของดัชนีวดัผลสําเร็จเชิงปริมาณ  เพื่อการติดตามและประเมินผลการใชงบประมาณใน
สวนกลางในระดับมาก   ไดแก     รอยละของงบดําเนินงานตองบประมาณรายจาย     และรอยละของ
คาตอบแทนและใชสอยวัสดุตองบดําเนินงาน  ที่คิดคาเฉลี่ยเทากับ  3.60  อยูในระดับมากเทากัน  สวน
ดัชนีวดัผลสําเร็จของการติดตามและประเมินผลการใชงบประมาณ ที่เหลืออยูในระดับปานกลาง 

ความเหมาะสมของดัชนีวัดผลสําเร็จเชิงปริมาณ  ตามสัดสวนของการใชคาตอบแทน
และใชสอยวัสดุตอจํานวนนกัศึกษาในแตละคณะอยูในระดับปานกลางทุกคณะ  คดิคาเฉลี่ยเทากบั  
3.10  เทากันทกุคณะ 

ความเหมาะสมของดัชนีวัดผลสําเร็จเชิงปริมาณ  ตามสัดสวนของคาสาธารณูปโภคตอ
จํานวนนักศกึษาในแตละคณะอยูในระดับปานกลางทุกคณะ  คิดคาเฉลี่ยเทากับ  2.90  เทากันทุกคณะ 

ความเหมาะสมของดัชนีวัดผลสําเร็จเชิงปริมาณ  ตามสัดสวนของการจัดซื้อครุภัณฑ
ตอจํานวนนักศึกษาในแตละคณะอยูในระดบัปานกลางทุกคณะ  คิดคาเฉลี่ยเทากับ  2.90  เทากันทุกคณะ 

ความเหมาะสมของดัชนีวัดผลสําเร็จเชิงคุณภาพ  เพื่อการติดตามและประเมินผลการ
ใชงบประมาณที่เหมาะสมในระดับมาก ไดแก การเบกิจายงบประมาณใหเปนไปตามระเบียบวิธีการ
เบิกจายที่กําหนดไว  โดยในภาพรวมอยูในระดับมาก  คิดเปนคาเฉลี่ย  3.60   รองลงมาคือ  มีการ
กําหนดแบบฟอรมการเบิกจายอยูในระดับปานกลาง  คิดเปนคาเฉลี่ย  3.40 

ระดับความเหมาะสมของดัชนีวัดผลสําเร็จเชิงเวลา  เพื่อการติดตามและประเมินผลการ
ใชงบประมาณ  รอยละของโครงการที่เบิกจายงบไดทันเวลา ในภาพรวมอยูในระดับมาก   คดิเปน
คาเฉลี่ยเทากับ  3.70 

ระดับความเหมาะสมของดัชนีวัดผลสําเร็จเชิงตนทุน  เพื่อการติดตามและประเมนิผล
การใชงบประมาณ    ตนทนุในการผลิตบัณฑิต   ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง   คิดเปนคาเฉลี่ย
เทากับ  3.20 
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อภิปรายผล 
ในการศึกษาการออกแบบดัชนีวัดผลสําเร็จ เพื่อติดตามและประเมินผลการใชงบประมาณ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางนั้น   ผลการศึกษาพบวาในการออกแบบดัชนีวดัผลสําเร็จเชิงปริมาณ  
เพื่อการติดตามและประเมนิผลการใชงบประมาณ    ดัชนทีี่เหมาะสม ได  รอยละของงบดําเนินงานตอ
งบประมาณรายจาย  และรอยละของคาตอบแทนและใชสอยวัสดุตองบดําเนินงาน   

ดัชนีวดัผลสําเร็จเชิงคุณภาพ  เพื่อการตดิตามและประเมนิผลการใชงบประมาณ ไดแก 
การเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามระเบยีบวิธีการเบกิจายที่กําหนดไว 

ดัชนีวดัผลสําเร็จเชิงเวลา  เพื่อการติดตามและประเมนิผลการใชงบประมาณ ไดแก
รอยละของโครงการที่เบิกจายงบไดทนัเวลา 

ดัชนีวดัผลสําเร็จเชิงตนทุน  เพื่อการติดตามและประเมนิผลการใชงบประมาณ  ไดแก 
ตนทุนในการผลิตบัณฑิต 
 
ขอจํากัดในการศึกษา 

1. ในระหวางทีท่ําการศึกษาครั้งนี้กําลังอยูในชวงเวลาของ       การเปลี่ยนแปลงโครงสราง
ของมหาวิทยาลัย      ดังนั้นในการเก็บขอมลูหรือการรายงานผลการศึกษานี้ ยังใชโครงสรางเดิมของ
มหาวิทยาลัย 

2.  การศึกษาครั้งนี้ศึกษาถึงการออกแบบดัชนีวัดผลสําเร็จ เพื่อการติดตามและประเมนิผล
การใชงบประมาณของมหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง 
 
ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีการออกแบบดัชนีวดัผลสําเร็จในดานตาง ๆ แตไมมากนกั
โดยเฉพาะทางดานอื่น ๆ นอกเหนือจากทางดานงบประมาณ  จึงควรทําการศึกษาเพิ่มเติมเพื่อให
ครอบคลุมทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยตอไป ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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