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หลักการและเหตุผล 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมุงมั่นที่จะเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน  
ตามปรัชญาของมหาวิทยาลัย โดยในปจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางไดจัดการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท  และระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต      โดยในระดับปริญญาตรีแบงออกเปน
หลักสูตร  5  ป   4  ป  และ  2  ปตอเนื่อง ประกอบดวย  5  สาขาวิชา  ไดแก  สาขาวิชาการศึกษา  
สาขาวิชาวิทยาศาสตร สาขาวิชาศิลปศาสตร  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ   และสาขาวิชาบัญชี   ในระดับ
ปริญญาโทและระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตในสาขาวิชาการศึกษา  ประกอบดวย   6   คณะ  3  สํานัก
และ 1  สถาบัน   ไดแก   คณะวิทยาการจัดการ    คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   คณะครุศาสตร   
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี    คณะเทคโนโลยีการเกษตร    คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
สํานักงานอธิการบดี  สํานักวิทยบริการ  ภาษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ   สํานักกิจการพิเศษ  และ
สถาบันวิจัยและพัฒนา      มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางทําหนาที่เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา
ทองถ่ินและสังคมมุงพัฒนาการจัดการศึกษาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง    จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติฉบับที่  9  (พ.ศ.2545 – 2549)   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง  และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ฉบับที่  9  
(พ.ศ. 2545 – 2549)   ซ่ึงนําไปสูการปฏิรูปสถาบันอุดมศึกษา      การประกันคุณภาพการศึกษา  การ
จัดการศึกษา  และการพัฒนาระบบบริหารจัดการ  โดยในการปฏิรูประบบตาง ๆ จะตองมีความ
ชัดเจน  สามารถวัดผลและประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรม โดยเฉพาะในเรื่องของการจัดสรร
งบประมาณซึ่งจําแนกเปนงบประมาณแผนดิน  และเงินนอกงบประมาณ 

ปจจุบันมหาวิทยาลัยยังประสบกับปญหาในเรื่องของการติดตามและประเมินผล  
ที่ยังไมชัดเจนและยังไมเปนรูปธรรม  ดังนั้นจึงตองมีเครื่องมือและเทคนิคชวยในการประเมินผล  โดย
ใชหลักดัชนีวัดผลสําเร็จหรือดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก ซ่ึงตรงกับมติคณะรัฐมนตรีในเรื่องของ
แผนปฏิบัติการสรางราชการใสสะอาด และเนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางนั้นอยูในสังกัดของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ (สกอ.)  และตองไดรับการประเมินจาก
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา   (สมศ.)  ในเรื่องของการบริหารงาน  
การจัดระบบการศึกษา และการจัดทํางบประมาณนั้น  จึงตองมีการกําหนดหลักเกณฑและตัวช้ีวัดผล
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การปฏิบัติงานในทุกดานตรงตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่ตั้งไว  เพื่อใหทราบถึงประสิทธิภาพของ
การดําเนินงานที่ผานมา  

โดยดัชนีวัดผลสําเร็จหรือดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานหลักนั้นตองมีความสัมพันธ
อยางใกลชิดกับปจจัยหลักแหงความสําเร็จอันประกอบดวย  การมุงความสําเร็จที่ผลผลิตและผลลัพธ
ที่ไมมุงเนนปจจัยในการนําเขาและกระบวนการทํางาน  การเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน  พันธกิจ  และ
วัตถุประสงค    มีกลุมเปาหมายชัดเจนสามารถสื่อสารกันไดงาย  ผูบริหารใหการยอมรับ  และ
หนวยงานสามารถควบคุมผลที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติได 

ดัชนีวัดผลสําเร็จ  (Key Performance Indicator – KPIs)   ถือเปนเครื่องมือเพื่อใชวัด
ความกาวหนาและการบรรลุปจจัยแหงความสําเร็จ    (Critical Success Factors – CSFs)  โดยวัดจาก
ผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงกับมาตรฐานหรือเปาหมายที่ตกลงไว     เพื่อแสดงความสําเร็จหรือ
ความกาวหนาในเชิงปริมาณหรือตัวเลข      โดยคุณลักษณะที่ดีของดัชนีวัดผลสําเร็จควรมีความ
ถูกตองและเที่ยงตรง (Validity)  วัดได (Measurability)  และสามารถทําใหผูที่เกี่ยวของเชื่อถือได 
(Reliability)  ดังนั้นในการศึกษาครั้งนี้จึงเปนการศึกษาเพื่อออกแบบดัชนีวัดผลสําเร็จในการติดตาม
และประเมินผลการใชงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง เพื่อเปนประโยชนในการวางแผนการ
ใชงบประมาณและการกําหนดกลยุทธของมหาวิทยาลัยตอไป 

 
วัตถุประสงคของการศึกษา 

เพื่อออกแบบดัชนีวัดผลสําเร็จสําหรับใชในการติดตามและประเมินผลของการใช
งบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

สามารถใชดัชนีวัดผลสําเร็จในการติดตามและประเมนิผลของการใชงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง  เพื่อนําไปกําหนดกลยุทธในการปฏิบัติงานในอนาคตได 
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