
 ซ

สารบาญ 
                   หนา 

กิตติกรรมประกาศ          ค 
บทคัดยอภาษาไทย          ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ          ฉ 
สารบาญ           ซ 
สารบาญตาราง           ญ 
สารบาญภาพ           ฐ 
บทท่ี  1  บทนํา 
 หลักการและเหตุผล         1 
 วัตถุประสงคของการศึกษา        2 
 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ        2 
 
บทท่ี  2 ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เก่ียวของ 

ดัชนีวดัผลสําเร็จ          3 
การออกแบบดัชนีวดัผลสําเร็จ        5 
การติดตามและการประเมนิผล        7 
งบประมาณของสวนราชการ        9 
งบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง                 12 

 
บทท่ี  3  ระเบียบวิธีศึกษา 
 ขอบเขตการศึกษา       32 
 วิธีการศึกษาและเก็บขอมูล      32 
 นิยามศัพท        34 
 
บทท่ี  4  ผลการศึกษา 
 ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม     35 
 ดัชนีวดัผลสําเร็จเพื่อการติดตามและประเมินผลการใชงบประมาณ  52 
 ผลการนําเอาดัชนีวัดผลสําเร็จมาใชกับงบประมาณป  2546  และ  2547 55 
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 ฌ

สารบาญ (ตอ) 
            หนา 

บทท่ี  5  สรุปผลการศึกษา  และขอเสนอแนะ                 
 สรุปผลการศึกษา       66 
 อภิปรายผลการศึกษา       69 
 ขอจํากัดในการศึกษา       69  
 ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไป     69  
 
บรรณานุกรม          
ภาคผนวก 
ประวัติผูเขยีน 
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 ญ

สารบาญตาราง 
ตารางที่                    หนา 

1 กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการระดับกรม    8 
หรือเทียบเทา ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

      2 ความเชื่อมโยงระดับหนวยงานจําแนกตามประเด็นยุทธศาสตรของ  17 
แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2548 – 2551   

      3 ตารางแสดงจํานวนของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามหนวยงานที่สังกัด 35 
4 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม  36 

ตําแหนงงาน  
5 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม  36 

วุฒิการศึกษา  
6 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม  37 

ประสบการณในการทํางานเกี่ยวกับงบประมาณที่ผานมา 
7 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามการรูจัก 37 

ดัชนีวดัผลสําเร็จหรือตัวบงชี ้
8 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามการเขา 38 

อบรมเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลการใชงบประมาณโดยดัชนวีดัผล 
9 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามการมี 38 

สวนรวมในการกําหนดดัชนวีัดผลสําเร็จเพือ่ใชในหนวยงาน 
10 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามการมี 39 

สวนรวมในการประเมินผลการใชดัชนวีัดผลสําเร็จ  
11 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของหนวยงานของผูตอบแบบสอบถาม 39 

จําแนกตามการมีคูมือการกําหนดดัชนีวดัผลสําเร็จ 
12 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของหนวยงานของผูตอบแบบสอบถาม 40 

จําแนกตามประกาศนโยบาย ทิศทางหรือเปาหมายที่ชัดเจนในการประเมินผล 
การใชงบประมาณ 

13 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม  40 
เปาหมายการทํางาน  ยุทธศาสตรและตัวช้ีวัดเพื่อใหเกิด 
ความสอดคลองกับระยะเวลาในการจัดทาํงบประมาณ 
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 ฎ

สารบาญตาราง (ตอ) 
ตารางที่                     หนา 

14    ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม  41 
ความเขาใจในการจัดทํางบประมาณและวิธีการประเมินผลงบประมาณ 
ของหนวยงาน 

15 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของหนวยงานของผูตอบแบบสอบถาม 41 
จําแนกตามการจัดทําฐานขอมูลที่สามารถนําไปใชประโยชนในการจดัทํา 
งบประมาณ 

     16 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของลักษณะดัชนวีัดผลสําเร็จหรือตัวบงชี้ 42 
     17 แสดงจํานวน  รอยละ  และคาเฉลี่ยของระดบัความเหมาะสมของดัชนี 43 
 วัดผลสําเร็จเชงิปริมาณ  เพื่อการติดตามและประเมินผลการใชงบประมาณ 
 ของสวนกลาง 

18 ตารางแสดงจํานวน  รอยละ  และคาเฉลี่ยของระดับความเหมาะสมของ 45 
ดัชนีวดัผลสําเร็จเชิงปริมาณ  ตามสัดสวนการใชคาตอบแทนและใชสอย 
วัสดุตอจํานวนนักศึกษาในแตละคณะ 

19 ตารางแสดงจํานวน  รอยละ  และคาเฉลี่ยของระดบัความเหมาะสมของ 47 
ดัชนีวดัผลสําเร็จเชิงปริมาณ  ตามสัดสวนของคาสาธารณูปโภคตอจํานวน 
นักศึกษาในแตละคณะ 

20 ตารางแสดงจํานวน  รอยละ  และคาเฉลี่ยของระดับความเหมาะสมของ 48 
ดัชนีวดัผลสําเร็จเชิงปริมาณ  ตามสัดสวนของการจัดซื้อครุภัณฑตอ 
จํานวนนักศกึษาในแตละคณะ 

     21 ตารางแสดงจํานวน  รอยละ  และคาเฉลี่ยของระดับความเหมาะสมของดัชน ี 50 
วัดผลสําเร็จเชงิคุณภาพเพื่อการติดตามและประเมินผลการใชงบประมาณ 

     22 ตารางแสดงจํานวน  รอยละ  และคาเฉลี่ยของระดับความเหมาะสมของดัชน ี 51 
 วัดผลสําเร็จเชงิเวลา เพื่อการติดตามและประเมินผลการใชงบประมาณ 
     23 ตารางแสดงจํานวน  รอยละ  และคาเฉลี่ยของระดับความเหมาะสมของดัชน ี 51 
 วัดผลสําเร็จเชงิตนทุน  เพื่อการติดตามและประเมินผลการใชงบประมาณ 

24 ตารางแสดงวธีิการคํานวณ  และหนวยนับแยกตามดัชนวีัดผลสําเร็จเชงิ 53 
ปริมาณ 
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 ฏ

สารบาญตาราง (ตอ) 
ตารางที่                    หนา 

25 ตารางแสดงวธีิการคํานวณ และหนวยนับแยกตามดัชนวีัดผลสําเร็จเชงิ 54 
คุณภาพ 

26 ตารางแสดงวธีิการคํานวณ และหนวยนับแยกตามดัชนวีัดผลสําเร็จเชงิ 54 
เวลา 

27 ตารางแสดงวธีิการคํานวณ  และหนวยนับแยกตามดัชนวีัดผลสําเร็จเชงิ 54 
ตนทุน 

28 ตารางแสดงขอมูลงบประมาณป  2546  และ  2547  เพื่อใชในการคํานวณ 55 
หาผลของดัชนีวัดผลสําเร็จ 

29 ตารางแสดงผลการคํานวณแยกตามดัชนีวดัผลสําเร็จเชิงปริมาณดาน  59 
งบประมาณสวนกลาง  ปงบประมาณ  2546  และ  2547 

30 ตารางแสดงผลการคํานวณแยกตามดัชนีวดัผลสําเร็จเชิงปริมาณ  ตาม  60 
สัดสวนการใชคาตอบแทนและใชสอยวัสดตุอจํานวนนักศึกษาในแตละคณะ 
ปงบประมาณ  2546  และ  2547 

31 ตารางแสดงผลการคํานวณแยกตามดัชนีวดัผลสําเร็จเชิงปริมาณ  ตาม  62 
สัดสวนคาสาธารณูปโภคตอจํานวนนักศกึษาในแตละคณะ 
ปงบประมาณ  2546  และ  2547 

32 ตารางแสดงผลการคํานวณแยกตามดัชนีวดัผลสําเร็จเชิงปริมาณ  ตาม  63 
สัดสวนการจดัซื้อครุภัณฑตอจํานวนนักศึกษาในแตละคณะปงบประมาณ  
2546  และ  2547 

      33  ตารางแสดงผลของดัชนีวัดผลสําเร็จแยกตามเชิงคุณภาพ  ปงบประมาณ 64 
 2546  และ  2547 
      34  ตารางแสดงผลของดัชนีวัดผลสําเร็จแยกตามเชิงเวลา  ปงบประมาณ  65 

2546  และ  2547 
      35  ตารางแสดงผลของดัชนีวัดผลสําเร็จแยกตามเชิงตนทุน  ปงบประมาณ 65 

2546  และ  2547 
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 ฐ

สารบาญภาพ 
ภาพที ่                    หนา 
    1 ขั้นตอนการทาํดัชนีวดัผลสําเร็จตามหลักการของ ดร.เดมมิ่ง     6 
    2 แสดงการบริหารงานในมหาวิทยาลัยราชภฏัลําปาง    14 
    3 แผนภูมแิสดงความเชื่อมโยงยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ  19   
 แผนงบประมาณ เปาหมายการใหบริการกระทรวง เปาหมายการใหบริการ 
 หนวยงาน  ผลผลิต/โครงการและงบประมาณ  มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

4 การนําเสนอขออนุมัติการเบกิจายหมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสด ุ  23 
หมวดคาสาธารณูปโภค  คาครุภัณฑ  ทีด่นิและสิ่งกอสราง  หมวดเงนิ 
อุดหนุน  และหมวดรายจายอื่น 

    5 การนําเสนอขออนุมัติการเบกิจายหมวดเงนิเดือนและคาจางประจํา  25  
 คาจางชั่วคราวเงินงบประมาณ 
    6 ภาพระบบการจัดซื้อจัดจางของระบบงบประมาณการบรหิารภาครัฐสูระบบ 29 
 อิเล็กทรอนิกส 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d


