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บทคัดยอ 
 

การคนควาอิสระเรื่อง การออบแบบดชันวีดัผลสําเร็จเพื่อติดตามและประเมินผลการใช
งบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง  มีวัตถุประสงคในการศึกษา  เพื่อออกแบบดชันีวัดผลสําเร็จ 
สําหรับการติดตามและประเมินผลของการใชงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

การศึกษานีไ้ดใชวิธีการคนควาจากหนังสือและเอกสารที่เกี่ยวของ ประกอบกับการ
เก็บรวบรวมขอมูล โดยผูศึกษาไดทําการออกแบบดัชนวีัดผลสําเร็จ   ใชแบบสอบถามเพื่อสอบถาม
ความเหมาะสมของดัชนีวัดผลสําเร็จที่ออกแบบ  กับบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดทํางบประมาณ
ใน  6  คณะ  3  สํานัก  และ  1  สถาบัน จาํนวน  10  คน   และไดนําเอาขอมูลงบประมาณป  2546  
และ  2547  เพื่อหาคาของดชันีวัดผลสําเร็จ  โดยขอมูลในสวนของแบบสอบถามไดนํามาวเิคราะห
ดวยเครื่องไมโครคอมพิวเตอร  โดยการใชโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป  สถิติพรรณนา คาความถี่ คารอยละ 

ผลการศึกษาพบวา มหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง ไดดําเนินงานภายใตพนัธกิจของ
มหาวิทยาลัย   ทั้งดานการผลติบัณฑิตและพฒันาคุณภาพการศึกษาตามความตองการของตลาดแรงงาน   
เปนหนวยงานบริการทางวิชาการ  ใหความรู   คุณธรรม  คุณภาพพัฒนาสงัคมใหเปนสังคมที่มีคุณภาพ   
เรงผลิตกําลังคนทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเพิ่มขึ้น  และเปนหนวยงานที่นําผลงานวิจยั
ไปใชในการพฒันาองคความรูดานตาง ๆ ในการออบแบบดัชนีวดัผลสําเร็จเพื่อติดตามและประเมนิผล
การใชงบประมาณในครั้งนีไ้ดแบงการออกแบบดัชนีวดัผลสําเร็จเปนดังนี ้
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การออกแบบดัชนีวดัผลสําเร็จเชิงปริมาณ  เพื่อใชในการการติดตามและประเมนิผล
การใชงบประมาณ  ดัชนีทีเ่หมาะสม ไดแก รอยละของงบดําเนินงานตองบประมาณรายจาย  และ
รอยละของคาตอบแทนและใชสอยวัสดุตองบดําเนินงาน   

ดัชนีวดัผลสําเร็จเชิงคุณภาพ  เพื่อการตดิตามและประเมนิผลการใชงบประมาณ ไดแก 
การเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามระเบยีบวิธีการเบกิจายที่กําหนดไว 

ดัชนีวัดผลสําเร็จเชิงเวลา  เพื่อการติดตามและประเมินผลการใชงบประมาณ ไดแก
รอยละของโครงการที่เบิกจายงบไดทันเวลา 

ดัชนีวัดผลสําเร็จเชิงตนทุน  เพื่อการติดตามและประเมินผลการใชงบประมาณ  ไดแก 
ตนทุนในการผลิตบัณฑิต 

ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งนี้        มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางควรมีการออกแบบ
ดัชนีวัดผลสําเร็จในดานตาง ๆ นอกเหนือจากทางดานงบประมาณ  เพื่อใหครอบคลุมทุกพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยตอไป  โดยในการออกแบบดัชนีวัดผลสําเร็จควรมีลักษณะวัดผลการปฏิบัติงานไดจริง  
สามารถบรรลุเปาหมายไดอยางสมเหตุสมผล  ส่ือสารเขาใจไดงาย  ตรวจสอบได  และมีความชัดเจน 
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ABSTRACT 
 

The purpose of the independent study was to design key performance indicator to 
monitor and evaluate budget expenditure at Lampang Rajabhat University. 

The research methodology of this study used literature review, questionnaire collected and 
2 years budget comparison. The population were 10  administrators  responsible for budget 
planners from 6  faculties, 3  offices  and  1  institute.  Frequency and percentage were used to analyze 
the data. The results are as follow. 

Lampang Rajabhat University operated the faculty by focusing on the mission to 
produce graduates and to develop the quality of education for the labor market.  Its duty is to 
serve academic, knowledge and ethics for the community, to develop the society to be qualified, 
to produce more graduates in science and technology.  It is the institute for taking researches to 
develop and evaluate budget expenditure.                                   

This study was designed key performance indicator to monitor and evaluate budget 
expenditure. The performance covered 4 indicators. 

The quantity indicators to monitor and evaluate budget perspective were the rate of 
operate budgeting and the rate of wages. 
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The quality indicator to monitor and evaluate budget perspective was the payment of 
the expenditure budgeting follow on the regulation. 

The time indicator to monitor and evaluate budget perspective was the rate of 
projects that finished payment in time. 

The cost indicators to monitor and evaluate budget perspective were the cost of 
graduates investment. 

This study suggests that Lampang Rajabhat University should design another key 
performance indicator to cover every mission. The key performance should be measurable, 
attainable, understandable, verifiable and realistic. 
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