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สารบาญ 

                       หนา 
กิตติกรรมประกาศ            ค 
บทคัดยอภาษาไทย            ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ            ฉ 
สารบาญ             ซ 
สารบาญตาราง             ญ 
สารบาญภาพ              ฎ 
บทท่ี 1  บทนํา               
 หลักการและเหตุผล            1 
 วัตถุประสงคของการศึกษา           3 
 ขอบเขตและวิธีการศึกษา              3 
 นิยามศัพท             4 
 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการศึกษา          4 
บทท่ี 2 ทฤษฎีและแนวคิดท่ีใชในการศึกษา           

แนวคิดเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน          5 
แนวคิดเกี่ยวกับการควบคุมภายใน         10 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร  (ERM)      15 
แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินการควบคุมโดยตนเอง (CSA)      16 
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน        24 
วรรณกรรมที่เกี่ยวของ          27 

บทท่ี 3 ลักษณะการดําเนินงานดานการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา     
ความเปนมาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล       29 
วิสัยทัศน/พันธกิจ/วัตถุประสงค/เปาหมาย/กลยุทธ       30 
โครงสรางการบริหารงาน          33 
ลักษณะการดําเนินงานและการควบคุมภายในดานการเงินและบัญชี     36 
ลักษณะการดําเนินงานและการควบคุมภายในดานพัสดุ      39 
การจัดวางระบบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา      49 
ปญหาที่พบจากการประยุกตใช CSA ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา   61 
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ฌ

สารบาญ  (ตอ) 
                       หนา 
บทท่ี 4 แนวทางการประยุกตใชการประเมินการควบคุมโดยตนเอง (CSA)     

กับหนวยงานตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา     
 การศึกษาเปรียบเทียบหลักเกณฑของ CSA กับแนวทางการนํา CSA  
 มาใชในปจจุบันของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา      64 
 การประเมินการประยุกตใช CSA         74 
บทท่ี 5 สรุปผลการศึกษา และขอเสนอแนะ         
 สรุปผลการศึกษา          75 
 อภิปรายผล           78 
 ขอเสนอแนะผลการศึกษา         78 
 ขอจํากัดในการศึกษา          79 
 ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไป        79 
บรรณานุกรม            80 
ภาคผนวก   
 ก       ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐาน 

          การควบคุมภายใน พ.ศ. 2544        82 
 ข        คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน – มาตรฐานการควบคุมภายใน    86 
 ค        แบบสอบถามการควบคุมภายใน – ดานการเงินการบัญชี     92 
 ง        แบบสอบถามการควบคุมภายใน – ดานพัสดุ       99 
 จ        แบบประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน   107 
 ฉ        แบบสรุปผลการควบคุมภายในโดยรวม     115 
 ช        แบบสัมภาษณ        116 
 ซ        หนังสือตอบรับการใหขอมูลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 117 
ประวัติผูเขียน                      118 
 
 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 
 

ญ

 
สารบาญตาราง  

                       หนา 

ตารางที่                        
2-1 แสดงโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง 12 
2-2 แสดงผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร  12 
2-3 แสดงการเปรียบเทียบหลักการระหวาง Self Audit กับ Control Self-Assessment  22 
3-1 แสดงความเปนมาของชื่อวิทยาเขต  30 
3-2 แสดงผูมีอํานาจในการสั่งซื้อหรือส่ังจางตามวิธีการจัดหา 39 
4-1 แสดงการเปรียบเทียบขั้นตอนการสํารวจและประเมินระบบการควบคุมภายใน 

ตามหลักเกณฑของ CSA กับแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
 

64 
4-2 แสดงการเปรียบเทียบขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงตามหลักเกณฑ 

ของ CSA กับแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
 

66 
4-3 แสดงการเปรยีบเทียบขัน้ตอนการออกแบบการควบคมุภายในตามหลักเกณฑ         

ของ CSA กับแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
 

68 
4-4 แสดงการเปรยีบเทยีบขัน้ตอนการนําระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไปสูการปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑของ CSA กับแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
 

69 
4-5 แสดงการเปรยีบเทียบขัน้ตอนการประเมนิผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ

ของ CSA กับแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
 

70 
4-6 แสดงการเปรยีบเทียบขัน้ตอนการปรับปรุงการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ   

ของ CSA กับแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
 

72 
4-7 สรุปการเปรียบเทียบหลักเกณฑของ CSA กับแนวปฏิบัตใินปจจุบนัของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาเพื่อหาแนวทางการประยกุตใชในอนาคต 
 

73 
 

    
       

 
  

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 
 

ฎ

 
สารบาญภาพ 

                       หนา 

 ภาพที ่  
2-1 แสดงการจัดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 13 
3-1 แสดงผังการบริหารงาน    33 
3-2 แสดงแผนภูมริะบบบัญชีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  37 
3-3 แสดงขั้นตอนการซื้อและการจาง 40 
3-4 แสดงขั้นตอนการซื้อและการจาง โดยวิธีตกลงราคา  41 
3-5 แสดงขั้นตอนการซื้อและการจาง โดยวิธีสอบราคา  42 
3-6 แสดงขั้นตอนปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่รับซองและคณะกรรมการ 

เปดซองสอบราคาในการสอบราคาซื้อหรือจางงานกอสราง    
 

43 
3-7 แสดงขั้นตอนการซื้อและการจาง โดยวิธีประกวดราคา  44 
3-8 แสดงขั้นตอนการซื้อโดยวิธีพิเศษ  45 
3-9 แสดงขั้นตอนการจางโดยวิธีพิเศษ  46 

  3-10 แสดงขั้นตอนการซื้อและการจาง โดยวิธีกรณีพิเศษ  47 
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