
บทที่ 5
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผลการศึกษา ขอคนพบ ขอจํากัดและขอเสนอแนะ

5.1 สรุปผลการศึกษา
การศึกษาความเปนไปไดในการประกอบธุรกิจรานอาหารไทย  ในกรุงมอสโก  

ประเทศสหพันธรัฐรัสเซีย ประกอบดวยสวนตาง ๆ ดังนี้ ดานการตลาด ดานการจัดการ และดาน
การเงิน โดยมีสมมุติฐาน

ผลการศึกษาพบวามีความเปนไปไดในการลงทุน เนื่องจากเปนโครงการที่ใหมูลคา
ปจจุบันสุทธิเปนบวก 6,001,678รูเบิ้ล และใหผลตอบแทนในการลงทุนรอยละ 61.50 ซ่ึงสงูกวา
อัตราผลตอบแทนที่ตองการ โดยการวิเคราะหความเปนไปไดในดานตาง ๆ สามารถสรุปสาระ
สําคัญได ดังนี้

การวิเคราะหดานการตลาด
การประกอบธุรกิจรานอาหารไทยในกรุงมอสโก ประเทศสหพันธรัฐรัสเซีย มีโอกาส

ทางการตลาดที่เปดกวาง  เนื่องจากจํานวนรานอาหารไทยยังมีนอย  ตลาดตองการรานอาหารไทยที่
เนนดานรสชาติและความสะอาดของอาหาร  การบริการที่รวดเร็วแมนยํา ความสะอาดของสถานที่
และเนนการตกแตง

การวิเคราะหดานการจัดการ
โครงการมีการดําเนินงานในรูปแบบเจาของคนเดียว โครงสรางองคกรที่มีการกระจาย

หนาที่การทํางานอยางทั่วถึง และมีการใหบริการทุกวันในเขตยานอารบัต (Arabat) ซ่ึงเปนแหลง
ธุรกิจการทองเที่ยว ซ่ึงเหมาะสมในการประกอบกิจการรานอาหารไทย

การวิเคราะหดานการเงิน
ตามโครงการมีการลงทุนทั้งสิ้น 3,750,000 รูเบิ้ล  มาจากเงินลงทุนของเจาของทั้งหมด 

อัตราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) รอยละ 61.50  จากการประมาณการผลการดําเนินงานและ
ฐานะทางการเงินพบวา ในชวงระยะเวลา 5 ป โครงการมีกระแสเงินสดสุทธิรวม 16,712,252รูเบิ้ล 
และมีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เปนบวก เทากับ 6,001,678รูเบิ้ล
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5.2  อภิปรายผลการศึกษา
ผลการศึกษาพบวาความเปนไปไดในการประกอบธุรกิจรานอาหารไทย ในกรุงมอสโก 

ประเทศสหพันธรัฐรัสเซีย พบวา ในการประกอบธุรกิจควรมีการวิเคราะห ศึกษา และวิจัย เพื่อให
ไดขอมูลเบื้องตน และนําขอมูลทั้งหมดมาวางแผน และกําหนดกลยุทธ ในการดําเนินงาน ซ่ึงจะ
สอดคลองกับผลการศึกษาของ รชตพรรณ ยงพานิช ที่ไดศึกษาความเปนไปไดในการลงทุน ธุรกิจ
รานอาหารเพื่อสุขภาพในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ไดทําการวิเคราะหดานการตลาด ดาน
การจัดการ และดานการเงิน โดยใชสวนประสมทางการตลาด (Marketing mix) มาเปนเครื่องมือใน
การวิเคราะห ซ่ึงพบวามีความเปนไปไดในการลงทุน เนื่องจากมีผลตอบแทนที่สูง และมีระยะคืน
ทุนสั้น

5.3  ขอคนพบ
1. โครงการนี้มีความเปนไปไดในการประกอบธุรกิจรานอาหารไทย ในกรุงมอสโก 

ประเทศสหพันธรัฐรัสเซีย    โดยมีมูลคาปจจุบันสุทธิ ณ อัตราคิดลดรอยละ 17 เทากับ 6,001,678    
รูเบิ้ล ซ่ึงมีคาเปนบวก และอัตราผลตอบแทนของโครงการมีคาเทากับรอยละ 61.50

2. จากการศึกษาความเปนไปไดในการประกอบธุรกิจรานอาหารไทย ในกรุงมอสโก 
ประเทศสหพันธรัฐรัสเซีย พบวา มีกระแสเงินสดสุทธิตลอดโครงการ ดังนี้

ในปที่ 1 มีกระแสเงินสด 1,513,924 รูเบิ้ล
ในปที่ 2 มีกระแสเงินสด 4,013,190รูเบิ้ล
ในปที่ 3 มีกระแสเงินสด7,253,683 รูเบิ้ล
ในปที่ 4 มีกระแสเงินสด 11,259,526รูเบิ้ล
ในปที่ 5 มีกระแสเงินสด 16,712,252รูเบิ้ล

5.4 ขอจํากัด
ความเสี่ยงเฉพาะของแตละประเทศ

หากเปรียบเทียบการลงทุนในสองประเทศที่มีความแตกตางกันในแงของระดับการ
พัฒนาประเทศ เชน ประเทศสหรัฐอเมริกา กับ ประเทศอินโดนีเซีย จะเห็นไดชัดวาการลงทุนใน
ประเทศที่มีระดับการพัฒนาต่ํากวาจะมีความยากมากกวา ทั้งนี้เพราะเหตุการณที่เกิดในประเทศที่
พัฒนาแลวคอนขางจะมีโครงสรางชัดเจนแนนอน จึงทําใหผูลงทุนสามารถที่จะคาดการณเหตุการณ
ตางๆ ที่จะเกิดขึ้นไดงายกวา (โดยเปรียบเทียบ) สวนในประเทศที่มีระดับการพัฒนาประเทศต่ํากวา 
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นั้น เหตุการณตางๆ จะเปนไปโดยไมมีแบบแผนหรือโครงสรางชัดเจน ทําใหผูลงทุนมีความเสี่ยง
มากกวา

ในอดีตที่ผานมาจะเรียกความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในการลงทุนระหวางประเทศวาเปนความ
เสี่ยงทางการเมือง (political risk) ซ่ึงการประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเปนสิ่งที่ทําไดยาก แตเมื่อการ
ลงทุนระหวางประเทศมีการขยายตัวเพิ่มมากขึ้น การวิเคราะหความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจึงสามารถทําไดดี
มากขึ้น องคกรที่ทําหนาที่ในการตรวจสอบหรือตดิตามความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนี้ ไดแก องคกรที่มีชื่อวา 
Political Risk Services หรือ PRS

 โดย PRS ไดประเมินความเสี่ยงของแตละประเทศเปนระดับคะแนน คะแนนต่ําสุด คือ 0 
(ความเสี่ยงสูง) คะแนนสูงสุด คือ 100 (ความเสี่ยงต่ําสุด)  PRS ไดแบงกลุมประเทศตางๆ เปน 5 
กลุมประเทศ คือ กลุมประเทศความเสี่ยงต่ํามาก (คะแนนอยูในชวง 80 – 100) กลุมประเทศความ
เสี่ยงต่ํา (คะแนนอยูในชวง 79.9 – 70)  กลุมประเทศที่มีความเสี่ยงปานกลาง (คะแนนอยูในชวง 
69.9 – 60) กลุมประเทศที่มีความเสี่ยงสูง (คะแนนอยูในชวง 59.9 – 50) และกลุมประเทศที่มีความ
เสี่ยงสูงมาก (คะแนนต่ํากวา 50)

แนวทางในการจัดอันดับความเสี่ยงโดยใชคา “Composite Risk Ranking” จะใชคาเฉลี่ย
จาก 3 ปจจัยในการคํานวณ ซ่ึงไดแก ปจจัยดานการเมือง ดานการเงิน และดานเศรษฐศาสตร ความ
เสี่ยงดานการเมืองจะอยูในชวงระดับ 100-0 สวนปจจัยดานการเงินและเศรษฐศาสตรจะอยูในระดับ 
50-0
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ตารางที่ 44 อันดับความเสี่ยงในภาพรวมของแตละประเทศ

Rank in 
03/04 Country

Composite 
Risk Rating 
03/04

Composite 
R i s k
R a t i n g  
04/03

0 3 / 0 4  
v e r s u s  
04/03 Rank in 04/03

1 Norway 92.3 91.3 1.0 1
2 Switzerland 91.0 91.3 -0.3 1
3 Luxembourg 90.3 90.8 -0.5 3
4 Brunei 87.8 87.5 0.3 6
4 Canada 87.8 85.0 2.8 12
32 Italy 78.8 80.5 -1.8 24
36 France 78.3 80.8 -2.5 22
37 Malaysia 77.8 76.5 1.3 38
41 United States 77.3 75.5 1.8 47
42 Thailand 77.0 73.3 3.8 54

51
R u s s i a n
Federation. 75.3 72.5 2.8 57

57 Mexico 73.8 71.0 2.8 63
64 India 72.0 67.5 4.5 77
73 Vietnam 70.0 70.8 -0.8 64
75 Philippines 69.5 70.0 -0.5 66
107 Indonesia 61.8 59.8 2.0 112
119 Myanmar 58.3 61.8 -3.5 100
132 Korea, D.P.R. 53.5 55.5 -2.0 122
140 Zimbabwe 35.0 32.8 2.3 139

จากตารางที่  44  จะเห็นไดวาองคกรนี้ไดมีการจัดอันดับความเสี่ยงของประเทศรวมทั้ง
หมด 140 ประเทศ (ขอมูลในเดือนธันวาคม ป  2547) ประเทศสหพันธรัฐรัสเซียไดถูกจัดอันดับให
อยูในกลุมประเทศที่มีความเสี่ยงระดับ “ความเสี่ยงต่ํา”  และอันดับของประเทศสหพันธรัฐรัสเซีย
ในเดือน มีนาคม 2547 อยูที่อันดับ 51 จาก 140 ประเทศซึ่งดีกวาที่เคยถูกจัดอันดับในเดือน เมษายน 
2546
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ตารางที่ 45 ปจจัยความเสี่ยงของประเทศและการพยากรณความเสี่ยงในชวง 1 ป และ 5 ป

CURRENT RATINGS COMPOSITE RATINGS

Political
Financia
l

Economi
c Year Forecasts

Risk Risk Risk Ago Current One Year Five Year

COUNTRY 03/04 03/04 03/04
04/0
3 03/04 WC BC WC BC

Canada 89.0 42.5 44.0 85.0 87.8 77.5 84.0 72.0 87.5
China, Peoples' Rep. 70.5 44.5 39.0 76.5 77.0 73.8 78.8 66.0 83.0
Hong Kong 78.5 44.0 44.5 83.3 83.5 71.5 77.5 65.5 81.5
India 64.0 44.5 35.5 67.5 72.0 68.8 74.3 63.5 79.0
Indonesia 51.5 34.5 37.5 59.8 61.8 45.0 59.0 46.5 68.5
Italy 76.5 42.5 38.5 80.5 78.8 72.5 81.5 68.5 84.5
Jamaica 70.0 34.5 29.5 68.5 67.0 63.0 70.8 61.0 75.8
Japan 84.0 49.5 39.0 86.8 86.3 82.0 88.0 77.8 92.8
Malaysia 72.0 42.0 41.5 76.5 77.8 73.0 78.8 68.5 83.8
Myanmar 47.0 39.5 30.0 61.8 58.3 51.0 57.5 42.5 63.0
Philippines 66.0 36.0 37.0 70.0 69.5 60.5 71.0 61.5 74.5
Russian Federation. 68.5 42.5 39.5 72.5 75.3 72.0 77.5 65.5 83.0
Singapore 83.5 46.0 45.5 89.3 87.5 81.0 85.0 64.5 85.5
Thailand 72.0 41.0 41.0 73.3 77.0 66.0 73.5 58.0 75.5
United Kingdom 86.0 41.5 39.0 84.5 83.3 79.3 85.3 77.5 89.3
United States 82.5 32.5 39.5 75.5 77.3 73.8 80.3 72.8 83.8
ที่มา: www.prsgroup.com (table 2b)

ตารางที่ 45 แสดงถึงคาคะแนนปจจัยทั้ง 3 ของประเทศตางๆ  (นําเสนอเปนบางประเทศ) 
ซ่ึงจะเห็นไดวาประเทศสหพันธรัฐรัสเซียมีคาคะแนนความเสี่ยงทางการเงินอยูที่ระดับ68.5 (แสดง
วามีความเสี่ยงปานกลาง) ในประเทศที่พัฒนาแลวจะเห็นไดวามีระดับคะแนนความเสี่ยงทางการ
เมืองสูง เชน ประเทศสหรัฐอเมริกาและญี่ปุนมีคาคะแนนอยูที่ 82.5 และ 84 ตามลําดับ สวนใน
ปจจัยดานการเงนิและปจจัยดานเศรษฐกิจนั้นประเทศสหพันธรัฐรัสเซียมีคาคะแนนอยูที่ 42.5 และ
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คาเฉลี่ยรวมในป 2547 อยูที่ 75.3 ในตารางที่ 44 นี้จะสามารถวิเคราะหคาระดับความเสี่ยงของ
ประเทศในอนาคต 1 ปและในอนาคต 5 ป ไดเชนประเทศสหพันธรัฐรัสเซียนั้นในอนาคต 1 ประดับ
คะแนนที่เปนไปไดมากที่สุด (base case หรือ BC) คือ 77.5   ซ่ึงแสดงถึงมุมมองวาในอนาคตนั้น
ความเสี่ยงของประเทศสหพันธรัฐรัสเซียจะต่ําลง สวนกรณีที่รายแรงที่สุด (worst case หรือ WC) 
ประเทศสหพันธรัฐรัสเซียจะมีคาคะแนนความเสี่ยงรวมที่ 72.0  แสดงวามีความเสี่ยงระดับต่ํา

จะเห็นไดวาปจจุบันผูลงทุนสามารถที่จะประเมินขอมูลความเสี่ยงในการลงทุนของแตละ
ประเทศได ซ่ึงขอมูลดังกลาวจะเปนขอมูลสําคัญในการพิจารณาผลตอบแทนที่ควรจะไดรับเพิ่มเติม
ในการลงทุนตางประเทศที่มีความเสี่ยงเฉพาะของแตละประเทศมากขึ้น
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5.5 ขอเสนอแนะ
1. ในการศึกษาความเปนไปไดในการประกอบธุรกิจรานอาหารไทย ในกรุงมอสโก

ประเทศสหพันธรัฐรัสเซีย พบวา ผูลงทุนควรทําการศึกษาถึงความเสี่ยง โดยพิจารณาเรื่องความ
เสี่ยงของแตละประเทศ  และปจจัยที่มีผลตอการทําธุรกิจ เชนภาษาและวัฒนธรรม กอนที่จะตัดสิน
ใจแนชัดในการลงทุน

2.  สมมติฐานที่ใช ควรมีความเปนปจจุบันและอิงจากเกณฑความเปนจริง ซ่ึงอาจจะมี
การปรับเปลี่ยนไดในชวงป

3.  ควรมีการวางแผนสํารอง ฉุกเฉิน หากผลการดําเนินกิจการ ไมเปนไปตามการ
ประมาณการ

4.  ควรมีผูรวมลงทุนเปนชาวรัสเซียเพื่อปองกันอันตรายจากกลุมผูมีอิทธิพล  และมีความ
สะดวกในการติดตอทางราชการ

 5.  ควรสรางมูลคาเพิ่มดวยการจัดใหมีบริการดาน นวดแผนไทย สปาแผนไทย และมีการ
สอนทําอาหารไทย ซ่ึงถาเปดในลักษณะนี้ได จะสามารถสรางจุดขายไดเพิ่มขึ้น

6.  ควรใชกลยุทธสรางความแตกตางมุงเนนเฉพาะสวน (Focus Differentiation Strategy) 
โดยเนนเรื่องรสชาติและความสะอาดของอาหาร  (ดานผลิตภัณฑ)  และ ความแมนยําและรวดเร็ว
ของการบริการ (ดานกระบวนการ)  รวมถึงการเนนในเรื่องความสามารถในการบริการของ
พนักงาน (ดานบุคคล)

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d


