
บทที่ 2
แนวคิด ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี่ยวของ

การศึกษาเรื่อง การศึกษาความเปนไปไดในการประกอบธุรกิจรานอาหารไทย ใน
กรุงมอสโกประเทศสหพันธรัฐรัสเซียในครั้งนี้ ผูศึกษาไดคนควาเอกสารรวมทั้งทบทวนงานวิจัยที่
เกี่ยวของ ทั้งนี้เพื่อนําแนวคิดและทฤษฎีมาปรับใชในการศึกษาโดยครอบคลุมเนื้อหาหัวขอดังนี้

2.1 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ
2.1.1 แนวคิดเรื่องการศึกษาความเปนไปได (Feasibility Study)
2.1.2 การวิเคราะหความเปนไปไดดานการตลาด
2.1.3 การวิเคราะหความเปนไปไดดานการจัดการ
2.1.4 การวิเคราะหความเปนไปไดดานการเงิน

2.2 วรรณกรรมที่เกี่ยวของ

2.1 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของ
2.1.1 แนวคิดเรื่องการศึกษาความเปนไปได (Feasibility Study)
มยุรี อนุมาราชธน (2546: 44-48) สรุปวาการศึกษาความเปนไปไดของโครงการเพื่อดู

ความเหมาะสมและประเมินวาโครงการควรกําหนดทางเลือกใด เมื่อนําโครงการไปปฏิบัติแลวจะ
กอผลลัพธและผลกระทบอะไรบาง การพิจารณาดังกลาวนําเสนอในรูปของการวิเคราะห็ความเปน
ไปไดดานตางๆที่สอดคลองกับลักษณะของโครงการ โดยครอบครุมการวิเคราะห 8 ดานดังนี้

1 ความเปนไปไดดานการตลาด เปนการพิจารณาความตองการของตลาดหรือผูที่
เปนกลุมเปาหมายของโครงการหรือผูรับบริการที่มีตอผลิตภัณฑหรือบริการของโครงการ

2 ความเปนไปไดดานเทคนิค เปนการพิจารณาความเหมาะสมดานเครื่องมือ เครื่อง
จักร อุปกรณ ขนาด สถานที่ตั้ง กรรมวิธีการดําเนินการ เทคโนโลยี วิธีการกอสราง รูปแบบทาง
เทคนิค วิธีการและมาตรการในการปองกันสิ่งแวดลอม รวมทั้งการบํารุงรักษา

3 ความเปนไปไดดานการเงิน เปนการพิจารณาผลการเงินของโครงการจากคาใชจาย
และผลตอบแทนของโครงการในรูปแบบของกําไร

4 ความเปนไปไดดานเศรษฐกิจ เปนการพิจารณาผลตอบแทนสุทธิของโครงการที่มี
ตอสังคมโดยรวมหรือระบบเศรษฐกิจที่นําทรัพยากรมาใชในโครงการที่กําลังทําการวิเคราะหความ
เปนไปได

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



4

5 ความเปนไปไดดานการบริหาร เปนการพิจารณาโครงการในแงการจัดการรูปแบบ
และโครงสรางขององคกรระบบการบริหาร และวิธีการปฏิบัติงานโครงการสายการบริหารและสาย
การบังคับบัญชา บุคคลที่เกี่ยวของกับโครงการ

6 ความเปนไปไดดานสังคม เปนการพิจารณาระบบสังคม วัฒนธรรม ความเชื่อ ทัศ
นคติที่เกี่ยวของกับโครงการวาจะมีผลบวกหรือผลลบตอโครงการที่กําลังวิเคราะห

7 ความเปนไปไดดานการเมือง เปนการพิจารณาการสนับสนุนหรือการยอมรับของ
ทุกฝายที่เกี่ยวของ หรือการวางเฉยตอโครงการของผูที่เสียประโยชน

8 ความเปนไปไดดานสิ่งแวดลอม เปนการพิจารณาวาโครงการกอใหเกิดผลเสียหาย
ตอทรัพยากรทางดานกายภาพของระบบนิเวศนและทรัพยากรทางดานชีวภาพหรือดานนิเวศวิทยา
หรือไม

เยาวเรศ ทับพันธุ (2543: 1-3) สรุปวาการทําประเมินหรือการวิเคราะหความเปนไปได
หรือความเหมาะสมของโครงการ จะตองประเมินจากหลายๆ ดานกลาวคือ

1 การประเมินดานเทคนิค (Technical Aspects) เปนการพิจารณาวาเทคโนโลยีใดมี
ความเหมาะสมดานเทคนิคกับสภาวการณของโครงการนั้นๆ ท่ีสุด

2 การประเมินดานการเงิน (Financial Aspects) เปนสิ่งที่สําคัญที่สุดในการตัดสิน
ใจลงทุน โดยพิจารณาวาโครงการลงทุนนั้นๆ ตองใชเงินจํานวนเทาใด หาเงินมาจากแหลงไหน เมื่อ
ใดจะไดผลตอบแทนจากการลงทุน ไดกําไรมากนอยเพียงใด

3 การประเมินดานสังคมและการเมือง (Social And Political Aspects) วาโครงการ
ตองมีความเปนไปไดดานสังคมและการเมือง

4 การประเมินดานเศรษฐศาสตร (Economic Aspects) คือการประเมินวาทรัพยากร
ที่ใชไปในโครงการหนึ่งๆนั้น จะกอใหเกิดประโยชนในลักษณะตางๆ กับสังคมอยางไรบาง เปน
การใชอยางมีประสิทธิภาพที่สุดที่มีตอสังคมหรือไม

5 การประเมินดานการจัดการ (Managerial Aspects) เปนการพิจารณาวาถาจะจัดทํา
โครงการนั้นๆ ขึ้น การจัดการตางๆ จะเปนเชนไร
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2.1.2 การวิเคราะหความเปนไปไดดานการตลาด เปนการวิเคราะหเกี่ยวกับสภาพตลาด 
แนวโนมของตลาด สวนประสมทางการตลาด กลุมลูกคาเปาหมาย เพื่อใชวางแผนการตลาด ตลอด
จนกําหนดประมาณการยอดขายที่กิจการคาดวาจะไดรับ โดยการวิเคราะหทางการตลาดนี้ ไดนํา
แนวคิดและทฤษฎีตาง ๆ มาใชในการวิเคราะหดังนี้

2.1.2.1  แนวคิดในการวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ัวไป (General Environment 
Analysis) ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2542: 59-62) กลาววา สภาพแวดลอมทั่วไป ประกอบดวย
ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบที่สําคัญตอกลยุทธของธุรกิจ ซ่ึงธุรกิจไมสามารถควบคุมสภาพแวด
ลอมทั่วไปได ดังนั้นองคกรธุรกิจตาง ๆ จะตองพัฒนาและปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมทั่วไป 
สภาพแวดลอมทั่วไปประกอบดวย สวนที่เกี่ยวของกัน ซ่ึงแบงไดเปน 6 สวนคือ ประชากรศาสตร 
สังคมวัฒนธรรม การเมืองและกฎหมาย เทคโนโลยี เศรษฐกิจมหภาค และระดับโลก

2.1.2.2 แนวคิดในการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT 
Analysis) Philip Kotler (2003: 242-243) กลาววา SWOT Analysis เปนการวิเคราะหจุดแข็ง 
(Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ขององคกร โดยแบง
เปนการวิเคราะหจากสิ่งแวดลอมภายนอก (การวิเคราะหโอกาสและอุปสรรค) และการวิเคราะห
จากสิ่งแวดลอมภายใน (การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออน)

     2.1.2.3 ทฤษฎีสวนประสมทางการตลาดบริการ (Marketing Mix 7p’s) ศิริวรรณ 
เสรีรัตน (2541: 337-339) กลาววาทฤษฎีสวนประสมการตลาดบริการ เปนแนวคิดพื้นฐานหลักของ
การตลาดซึ่งเปนกลยุทธ เพื่อใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางเหมาะสม ไดแก

ผลิตภัณฑ (Product) เปนสิ่งซึ่งสนองความจําเปนและความตองการของมนุษย
ได คือส่ิงที่ผูขายตองมอบใหแกลูกคา และลูกคาจะไดรับผลประโยชนและคุณคาของผลิตภัณฑ
นั้นๆ โดยทั่วไปแลวผลิตภัณฑจะแบงไดเปน 2 ลักษณะคือ ผลิตภัณฑที่จับตองไดและผลิตภัณฑที่
จับตองไมได

ราคา (Price) หมายถึงคุณคาของผลิตภัณฑในรูปของตัวเงิน ราคาเปนตนทุน
ของลูกคา คุณคาเปนสิ่งที่กําหนดในการแลกเปลี่ยนสินคาหรือบริการในรูปแบบของเงินตรา ตอง
คํานึงถึงคุณคาที่รับรูในสายตาของลูกคา

ชองทางการจัดจําหนาย (Place) ดานสถานที่ใหบริการในสวนแรกคือทําเลที่ตั้ง
ของธุรกิจบริการ ซ่ึงมีความสําคัญมาก โดยเฉพาะธุรกิจบริการที่ผูบริโภคตองไปรับบริการจากผูให
บริการในสถานที่ที่ผูบริการจัดไว เพราะทําเลที่ตั้งที่เลือกเปนตัวกําหนดกลุมบริโภคที่จะเขามา และ
ตองคํานึงถึงที่ตั้งของคูแขงขันดวย สวนของชองทางการจัดจําหนาย (Channels) ตองคํานึงถึงองค
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ประกอบ 3 สวน ไดแก ลักษณะการบริการ ความจําเปนในการใชคนกลางในการจําหนายและลูกคา
เปาหมายของธุรกิจบริการนั้น

การสงเสริมการตลาด (Promotion) เปนเครื่องมือหนึ่งที่สําคัญในการติดตอส่ือ
สารเกี่ยวกับขอมูลระหวางผูขายและผูใชบริการ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อแจงขาวสารหรือชักจูงให
เกิดทัศนคติและพฤติกรรมการตัดสินใจเลือกใชบริการ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมกับลูกคา

บุคคลหรือพนักงาน (People) หมายถึงบุคคลที่ทําหนาที่ในการรับผิดชอบใน
การติดตอ แสวงหาลูกคา การเสนอขายเพื่อกระตุนใหลูกคาเกิดความตั้งใจและตัดสินใจซื้อ

สรางและนําเสนอลักษณะทางกายภาพ (Physical Evidence And Presentation)
คือตองแสดงใหเห็นถึงคุณภาพของการบริการโดยผานการใชหลักฐานที่มองเห็น

กระบวนการ (Process) เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับระเบียบวิธีการและงานที่
ปฏิบัติในดานการบริการที่นําเสนอใหกับลูกคาเพื่อทําใหลูกคาเกิดความประทับใจ

2.1.2 การวิเคราะหความเปนไปไดดานการจัดการ เปนการศึกษาเพื่อกําหนดรูปแบบของ
องคกร   การจัดการบุคลากร รูปแบบการดําเนินงานตลอดจนการกําหนดนโยบายดานตาง ๆ โดยมี
จุดมุงหมายเพื่อใหสามารถกําหนดรูปแบบการบริหารและการดําเนินงาน การจัดโครงสรางองคกร 
ตลอดจนการประมาณคาใชจายตางๆ ที่เกิดขึ้นในดานการจัดการและการดําเนินงานที่เหมาะสม

2.1.3 การวิเคราะหความเปนไปไดดานการเงิน
การวิเคราะหความเปนไปไดดานการเงินเปนการวิเคราะหเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

วาโครงการที่จัดทําขึ้นมีลักษณะคุมคาตอการลงทุนหรือไม กลาวคือ ถาลงทุนไป 1 หนวย ผลตอบ
แทนที่ไดมากกวา 1 หนวยหรือไม ถามากกวาแสดงวาโครงการลงทุนได วัตถุประสงคของการ
วิเคราะหทางการเงิน คือ

1 เพื่อประมาณเงินลงทุนที่จําเปนตองใชในโครงการทั้งหมด แลวจัดสรรแหลงที่
มาของเงินทุนใหเหมาะสม

2 ประเมินคุณคาของโครงการ เพื่อการตัดสินใจวาควรลงทุนหรือไม โดยอาศัย
ขอมลูดานเทคนิค การตลาด และการจัดการประกอบกัน

ในสวนของการศึกษานี้ เครื่องมือที่ใชในการวิเคราะห ไดแก
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2.1.3.1 แหลงเงินทุน แบงไดเปน 2 แหลงใหญๆ ไดแก
แหลงเงินทุนภายใน คือ เงินทุนที่ไดมาจากกําไรสุทธิจากการดําเนินงานที่เก็บ

สะสมไวในรูปกําไรสะสม ซ่ึงเงินจํานวนนี้จะมากหรือนอยข้ึนอยูกับความสามารถในการทํากําไร 
และนโยบายการจายเงินปนผลของกิจการ

แหลงเงินทุนภายนอก คือ เงินทุนที่ไมไดมาจากการดําเนินงาน เชน เจาหนี้
การคา คาใชจายคางจาย เจาหนี้เงินกู การออกหุนสามัญ หรือหุนกู เปนตน

2.1.3.2 การวิเคราะหกระแสเงินสดเขาออก เปนการประมาณกระแสเงินสดเขาออก
โครงการลงทุน เนื่องจากเงินสดเปนประเด็นสําคัญในการตัดสินใจในการลงทุนของธุรกิจ

2.1.3.3 งวดเวลาคืนทุน (Payback Period) คือ ระยะเวลาที่กระแสเงินสดรับจาก
โครงการสามารถชดเชยกระแสเงินสดจายลงทุนสุทธิตอนเริ่มโครงการพอดี โดยการนํากระแสเงิน
สดรับจากโครงการในแตละปมาเปรียบเทียบกับเงินสดที่จายลงทุนเมื่อเร่ิมโครงการ วาจะใชระยะ
เวลานานเทาใด จึงจะคุมกับเงินลงทุนเมื่อเริ่มโครงการ

2.1.3.4 มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) คือ ผลตางระหวางมูลคาปจจุบัน
ของกระแสเงินสดรับสุทธิกับมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดจายสุทธิ

NPV  = 
( )

∑
= +

−n

t
t

tt

i

CB
0 1

กําหนดให NPV = มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ
B t = ผลตอบแทนในปที่ 0, 1, 2, 3….n
C t = คาใชจายในปที่ 0, 1, 2, 3….n
i = อัตราดอกเบี้ยหรืออัตราคิดลดที่เหมาะสม
t = ปที่ของการดําเนินงานโครงการคือ 0, 1, 2, 3….n
n = อายุโครงการ

2.1.3.5 อัตราผลตอบแทนลดคา (Internal Rate of Return) คือ อัตราลดคาที่ทําให
มูลคาปจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดรับเทากับ มูลคาปจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดจายสุทธิ 
คํานวณไดโดยการหาปจจัยลดคาโดยประมาณจากสูตร แลวนําไปเปดตารางมูลคาปจจุบันแบบ
สะสม

Co =
( )∑

= +

n

t
t

t

IRR
B

1 1
กําหนดให Bt = กระแสเงินสดรับสุทธิตลอดอายุโครงการ

Co = เงินจายลงทุนในโครงการ
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∑
=

n

t 1
= ผลบวกตั้งแตปลายปที่ 1 ถึงปลายปที่ n

2.2 วรรณกรรมที่เก่ียวของ
การศึกษาเกี่ยวกับ การศึกษาความเปนไปไดในการประกอบธุรกิจรานอาหารไทย ใน

กรุงมอสโกประเทศสหพันธรัฐรัสเซีย ผูศึกษาไดรวบรวมวรรณกรรมที่เกี่ยวของดังนี้
ประเสริฐ โสพันธ (2541) ไดศึกษาถึงความเปนไปไดในการเปดสาขาของธนาคาร

พาณิชยในเมืองคุนหมิง มณฑลยูนนาน ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยไดวิเคราะหดาน
เศรษฐกิจ ดานการตลาด ดานเทคนิคและดานการเงิน พบวาประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนเปน
ประเทศที่มีนักลงทุนตางชาติใหความสนใจเขาไปลงทุนมากที่สุดในกลุมประเทศกําลังพัฒนา เนื่อง
จากมีความมั่นใจในศักยภาพหลายๆดานของจีน ไมวาจะเปนการปฏิรูปทางเศรษฐกิจ หรือการ
ปฏิรูประบบสถาบันการเงินใหไดมาตรฐานสากล ซ่ึงปจจุบันระบบการธนาคารของจีนยังลาหลังอยู
มาก และยังไมมีการเปดเสรีการทําธุรกรรมการเงินใหแกธนาคารพาณิชยตางประเทศ มีบางสวนใน
เขตเศรษฐกิจเทานั้นที่ธนาคารพาณิชยตางประเทศ ไดรับอนุญาตใหประกอบธุรกรรมเต็มรูปแบบ
ได ในสวนของธนาคารพาณิชยไทย มีธนาคารกรุงไทย จํากัด(มหาชน) ไดเขาไปกอตั้งในเมืองคุนห
มิงแลว แตสามารถใหเพียงคําปรึกษาแนะนําแกผูมาติดตอไดเทานั้น การที่รัฐบาลจีนมีนโยบายที่จะ
พัฒนาระบบธนาคารใหทันสมัย จงึเปนโอกาสที่จะเปดเสรีใหกับธนาคารพาณิชยตางประเทศมาก
ยิ่งขึ้น โดยเฉพาะใหแกธนาคารกรุงไทย จํากัด(มหาชน) ซ่ึงเปดทําการอยูแลวในเมืองคุนหมิง นอก
จากนี้จากการวิเคราะหดานการเงินพบวาเปนโครงการที่มีความเปนไปไดในการลงทุน เมื่อพิจารณา
จากการใชเครื่องมือวิเคราะหผลตอบแทนของโครงการ

รชตพรรณ ยงพานิช (2544) ไดศึกษาถึงวาเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจรานอาหารเพื่อ
สุขภาพในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม พบวามีความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจรานอาหาร
เพื่อสุขภาพในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม จากการวิเคราะหดานการตลาด ดานการเงินและ
ดานการจัดการ โดยใชสวนประสมทางการตลาด ( 4P’s) มาเปนเครื่องมือในการวิเคราะหดานการ
ตลาด พบวาปจจัยสําคัญในการเลือกรานอาหารคือ ความสะอาด รสชาติอาหาร ราคาและการสง
เสริมการขาย ตามลําดับ แนวโนมการเจริญเติบโตคอนขางดี เนื่องจากผูบริโภคหันมาสนใจเรื่องสุข
ภาพกันมากขึ้น อยางไรก็ตามการประกอบธุรกิจรานอาหารเพื่อสุขภาพจะมีตนทุนสูงกวาราน
อาหารทั่วไป เนื่องจากตนทุนดานวัตถุดิบที่มีราคาสูงกวาปกติ การวิเคราะหในดานการเงินพบวามี
ผลตอบแทนอยูในอัตราสูงกวาตลาด มีระยะคืนทุนสั้น แมภายหลังการวิเคราะหความไหวตัวของ
โครงการในกรณียอดขายลดลงแลวก็ตาม
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