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ภาคผนวก ก
ประเทศสหพันธรัฐรัสเซีย

สภาพแวดลอมทั่วไปของประเทศสหพันธรัฐรัสเซีย (Russian Federation) ประกอบดวยขอมูล
และรายละเอียดตาง ๆ ดังตอไปนี้

ลักษณะโดยรวมของประเทศสหพันธรัฐรัสเซีย
สหพันธรัฐรัสเซียเปนประเทศที่มีพื้นที่ขนาดใหญที่สุดในโลก มีที่ตั้งครอบคลุมทั้งทวีปยุโรป

และเอเซีย แมภายหลังประเทศประเทศกลุมซีไอเอส (Commonwealth of Independent States, CIS) จะ
แยกการปกครองเปนอิสระ สหพันธรัฐรัสเซียก็ยังคงเปนประเทศที่ใหญที่สุดในโลกโดยขนาดพื้นที่
กวางใหญครอบคลุมถึง 16 โซนเวลา มีความยาว 9,000 กิโลเมตรจากตะวันตกจดตะวันออก และมีความ
ยาว 4,000 กิโลเมตรจากเหนือจดใต มีชายแดนยาวรวมกัน 28,000 กิโลเมตร และชายฝงทะเลยาวรวม
กัน 38,000 กิโลเมตร

พื้นท่ี
17,075,400 ตารางกิโลเมตร

แหลงท่ีตั้ง
อยูระหวางทวีปยุโรปและทางตอนเหนือของทะเลแปซิฟก เหนือทวีปเอเซีย ติดทะเล

อาคติก
เมืองหลวง

กรุงมอสโก (Moscow) มีประชากรประมาณ 11 ลานคน
เมืองสําคัญ

นครเซนตปเตอรสเบิรก (St. Petersburg) อดีตเคยเปนเมืองหลวง (ค.ศ. 1712-1918) 
ปจจุบันเปนเมืองที่ใหญเปนอันดับที่ 2 มีประชากรประมาณ 5 ลานคน เมือง Novosibirsk มีประชากร
ประมาณ 1.4 ลานคน และเมือง Nizhny Novgorod มีประชากรประมาณ 1.3 ลานคน

ภูมิอากาศ
สหพันธรัสเซียเปนประเทศใหญจึงมีหลายภูมิอากาศ จากอากาศแบบขั้วโลกและดิน

แดนทุงหญาไทกาทางตอนเหนือ ภูมิอากาศแบบทวีปในเขตปาไมภาคกลางไปจนเขตทุงหญาสเตปปไม
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มีตนไมในภาคใต อุณหภูมิ -65 องศาเซลเซียส ในไซบีเรียในฤดูหนาวไปจนถึงอุณหภูมิ +30 องศา
เซลเซียสในเขตภาคใตในหนารอน

เวลา
เวลา ณ กรุงมอสโก และนครเซนตปเตอรสเบิรก เร็วกวาเวลาเวลามาตรฐานที่เมืองกรี

นิช 3 ชั่วโมง
การปกครอง

นับแตสหภาพโซเวียตแยกเปนประเทศเดี่ยว (ในเดือนธันวาคม 2534) สหพันธรัฐรัส
เซียไดใหประเทศที่เคยอยูภายใตการปกครองแยกตัวเปนอิสระและปกครองตนเองการเมืองและ
เศรษฐกิจไดมีพัฒนาการไปสูระบอบประชาธิปไตย และระบบเศรษฐกิจตลาดการคาเสรีระบบการเมือง 
รัฐสภารัสเซียประกอบดวย 2 สภา คือ สภาลาง (Duma) และสภาสูง (Senate/Federation Council) โดยมี
ประธานาธิบดี  ช่ือนาย Vladimir PUTINและนายกรัฐมนตรี ช่ือนาย Mikhail KRASYANOV

สหพันธรัฐรัสเซีย ประกอบขึ้นดวย 89 เขตการปกครอง คือ 21 สาธารณรัฐ (Republic) 
แตละแหงปกครองโดยประธานาธิบดีและ/หรือนายกรัฐมนตรี สวนรัฐอื่น ๆ (นอกเหนือจาก 21 รัฐ) 
เปนการปกครองโดยรัฐบาลทองถ่ิน  ไดแก 6 Krais (Province) 49 Oblasts (Regions) 2 Cities (กรุงมอส
โก และนครเซนตปเตอรสเบิรก) 1 Autonomous Oblasts และ 10 Autonomous Okrugs (Districts) โดย
มีผูวาการ (Governor) เปนผูนําของคณะผูปกครองทองถ่ิน (Head of Administration)

กลุมประเทศ CIS
ประเทศที่เคยเปนสมาชิกของสหภาพโซเวียตเกา จํานวน 12 ประเทศ ไดรวมกันเปน 

Commonwealth of Independent States (CIS) ไดแก รัสเซีย (Russia) ยูเครน (Ukraine) คาซัคสถาน 
(Kazakhstan) เบลารุส (Belarus) อุซเบกิสถาน (Uzbekistan) อารเมเนีย (Aemenia) อาเซอรไบจาน 
(Azerbaijan) มอลโดวา (Moldova) จอรเจีย (Georgia) คีรกิสถาน (Kyrgyzstan) ทาจิกิสถาน (Tajikistan) 
และเติรกเมนิสถาน (Tukmenistan)

ประชากร
มีประชากร 145.47 ลานคน แบงเปนชาวรัสเซียรอยละ 81 ชาวตาตารรอยละ 4 ชาวยู

เครนรอยละ 3 และอ่ืน ๆ รอยละ 12
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โครงสรางประชากร
0-14 ป รอยละ 17.41 ของประชากร
15-64 ป รอยละ 69.78 ของประชากร
65 ปขึ้นไป รอยละ 12.81 ของประชากร

อัตราเติบโตของประชากร
อัตราการเจริญเติบโตของประชากรเฉลี่ยรอยละ (-) 0.35

อัตราการเกิด
อัตราการเกิดเฉลี่ย 9.35 คนตอประชากร 1,000 คน

อัตราการตาย
อัตราการตายเฉลี่ย 13.85 คนตอประชากร 1,000 คน

อายุเฉล่ีย
อายุเฉลี่ยประชากรคือ 67.34 ป โดยที่ประชากรที่มีอายุตั้งแต 15 ปขึ้นไปอานออกเขียน

ไดรอยละ 98 ของประชากรทั้งหมด
ศาสนา

สวนมากนับถือศาสนาคริสตนิกายรัสเซียออโธด็อกซ รองลงมาคือ มุสลิม โรมันคาธอ
ลิคส โปรแตสแตนท ศาสนาพุทธ และอ่ืนๆ ตามลําดับ

ภาษาราชการ
ใชภาษารัสเซียเปนภาษาทางการ  นอกจากนี้ยังพูดภาษาอื่น ๆ อีกมากกวา 140 ภาษา

แรงงาน
มีแรงงานจํานวน 66 ลานคน อยูในภาคเกษตรกรรมรอยละ 15 ภาคอุตสาหกรรมรอย

ละ 30 และการบริการรอยละ 55
อัตราการวางงาน

รอยละ 8.9
ระบบเงินตรา

หนวยเงินตรา (Money Unit) ของสหพันธรัฐรัสเซีย ใชเงินสกุลโกเปก (Kopek) โดย 
100 โกเปก เทากับ 1 รูเบิล (New Russian Rouble)

ทรัพยากรธรรมชาติ
ทรัพยากรธรรมชาติที่สําคัญ ไดแก น้ํามัน กาซธรรมชาติ ถานหิน แรธาตุ และปาไม
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สินคาเกษตรกรรม
สินคาเกษตรกรรมที่สําคัญไดแก ธัญพืช หัวบีทน้ําตาล เมล็ดดอกทานตะวัน ผัก ผลไม 

เนื้อวัว และนม
สินคาอุตสาหกรรม

สินคาอุตสาหกรรมที่สําคัญไดแก เหมืองแร น้ํามัน แก็ส เคมีภัณฑ และโลหะ เครื่อง
จักรตั้งแตขนาดเล็กไปจนถึงเครื่องบินและยานอวกาศ การสรางเรือ เครื่องมือดานการขนสง เครื่องมือ
ส่ือสาร เครื่องจักรการเกษตร แทรกเตอร เครื่องมือใชในการกอสราง พลังงานไฟฟาและเครื่องมือ 
เครื่องมือแพทยและวิทยาศาสตร สินคาบริโภคคงทน ส่ิงทอ อาหาร หัตถกรรม

สินคาหลักสงออก
สินคาสงออกที่สําคัญของสหพันธรัฐรัสเซีย ไดแก น้ํามันดิบ กาซธรรมชาติ ผลิตภัณฑ

ปโตรเลียม อลูมิเนียม โลหะภัณฑ ไมซุงไมแปรรูป ปุย นิเกิล ทองแดง
สินคาหลักนําเขา

สินคานําเขาที่สําคัญของสหพันธรัฐรัสเซีย ไดแก เครื่องจักรและยานพาหนะ ผลิต
ภัณฑอาหารและเกษตร เคมีภัณฑและยาง โลหะภัณฑ อัญมณี ส่ิงทอและรองเทา

สกุลเงิน อัตราแลกเปลี่ยน
อัตราแลกเปลี่ยนเปรียบเทียบระหวางเงินเหรียญสหรัฐกับเงินรูเบิล (ณ สัปดาหแรก

เดือนกุมภาพันธ ป 2002 ) 1 เหรียญสหรัฐเทากับ 30.83 รูเบิล
การเดินทางเขา-ออกประเทศและการขอวีซา

สําหรับพลเมืองไทยการเดินทางเขา-ออกประเทศรัสเซียตองมีวีซา การทําวีซาตองมี
หนวยงาน องคกร บริษัท หรือชาวรัสเซียเปนผูออกหนังสือเชิญและเสนอหนังสือนี้ผานกระทรวงตาง
ประเทศของรัสเซีย การขอหนังสือเชิญเพื่อประกอบการขอวีซาไดแก

- ในกรณีที่มีผูรูจักในรสัเซียอยูแลว ควรขอใหเขาเปนผูเชิญทานเขามาในรัสเซีย
- ในกรณีที่ไมมีผูรูจักในรัสเซีย ขอใหสํานักงานพาณิชยฯ ณ กรุงมอสโกชวยประสาน

งานขอหนังสือเชิญจากสถานเอกอัครราชทูตไทยฯ โดยตองแจงรายละเอียด ชื่อ นามสกุล (ภาษาอังกฤษ 
ตามที่ระบุในหนังสือเดินทาง) วัน เดือน ปเกิด หมายเลขหนังสือเดินทาง กําหนดเวลาเขา-ออกรัสเซีย 
โดยตองแจงใหทราบอยางนอย 1 เดือน สวนวีซาเขาประเทศอื่น ๆ ในซีไอเอสนั้นสามารถขอไดที่
กรุงมอสโก หรือที่สนามบินของประเทศนั้น ๆ ได

- ใหบริษัททองเที่ยวในประเทศไทยดําเนินการขอวีซาสําหรับนักทองเที่ยว
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หนวยน้ําหนักกับการวัด
ระบบเมตริก

ระบบไฟฟา
ใชระบบไฟฟาแรงเคลื่อน 220 โวลต ผลิตกระแสไฟฟาได 798,065,000 ลานกิโลวัตต 

จากน้ํามันรอยละ 66.31 จากพลังน้ํารอยละ 19.79 และจากนิวเคลียรรอยละ 13.9 ใชภายในประเทศ 
7282,000 ลานกิโลวัตต สงออก 20,000 ลานกิโลวัตต นําเขา 6,000 ลานกิโลวัตต

โครงสรางทางเศรษฐกิจ
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของรัสเซียภายหลังวิกฤติเศรษฐกิจและการเงินในป 

2541 ไดขยายตัวตามลําดับ โดยเฉพาะในป 2543 มีอัตราขยายตัวเศรษฐกิจสูงถึงรอยละ –8.3 นับเปน
อัตราที่สูงที่สุดในรอบ 3 ทศวรรษ (ป 2541 รอยละ –5.0 ป 2542 รอยละ +5.4) สําหรับป 2544 มีอัตรา
ขยายตัวรอยละ +5.0

ในป 2545 จากผลกระทบของเศรษฐกิจและภาวะชะลอตัวของประเทศคูคาที่สําคัญ
ของรัสเซีย อัตราขยายตัวทางเศรษฐกิจของรัสเซียจะอยูในอัตรารอยละ 3.3-3.5

จากภาวะที่เศรษฐกิจของรัสเซียยังคงมีอัตราการเติบโตตอเนื่องอีกปหนึ่ง ประกอบกับ
ภาวะเงินเดือนและคาจางที่แทจริง (Real Wage) ในไตรมาสแรกของป 2545 (ม.ค.-มี.ค.) ไดขยายตัวรอย
ละ –18.7 และรายไดเพื่อการใชจายแทจริงของผูบริโภค (Real disposable personal income) มีอัตรา
ขยายตัวรอยละ +8.7 นอกจากนั้นภาวะที่คาเงินสกุลรูเบิลสูงขึ้น (Rouble appreciation effect) เปนผลให
สัดสวนสินคานําเขาในการคาปลีกเพิ่มสูงและการนําเขาสินคารวมของรัสเซียเพิ่มขึ้น โดยในไตรมาส
แรกของป 2545 มูลคาการนําเขามีอัตราขยายตัวรอยละ +9.6 เมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของป 2544

ขอมูลทางเศรษฐกิจเบื้องตน เคร่ืองชี้วัดทางเศรษฐกิจ
ป 2544 เศรษฐกิจของรัสเซียมีการเติบโตไปในทิศทางที่ดี โดย GDP มีอัตราขยายตัว

รอยละ 5.0 อัตราเงินเฟอรอยละ 18.6 เทียบกับรอยละ 20 ในป 2543 ดัชนีทางเศรษฐกิจที่สําคัญอีก
ประการหนึ่งคือ อัตราการขยายตัวของการบริโภคเพิ่มขึ้น จากผลของการเพิ่มของรายไดที่แทจริงของ
ครัวเรือน (Real disposable income) ในอัตรารอยละ 5.9 เปนผลจากการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนและคาจาง
ในป 2544 ที่มีอัตราถึงรอยละ 19.8

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



73

นอกจากนั้น ในสวนของการนําเขาโดยเฉพาะสินคาอุปโภคบริโภคมีอัตราการขยายตัว
สูง เนื่องจากอุปทานสินคาในรัสเซียมีปริมาณไมพอเพียงและคุณภาพยังดอย ประกอบกับภาวะความได
เปรียบจากคาเงินสกุลรูเบิลของรัสเซีย (Real appreciation of the Ruble) เปนผลใหมูลคาการนําเขาเพิ่ม
ขึ้นรอยละ 21.7 สัดสวนยอดขายปลีกสินคาที่นําเขาเพิ่มขึ้นรอยละ 41.5 ในป 2544 เทียบกับรอยละ 40 
ในป 2543 และรอยละ 36 ในป 2542

สําหรับป 2545 คาดหมายวาเศรษฐกิจของรัสเซียมีการเติบโตตอเนื่องอีกป โดยเปน
อัตรารอยละ 3.5-4.0 ลดลงเล็กนอยจากภาวะเศรษฐกิจโลกและอัตราราคาน้ํามันดิบในตลาดโลกที่ลดลง 
อัตราเงินเฟออยูในระดับรอยละ 15-16 ทั้งนี้อัตราการบริโภคและรายไดครัวเรือนจะเพิ่มขึ้น รวมทั้งคา
เงินรูเบิลยังคงแข็ง มีผลตอการขยายตัวของมูลคาการนําเขาดวย

การนําเขาของรัสเซียไดมีการขยายตัวสูงเปนผลใหมูลคาการนําเขาสินคาที่รัสเซียนํา
เขาจากประเทศไทย ซ่ึงมีอัตราชะลอตัวในครึ่งแรกของป 2544 มีอัตราขยายตัวเพิ่มขึ้นเปนมูลคา 103.4 
ในป 2544 หรือมีอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 15.1 เมื่อเทียบกับป 2543 ซ่ึงสูงกวาเปาหมายการสงออกที่ไดคาด
หมายไว ประกอบกับป 2545 จากปญหาภาวะความขัดแยงในตะวันออกกลางเปนผลใหราคาน้ํามันดิบ
ในตลาดโลกไดพุงสูงขึ้น เปนผลใหรัสเซียซ่ึงเปนผูสงออกน้ํามันอันดับ 2 ของโลกรองจากซาอุดีอาร
เบียและมิไดเปนสมาชิกโอเปกที่มีความตกลงในการจํากัดปริมาณการผลิตและสงออกน้ํามัน รายไดจาก
การผลิตและสงออกน้ํามันดังกลาวจะสงผลดีตอเศรษฐกิจโดยรวมของรัสเซียอีกปหนึ่ง

เศรษฐกิจของรัสเซียในชวงไตรมาสแรกของป 2545 (ม.ค.-มี.ค.) มีอัตราการขยายตัว
ของ GDP ในระดับรอยละ +3.7 เทียบกับอัตรารอยละ +4.8 ในระยะเดียวกันของป 2544 อัตราเงินเฟอ
ในไตรมาสแรกลดลงอยูในระดับรอยละ 8.4 หรือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ทุนสํารองเงินตราตาง
ประเทศรวมทองคํา (Foreign Exchange Reserves) มีปริมาณ 42.0 พันลานเหรียญสหรัฐ เพิ่มขึ้นจากป 
2544 (ธ.ค.) ซ่ึงมีปริมาณ 33.5 พันลานเหรียญสหรัฐ

ในไตรมาสแรกของป 2545 เศรษฐกิจของรัสเซียมีอัตราการขยายตัวที่ชะลอตัวลงเล็ก
นอย เนื่องจากอุปสงคสินคาในตลาดโลกลดลงเปนผลใหระดับราคาสินคาในตลาดโลกลดต่ําลงดวย ซ่ึง
สงผลกระทบโดยตรงกระทบโดยตรงตอสินคาโภคภัณฑที่สําคัญที่รัสเซียสงออก โดยเฉพาะน้ํามัน/กาซ
ธรรมชาติโลหะภัณฑ

ดัชนีผลผลิตใน 5 ภาคการผลิตสําคัญไดแก อุตสาหกรรม การกอสราง เกษตรกรรม 
การขนสงและธุรกิจคาปลีก มีอัตราการขยายตัวเพียงรอยละ 3.3 เมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของป 2544
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อยางไรก็ตาม เศรษฐกิจของรัสเซียในชวงไตรมาสแรก ของป 2545 มีสัญญาณบงชี้วา
เศรษฐกิจกําลังฟนตัวท่ีดี จากการขยายตัวของการบริโภคภายใน (Final Consumption) จากผลปจจัยราย
ไดแทจริงของครัวเรือน (Real Disposable Income) ที่เพิ่มขึ้นอัตรารอยละ 8.7 เทียบกับอัตราเพียงรอยละ 
3.8 ในระยะเดียวกันของป 2544 ทั้งนี้ อัตราเงินเดือนและคาจางไดเพิ่มสูงขึ้นรอยละ 18.7 อัตราการวาง
งานลดลงเหลือรอยละ 8.9 อุปสงคภายในประเทศเพิ่มขึ้นจากผลของการใชจายของครัวเรือนที่เพิ่มขึ้น 
นอกจากนั้นภาวะการเพิ่มขึ้นของรายไดและอุปสงคภายในเปนปจจัยสําคัญในการกระตุนใหมีการนํา
เขาสินคาเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในกลุมสินคาอุปโภคบริโภคที่มีคุณภาพจากตางประเทศและรัสเซียผลิตได
ไมเพียงพอ

นอกจากนั้น จากภาวะคาเงินสกุลรูเบิลที่สูงขึ้น (Ruble appreciation effect) ประกอบ
กับอัตราการออม (Saving) ของครัวเรือนลดลง เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารพาณิชยมีระดับ
ต่ํากวาอัตราเงินเฟอ (CPI ในไตรมาสแรกมีอัตรารอยละ 105.4) ไมจูงใจครัวเรือนใหมีการออม จึงมีการ
ใชจายเพื่อการอุปโภคบริโภคเพิ่มขึ้น เปนผลใหการนําเขาสินคาเพิ่มขึ้น ซ่ึงในชวงเดือน ม.ค.-มี.ค. การ
นําเขามีอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 9.6 เทียบกับระยะเดียวกันของปกอนและการคาปลีกมีอัตราขยายตัวรอยละ 
9.5 สัดสวนของสินคานําเขาในมูลคาการคาปลีกเพิ่มขึ้นรอยละ 39 ในป 2544 เปนรอยละ 41 ในป 2545

ในสวนการสงออกของรัสเซียที่มีมูลคาลดลงและสงผลตออัตราการขยายตัวของ
เศรษฐกิจ อาทิ พลังงานไฟฟา เครื่องจักรกลอุตสาหกรรม โลหะภัณฑ(เหล็ก) ไมซุงและผลิตภัณฑไม 
ฯลฯ เปนผลใหผลกําไรธุรกิจลดลงเหลืออัตรารอยละ 6-10 เทียบกับอัตราปกติรอยละ 20 ในปที่ผาน ๆ 
มา จากการที่ผลกําไรของภาคการผลิตที่ลดลงเปนผลตอการลงทุนโดยรวม ดังนั้น การลงทุนในป 2545 
(ม.ค.-มี.ค.) จึงมีอัตราขยายตัวเพียงรอยละ 1.2 เทียบกับรอยละ 5.8 ในระยะเดียวกันของปกอน และเห็น
ผลตอเนื่องถึงผลผลิตของภาคอุตสาหกรรม (Industrial Input) ซ่ึงมีอัตราการขยายตัวเพียงรอยละ 2.6 
เทียบกับอัตรารอยละ 5.2 ในป 2544

นโยบายทางดานเศรษฐกิจ
นโยบายหลัก 3 ประการที่รัฐบาลรัสเซียประสงคจะใหมีการเปลี่ยนแปลงคือ การเปด

เศรษฐกิจเสรี (Liberalization) การสรางเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ (Stabilization) และการแปรรูปรัฐ
วิสาหกิจเปนเอกชน (Privatization) นโยบายการบริหารงานของรัฐเปลี่ยนจากเดิมที่เคยควบคุมราคาสิน
คา ผลผลิต การนําเขา การสงออก และการลงทุน จะตองยกเลิกไป จะมีการแปรรูปรัฐวิสาหกจิไปให
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ภาคเอกชนเปนเจาของมากขึ้น บริษัทเอกชนที่ตั้งขึ้นใหมก็จะไมไดรับการครอบงําจากภาครัฐอีกตอไป 
การเปดเสรีทางเศรษฐกิจจะทําใหรัสเซียเขาสูการเปดโลกกวางอีกดวย

ดัชนีวัดความเจริญทางเศรษฐกิจ
- มูลคาการคากับตางประเทศ (มี.ค. 2002)

มูลคาการสงออก 21.3 ลานเหรียญสหรัฐ
มูลคาการนําเขา 9.3 ลานเหรียญสหรัฐ
เกินดุลการคา 12.0 ลานเหรียญสหรัฐ

- อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมเบื้องตน (GDP) : รอยละ 3.7 (มี.ค. 2002)
- Real disposable personal income growth rate : รอยละ 8.7 (มี.ค. 2002)
- อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ : รอยละ 3.5 (มี.ค. 2002)
- อัตราเงินเฟอ : รอยละ 8.4 (มี.ค. 2002)
- Real wage growth : รอยละ 18.7 (มี.ค. 2002)

ระบบธนาคารพาณิชย
ธนาคารพาณิชยของรัสเซียมีการพัฒนาที่รวดเร็วมาก ปจจุบันธนาคารกลางรัสเซียเปน

หนวยงานที่กํากับดูแลธนาคารพาณิชย รวมทั้งเปนผูออกใบอนุญาตการประกอบธุรกิจธนาคารและออก
กฎระเบียบตาง ๆ เพื่อควบคุมการดําเนินธุรกิจของธนาคาร ในระยะเวลาที่ผานมาธนาคารกลางได
พยายามปรับปรุงฟนฟูสถาบันการเงิน ซ่ึงรวมถึงการจัดตั้งสถาบันฟนฟูกิจการธนาคาร (ARKO) ขึ้น 
และไดมีการเพิกถอนใบอนุญาตประกอบกิจการธนาคารที่ไมอาจดําเนินธุรกิจตอไปไดดวย

ในป 2543 ธุรกิจธนาคารพาณิชยรัสเซียเร่ิมฟนตัวจากผลของภาวะเศรษฐกิจโลกที่มี
สวนเอื้อ อาทิ ภาวะน้ํามันดิบในตลาดโลกที่มีราคาสูงขึ้น รวมทั้งการมีการผอนปรนในการปรับโครง
สรางหนี้ตางประเทศของรัสเซีย นอกจากนั้น ไดมีการดําเนินการที่เหมาะสมของธนาคารกลางและ
ธนาคารพาณิชยเองซึ่งตางชวยแกไขปญหาและขอบกพรอง เปนผลใหสถาบันการเงินเริ่มฟนตัวทาง
ธุรกิจ ธนาคารของรัสเซียมีจํานวน 1,271 ธนาคาร มีอันดับความนาเชื่อถือแตกตางกัน

วิธีการชําระเงิน
ตามกฎหมายการชําระเงินในอาณาเขตของสหพันธรัฐรัสเซียอาจดําเนินการในรูปแบบ

ตาง ๆ รวมทั้งความเปนไปตามความตกลงระหวางคูสัญญาซึ่งเปนหลักปฏิบัติสากลทั่วไป การชําระเงิน
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อาจเปนเทอมของการชําระเงินลวงหนา (Advance) การชําระเงินระยะสั้น (Short Term) และการชําระ
เงินระยะยาว (Long Term) แบงเปนประเภทตาง ๆ ดังนี้

1. Document Letter of Credit ไดแก
-Covered Letter of Credit (deposited) and Non-covered Letter of Credit

(guaranteed)
- Revocable and Irrevocable Letter of Credit

นอกจากนั้นการชําระเงินในรูปแบบอื่นในกลุมนี้ไดแก Money Order (Payment 
Order) และ Letters of Change

2. Document Collection เปนรูปแบบการชําระเงินหรือบริการโดยมีเงื่อนไขใหผูรับ
สินคาชําระเงินตอธนาคารของตนกอนรับมอบเอกสารสินคา (Shipment Document) ที่ผูสงสินคาจัดสง
มาให การชําระเงินในกลุมนี้ไดแก D/P (Document Against Payment), D/A (Document Against 
Acceptance)

3. Bank Transfer วิธีการปฏิบัติโดยทั่วไปในรัสเซียคือการโอนเงินโดยวิธี SWIFT 
(Society of Worldwide Interlink Financial Telecommunication) ซ่ึงเปนวิธีการโอนเงินที่รวดเร็วไปยัง
ประเทศตาง ๆ ไดทั่วโลก

4. Bank Cheques เปนวิธีการชําระเงินที่ธนาคารตางชาติส่ังจายใหธนาคารรัสเซีย ซ่ึง
ธนาคารรัสเซียจะจายเงินใหลูกคาตอเมื่อมีจํานวนเงินที่เพียงพอหรือในทํานองกลับกัน

5. Cash ในอดีตมีการชําระเงินคาสินคาดวยเงินสดสําหรับการสั่งซื้อสินคาจาก
ประเทศไทยเปนจํานวนมาก ปจจุบันจากการเขมงวดของรัฐบาลรัสเซียในการควบคุมการนําเงินออก
นอกประเทศ เปนผลใหการชําระเงินดวยเงินสดลดลง นอกจากนี้ผูคารัสเซียยังมีการชําระเงินดวยวิธีการ
อ่ืนเชน การชําระเงินผานธนาคารในตางประเทศ การชําระเงินผานสถาบันการเงิน offshore เชนที่เลบา
นอน ฟลิปปนส หมูเกาะคาริบเบียน ไซปรัส ลักเซมเบอรก และสวติเซอรแลนด เปนตน รวมทั้งการ
ชําระเงินแบบโพยกวนและวิธีการที่ไมเปดเผยอื่น ๆ อีก

การดําเนินธุรกรรมดานการชําระเงินสกุลตางประเทศของธนาคารพาณิชยรัสเซีย อยู
ภายใตการควบคุมของธนาคารกลาง ซ่ึงจะอนุญาตใหธนาคารดําเนินการไดเฉพาะธนาคารพาณิชยที่ได
รับอนุญาตเทานั้น เชนการเปดรับบัญชีเงินสกุลตางประเทศ การชําระเงินเพื่อการสงออก/นําเขา การซื้อ
และขายเงินสกุลตางประเทศ การใหสินเชื่อและการดําเนินธุรกิจอื่น ๆ ปจจุบันจากธนาคารจํานวนกวา 
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1,200 รายของรัสเซียมีเพียงประมาณ 170 ธนาคารเทานั้นที่สามารถดําเนินการดังกลาวได ซ่ึงผูประกอบ
การตองระมัดระวังเนื่องจากมิใชทุกธนาคารที่ดําเนินการดานธุรกรรมตางประเทศได

นอกจากการพิจารณาขอมูลในสวนของความนาเชื่อถือของธนาคารแลว ผูสงออกอาจ
พิจารณา “บริการการประกันเพื่อการสงออก” ของธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย 
ซ่ึงใหบริการคุมครองการชําระเงินหลายประเภท อาทิ L/P, D/P, D/A, O/A (Open Account) รวมทั้งการ
ประกันการสงออกแบบ SEBI (Small Export Bill Insurance) ซ่ึงการประกันการสงออกดังกลาว ผูสง
ออกจะไดรับความคุมครองจากความเสี่ยงตาง ๆ

ระเบียบศุลกากรวาดวยการนําเงินตราตางประเทศออกนอกรัสเซีย
สหพันธรัฐรัสเซีย ไดออกกฤษฎีกา No.128-FZ ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2542 “On 

Introducing Amendments into the Law of the Russian Federation” แกไขเพิ่มเติมกฎหมายวาดวยการ
ควบคุมเงินตราตาม Federal Law “On Currency Regulations and Currency Control” กฎหมายแกไข
เพิ่มเติมดังกลาวมีวัตถุประสงคเพื่อเปนการควบคุมเงินและปองกันการไหลออกของเงินตราตางประเทศ 
ซ่ึงกฎหมายมีผลใชบังคับนับแตวันที่ไดลงประกาศเปนทางการเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2542

กฎหมาย No.128-FZ ลว. กรกฎาคม 2542 ไดบัญญัติเกี่ยวกับการนําเงินตราตาง
ประเทศเขา-ออกโดยบุคคลธรรมดาและนิติบุคคลไวดังนี้

การนําเงินตราตางประเทศเขาประเทศรัสเซีย
-  บุคคลธรรมดาสามารถนําเงินตราตางประเทศเขาประเทศรัสเซียไดโดยไมจํากัด

ปริมาณ
-  บุคคลผูนําเงินตราตางประเทศเขารัสเซียจะตองสําแดง (Declare) ปริมาณเงินที่นํา

เขาตอเจาหนาที่ศุลกากรเปนลายลักษณอักษรตามแบบฟอรมสําแดง (Customs Declaration) ที่กําหนด 
และยื่นตอเจาหนาที่เพื่อลงชื่อและประทับตราเมื่อผานศุลกากรขาเขา

-  ในการที่บุคคลนําเงินตราตางประเทศเขามีจํานวนเกินกวา 10,000 เหรียญสหรัฐฯ ผู
นําเขาจะตองยื่นหนังสือรับรองการนําเขาตามแบบที่กําหนด (Certificate TS-28) ซ่ึงออกโดยศุลกากร
ดวยการนําเงินตราตางประเทศออกนอกประเทศรัสเซีย
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-  บุคคลธรรมดาสัญชาติรัสเซีย สามารถนําเงินตราตางประเทศออกไดในปริมาณไม
เกิน 10,000 เหรียญสหรัฐฯ แตการนําเงินออกดังกลาวจะตองสําแดงและไดรับอนุญาตจากธนาคารกลาง 
(Central Bank) ซ่ึงจะเปนไปตามขอกําหนดของระเบียบธนาคารกลางที่ไดรับความเห็นชอบจากรัฐบาล

-  บุคคลธรรมดารัสเซียสามารถนําเงินตราตางประเทศออกไดในปริมาณไมเกิน 1,500 
เหรียญสหรัฐฯ โดยไมตองสําแดงตามแบบฟอรมตอศุลกากร เพียงแตมีหลักฐานการแลกเงินจาก
ธนาคารพาณิชยในประเทศ

-  บุคคลธรรมดาตางชาติสามารถนําเงนิตราตางประเทศออกนอกประเทศไดตามเงื่อน
ไขดังตอไปนี้

ก.  เปนบุคคลที่ไดนําเงินตราตางประเทศเขาไปในรัสเซียและไดสําแดงตอ
ศุลกากรตามแบบฟอรมซ่ึงไดมีการลงชื่อและประทับตราเมื่อผานดานศุลกากรขาเขาแลว (ไมวาจะเปน
จํานวนเทาใดก็ตาม)

ข.  บุคคลตางชาติที่ไมมีการนําเงินเขาแตจะนําเงินออก สามารถกระทําไดใน
กรณีที่มีหลักฐานจากธนาคารวาเปนเงินที่ไดมีการโอนเขาผานธนาคาร (Transfer through the Bank) 
ประกอบแบบฟอรม No.0406007 ของศุลกากร

การคาตางประเทศ
ในชวงไตรมาสแรกของป 2545 (ม.ค.-มี.ค.) รัสเซียยังคงไดเปรียบดุลการคา 12.4 พัน

ลานเหรียญสหรัฐฯ โดยปริมาณลดลงจากระยะเดียวกันของป 2544 เปนปริมาณ 14.2 พันลานเหรียญ
สหรัฐ หรือลดลงรอยละ –12.7

การคารวม (Turnover) ของรัสเซียมีมูลคา 3.06 พันลานเหรียญสหรัฐ ลดลงรอยละ –
8.1 เทียบกับมูลคาการคารวมในระยะเดียวกันของป 2544 โดยเปนมูลคาการคากับประเทศซีไอเอส 5.3 
พันลานเหรียญสหรัฐ (ลดลงรอยละ –13.4) และเปนมูลคาการคากับประเทศอื่น ๆ 25.3 พันลานเหรียญ
สหรัฐ (ลดลงรอยละ –7.0) มูลคาการคาในชวงแรกของป 2545 ที่ลดลงเนื่องจากการลดลงของมูลคาการ
สงออกสินคาสําคัญของรัสเซียจากผลของการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกและประเทศคูคาสําคัญของรัส
เซีย โดยเฉพาะในสวนของสินคาน้ํามันและกาซธรรมชาติซ่ึงเปนสินคาสําคัญในการสงออกของรัสเซีย 
ทั้งนี้รัสเซียไดมีความตกลงกับกลุมประเทศผูผลิตน้ํามัน (OPEC) ในการลดปริมาณการสงออกน้ํามันลง 
150,000 บาเรลตอวัน มาตั้งแต 1 มกราคม 2545 เปนผลใหรัสเซียตองลดปริมาณการผลิตและการสง
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ออกลง แตก็เปนผลใหตลาดน้ํามันมีเสถียรภาพและราคาน้ํามันดิบอยูในอัตรา 23-26 เหรียญสหรัฐตอ  
บาเรล

การคากับประเทศไทย
จากภาวะที่เศรษฐกิจของรัสเซียเร่ิมฟนตัวและอุปสงคดภายในประเทศที่ขยายตัวเพิ่ม

ขึ้น สงผลใหมูลคาการนําเขารวมของรัสเซียในชวงไตรมาสแรกเพิ่มขึ้น ในสวนของการคากับประเทศ
ไทยในไตรมาสแรก (ม.ค.-มี.ค.) จากขอมูลของฝายรัสเซีย (State Customs Committee) การสงออกของ
รัสเซียไปไทยมีมูลคา 29.43 ลานเหรยีญสหรัฐ และการนําเขาของรัสเซียจากประเทศไทยมีมูลคา 64.54 
ลานเหรียญสหรัฐ นับเปนมูลคาการนําเขาในชวงไตรมาสแรกที่สูงที่สุดในรอบ 3 ป

สินคาที่สําคัญที่รัสเซียนําเขาจากไทยมีสวนตอมูลคาการสงออกมากที่สุดคือ น้ําตาล
ดิบ ซ่ึงมูลคาเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องจากปที่ผานมา เปนมูลคา 38.87 ลานตัน และมีแนวโนมการนําเขาเพิ่ม
ตอเนื่องในไตรมาสที่ 2 อยางไรก็ตามในชวง 2 ไตรมาสสุดทาย (ก.ค.-ธ.ค.) ปริมารการนําเขาอาจจะเพิ่ม
ขึ้นหรือลดลงมีปจจัยที่จะมีผลตอการนําเขาดังนี้

-  รัสเซียไดกําหนดโควตาภาษี (Tariff Quota) นําเขาน้ําตาลดิบในป 2545 ไวจํานวน 
3.63 ลานตัน โดยในไตรมาสที่ 1-3 มีโควตานําเขา 3.35 ลานตัน และไตรมาสสุดทายมีโควตาเพียง 0.30 
ลานตัน (อัตราภาษีในโควตารอยละ 5 หรือไมนอยกวา 0.015 ยูโรตอกิโลกรัม)

-  ในชวงเดือน ก.ค.-ธ.ค. รัสเซียไดกําหนดภาษีตราฤดูกาล (Seasonal Tariff) สําหรับ
การนําเขาน้ําตาลทรายในอัตราภาษีรอยละ 50 หรือไมนอยกวา 0.15 ยูโรตอกิโลกรัม

-  ปริมาณผลผลิตหัวบีทน้ําตาล (Sugar Beat) ของเกษตรกรรัสเซียและยูเครนจะ
สามารถเก็บเกี่ยวและสงเขาหีบใหโรงงานน้ําตาลไดในระดับราคาและปริมาณใด ซ่ึงจะมีผลตอการ
พิจารณานําเขาน้ําตาลดิบจากตางประเทศเพื่อการผลิตในอุตสาหกรรมดวย

คูแขงขันทางการคา
ป 2541 การคามีมูลคารวม 178.42 ลานเหรียญสหรัฐ ไทยขาดดุลการคา 50.82 ลาน

เหรียญสหรัฐ
ป 2542 การคามีมูลคารวม 423.16 ลานเหรียญสหรัฐ ไทยขาดดุลการคา 235.65 ลาน

เหรียญสหรัฐ
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ป 2543 การคามีมูลคารวม 456.52 ลานเหรียญสหรัฐ ไทยขาดดุลการคา 298.53 ลาน
เหรียญสหรัฐ

ป 2544 การคามีมูลคารวม 395.16 ลานเหรียญสหรัฐ ไทยขาดดุลการคา 233.05 ลาน
เหรียญสหรัฐ

ป 2545 การคามีมูลคารวม 345.71 ลานเหรียญสหรัฐ ไทยขาดดุลการคา 146.67 ลาน
เหรียญสหรัฐ

สินคาสงออกสําคัญของไทยไปรัสเซีย
สินคาสงออกสําคัญของไทยไปรัสเซีย ไดแก น้ําตาลทราย เครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณ

และสวนประกอบ ผลไมกระปองและแปรรูป ขาว หลอดภาพโทรทัศนสี อัญมณีและเครื่องประดับ ใบ
ยาสูบ เสื้อผาสําเร็จรูป ผักกระปองและแปรรูป ผลิตภัณฑพลาสติก

มูลคาการสงออกของไทยไปรัสเซีย
มูลคาการสงออกของไทยไปรัสเซียเปนดังนี้
ป 2539 สงออกมูลคา 157.60 ลานเหรียญสหรัฐ
ป 2540 สงออกมูลคา 121.22 ลานเหรียญสหรัฐ หรือลดลงรอยละ 23.08 จากปกอน
ป 2541 สงออกมูลคา 63.80 ลานเหรียญสหรัฐ หรือลดลงรอยละ 47.37 จากปกอน
ป 2542 สงออกมูลคา 93.75 ลานเหรียญสหรัฐ หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 46.95 จากปกอน
ป 2543 สงออกมูลคา 78.98 ลานเหรียญสหรัฐ หรือลดลงรอยละ 15.76 จากปกอน
ป 2544 สงออกมูลคา 81.06 ลานเหรียญสหรัฐ หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 2.63 จากปกอน
ป 2545 (ม.ค.-มิ.ย.) สงออกมูลคา 99.52 ลานเหรียญสหรัฐ หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 198.89 

จากระยะเดียวกันของปที่แลว

สินคานําเขาสําคัญจากรัสเซีย
สินคานําเขาสําคัญจากรัสเซียไดแก เหล็กและเหล็กกลา สินแรโลหะอื่น ๆ และเศษ

โลหะ ปุย เร่ืองเพชรพลอย อัญมณี เงินแทงและทองคํา แรดิบ เยื่อกระดาษและเศษกระดาษ กระดาษ 
กระดาษแข็งและผลิตภัณฑ ยาง ยางสังเคราะหรวมทั้งเศษยาง หนังดิบและหนังฟอก เคมีภัณฑ
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มูลคาการนําเขาจากรัสเซีย
มูลคาการนําเขาจากรัสเซีย เปนดังนี้
ป 2539 นําเขามูลคา 22,677.78 ลานเหรียญสหรัฐ
ป 2540 นําเขามูลคา 17,618.65 ลานเหรียญสหรัฐ หรือลดลงรอยละ 22.31
ป 2541 นําเขามูลคา 4,716.51 ลานเหรียญสหรัฐ หรือลดลงรอยละ 72.97
ป 2542 นําเขามูลคา 12,603.38 ลานเหรียญสหรัฐ หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 164.69
ป 2543 นําเขามูลคา 14,962.55 ลานเหรียญสหรัฐ หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 18.72
ป 2544 นําเขามูลคา 314.10 ลานเหรียญสหรัฐ หรือลดลงรอยละ 16.8 จากป 2543
ป 2545 (ม.ค.-มิ.ย.) นําเขามูลคา 246.19 ลานเหรียญสหรัฐ หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 71.55 

จากระยะเดียวกันของปที่แลว

ลักษณะโดยรวมของกรุงมอสโก

กรุงมอสโกมีประชากรราว 10 ลานคน มากเปนอันดับ 4 ของโลก มีชื่อเดิมวา “มัสโควี” 
(Muskovi) สรางขึ้นโดยเจาชายชาวสลาฟ ช่ือ “ยูริ โดลโกรูกี้” (Yuri Dolgoruky) ในป พ.ศ.1690 ริมฝง
แมน้ํามอสควา (Moskva) แปลวา “เปยกแฉะ” ในภาษาสลาโวนิก เพราะในบริเวณนี้มีหนองบึงโดยรอบ
อยูมากมาย เขตเมืองจากเหนือจรดใตยาวประมาณ 40 กิโลเมตรเศษ กวาง 35 กิโลเมตร มีถนนวงแหวน
ลอมรอบเมือง

เวลา
เวลาที่กรุงมอสโกเร็วกวาเวลามาตรฐานที่เมืองกรีนิช 3 ชั่วโมง ชากวาประเทศไทย 4 

ช่ัวโมง แตตางกับเมืองวลาดิวอสต็อกที่อยูทางตะวันออกสุดถึง 7 ช่ัวโมง

ทางรถไฟใตดิน
ในเมืองใหญ ๆ จะมีรถไฟใตดินไวบริการ เชน มอสโก เซนตปเตอรสเบิรก มีช่ือเสียง

มาก นักทองเที่ยวทุกคนที่ไปเยือนรัสเซียจะตองไมพลาดควรลองนั่งดูสักครั้ง เพราะสถานีรถไฟใตดิน
ในมอสโกนั้นสรางไวอยางวิจิตรพิสดาร หรูหรา มีความใหญโตมโหฬาร และสวยงามตระการตาที่สุด
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สถานีรถไฟใตดินในมอสโกมีทั้งหมด 132 แหง ทุกแหงจะประดับประดาดวยงาน
ศิลปะที่มีความวิจิตรบรรจง ทั้งงานประติมากรรมและจิตรกรรม คงเปนเพราะพรรคคอมมิวนิสตรัสเซีย
ตองการสรางสรรคงานศิลปะใหประชาชนไดชื่มชม ลดความตึงเครียดและใหเกิดความภาคภูมิใจใน
ชาติของตน รวมทั้งเชื่อมั่นในระบอบคอมมิวนิสต

การเดินทางในมอสโก
กรุงมอสโกลอมรอบดวยถนนวงแหวน ที่เรียกกันวา “โกลเดนริง” (Golden Ring) มี

ความยาว 109 กิโลเมตร การวางผังเมืองเปนไปอยางมีระบบ มีถนนวงแหวนเปนชั้น ๆ ชั้นแรกคือ บลู
เลอวารด (Boulevard) เปนรูปเกือกมายาว 9 กิโลเมตร ประกอบดวยถนนเปนชวง ๆ ชวงละ 10 สายดวย
กัน ตัวอยางเชนถนน Gogolevsky ถนน Suvorovsky และถนนTverskoy

ช้ันที่ 2 คือ การเดนริง (Garden Ring) มีความยาวทั้งหมด 15.6 กิโลเมตร ประกอบดวย
ถนน 16 สาย และมีจัตุรัส 16 แหง ถนนสายนี้สรางในป พ.ศ. 2355 ในสมัยนั้นใครจะปลูกบานตามแนว
ถนนสายนี้ มีกฎระเบียบวาจะตองมีสวนดอกไมดวย ทําใหไดเห็นความสวยงามรมร่ืนตลอดถนนสายนี้

จากบริเวณใจกลางเมืองจะมีถนนสายใหญแผออกไปทุกทิศทาง โดยไมตัดกับถนนวง
แหวนชั้นตาง ๆ สายสําคัญ ๆ ไดแก ถนน Solyanka ถนน Kirov ถนน Volograd ถนน Lenninsky ถนน
เหลานี้มีขนาดกวางใหญและมีตนไมปลูกเต็มตลอดสองขางทาง

รถยนต  ที่ใชกันอยูทั่วไปเปนยี่หอจิ๊กกูล่ีและลาดา มีแบบขนาด 1,300-1,500 ซี.ซี. หาก
รถขนาดใหญขึ้นจะเปนยี่หอโวลกา เปนรถของราชการซึ่งมักจะเปนสีดํา และเปนรถแท็กซี่ซ่ึงจะมีหลาย
สี สมัยกอนการจะซื้อรถยนต 1 คัน ตองรอคิวนานมาเปนเวลา 2-3 ป หากรูจักชองทางการติดตอทางลัด
โดยใหเงินใตโตะเจาหนาที่ผูเกี่ยวของก็อาจจะรอไมนานนัก

รถเมล ในมอสโกมีบริการถึง 437 สาย ตั้งแต 6.00-24.00 น. บางสายถึงตี 1 คาโดยสาร
ก็ถูกมากเพียง 5 โกเปกตลอดสาย นอกจากนี้ยังมีรถเมลไฟฟาอีก 82 สายและรถรางอีก 37 สาย คา
โดยสารก็เทากับรถเมล สวนในเมืองเซนตปเตอรสเบิรกก็มีรถเมลและรถรางบริการอยางพอเพียงเชน
เดียวกัน

รถแท็กซ่ี มักจะเปนสีเหลือง และมีเครื่องหมายตัว T อยูบนหลังคา สวนใหญจะจอดรอ
อยูบริเวณดานหนาโรงแรมหรือจะโทรศัพทเรียกก็ได มีเบอรศูนยรวมคือ 9270000 เมื่อคนขับแท็กซี่ได
รับคําสั่งจากศูนยใหไปรับผูโดยสาร เขาจะเริ่มกดมิเตอรทันที โดยคิดกิโลเมตรละ 20 โกเปก และเมื่อถึง
ปลายทางเวลาชําระเงินตองใหคาทิปดวยประมาณรอยละ 10
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ถาเปนรถแท็กซี่เอกชนไมมีใบอนุญาต ไมขอแนะนําเพราะราคาแพงกวาและไมปลอด
ภัยสําหรับนักทองเที่ยว อาจถูกจี้ปลนทรัพยสินไดโดยงาย รถแท็กซี่จริง ๆ มีอยู 2 ประเภท ประเภทแรก
วิ่งรับสงผูโดยสารทั่วไปทั้งกลางวันและกลางคืน จายเงินตามมิเตอร ประเภทที่ 2 เปนแท็กซี่บัสวิ่งตาม
เสนทางโดยเฉพาะ รับสงผูโดยสารตั้งแต 9.00-21.00 น. สามารถเรียกใชบริการทางโทรศัพทไดที่เบอร 
9272108

ทางเรือ ทางเดินเรือทั่วประเทศยาว 101,000 กิโลเมตรในฤดรูอน ชวงเดือนพฤษภาคม
ถึงกันยายน มีเรือโดยสารขนาดเล็กนํานักทองเที่ยวลองชมทิวทัศนไปตามแมน้ํามอสควา หรือจะนั่งเรือ
ไฮโดรฟอยลออกไปชมวิวนอกเมืองก็ได นอกจากนี้ยังมีแมน้ําอีกหลายสายที่มีบริการเดินเรือสําหรับนัก
ทองเที่ยวไดแก แมน้ําดนีเปอร โวลกา โอกา ดอน ลีนา ออบ และเนวา เปนตน

สวนเสนทางเรือเดินทะเล รัสเซียมีเมืองทาที่สําคัญที่สุดคือเมืองเซนตปเตอรสเบิรก ใน
ทะเลบอลติก ติดตอกัลสแกนดิเนเวียและยุโรป แหงที่ 2 คือ วลาดิวอสต็อก ดานตะวันออกสุดใน
มหาสมุทรแปซิฟก ติดตอกับจีน ญี่ปุน เอเชีย และสหรัฐอเมริกา ทั้ง 2 เมืองทาเปนทั้งทาเรือพาณิชย การ
ทองเที่ยว และการทหารอีกดวย

ทางอากาศ กรุงมอสโกมีสนามบินรวม 4 แหงอยู 4 มุมเมือง แตมีสายการบินสายเดียวที่
เปดดําเนินการภายในประเทศคือ “แอโรฟลอต” (Aeroflot) เปนสายการบินของรัฐบาลซึ่งเคยใหญที่สุด
ในโลกมากอน มีทั้งเฮลิคอปเตอร เครื่องบินเล็ก ทําในรัสเซียเปนสวนใหญ ยี่หอ “อิลยูชิน” แตใน
ปจจุบันก็มีการซื้อเครื่องบินโดยสารรุนใหมคือ “แอรบัส” จากประเทศฝรั่งเศส

ราคาคาโดยสารเครื่องบินจัดวาเหมาะสม แตราคาสําหรับนักทองเที่ยวจะแพงกวาชาว
รัสเซียทองถ่ิน ควรจะสํารองที่นั่งใหเรียบรอยลวงหนากอนการเดินทางแตเนิ่น ๆ เพราะเที่ยวบินมีไม
มากนัก

หนังสือพิมพภาษาอังกฤษ
ในมอสโกจะมี Moscow News และ Moscow Times มีขายทั่วไปในรานคาของโรง

แรม ในเซนตปเตอรสเบิรกก็มี The Neva News สวนหนังสือพิมพภาษารัสเซียอันดับ 1 ก็คือ ปราฟดา 
(Pravda) และหนังสือพิมพของสหภาพแรงงาน ชื่อ “ทรูด” ซ่ึงปราฟดานั้นเมื่อกอนเปนของพรรค
คอมมิวนิสต หนังสือพิมพรายวันรองลงไปก็คือ Argumenty I Facty และ Komsomolskaya Pravda ยอด
จําหนาย 25 ลานฉบับและ 17 ลานฉบับตอวัน

สวนในเซนตปเตอรสเบิรกก็มี The Sankt-Petersburg Vedomosti

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



84

โรงละคร
คนรัสเซียชอบใชชีวิตยามวางหลังจากทํางานหนักไปพักผอนหยอนใจตามโรงละคร

มากที่สุด ในมอสโกมีโรงละครถึง 32 แหง คาตั๋วเขาชมประมาณ 60 โกเปก ในแตละวันจะมีผูเขาชม
ละครประมาณ 45,000 คน

บัลเลตบอลชอย (Bolshoi)
คณะบัลเลตที่โดงดังที่สุดของรัสเซีย ทุกคนเมื่อไปรัสเซียแลวจะตองหาโอกาสชมให

ไดสักครั้งหนึ่งในชีวิต หากใครไปรัสเซียแลวไมไดดูบอลชอยเหมือนไปไมถึงรัสเซีย ซ่ึงตั๋วเขาชมจะหา
ซ้ือไดยากมาก ตองเขาคิวรอกันเปนป  คนรัสเซียเองบางครั้งยังตองซื้อตั๋วแพงกวาปกติถึง 20 เทา คณะ
บอลชอยนี้ตั้งอยูที่มอสโกกอตั้งในป พ.ศ. 2319 อาคารโรงละครสรางโดยพระนางแคเธอรีนมหาราชินี 
มีความสวยงามโออา ประดับดวยลายปูนปนสีทองเหลืองอรามสลับกับผามานกํามะหยี่สีแดง และพื้นปู
พรมสีแดงสด สรางความประทับใจใหผูที่เขาไปขางในเปนอยางยิ่ง

เร่ืองที่ไดรับความนิยมมากที่สุด ไดแก Swan Lake, Sleeping Beauty, Giselle, 
Spartacus และ Ivan   

โรงละครบอลชอย (Bolshoi Theatre)
ตั้งอยูบนถนน Petrovka อยูไมไกลจากจัตุรัสแดงในกรุงมอสโก เปดการแสดงมาตลอด

ตั้งแต พ.ศ. 2319 จนถึง พ.ศ. 2348 ก็เกิดไฟไหม ตอมา 20 ปจึงไดสรางขึ้นใหมและเปดการแสดงมา
ตลอดจวบจนทุกวันนี้

โรงละครมีอยูดวยกัน 6 ช้ันโดยรอบ ชั้นสองขึ้นไปจะมีลักษณะเปนแนวโคง จากมุม
ดานหนึ่งของเวทีไปจรดอีกมุมดานหนึ่ง โดยแบงเปนชอง ๆ มีที่นั่งประมาณ 12 ที่ในแตละชอง แตละ
ช้ันจะมีประมาณ 50 ชอง ชั้นที่ 2 บริเวณตรงกลางดานตรงขามเวทีจะเปนที่นั่งพิเศษสําหรับบรรดาเจา
นาย และผูนําทั้งหลายที่เขามาชมการแสดง สังเกตไดจากการประดับประดาดวยผามานสวยงามตางกับ
ชองอื่น เกาอี้ก็แตกตางกับตัวอ่ืน ๆ และเปนจุดที่ชมการแสดงไดชัดเจนที่สุด

ตรงเพดานหลังคาตรงกลางของโรงละคร แขวนโคมไฟแกวคริสตัลเจียระไนอยาง
วิจิตรบรรจงขนาดใหญมากแขวนอยูโรงภาพยนตร
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เปนแหลงบันเทิงที่ฮิตที่สุด ในมอสโกมีถึง 120 แหง คาบัตรก็ไมแพง ราคาเพียง 50  
โกเปก ในแตละวันจะมีผูมาชมภาพยนตรประมาณ 300,000 คนเศษ หากรวมกันทั่วประเทศจะมีถึง 
176,991 โรง (มากที่สุดในโลก)

การวิเคราะหสภาพแวดลอม
รัสเซียเปนเขตเศรษฐกิจกําลังสุกใสแหงหนึ่งในเอเชียแปซิฟก  กาวจากระบบสังคม

นิยมคอมมิวนิสตั้งแตป  2534  ปฏิรูปเศรษฐกจิตามกลไกตลาดเสรีอยางตอเนื่อง   เพื่อเตรียมประเทศ
เปนองคการการคาโลก(WTO)ไมชานี้  ดวยประชากรราว  145  ลานคน   อัตราเติบโตเศรษฐกิจปนี้คาด
วาเฉลี่ยราว 6% ทําใหรัสเซียฐานะตลาดใหมนาสนใจแหงหนึ่งของโลก  นักธุรกิจรัสเซียก็เปนกลุมทุน
ใหม  ที่เร่ิมมีบทบาทลงทุนในตางประเทศมากขึ้น  โดยเฉพาะประเทศยุโรปตะวันตกและตะวันออก  
การที่ประธานาธิบดีวลาดิเมียร ปูตินพรอมดวยนักธุรกิจชั้นนํารัสเซียเดินทางรวมประชุมเอเปคในไทย
คร้ังนี้  จึงเปนโอกาสดีที่ไทยและรัสเซียจะเพิ่มพูนความสัมพันธเศรษฐกิจระหวางกันใหมากขึ้น
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ภาคผนวก ข
แบบสอบถาม

เลขที่แบบสอบถาม…....................................

พฤติกรรมและปจจัยท่ีมีผลตอการรับประทานอาหารนอกบาน  โดยเฉพาะอาหารไทย

คําชี้แจง           การสํารวจนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อทราบพฤติกรรมและปจจัยที่มีผลตอการรับประทาน
อาหารนอกบาน  โดยเฉพาะในรานอาหารไทย  เพื่อประโยชนตอการศึกษาเรื่องความเปนไปไดในการ
ประกอบธุรกิจรานอาหารไทยในกรุงมอสโก ประเทศสหพันธรัฐรัสเซีย

ผูศึกษาจึงขอความกรุณาทานในการตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง  โดยจะนํา
ขอมูลไปวิเคราะห  สรุปผล และนําเสนอในภาพรวมเทานั้น โดยไมระบุถึงตัวบุคคลแตประการใด

คําถามเพื่อคัดเลือกผูตอบแบบสอบถาม
1. ทานอาศัยอยูในมอสโกใชหรือไม

(    )  ใช
(    )   ไมใช                    จบการสัมภาษณ
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สวนท่ี 1   พฤติกรรมและความพึงพอใจของผูบริโภคท่ีมีตอรานอาหารไทยในมอสโก
1. ทานรูจักอาหารไทยหรือไม

1.(    )  รูจัก
2.(    )  ไมรูจั ก               ขามไปตอบสวนที่ 2

2. ทานเคยรับประทานอาหารไทยหรือไม
1.(    )  เคย
2.(    )  ไมเคย                ขามไปตอบสวนที่ 2

3. ทานเคยรับประทานอาหารไทยจากที่ไหน
1.(    ) ในรัสเซีย                         2.(    ) ในประเทศไทย
3.(    )  ที่อ่ืนๆ ระบุ................................................................

4. ทานรูจักรานอาหารไทยในมอสโกหรือไม
1.(    )  รูจัก
2.(    )  ไมรูจัก                          ขามไปตอบสวนที่ 2

5. ทานเคยเขาไปรับประทานที่รานอาหารไทยในมอสโกหรือไม
1.(    )  เคย                            2.(    )  ไมเคย                     ขามไปตอบสวนที่ 2

6. ทานไปรับประทานที่รานอาหารไทยบอยครั้งเพียงใด
1.(    ) มากกวา 10 คร้ังตอเดือน      4.(    )  6-10 คร้ังตอป
2.(    )  4-10 คร้ังตอเดือน                5.(    )  1-5  คร้ังตอป
3. (    ) 1-3 คร้ังตอเดือน

7. ราคาอาหารไทยตอมื้อที่ทานคิดวาเหมาะสม (ไมรวมคาเครื่องดื่ม)
1.(    )  ไมเกิน 1,000 รูเบิ้ล                      2.(    )  1,001-2,000 รูเบิ้ล
3.(    )  2,001-3,000  รูเบิ้ล                      4.(    )  3,001-5,000  รูเบิ้ล

       5.(    )  มากกวา 5,000 รูเบิ้ลข้ึนไป
8. บริการอื่นๆที่ทานคิดวาควรมี (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)

1.(    )  Karaoke
 2.(     )  Band
3.(    )   Show
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              4.(     ) อ่ืนๆระบุ...................................................................................................

9. ความพึงพอใจโดยรวมของทานตอรานอาหารไทยที่ทานเคยไปเปนอยางไร (รานที่ไมเคยไป
ไมตองตอบ)

ชื่อราน ระดับความพึงพอใจ
มากที่สุด

 (5)
มาก
(4)

ปานกลาง
(3)

 นอย
(2)

 นอยที่สุด
(1)

1.Bangkok
(    ) รูจักและเคยไป
(    ) รูจักแตไมเคยไป
(    ) ไมรูจัก      

2.Baan Thai
 (    ) รูจักและเคยไป
(    ) รูจักแตไมเคยไป
(    ) ไมรูจัก      

3.Emerald Siam
(    ) รูจักและเคยไป
(    ) รูจักแตไมเคยไป
(    ) ไมรูจัก      

4.Kakadu
 (    ) รูจักและเคยไป
(    ) รูจักแตไมเคยไป
(    ) ไมรูจัก     

5.Laluna
 (    ) รูจักและเคยไป
(    ) รูจักแตไมเคยไป
(    ) ไมรูจัก      
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6.อ่ืนๆระบุ.................. …….      

7.อ่ืนๆระบุ............................. .      

สวนท่ี 2   พฤติกรรมและปจจัยในการรับประทานอาหารนอกบาน

การรับประทานอาหารนอกบาน หมายถึงการเขาไปรับประทานอาหารในรานอาหารหรือภัตตาคาร
1. ปจจัยที่มีผลตอการเลือกรานอาหาร

ปจจัย ระดับความสําคัญของปจจัย

 
มากที่สุด

(5)
มาก
(4)

ปานกลาง
(3)

นอย
(2)

นอยที่สุด
(1)

ดานผลิตภัณฑ (อาหาร):      
1)  รสชาติอาหาร      
2)  ความสะอาดของอาหาร      
3)  ปริมาณอาหารตอจาน      
4)  คุณคาทางโภชนาการ      
5)  ความหลากหลายของอาหาร      
ดานราคา:      
1) ราคาอาหารตอจาน      
2)  ราคาอาหารตอมื้อ (ไมรวมเครื่องดื่ม)
ดานชองทางการจัดจําหนาย:      
1)  เปนรานเดี่ยว      
2) เปนรานที่อยูในหางสรรพสินคา      
3) การจัดสงอาหารตามสั่ง      
ดานการสงเสริมการตลาด :      
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1)  อาหารบุฟเฟตราคาประหยัด      
2)  อาหารชุดราคาประหยัด      
3)  บัตรสวนลดราคาอาหาร      
4) การสะสมคะแนนเพื่อรับสวนลดหรือของ
รางวัล      
5)  การโฆษณาประชาสัมพันธของรานใหเปนที่
รูจัก      

ปจจัย ระดับความสําคัญของปจจัย

 
มากที่สุด

(5)
มาก
(4)

ปานกลาง
(3)

นอย
(2)

นอยที่สุด
(1)

ดานบุคคล :
1)  ความสามารถในการบริการของพนักงาน      
2)  ชื่อเสียงของพอครัว      
หลักฐานทางกายภาพ :      
1)  ความสะอาดของสถานที่      
2)  การตกแตงและบรรยากาศของสถานที่      
3)  ที่จอดรถ      
4)  ชื่อเสียงของราน      
5)  ภาพลักษณภายนอก      
ดานกระบวนการ :      
1)  ความรวดเร็วของบริการ      
2)  ความแมนยําของบริการ      
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2. ทานออกไปรับประทานอาหารนอกบานบอยครั้งเพียงใด
1.(    ) มากกวา 10 คร้ังตอเดือน      4.(    )  6-10 คร้ังตอป
2.(    )  4-10 คร้ังตอเดือน                5.(    )  1-5  คร้ังตอป
3. (    ) 1-3 คร้ังตอเดือน

3. ราคาอาหารตอมื้อ (ไมรวมเครื่องดื่ม) ที่ทานจายโดยเฉลี่ย  เมื่อออกไปรับประทานอาหารนอก
บาน
1.(    )  ไมเกิน 1,000 รูเบิ้ล                      2.(    )  1,001-2,000 รูเบิ้ล
3.(    )  2,001-3,000  รูเบิ้ล                      4.(    )  3,001-5,000  รูเบิ้ล

              5.(    )  มากกวา 5,000 รูเบิ้ลข้ึนไป

4. สาเหตุที่ทานออกไปรับประทานอาหารนอกบาน  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
1.(    )  ไมตองการประกอบอาหารเอง
2.(    )  รับประทานที่รานสะดวกกวา
3.(    )  โอกาสพิเศษหรือเทศกาลสําคัญ
4.(    )  ไปเปนประจํา
5.(    )  อ่ืนๆระบุ.......................................................................................

5. รานอาหารที่ทานเลือกไป เปนอาหารประเภทใด ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
1.(    )  อาหารรัสเซีย                                     4. (    )  อาหารยุโรป
2.(    )  อาหารเวียดนาม                                 5. (    )  อาหารจีน
3.(    )  อาหารญี่ปุน                                       6. (    )  อาหารไทย
7.(    )  อ่ืนๆ ระบุ........................................................................................

6. ตามปกติ ทานใชเวลาในรานอาหารประมาณเทาไร
1.(    )  ไมเกิน 1 ชั่วโมง
2.(    )   1-2 ชั่วโมง
3. (    )  2-3 ชั่วโมง
4.(    )   3 ชั่วโมงขึ้นไป

7. สวนใหญทานไปรานอาหารในวันใด
1.(    )  วันธรรมดา
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2.(    )  วันเสาร-อาทิตย
3.(    )  ไมเจาะจง

8. ทานเลือกไปรานอาหารในมื้อใด ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ)
1.(    ) มื้อเชา
2.(    ) มื้อกลางวัน
3.(    ) มื้อเย็น
4.(    ) อ่ืนๆ ระบุ.......................

สวนท่ี 3  ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม
ขอมูลในสวนนี้ใชเพื่อการวิเคราะหทางสถิติเทานั้น  ขอความกรุณาตอบตามความจริงทุกขอ

1. เพศ                 1.(    )  ชาย                    2.(    )  หญิง
2. อายุ                 1.(    ) ไมเกิน 20 ป        2.(     ) 21-30 ป      3.(    )  31-40 ป    4.(    ) 41-50ป
3. สถานภาพ       1.(    )โสด                      2.(     )สมรส         3. (    ) อ่ืนๆ
4. จํานวนสมาชิกในครอบครัว (รวมตัวทาน)....................คน
5. อาชีพ       1.(    ) นักเรียนนักศึกษา  2.(     )  รับราชการ       3.(    )พนักงานบริษัท
                       4.(    )    เจาของกิจการ   5.(     ) พอบานแมบาน
                       6.(    ) อ่ืนๆ         ระบุ.................................

6. รายไดครัวเรือนตอเดือน
1.(    )  ไมเกิน 20,000 รูเบิ้ล                 4.(    ) 60,001-80,000 รูเบิ้ล

              2.(    )  20,001-40,000 รูเบิ้ล                5.(    ) 80,001 รูเบิ้ลข้ึนไป
              3.(    )  40,001-60,000 รูเบิ้ล

7. ระดับการศึกษา            1.(     ) ต่ํากวาเกรด 11     2.(    ) เกรด11หรืออาชีวศึกษา
                                            3.(     ) ปริญญาตรี           4.(    ) สูงกวาปริญญาตรี
8. ในการหาขอมูลเรื่องที่ทานตองการทราบ ทานมักใชวิธีใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)

1.(     )  ถามบุคคลในครอบครัว    2. (    ) ถามเพื่อน/คนรูจัก   3. (    ) ถามผูรู / ผูเชี่ยวชาญ
4.(     ) เปดหนังสือ / นิตยสาร        5.(    ) Internet           6.(     ) ศูนยบริการขอมูล
7.(     )  อ่ืนๆ ระบุ........................................................................................................
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คําถามที่ใชในการสัมภาษณ
1. ทานมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับการลงทุนประกอบธุรกิจรานอาหารไทยในมอสโก
2. ทานมีความคิดเห็นและขอเสนอแนะอยางไรเกี่ยวกับอาหารไทยสําหรับชาวรัสเซีย
3. ชาวรัสเซียมีพฤติกรรมการรับประทานอาหารนอกบานเปนอยางไร  อาหารประเทศใด

เปนที่นิยมบาง
4. ชาวรัสเซียชอบรานอาหารที่มีการตกแตงหรือบรรยากาศอยางไร
5. ควรเลือกทําเลที่ตั้งในยานใดจึงเหมาะสมที่สุด เพราะอะไร มีอัตราคาเชาในแตละทําเล

เปนอยางไร  ในรานควรมีพื้นที่ขนาดกี่ตารางเมตรหรือกี่ที่นั่ง
6. ในการลงทุนเริ่มแรก  มีคาใชจายดานใดบางและคาใชจายในการตกแตงสถานที่เปน

เทาไร
7.  การขอใบอนุญาตประกอบรานอาหารเปนอยางไร มีขอกําหนดอะไรบาง
8.  การขอใบอนุญาตทํางานสําหรับผูปรุงอาหารและพนักงานที่เปนคนไทยเปนอยางไร  มี

ขอกําหนดอะไรบาง  สัญญาวาจางมีลักษณะอยางไร
9. อัตราคาจางเงินเดือน สวัสดิการและภาษีของพนักงานทั้งหมดเปนอยางไร
10. ลูกคาเขามาในรานอยางตอเนื่องหรือไม  คิดเฉลี่ยเปนรอยละเทาใดของจํานวนที่นั่งใน

รานของทาน
11. ตนทุนวัตถุดิบเปนรอยละเทาใดเมื่อเทียบกับยอดขาย
12.  ทานจัดซื้อวัตถุดิบเครื่องปรุง และเครื่องเทศโดยวิธีใด
13.  คาสาธารณูปโภคในแตละเดือนเปนเทาไร
14. ภาษีเงินไดที่จะตองชําระมีอะไรบางและคํานวณจากอะไร การเปดรานอาหารจําเปน

ตองจดทะเบียนเปนนิติบุคคลหรือไมÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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ภาคผนวก ค
งบการเงินแสดงกรณีวิเคราะหความเสี่ยงของโครงการ

กรณีสมมุติการเปล่ียนแปลงตามสมมุติฐานใหมโดยใหอัตราการขยายตัวยอดขายเทากับ 5% (Normal
Case)

ตารางที่ 46   งบกําไรขาดทุนกรณีสมมุติการเปลี่ยนแปลงตามสมมุติฐานใหมโดยใหอัตราการขยายตัว
ยอดขายเทากับ 5% (Normal Case)
  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5
ยอดขาย  21,600,000 22,680,000 23,814,000 25,004,700 26,254,935
หัก   ตนทุนขาย  8,760,000 9,198,000 9,657,900 10,140,795 10,647,835
กําไรขั้นตน  12,840,000 13,482,000 14,156,100 14,863,905 15,607,100
หัก   คาใชจายในการ
ดําเนินงาน

 11,615,347 11,349,175 11,538,758 11,739,817 11,953,124

กําไรจากการดําเนินงาน  1,224,653 2,132,825 2,617,342 3,124,088 3,653,976
หัก   ภาษีเงินได 30% 367,396 639,848 785,202 937,226 1,096,193
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ  857,257 1,492,978 1,832,139 2,186,861 2,557,783
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ตารางที่ 47   งบดุลกรณีสมมุติการเปลี่ยนแปลงตามสมมุติฐานใหมโดยใหอัตราการขยายตัวยอดขายเทา
กับ 5% (Normal Case)

รายการ  ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5
สินทรัพย        
สินทรัพยหมุนเวียน        

เงินสดหมุนเวียน  500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000
เงินเก็บสํารองที่ไดจากกําไร
สะสม  - 1,513,924 3,663,568 6,152,374 8,945,902 12,160,352

สินคาคงคลัง 5% 1,080,000 1,134,000 1,190,700 1,250,235 1,312,747

รวม สินทรัพยหมุนเวียน  500,000 3,093,924 5,297,568 7,843,074 10,696,137 13,973,099
สินทรัพยถาวร        
วัสดุ และอุปกรณ  3,250,000 3,250,000 3,250,000 3,250,000 3,300,000 3,300,000
หัก คาเสื่อมราคาสะสม-วัสดุ
และอุปกรณ   (656,667) (1,313,333) (1,970,000) (2,626,667) (3,283,333)
รวม สินทรัพยถาวร  3,250,000 2,593,333 1,936,667 1,280,000 673,333 16,667
รวม สินทรัพยท้ังหมด  3,750,000 5,687,257 7,234,235 9,123,074 11,369,471 13,989,765
หนี้สิน        

เจาหนี้การคา   1,080,000 1,134,000 1,190,700 1,250,235 1,312,747

รวมหนี้สิน  - 1,080,000 1,134,000 1,190,700 1,250,235 1,312,747
สวนของเจาของ        

เ งิ น ล ง ทุ น  3,750,000 3,750,000 3,750,000 3,750,000 3,750,000 3,750,000
กําไรสะสม  0 857,257 2,350,235 4,182,374 6,369,236 8,927,019

รวมสวนของเจาของ  3,750,000 4,607,257 6,100,235 7,932,374 10,119,236 12,677,019
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รวมหนี้สิน และสวนของเจา
ของ  3,750,000 5,687,257 7,234,235 9,123,074 11,369,471 13,989,765
ตารางที่ 48  ระยะเวลาคืนทุน ( Payback Period ) กรณีสมมุติการเปลี่ยนแปลงตามสมมุติฐานใหมโดย
ใหอัตราการขยายตัวยอดขายเทากับ 5% (Normal Case)

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5
กระแสเงินสด

สุทธิ 1,513,924 2,149,644 2,488,806 2,793,528 3,714,450
กระแสเงินสดสุทธิ
สะสม 1,513,924 3,663,568 6,152,374 8,945,902 12,660,352

งวดระยะเวลาคืนทุนเทากับ  2  ป 12  วัน

ตารางที่ 49     มูลคาปจจุบันสุทธิ( Net Present value : NPV)  กรณีสมมุติการเปลี่ยนแปลงตามสมมุติ
ฐานใหมโดยใหอัตราการขยายตัวยอดขายเทากับ 5% (Normal Case)

รายการ 0 1 2 3 4 5
มูลคาปจจุบัน

(NPV)

17.00%       1.0000       0.8547 0.7305       0.6244       0.5337       0.4561  

กระแสเงินสดจาย 3,750,000    50,000   

NPV จาย 3,750,000    42,740  3,792,740

กระแสเงินสดรับ  1,513,924 2,149,644 2,488,806 2,843,528 3,714,450  

NPV รับ  1,293,952 1,570,344 1,553,937 1,517,449 1,694,202 7,629,884

NPV รวม       3,837,144

มูลคาปจจุบันสุทธิ ( Net Present value : NPV) เทากับ  3,837,144  รูเบิ้ล
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ตารางที่ 50   อัตราผลตอบแทนลดคา( Internal Rate Return: IRR) กรณีสมมุติการเปลี่ยนแปลงตาม
สมมุติฐานใหมโดยใหอัตราการขยายตัวยอดขายเทากับ 5% (Normal Case)

ระยะเวลา กระแสเงินสดสุทธิ แฟกเตอรลดคาที่ NPV แฟกเตอรลดคาที่ NPV

  0%  1%  
0 -3,750,000 1.0000 -3,750,000 1.0000 -3,750,000
1 1,513,924 1.0000 1,513,924 0.9901 1,498,935
2 2,149,644 1.0000 2,149,644 0.9803 2,107,288
3 2,488,806 1.0000 2,488,806 0.9706 2,415,610
4 2,793,528 1.0000 2,793,528 0.9610 2,684,526
5 3,714,450 1.0000 3,714,450 0.9515 3,534,171

  รวม 8,910,352 รวม 8,490,530

อัตราผลตอบแทนลดคา ( Internal Rate Return: IRR) เทากับรอยละ  49.89
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กรณีสมมุติการเปล่ียนแปลงตามสมมุติฐานใหมโดยใหอัตราการขยายตัวยอดขายเทากับ -5% (Worst
Case)

ตารางที่ 51   งบกําไรขาดทุนกรณีสมมุติการเปลี่ยนแปลงตามสมมุติฐานใหมโดยใหอัตราการขยายตัว
ยอดขายเทากับ -5% (Worst Case)
  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5

ยอดขาย  21,600,000 22,680,000 23,814,000 25,004,700 26,254,935
หัก   ตนทุนขาย  8,760,000 9,198,000 9,657,900 10,140,795 10,647,835
กําไรขั้นตน  12,840,000 13,482,000 14,156,100 14,863,905 15,607,100
หัก   คาใชจายในการดําเนินงาน  11,615,347 11,349,175 11,538,758 11,739,817 11,953,124
กําไรจากการดําเนินงาน  1,224,653 2,132,825 2,617,342 3,124,088 3,653,976
หัก   ภาษีเงินได 30% 367,396 639,848 785,202 937,226 1,096,193
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ  857,257 1,492,978 1,832,139 2,186,861 2,557,783
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ตารางที่ 52   งบดุลกรณีสมมุติการเปลี่ยนแปลงตามสมมุติฐานใหมโดยใหอัตราการขยายตัวยอดขายเทา
กับ -5% (Worst Case)

รายการ  ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5
สินทรัพย      
สินทรัพยหมุนเวียน     

เงินสดหมุนเวียน  500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000
เงินเก็บสํารองที่ไดจากกําไร
สะสม  - 1,513,924 2,964,324 4,054,642 4,748,690 5,053,663

สินคาคงคลัง 5% 1,080,000 1,026,000 974,700 925,965 879,667

รวม สินทรัพยหมุนเวียน  500,000 3,093,924 4,490,324 5,529,342 6,174,655 6,433,330
สินทรัพยถาวร        
วัสดุ และอุปกรณ  3,250,000 3,250,000 3,250,000 3,250,000 3,300,000 3,300,000
หัก คาเสื่อมราคาสะสม-วัสดุ
และอุปกรณ   (656,667) (1,313,333) (1,970,000) (2,626,667) (3,283,333)
รวม สินทรัพยถาวร  3,250,000 2,593,333 1,936,667 1,280,000 673,333 16,667
รวม สินทรัพยท้ังหมด  3,750,000 5,687,257 6,426,991 6,809,342 6,847,988 6,449,997
        
หนี้สิน     

เจาหนี้การคา   1,080,000 1,026,000 974,700 925,965 879,667

รวมหนี้สิน  - 1,080,000 1,026,000 974,700 925,965 879,667
สวนของเจาของ     

เงินลงทุน  3,750,000 3,750,000 3,750,000 3,750,000 3,750,000 3,750,000
กําไรสะสม  0 857,257 1,650,991 2,084,642 2,172,023 1,820,330
รวมสวนของเจาของ  
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3,750,000 4,607,257 5,400,991 5,834,642 5,922,023 5,570,330
รวมหนี้สิน และสวนของเจา
ของ  3,750,000 5,687,257 6,426,991 6,809,342 6,847,988 6,449,997
ตารางที่ 53   ระยะเวลาคืนทุน ( Payback Period ) กรณีสมมุติการเปลี่ยนแปลงตามสมมุติฐานใหมโดย
ใหอัตราการขยายตัวยอดขายเทากับ -5% (Worst Case)

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5
กระแสเงินสดสุทธิ 1,513,924 1,450,400 1,090,318 694,048 804,973
กระแสเงินสดสุทธิ
สะสม 1,513,924 2,964,324 4,054,642 4,748,690 5,553,663

งวดระยะเวลาคืนทุนเทากับ  2  ป  8 เดือน

ตารางที่ 54     มูลคาปจจุบันสุทธิ( Net Present value : NPV) กรณีสมมุติการเปลี่ยนแปลงตามสมมุติ
ฐานใหมโดยใหอัตราการขยายตัวยอดขายเทากับ -5% (Worst Case)

รายการ 0 1 2 3 4 5

มูลคา
ปจจุบัน
(NPV)

17.00%       1.0000       0.8547       0.7305       0.6244       0.5337       0.4561  

กระแสเงินสด
จาย 3,750,000    50,000   

NPV จาย 3,750,000    42,740  3,792,740

กระแสเงินสดรับ  1,513,924 1,450,400 1,090,318 744,048 804,973  

NPV รับ  1,293,952 1,059,537 680,762 397,061 367,157 3,798,470

NPV รวม       5,730

มูลคาปจจุบันสุทธิ ( Net Present value : NPV) เทากับ  5,730รูเบิ้ล
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ตารางที่ 55  อัตราผลตอบแทนลดคา( Internal Rate Return: IRR) กรณีสมมุติการเปลี่ยนแปลงตาม
สมมุติฐานใหมโดยใหอัตราการขยายตัวยอดขายเทากับ -5% (Worst Case)
ระยะเวลา กระแสเงินสดสุทธิ แฟกเตอรลดคาที่ NPV แฟกเตอรลดคาที่ NPV

 17%  18%  
0 -3,750,000 1.0000 -3,750,000 1.0000 -3,750,000
1 1,513,924 0.8547 1,293,952 0.8475 1,282,986
2 1,450,400 0.7305 1,059,537 0.7182 1,041,655
3 1,090,318 0.6244 680,762 0.6086 663,601
4 694,048 0.5337 370,379 0.5158 357,982
5 804,973 0.4561 367,157 0.4371 351,861

 รวม 21,788 รวม -51,914

อัตราผลตอบแทนลดคา ( Internal Rate Return: IRR) เทากับรอยละ  17.29
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