
บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ขอคนพบ และขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาความเปนไปไดโครงการลงทุน ธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด ใน
อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม คร้ังนี้ สามารถสรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ขอคนพบ และ
ขอเสนอแนะไดดังนี้ 
 
สรุปผลการศึกษา 
 จากการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด โดย
แบงการศึกษาออกเปน 4 ดาน คือ ดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน พบวา
มีความเปนไปไดในการลงทุน สามารถสรุปสาระสําคัญของการศึกษาได ดังนี้ 

1. การวิเคราะหสภาวะแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ   
การวิเคราะหสภาวะแวดลอมโดยทั่วไปของธุรกิจ ทําการวิเคราะหใน 4 ลักษณะ  

ไดแก  เศรษฐกิจ  เทคโนโลยี  สังคมวัฒนธรรม  และกฎหมายการเมือง  
ดานสภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจ ตัวเลขผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศมีแนวโนม

ที่เพิ่มขึ้น แสดงใหเห็นวาเศรษฐกิจของประเทศไทยเริ่มปรับตัวในทิศทางที่ดีขึ้น  อัตราดอกเบี้ยของ
ธนาคารพาณิชยไดปรับลดลงอยางตอเนื่อง  ทั้งอัตราดอกเบี้ยเงินฝากและอัตราดอกเบี้ยเงินกู  โดย
อัตราดอกเบี้ยเงินฝากที่ปรับตัวลดลง เนื่องจากรัฐบาลตองการกระตุนใหประชาชนมีการใชจายเงิน
มากขึ้น  สวนอัตราดอกเบี้ยเงินกูที่ลดลงนั้น เพื่อเปนการกระตุนและสงเสริมใหเกิดการลงทุน  ทํา
ใหผูประกอบการสามารถตัดสินใจลงทุนไดงายขึ้น  

ดานสภาวะแวดลอมทางสังคมและวัฒนธรรม พฤตกิรรมในการบริโภคของคนทั่วโลก
เปล่ียนไป โดยมีการคํานึงถึงสุขภาพมากขึน้ ซ่ึงเห็ดนอกจากจะปรุงอาหารไดหลายอยางแลว ยังเปน
พืชผักสมุนไพรชนิดหนึ่งที่มคีุณคาทางโภชนาการ ซ่ึงมีประโยชนตอรางกายเปนอยางมาก 

สภาวะแวดลอมการเมืองและกฎหมาย  รัฐบาลกําหนดนโยบายกระทรวงใหผลักดัน
การสงออกสินคาเกษตรและอาหารใหมากขึ้น เพื่อใหประเทศไทยเปนครัวของโลก รัฐบาลไดมี
การสนับสนุนใหมีการวางแนวทางการจัดขบวนการผลิตทางการเกษตรใหไดมาตรฐานเปนที่
ยอมรับไดโดยทั่วไป มีการสนับสนุนและใหความรูในดานการเพาะเห็ดอยางตอเนื่องทั้งในภาครัฐ
และสถาบันการศึกษาตางๆ 

ดานสภาวะแวดลอมทางเทคโนโลยี  กระบวนการผลิตเชื้อเห็ดและดอกเห็ด ลวนใช
เครื่องจักรและเทคโนโลยีที่ไมซับซอนและสามารถหาซื้อไดในทองถ่ินและตามตลาดทั่วไปสงผล
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ใหผูประกอบการสามารถลดคาใชจายในการติดตั้งและบํารุงรักษาเครื่องจักร รวมถึงลดระยะ เวลา
ในการซอมแซมเครื่องจักรได 
   

2. การวิเคราะหสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรม 
วิเคราะหโดยใชปจจัย 5 ประการ ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 
ขอจํากัดของในการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันใหม   มีอยูปานกลาง เนื่องจากเงิน

ลงทุนไมสูงมากนัก ผลิตภัณฑแตกตางกันที่คุณภาพเมื่อทดลองใชแลวเทานั้น แตกรรมวิธีในการ
ผลิตคอนขางยุงยาก ผูประกอบการจะตองมีความรูและประสบการณ 

อํานาจตอรองของผูขายปจจัยการผลิต มีอยูในปานกลางคอนขางนอย เพราะปจจัยการ
ผลิตสามารถจัดหาไดงาย แตอาจมีปจจัยการผลิตบางอยางที่จะมีปญหาขาดแคลนวัตถุดิบในบาง
ฤดูกาล 

อํานาจตอรองของผูซ้ือเชื้อเห็ด ดอกเห็ด และอุปกรณในการเพาะเห็ด  มีปานกลาง  
เพราะหากผูซ้ือซ้ือในจํานวนมาก ก็จะมีอํานาจการตอรองสูง แตหากผูซ้ือซ้ือในจํานวนนอย อํานาจ
การตอรองต่ํา 

ภัยคุกคามจากสินคาทดแทนมีนอย เนื่องจากไมสามารถนําผลิตภัณฑอะไรมาทดแทน
ได 

ความรุนแรงของสภาวะการแขงขันระหวางธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน   มีนอย
เพราะลักษณะของธุรกิจจะเปนไปทางชวยเหลือเกื้อกูลกันมากกวา 
 
 3.   การวิเคราะหดานการตลาด 

ธุรกิจเชื้อเห็ด ดอกเห็ด และอุปกรณในการเพาะเห็ด จะสามารถดํารงอยูได หากดอก
เห็ดเปนที่ตองการของตลาดเพิ่มขึ้น มีการใหความรูแกเกษตรกรเพิ่มมากขึ้น ก็จะทําใหมีผูเพาะเห็ด
เพิ่มขึ้นตามไปดวย  

ในปจจุบัน ธุรกิจเกี่ยวกับเห็ด มีมากมายหลายประเภท เชน แปรรูปดอกเห็ด จําหนาย
เชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด ผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด เปนนายหนาขายสงดอกเห็ด ขาย
กอนเชื้อเห็ดแลวรับซื้อคืนดอกเห็ดจากเกษตรกร จากการสอบถามจากเกษตรกร ทุกธุรกิจที่เกี่ยวกับ
เห็ดเปนที่ตองของตลาด อีกทั้งยังไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลและสถาบันการศึกษาอยาง
ตอเนื่อง เพราะเปนธุรกิจที่มีผลตอบแทนที่ดี เปนเกษตรแบบพอเพียง และยังเปนโครงการใน
พระราชดําริฯ ดังนั้น จึงมีผูเขามาลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวของกับเห็ดเพิ่มมากขึ้น 
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ธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดนั้น จะเห็นไดจากการศึกษาความเปนไปได 
ยังไดรับผลตอบแทนที่ดี เปนที่ตองการของตลาด  

สภาวการณและโอกาสทางการตลาด 
สภาวการณและโอกาสทางการตลาดของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณใน

การเพาะเห็ด อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม พบวาธุรกิจเชื้อเห็ดในเขตอําเภอสันทราย จังหวัด
เชียงใหมมีเกษตรกรผูเพาะเห็ดที่ผลิตเชื้อเห็ดเอง มีจํานวนทั้งหมด 14 ราย โดยมีเกษตรกรที่ผลิตเชื้อ
เห็ดเพื่อจําหนายเพียง 4 รายเทานั้น ซ่ึงผูผลิตเชื้อเห็ดทุกรายจะเพาะกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอก
เพื่อจําหนายดอกเห็ด นอกจากนั้นยังเปนการแสดงใหเห็นถึงคุณภาพและความนาเชื่อถือของ
ผลิตภัณฑที่วัดไดจากปริมาณของดอกเห็ด 

ธุรกิจจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ดในเขตอําเภอสันทราย    จังหวัดเชียงใหม  มี
เพียง 3 รายเทานั้น โดยจะจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ดเพียงบางชนิด ทําใหเกษตรกรผูเพาะเห็ด
จะตองเดินทางไปซื้ออุปกรณในการเพาะเห็ดจากแหลงจําหนายหลายแหง ทําใหเสียเวลาและ
คาใชจายในการเดินทาง ซ่ึงผูประกอบธุรกิจที่จําหนายทั้งอุปกรณในการเพาะเห็ดและทําธุรกิจเชื้อ
เห็ด มีเพียง 2 รายเทานั้น จึงเปนโอกาสทางการตลาดที่ดีของผูประกอบการที่สนใจลงทุน โดยคาด
วาจะมีรายรับสุทธิ 428,323 บาทในปที่ 1 และเพิ่มขึ้นเปน 548,498 บาทในปที่ 10 โดยเพิ่มขึ้นเฉลี่ย
ปละ 3% 
  การจดัสวนประสมทางการตลาด สรุปไดดังนี ้

ดานผลิตภัณฑ (Product) 
ผลิตภัณฑ ไดแก  

- เชื้อเหด็ขาวฟางทุกชนิดขึน้อยูกับปริมาณการสั่งซื้อของลูกคา โดยจะ 
จําหนายเปนขวด 

- เชื้อเหด็ฟาง จะจําหนายเปนถุง 
- ดอกเห็ด มีพนัธุเห็ดที่เพาะ คือ เห็ดหอม เห็ดโคนญี่ปุน เห็ดลม เหด็ขอน 

ขาว เหด็นางฟา เหด็เปาฮื้อ เห็ดนางรม เหด็ฮังการ ี
- อุปกรณในการเพาะเห็ดทุกชนิด 

  ดานราคา (Price) 
  การตั้งราคาของเชื้อเห็ดจะเปนไปตามราคาของตลาด ในป 2548 เปนปฐาน และ
ในปที่เร่ิมโครงการ ป 2549 - 2558 จะตั้งราคาตามการเปลี่ยนแปลงของตนทุนที่เพิ่มสูงขึ้น ซ่ึงไดมา
จากการการคาดคะเนแนวโนมตนทุนของเชื้อเห็ด, กอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอก และอุปกรณ
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ในการเพาะเห็ด โดยใชการพิจารณาสมการเชิงเสนของแนวโนม (Linear Trend Line) ดวยวิธีกําลัง
สองนอยที่สุด ในอัตราของกําไรตอยอดขายเทากันทุกป  

ดานชองทางการจําหนาย (Place) 
  เชื้อเห็ดในขาวฟาง เชื้อเห็ดฟาง และอุปกรณในการเพาะเห็ดตาง ๆ จะขายให
เกษตรกรที่เพาะเห็ดอยูแลว และเกษตรกรรายใหมที่สนใจ ซ่ึงจะขายใหเกษตรกรโดยตรงผานหนา
ฟารม ผานการสั่งซ้ือทางโทรศัพท และมีพนักงานขายตรงเดินทางไปยังเกษตรกรรายยอยซ่ึงจะทํา
หนาที่สงของดวย สวนดอกเห็ด หุนสวนผูจัดการจะดําเนินการติดตอใหผูรับซ้ือดอกเห็ดของบริษัท
ตาง ๆ พอคาคนกลาง หรือผูบริโภคมารับซื้อที่สถานประกอบการในราคาขายสง ซ่ึงจะนําไป
จําหนายตอในตลาดตาง ๆ ในจังหวัดเชียงใหม หรือสงไปจําหนายบริษัท เห็ดสยาม จํากัด ที่
กรุงเทพฯ เปนบริษัทสงออกเห็ด ไปตางประเทศ ตอไป 

ดานการสงเสริมการตลาด (Promotion) 
  มีการสงเสริมการตลาด โดยการการแจกผลิตภัณฑตัวอยาง พรอมแผนพับและให
ลูกคาทดลองใชผลิตภัณฑและเกิดความตองการซื้อคร้ังตอไป โฆษณาผานวิทยุ เพื่อสรางความรูจัก 
จัดสัมนาฝกอบรม จัดกิจกรรมแสดงสินคาตามงานตาง ๆ ใหความรูประสบการณตาง ๆ เพื่อให
เกษตรกรสามารถเพิ่มผลผลิต และลดอัตราการเสียของกอนเห็ด และใหความรูในการเพาะเห็ดและ
ผลตอบแทนที่จะไดรับกับผูที่ยังไมเคยประกอบอาชีพเพาะเห็ด เพื่อเพิ่มลูกคารายใหม  โดยจะมี
คาใชจายในการสงเสริมทางการตลาดในปแรก 240,000 บาท และเพิ่มขึ้นตามอัตราเงินเฟอ ในป
ถัดๆ ไป  
  จากการสงเสริมทางการตลาด จึงประมาณการวาจะมีรายไดทั้งหมดทุกผลิตภัณฑ 
2,829,585 บาทในปแรก และเพิ่มขึ้นเปน 4,181,886 บาท ในปที่ 10 โดยมีคาใชจายในการขาย 
539,600 บาทในปแรก และเพิ่มขึ้นเปน 1,002,861 บาท ในปที่ 10 
  

4.   การวิเคราะหดานเทคนคิ 
 การลงทุนในธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดนั้น มีจํานวน 1,800,000 

บาท ซ่ึงสถานที่ตั้งอยูในบริเวณตําบลปาไผ อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม มีพื้นที่ 2 ไร ซ่ึงซึ่ง
ราคากลางจากการประเมินพื้นที่ ไรละ 400,000 บาท มีคาใชจายในสิ่งปลูกสราง 402,000 บาท 
อุปกรณหลักและเครื่องมือ 76,796 บาท ยานพาหนะใชรถกระบะบรรทุกของ 2 คัน 400,000 บาท 
โดยโครงการเสมือนรวมธุรกิจ 3 ธุรกิจ คือ ธุรกิจผลิตเชื้อเห็ด ธุรกิจผลิตดอกเห็ด และธุรกิจจําหนาย
อุปกรณในการเพาะเห็ด โดยธุรกิจผลิตเชื้อเห็ด จะนําดอกเห็ดไปเพาะเลี้ยงเชื้อบริสุทธิ์กอน แลว
นําไปเพาะลงอาหารวุน จากนั้นจึงนําไปเพาะลงในขวดขาวฟาง แตหากเปนเชื้อเห็ดฟางจะนําไป
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เพาะลงถุงตอไป ซ่ึงเชื้อเห็ดขาวฟางที่ผลิตสวนหนึ่งจะนําไปเพาะเปนดอกเห็ด ลงในถุงขี้เล่ือย สวน
ธุรกิจจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ด จะเปนธุรกิจแบบซื้อมาขายไป 
 

5.    การวิเคราะหดานการจัดการ 
 โครงการการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด เปนกิจการขนาดเล็ก 

จะดําเนินงานในรูปแบบนิติบุคคล หางหุนสวน จํากัด จึงมีรูปแบบการบริหารงาน แบงการทํางาน
ตามหนาที่ที่ชัดเจน มีหุนสวนผูจัดการเปนผูบริหาร และ มีพนักงานประจําจํานวน 5 คน และมี
พนักงานบรรจุที่จะใหผลตอบแทนตามปริมาณถุงเห็ดที่บรรจุได จํานวน 2 คน โดยพนักงาน
ทั้งหมดสามารถจัดหาไดภายในทองถ่ิน 
 

6.    การวิเคราะหดานการเงนิ 
การประเมินความเปนไปไดของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ด  และอุปกรณในการเพาะ

เห็ด ในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม มีเงินลงทุนในโครงการทั้งสิ้น 1,800,000 บาท เปน
เงินทุนของเจาของทั้งหมด  โดยโครงการมีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นจาก 428,323 บาท ในปที่ 1 เปน      
548,498 บาท ในปที่ 10 โครงการมีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 2 ป 11 เดือน 8 วัน และมีมูลคา
ปจจุบันสุทธิเทากับ 1,659,266 บาท ณ อัตราคิดลดเทากับ 12%  ซ่ึงแสดงใหเห็นวาโครงการนี้มี
ความเปนไปไดในการลงทุน  ประกอบกับมีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนลดคาของโครงการ
เทากับ 32.80% ดังนั้นสรุปไดวา “มีความเปนไปไดในโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณใน
การเพาะเห็ด ในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม โดยใหผลตอบแทนจากการลงทุนลดคา
มากกวา 12%”     
 
อภิปรายผลการศึกษา 

จากการศึกษาความเปนไปไดในโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการ
เพาะเห็ด ในอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม พบวามีความเปนไปไดในการลงทุน โดยมีมูลคา
ปจจุบันสุทธิ ณ อัตราคิดลดรอยละ 12เทากับ 1,659,266 บาท และอัตราผลตอบแทนการลงทุนลด
คาเทากับ 32.80% ซ่ึงสูงกวาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนที่ตองการที่รอยละ 12  ระยะเวลาคืน
ทุนของโครงการเทากับ 2 ป 11 เดือน 8 วัน  

ในดานการตลาดพบวา ธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดมีคูแขงขันนอยราย
อยูในตลาดเนื่องจากตองมีความรูและประสบการณ ซ่ึงลักษณะธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการ
เพาะเห็ดจะเปนแบบชวยเหลือเกื้อกูลกันทําใหการแขงขันในตลาดไมรุนแรงนัก ผลิตภัณฑตาง ๆ 
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จะแตกตางกันในดานคุณภาพ แตราคาใกลเคียงกัน การสงเสริมการตลาดของผูประกอบการเดิมอยู
จะเปนแบบตั้งรับ คือใชช่ือเสียงที่มีมานาน ใหรับรูปากตอปาก ดังนั้น โครงการลงทุนจะตองเนน
ดานสงเสริมทางการตลาด เปนปจจัยแรก เนื่องจากลูกคาจะใหความสําคัญกับชื่อเสียงของผูผลิตเชื้อ
เห็ดเปนอันดับแรก ซ่ึงมีความสอดคลองกับ พรทิพย พงศพุฒินันท (2536) ไดศึกษาการวิเคราะห
เศรษฐกิจการผลิตเห็ดในประเทศไทย ป 2536 ที่พบวาผูผลิตเห็ดสวนใหญมีประสบการณในการ
ผลิตประมาณ 5 ป และธุรกิจในการเพาะเห็ด มีโอกาสทางธุรกิจที่ดี มีรายไดที่ดี และการแขงขันไม
รุนแรงมากนัก 

ในดานเทคนิค  โครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด   ในอําเภอ
สันทราย จังหวัดเชียงใหม พบวาธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดตองใชเนื้อที่ทั้งหมด
ประมาณ 2 ไร ซึ่งมีพื้นที่ใชสอยรวมประมาณ 500 ตารางเมตร ซึ่งจะประกอบไปดวย หองเขี่ย
เชื้อเห็ดและเก็บเชื้อเห็ด หองเก็บอุปกรณในการเพาะเห็ด โรงเรือนผสมวัสดุและนึ่ง โรงเรือนเปด
ออกดอก โรงเรือนเขี่ยเชื้อเห็ดลงถุงและบมกอน โดยจะผลิตเชื้อเห็ดตามคําสั่งซื้อของลูกคา ดังนั้น 
ธุรกิจเชื้อเห็ดจึงไมมีสินคาคงคลัง สวนธุรกิจจําหนายดอกเห็ดนั้นโครงการลงทุนจะผลิตกอนเชื้อ
เห็ดสําหรับเปดออกดอกเพื่อจําหนายดอกเห็ดและแสดงถึงคุณภาพและความนาเชื่อถือของ
ผลิตภัณฑ โดยจะผลิตเห็ดหอมสูงสุด เพราะเกษตรกรผูเพาะเห็ดหอมมากกวาเห็ดอ่ืนๆ นอกจากนี้ 
เห็ดหอมยังใหราคาดี เปนที่ตองการของตลาด โดยตนทุนคงที่ของโครงการ คือ อาคาร เครื่องจักร
และอุปกรณ ยานพาหนะ สวนตนทุนผันแปร คือ วัตถุดิบ แรงงาน และคาใชจายในการผลิต ซ่ึงมี
ความสอดคลองกับ ภิญโญ ตรีบุพชาติสกุล (2544) ไดศึกษาการวิเคราะหจุดคุมทุนฟารมเห็ดแหง
หนึ่งในเขตอําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม  ที่พบวา รายไดสวนใหญจะไดมาจากการเพาะเห็ดหอม 
เนื่องจากไดกําไรดี และขอมูลดานตนทุนพบวา ตนทุนคงที่ คือ คาโรงเรือนและระบบน้ํา ระบบ
ไฟฟา สวนตนทุนแปรผัน คือ วัตถุดิบ คาแรงงาน คาใชจายในการผลิต นอกจากนั้นยังสอดคลอง
กับ วรรณกรรมของ พรทิพย พงศพุฒินันท (2536) ไดศึกษาการวิเคราะหเศรษฐกิจการผลิตเห็ดใน
ประเทศไทย ป 2536 ที่พบวา การที่จะไดกําไรสูงสุดจากการผลิตตองใชขี้เล่ือยเพิ่มขึ้น และควรลด
การใชแรงงานลง ทั้งนี้เพื่อใหเกิดการใชปจจัยทั้งสองอยางอยูในระดับที่เหมาะสม 

ในดานการจัดการ โครงการลงทุนธุรกิจเชื ้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดใน
อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม   การจัดรูปแบบโครงสรางองคกรตามหนาที่ มีหุนสวนผูจัดการ
เปนผูบริหาร ประกอบดวยฝายตางๆ  3 ฝาย ไดแก ฝายผลิต ฝายการตลาด และฝายบัญชี  มีความ
สอดคลองกับวรรณกรรมของ ซ่ึงมีความสอดคลองกับ ภิญโญ ตรีบุพชาติสกุล (2544) ไดศึกษาการ
วิเคราะหจุดคุมทุนฟารมเห็ดแหงหนึ่งในเขตอําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม  ที่พบวา ฟารมเห็ดจะ

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 106

บริหารงานโดยมีการแบงงานตามหนาที่ ชวยใหเปาหมายและวัตถุประสงคที่วางไวสําเร็จลุลวง
ดวยดี   

ในดานการเงิน  จํานวนเงินที่นํามาลงทุนในโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณ
ในการเพาะเห็ด ในอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม มาจากสวนของเจาของทั้งหมด  มีเงินลงทุน
ในโครงการทั้งสิ้น 1,800,000 บาท เปนเงินทุนของเจาของทั้งหมด  โดยโครงการมีกําไรสุทธิ
เพิ่มขึ้นจาก 428,323 บาท ในปที่ 1 เปน 548,498 บาท ในปที่ 10 โครงการมีระยะเวลาคืนทุน
ประมาณ 2 ป 11 เดือน 8 วัน และมีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 1,659,266 บาท   ณ  อัตราคิดลด
เทากับ  12%  มีความเปนไปไดในการลงทุน ซ่ึงมีความสอดคลองกับภิญโญ  ตรีบุพชาติสกุล 
(2544) ไดศึกษาการวิเคราะหจุดคุมทุนฟารมเห็ดแหงหนึ่งในเขตอําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม  ที่
พบวา เงินทุนของเจาของทั้งหมด เนื่องจากเปนจํานวนเงินที่ไมสูงมากนัก และคุมคาตอการลงทุน 
 
ขอคนพบ 

1. จากการศึกษารายละเอียดโครงสรางตนทุนในการผลิตเชื้อเห็ดและกอนเชื้อเห็ด
สําหรับเปดออกดอก (ตารางที่ 52 หนา 72) พบวาโครงสรางตนทุนสวนใหญซ่ึงมีผลกระทบกับ
ธุรกิจเชื้อเห็ดและธุรกิจดอกเห็ด คือ คาใชจายในการผลิต โดยคาใชจายในการผลิตสวนใหญที่จะ
สงผลใหตนทุนสินคามีการเปลี่ยนแปลง คือ แรงงานทางออม เนื่องจากแรงงานทางออมที่มีทักษะ
และความเชี่ยวชาญ จะสามารถลดอัตราการเสียของเชื้อเห็ดและกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอกได 
ดังนั้น การวาจางในอัตราคาแรงที่คอนขางสูงกวาอัตราแรงงานขั้นต่ํา จะสามารถรักษาบุคลากรที่มี
ความชํานาญได สวนธุรกิจจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ด โครงสรางตนทุนสวนใหญคือตนทุน
สินคาและอุปกรณ เพราะเปนธุรกิจแบบซื้อมาขายไป ดังนั้น หากตนทุนแรงงานทางออมในธุรกิจ
เชื้อเห็ดและดอกเห็ด มีความผันผวนหรือมีแนวโนมสูงขึ้น จะสงผลกระทบใหตนทุนของเชื้อเห็ด
และดอกเห็ดมีการเปลี่ยนแปลง และสงผลกระทบใหราคาจําหนายผลิตภัณฑมีการเปลี่ยนแปลงตาม
ไปดวย เชนเดียวกับธุรกิจจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ด หากตนทุนสินคาและอุปกรณมีความผัน
ผวนหรือมีแนวโนมสูงขึ้น ก็จะสงผลกระทบใหตนทุนสินคามีการเปลี่ยนแปลง และสงผลกระทบ
ใหราคาจําหนายผลิตภัณฑมีการเปลี่ยนแปลงตามไปดวยเชนกัน 

2. ผลิตภัณฑของธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด จะแตกตางในดาน
คุณภาพของผลิตภัณฑเทานั้น การเลือกซื้อของลูกคาจะคํานึงถึงชื่อเสียงและความรูจัก เปนอันดับ
แรก ดังนั้น กิจการจะตองพยายามสรางชื่อเสียงและสรางความรูจักกับกลุมลูกคาเปาหมายซึ่งก็คือ 
เกษตรกรผูเพาะเห็ดและผูรับซื้อดอกเห็ดเพื่อใหกลุมลูกคาเปาหมายทราบถึงคุณภาพของสินคา
ทดลองใชแลวเกิดความตองการซื้อในครั้งตอไป และจะทําใหเกิดการบอกตอ 
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ขอเสนอแนะ 
1. ดานการตลาด ประเด็นที่ตองคํานึงถึงเปนปจจัยสําคัญ มีดังนี้ ธุรกิจเชื้อเห็ดและ

อุปกรณในการเพาะเห็ด  สินคาของกิจการตองสามารถแขงขันได มีคุณภาพและเปนที่ตองการของ
กลุมลูกคาเปาหมาย การสรางชื่อเสียงใหเปนที่รูจัก และจดจําของกลุมลูกคาเปาหมาย ซ่ึงก็คือ 
เกษตรกรผูเพาะเห็ด จะใชกลยุทธการสงเสริมการตลาดเขาหาเกษตรกรผูเพาะเห็ดในชุนชนตาง ๆ 
โดยตรง ใหความรู และถายทอดประสบการณตาง ๆ พรอมแจกผลิตภัณฑตัวอยาง เปนการสราง
ความรูจักและทําใหลูกคาไดทดลองใชผลิตภัณฑเปนครั้งแรกเพื่อใหทราบถึงคุณภาพของผลิตภัณฑ
และเกิดความตองการซื้อครั้งตอไป นอกจากนี้ กิจการตองเขาถึงเกษตรกรโดยตรง ถูกชวงจังหวะ
เวลาที่ลูกคาตองการสินคาพอดี เพราะสามารถบันทึกเปนขอมูล คาดคะเนเวลาและจํานวนความ
ตองการของลูกคาได โดยผานพนักงานขายทางโทรศัพท หรือพนักงานขายตรงที่เดินทางจัดสง
สินคาใหถึงที่ ตรงตอเวลา เพราะนอกจากจะเปนการสรางความนาเชื่อถือแลว ยังเปนการสราง
ความสัมพันธอันดีกับเกษตรกรผูเพาะเห็ด เพื่อใหลูกคาเกิดความภักดีตอสินคาของเรา สวนธุรกิจ
ดอกเห็ดนั้น การเปนที่รูจักและจดจําของกลุมลูกคาเปาหมาย  ซ่ึงก็คือ ผูรับซื้อดอกเห็ดของบริษัท
ตาง ๆ พอคาคนกลาง จะใชกลยุทธการสงเสริมทางการตลาดโดยการเขาหาผูรับซ้ือดอกเห็ดของ
บริษัทตาง ๆ พอคาคนกลางที่ตองการซื้อดอกเห็ดในปริมาณมากเพื่อแจกดอกเห็ดตาง ๆ แสดงให
เห็นถึงคุณภาพและรับรูถึงความตองการดอกเห็ดของลูกคาแตละราย ทั้งยังสามารถเลือกลูกคาที่ให
ผลตอบแทนสูงสุด และสามารถขยายฐานลูกคาเพิ่มมากขึ้น หากมีปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้น แตเกิน
ความตองการของผูรับซื้อดอกเห็ดที่มีปริมาณมากในรายเดียว 

2. ดานเทคนิค ประเด็นที่ตองคํานึงถึงเปนปจจัยสําคัญ มีดังนี้ ธุรกิจเชื้อเห็ดและดอก
เห็ด จะตองเนนกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ ดอกเห็ดที่นํามาเพาะเลี้ยงเชื้อบริสุทธิ์ตองเปน
ดอกเห็ดที่มีความสมบูรณ คุณภาพดี เพราะจะทําใหสามารถผลิตเชื้อเห็ดและดอกเห็ดที่มีคุณภาพ
ตอไป พรอมทั้งรักษาความสะอาด โดยแบงหนาที่และสถานที่การทํางานเปนสัดสวน นอกจากจะ
ไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพแลว ยังสามารถลดตนทุนในการผลิตที่จะเกิดจากความเสียหายของเชื้อ
เห็ดและกอนเชื้อเห็ดเพื่อเปดออกดอก เนื่องจากการติดเชื้อรา การทําลายจากแมลง ศัตรูพืช และจะ
สงผลใหกิจการมีความไดเปรียบในการแขงขัน ธุรกิจจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ดการรักษา
ความสัมพันธอันดีกับผูผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด ตรงตอเวลาในการจายเงิน สงของขวัญเล็ก ๆ 
นอย ๆ ในชวงเทศกาล จะทําใหไมมีปญหาในการรับสงสินคา มีสินคาขายตลอดป และจะสงผลให
กิจการมีความไดเปรียบในการแขงขัน 

3. ดานการจัดการ ประเด็นที่ตองคํานึงถึงเปนปจจัยสําคัญ มีดังนี้ ธุรกิจเชื้อเห็ด ดอก
เห็ดและจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ด จะตองมีการสงเสริมและพัฒนาพนักงานใหมีทักษะ
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ความรู การแบงงานตามหนาที่ที่ชัดเจน จะทําใหพนักงานแตละคนมีความรับผิดชอบตอหนาที่หลัก 
จะทําใหสามารถเพิ่มทักษะในกระบวนการทํางานเพิ่มมากขึ้น และการสรางความสัมพันธอันดีกับ
พนักงาน มีผลตอบแทนที่จูงใจจะทําใหอัตราการหมุนเวียนของแรงงานนอยลง  

4. ดานการเงิน ประเด็นที่ตองคํานึงถึงเปนปจจัยสําคัญ มีดังนี้ ธุรกิจเชื้อเห็ด ดอกเห็ด
และอุปกรณในการเพาะเห็ด การควบคุมตนทุนวัตถุดิบในการผลิต ตนทุนสินคาและอุปกรณ ซ่ึง
เปนโครงสรางตนทุนสวนใหญของกิจการ กิจการควรสรรหาแหลงผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ดที่
ใหราคาต่ําที่สุด และควรใหความสําคัญกับการควบคุมตนทุนวัตถุดิบในการผลิตเชื้อเห็ดและกอน
เชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอกอยางใกลชิด เพราะจะทําใหกิจการทราบถึงตนทุนสินคาที่แทจริง  และ
สามารถกําหนดราคาจําหนายสินคาใหไดผลกําไรสูงสุดตามที่ตองการ นอกจากนี้กิจการตองมี
โครงสรางทางการเงินที่เหมาะสม เพื่อใหกิจการมีตนทุนทางการเงินที่ต่ําที่สุด ซ่ึงจะสงผลตอ
ความสามารถในการทํากําไรของกิจการอีกดวย 
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