
การวิเคราะหดานการตลาด

การวิเคราะหด านเทคนิค

การวิเคราะหดานการจัดการ

การวิเคราะหดานการเงิน

ประเมินผลโครงการฯ

งบการเงิน
ลวงหนา

ตัดสินใจ ปฏิ เสธโครงการฯรับโครงการฯ

ลงทุน ไมลงทุน

วิเคราะหสภาวะแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ

วิเคราะหสภาวะแวดลอมทางอุตสาหกรรม

บทที่ 4 
การศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณ

ในการเพาะเห็ด ในอาํเภอสันทราย จังหวดัเชียงใหม 
 
 

 การศึกษาความเปนไปไดโครงการลงทุน ธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด ใน
อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม คร้ังนี้ ผูศึกษาจะการศึกษาสภาวะแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ
และการศึกษาสภาวะแวดลอมทางอุตสาหกรรม รวมถึงการวิเคราะหถึงสภาวการณและโอกาส
ทางการตลาดในการลงทุนในธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด โดยพิจารณาถึงกลุมเปา 
หมาย  ขนาดของตลาด และสวนประสมทางการตลาด  ตลอดจนสภาพแวดลอมตางๆ ในการดําเนิน
ธุรกิจ  รวมทั้งปจจัยอ่ืนๆ ที่อาจสงผลตอการดําเนินธุรกิจจากนั้นจะนาํผลการวิเคราะหที่ไดไปจัดทํา
งบการเงินลวงหนา เพื่อประเมินผลโครงการการลงทุนตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 แสดงขั้นตอนการศึกษาความเปนไปไดโครงการลงทุน ธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณใน  
              การเพาะเหด็ ในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม  
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4. 1 การวิเคราะหสภาวะแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ (General Environment)  
 สภาวะแวดลอมโดยทั่วไปของธุรกิจ มีความสําคัญอยางมากตอการพจิารณาการลงทุนใน
การดําเนินธุรกิจซึ่งจะเปนสิง่ที่ทําใหเกิดโอกาสและอุปสรรค มีผลทําใหขอจํากัดในการดําเนิน
ธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลง การศึกษาสภาพแวดลอมทัว่ไปจึงมีความสําคัญอยางยิ่งในการจะตดัสินใจ
ลงทุนของผูประกอบการทีส่นใจในธุรกิจเชื้อเห็ดและอปุกรณในการเพาะเหด็ รวมทั้งการวางแผน
นํากลยุทธในดานตาง ๆ ของธุรกิจใหเปนไปในทางเดียวกับโอกาสและอุปสรรคที่จะเกิดขึน้ 
 สภาพแวดลอมทั่วไปของธุรกิจจะแบงไดเปน 4 ดาน ไดแก ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดาน
กฎหมาย และดานเทคโนโลยี ซ่ึงจะวิเคราะหได ดังนี ้
 
 4.1.1 สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ 
 ผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาต ิ
 ผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติของประเทศไทยตั้งแตป 2544 – 2547 มีแนวโนมที่เพิ่มขึ้น
อยางรวดเรว็ในชวงป 2544 ถึงป 2546 เร่ิมลดลงในป 2547 และมีแนวโนมลดลงในป 2548 
เนื่องจากภาวะราคาน้ํามันสูงขึ้นเปนอยางมาก แมวาในป 2548 ผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติมี
แนวโนมลดลง เศรษฐกิจเริม่ซบเซาลง แตการเพาะเห็ดเปนอาชีพเกษตรกรรมที่กินอยูอยางพอเพยีง 
ตามโครงการในพระราชดําริ ทําใหผูประกอบการมองเหน็โอกาสในการลงทุนในธุรกิจเชื้อเห็ดและ
อุปกรณในการเพาะเห็ด 
 
ตารางที่ 1 แสดงอัตราการเพิม่ขึ้นของผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติของประเทศไทยชวงป พ.ศ.   
                 2544 – 2547 

ป พ.ศ. 2544 2545 2546 2547 
GDP (Growing) 4.0 5.2 6.7 6.1 
ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต,ิ 2548 
 
 อัตราดอกเบี้ย 
 อัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชยมีการปรับตัวลดลงอยางตอเนื่อง เนื่องจากรัฐบาล
ตองการกระตุนใหเกิดการลงทุน โดยลดทั้งอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก และอัตราดอกเบี้ยเงินกู ซ่ึงการลด
อัตราดอกเบี้ยเงินฝากนั้นก็เพื่อกระตุนใหเกิดการใชจายของประชาชน รวมไปถึงลดตนทุนของ
สถาบันการเงิน ดังนั้นในภาวะอัตราดอกเบี้ยเงินฝากที่มีอัตราดอกเบี้ยต่ํา เชนนี้ ทําใหผูประกอบการ
ตัดสินใจลงทุนงายขึ้น 
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ตารางที่ 2 แสดงอัตราการเพิม่ขึ้นของดอกเบี้ยเงินฝากของประเทศไทยชวงป พ.ศ. 2544 – 2547 
ป พ.ศ. 2544 2545 2546 2547 

อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจํา 3.0 2.3 1.5 1 
ที่มา : ธนาคารแหงประเทศไทย, 2548 
 
 ภาวะการลงทนุ 
 มีการลงทุนทําธุรกิจทั้งธุรกิจขนาดใหญ ธุรกิจขนาดกลาง และธุรกิจขนาดเล็กเพิ่มมากขึน้ 
เพราะปจจุบันการคาและการลงทุนของโลกเปนแบบการคาเสรี รวมทั้งรัฐบาลมีนโยบายสนับสนุน
การลงทุน เพราะการกระตุนใหเกดิการลงทุน จะชวยกระตุนภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย 
 
 4.1.2 สภาพแวดลอมดานสงัคมและวัฒนธรรม 
 ทางดานสังคมพฤติกรรมในการบริโภคของคนทั่วโลกในปจจุบันไดเปลี่ยนไป โดยมีการ
คํานึงถึงสุขภาพมากขึ้น ซ่ึงเห็ดนอกจากจะเปนพืชผักที่ไดรับความนิยมอยางมากในประเทศไทย 
แลวยังเปนที่นิยมในตางประเทศดวย เพราะนอกจากจะสามารถนําไปปรุงอาหารไดหลายอยางแลว 
เห็ดยังเปนพืชผักสมุนไพรชนิดหนึ่งซึ่งมีคุณคาทางโภชนาการ ซ่ึงมีประโยชนตอรางกายเปนอยาง
มาก เพราะเห็ดเปนพืชที่ไมมีใบ คลอโรฟลล ราก ดอก หรือเมล็ด จึงแตกตางจากผักทั่วไป รูปราง
ลักษณะของเห็ดก็ตางกันไปตามสายพันธุรวมถึง รสชาติความอรอย ประโยชนของเห็ด คือ เห็ดมี 
โปรตีนสูง วิตามิน เกลือแร ธาตุ เหล็ก ไฟเบอร สักกะสี สารไคติน กรดอะมิโนที่จําเปนบางตัว และ
มีพลังงานต่ําสําหรับผูที่ตองการจะลดน้ําหนักสามารถรับประทานอาหารที่ทําจากเห็ดไดโดยไมตอง
กังวลใจเพราะมีคารโบไฮเดรตต่ําและมีไฟเบอรจําพวกเซลลูโลสที่ยอยไมไดสวนผูปวยโรคเบา-
หวาน ซ่ึงตองควมคุมปริมาณน้ําตาลอาหารจากเห็ดนั้นนับวาเหมาะอยางยิ่ง เพราะเห็ดไมมีน้ําตาล
แมจะมีรสหวานแตนั่นก็มาจากกรดอะมิโนที่มีอยูในตัวเห็ดนั่นเอง ชวยใหกระดูกแข็งแรง ลดไขมัน 
ในเลือดและชวยตานการเกดิคอเลสเตอรอลอีกดวย (วินัย, 2543) 
 
 4.1.3 สภาพแวดลอมดานการเมือง และกฎหมาย 
 รัฐบาลโดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดกําหนดนโยบายกระทรวงใหผลักดันการ
สงออกสินคาเกษตรและอาหาร จาก 7 แสนลานบาท ในป 2546 เปน 1 ลานลานบาท ในป 2549 
และ 1.3 ลานลานบาท ในป 2551 ซ่ึงการผลักดันดังกลาวจะนําเงินตราเขาประเทศ  และเกษตรกรจะ
มีรายไดสูงขึ้นเพื่อแกปญหาความยากจนใหหมดสิ้นภายในป 2552 และตามที่รัฐบาลไดมีนโยบาย
ใหประเทศไทยเปนแหลงผลิตอาหารที่ปลอดภัยแกผูบริโภคทั้งในและตางประเทศ  และไดประกาศ
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นโยบายผลักดันใหประเทศไทยเปนครัวของโลก  รัฐบาลจึงไดสนับสนุนใหมีการวางแนวทางการ
จัดขบวนการผลิตทางการเกษตรใหไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับไดโดยทั่วไป ทั้งสงออกและบริโภค
ภายในประเทศ โดยการสงเสริมการใหความรูกับเกษตรกรทั่วประเทศ (สวนสงเสริมการผลิตผัก  
ไมดอกไมประดับและสมุนไพรสํานักสงเสริมและจัดการสินคาเกษตร กรมสงเสริมการเกษตร, 
2547) 
 การเพาะเห็ดไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐอยางตอเนื่อง ทั้งยังมีสถาบันการศึกษาตาง ๆ ก็
เขามามีสวนรวมในการใหความรูกับนกัศกึษาและประชาชนทั่วไปที่สนใจ โดยมกีารจัดหลักสตูร
อบรมและจัดเปนหลักสูตรการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย ดังนั้น ธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณใน
การเพาะเห็ดจงึเปนธุรกิจที่นาสนใจเปนอยางยิ่ง 
 
 4.1.4 สภาพแวดลอมดานเทคโนโลย ี
 เทคโนโลยี เครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณในการเพาะเหด็ ลวน
เปนเทคโนโลยีที่ไมมีความซับซอน เครื่องจักรและอุปกรณตาง ๆ สามารถหาซื้อไดในทองถ่ินและ
ตามตลาดทั่วไป ไมตองพึ่งพาการนําเขาจากตางประเทศ สงผลใหผูประกอบการในธุรกิจนี้สามารถ
ประหยดัคาใชจายในดานการซอมบํารุงรักษา และลดระยะเวลาในการซอมแซมเครื่องจักร 
 นอกจากนี้ การติดตอส่ือสารในปจจุบนั มีความรวดเรว็และครอบคลุมมากยิ่งขึ้น ทําให
สามารถเขาหาผูที่สนใจไดงายยิ่งขึ้น 
 
4.2 การวิเคราะหสภาวะแวดลอมทางอุตสาหกรรม (Industry Environment)  
 สภาวะการดําเนินงานของธุรกิจ ขึ้นอยูกับสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมของธุรกิจนั้น   
และในการพิจารณาสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรม  จะพิจารณาจากปจจัยที่สําคัญ 5 ประการ
ของ Michael E. Porter (อดุลย, 2543) โดยหากปจจัยเหลานี้มีความเขมแขง็มากเทาใดยอมสงผลเสีย
ตอกําไรธุรกิจในอุตสาหกรรม อีกทั้งยังเปนการเพิ่มขอจํากัดใหกับธุรกิจมากขึ้น   
 
 4.2.1 ขอจํากัดของในการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขนัใหม (Threat of New Entrants) 
 - ดานเงินลงทุนในการลงทุนในการประกอบธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดมี
เงินลงทุนไมสูงมากนัก การเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันใหมสามารถเขามาไดงาย 
 - ดานผลิตภัณฑ เชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดจะไมมีความแตกตางกัน จะแตกตาง
กันในดานคุณภาพเมื่อไดทดลองใชแลวเทานั้น 
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 - ดานการผลิตธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณในการเพาะเหด็ตองอาศัยความรูและประสบการณ 
ในการทํางาน คูแขงขันรายใหมทีไ่มเคยทําธุรกิจนี้เลย จะคอนขางเขามาไดยากเพราะตองอาศัย
ความรูและประสบการณในการผลิตเชื้อเหด็ หากไมมี เชื้อเห็ดที่เพาะจะมีปริมาณในการเสีย
คอนขางมาก แตสําหรับคนที่มีความรูและประสบการณการผลิตเชื้อเหด็อยูแลว แตไมไดจําหนายก็
สามารถเขามาเปนคูแขงรายใหมไดงาย 
 - การหาแหลงผูผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด เนื่องจากอุปกรณในการเพาะเห็ดมีหลายชนิด 
หากคูแขงขันรายใหมเขามาจะตองสามารถหาแหลงผลิตที่มีตนทุนต่ําทีสุ่ด เพื่อบริหารตนทุนใหมี
คาต่ําที่สุด 
 ดังนั้น จึงสรุปไดวา คูแขงขนัใหมมีโอกาสที่เขามาในอุตสาหกรรมนี้ อยางไรก็ตามการเขา
มาแขงขันอาจกระทําไดไมงายนัก โดยเฉพาะดานผลิตภณัฑเพราะตองมีผลิตภัณฑทีมี่คุณภาพ 
 

 4.2.2 อํานาจตอรองของผูขายปจจัยการผลิต (Bargaining Power of Suppliers)  
 จากการวิเคราะหอํานาจการตอรองจากผูขายปจจยัการผลิตของโครงการ ไดดังนี ้
 - ผูขายปจจัยการผลิตหลักในการผลิตเชื้อเห็ด ไดแก ขาวฟาง ขวด อํานาจของผูขายปจจยั
การผลิตในอุปกรณชนดิอื่น ๆ ยกเวน ขาวฟาง มีอํานาจการตอรองคอนขางนอย เนือ่งจากสามารถ
หาซื้อไดจากผูขายจํานวนหลายราย หาไดไมยากนัก แตขาวฟาง เนื่องจากแหลงผลิตรายใหญอยูที่
นครสวรรค และมีการผลิตเปนชวงฤดกูาล ดังนั้นในชวงฤดูกาลที่ขาดแคลน อํานาจตอรองของ
ผูขายปจจัยการผลิตจะมีมาก 
 - ผูขายปจจัยการผลิตหลักในการผลิตกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอก ไดแก ขี้เล่ือย 
อํานาจการตอรองของผูขายมีคอนขางนอย เนื่องจากหาซื้อไดจากผูขายจํานวนหลายราย 
 -  ผูผลิตอุปกรณในการเพาะเหด็ จะมีอํานาจมีอํานาจตอรองของผูขายมีจํานวนปานกลาง 
เพราะแมวาจะหาซื้อไดจากผูขายจํานวนหลายราย แตหากวัตถุดิบในการผลิตอุปกรณในการเพาะ
เห็ดราคาสูงขึ้น เชน เม็ดพลาสติก ราคาของอุปกรณในการเพาะเห็ดก็ตองสูงขึ้นตามกลไกตลาด 
  

 4.2.3 อํานาจตอรองของผูซ้ือ (Bargaining Power of Buyers) 
 - ฟารมเห็ดในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม มีปริมาณการเพาะเห็ดในถุง 8,161,000 
ถุงตอป มีเกษตรกรผลิตเชื้อเห็ดเองจํานวนทั้งหมด 14 ราย แตมีเกษตรกรที่ผลิตเชื้อเห็ดเพื่อจําหนาย 
จํานวน 4 ราย ดังนั้น อํานาจการตอรองของผูซ้ือเชื้อเห็ดลงถุงจึงมีไมมากนัก เนื่องจากมี
ผูประกอบการนอยราย ปริมาณการใชเชื้อเห็ดฟาง 141,250 ถุงตอป เชื้อเห็ดฟางที่เกษตรใชผลิตใน
กรุงเทพฯ และลําปาง ไมมีการผลิตในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม(ภาคผนวก ง หนา 159) 
อํานาจตอรองของผูซ้ือเชื้อเห็ดฟางจึงมีไมมากนัก เนื่องจากมีคูแขงขันนอยราย 
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 - ผูประกอบการธุรกิจจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ด มีจํานวนเพียง 3 ราย โดยจะจําหนาย
อุปกรณในการเพาะเห็ดเพียงบางชนิด หากผูซ้ือมีปริมาณการสั่งซื้อเปนจํานวนมาก และทราบแหลง
ผลิตในกรุงเทพฯ จะสั่งซื้อสินคาบางชนิด จากกรุงเทพฯ อํานาจการตอรองราคาจะสูง 
 - อํานาจตอรองของผูซ้ือดอกเห็ด มีไมมากนัก เนื่องจากดอกเหด็ที่ผลิตขึ้นมีคุณภาพดี หาก 
ราคาขายสงหนาฟารม ผูซ้ือดอกเหด็ใหราคาที่ถูกเกินไป ก็สามารถนําเห็ดไปขายสงใหกับบริษัทอืน่ 
ในกรุงเทพฯ หรือสามารถนําเห็ดไปขายสงตามตลาดตาง ๆ ในจังหวดัเชียงใหม หรือนําไปขายปลีก
เองได 
 - ความแตกตางกันของผลิตภัณฑอยูที่คุณภาพและการบริการ ดังนั้น ผูซ้ือสามารถหันไป
ซ้ือผลิตภัณฑของผูอ่ืนไดงาย แตหากเราควบคุมคุณภาพการผลิตไดตลอด ผูซ้ือก็จะไมหันไปใชของ
คูแขงขัน เพราะการแขงขันไมไดขึ้นอยูกับราคาแตอยูที่คุณภาพ 
 - จํานวนผูประกอบการยังมนีอยราย การดึงดูดผูซ้ือการลดราคาถูกจนเกินไป จะทําใหมอง
วาคุณภาพของสินคาไมดี ดงันั้นจึงไมไดแขงขันกันดานราคา 
 
 

 4.2.4 ภัยคุกคามจากสินคาหรือบริการที่ทดแทนกันได (Threat of Substitute Products or 
Service 
 เนื่องจากเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดไมสามารถนําผลิตภัณฑอะไรมาทดแทนได 
จึงเปนไปไดยากที่จะมภีัยคกุคามจากสินคาหรือบริการที่ทดแทนกันได แมแตดอกเหด็ก็ตาม เพราะ
ดอกเหด็เปนผักที่ไมเหมือนผักอื่น ๆ ภัยคกุคามจากสินคาหรือบริการทดแทนกันไดจงึมีนอย 
 

 4.2.5 ความรุนแรงของสภาวะการแขงขันระหวางธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน (Intensity 
of Rivalry Among Existing Competitions) 
 แมธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด จะมีความแตกตางกนัในสินคา และบริการมี
นอย แตธุรกจินี้ไมไดเนนในการแขงขัน แตการใหความรู และการอบรมใหผูอ่ืนเขามาในธุรกิจ
เดียวกัน เปนการทําการตลาดอยางหนึ่ง ดงันั้น ความรุนแรงของสภาวะการแขงขันระหวางธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกันจึงไมรุนแรงนัก แตจะเปนไปในทางชวยเหลือซ่ึงกนัและกันมากกวา  
 จากการศึกษาภาวการณแขงขันระหวางองคกรธุรกิจที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกันพบวามี
การแขงขันที่ไมรุนแรง ผูประกอบการรายใหมสามารถมีโอกาสเขามาแสวงหากําไรจากธุรกิจนีไ้ด 
เพราะสินคามหีลายประเภท แตการที่จะทาํใหธุรกิจนี้มีความยั่งยืน จะตองรักษาคุณภาพ รวมทั้งตอง
บริหารตนทุนที่ต่ํากวาคูแขงขันรายอื่น ๆ 
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 สรุปการวิเคราะหสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด 
จากการวิเคราะหสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด พบวา 
 1. ขอจํากัดของในการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันใหม   ยังมีขอจํากัดอยูมากพอสมควร 
ดังนั้น การเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันใหมอยูในระดับปานกลาง 
 2. อํานาจตอรองของผูขายปจจัยการผลิต    มีอยูในปานกลางคอนขางนอย   เพราะสามารถ
จัดหาไดงาย แตอาจมีปจจัยการผลิตบางอยางที่จะมีปญหาขาดแคลนวัตถุดิบในบางฤดูกาล 
 3. อํานาจตอรองของผูซ้ือเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด  มีปานกลางคอนขางนอย
เพราะมีผูประกอบการจํานวนนอยราย และธุรกิจนี้ไมแขงขันกันดานราคา 
 4. ภัยคุกคามจากสินคาทดแทนมีนอย 
 5. ความรุนแรงของสภาวะการแขงขันระหวางธุรกิจในอตุสาหกรรมเดยีวกัน   มีนอยเพราะ
ลักษณะของธุรกิจจะเปนไปทางชวยเหลือเกื้อกูลกันมากกวา 
 

วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) ของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อ
เห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด 
  วิเคราะหจุดแข็ง (Strength) 
  - โครงการการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด เปนโครงการที่ใช
เงินลงทุนไมสูงมากนัก ทําใหไมมีคาใชจายดานดอกเบี้ย 
  - หากผูประกอบการของโครงการลงทุน มีความรูและประสบการณจะสามารถลด
ตนทุนในการทําใหเชื้อเห็ดเสียและความเสียหายของอุปกรณในการเพาะเหด็ไดเปนอยางมาก 
  วิเคราะหจุดออน (Week) 
  - การประกอบธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณในการเพาะเหด็นี้ ตองไดรับความเชื่อถือ
จากลูกคา ในระยะเวลาที่ยาวนาน ดังนั้น หากผูประกอบการที่จะลงทุนใหมจะตองเปนที่ยอมรับ
ของลูกคาในธุรกิจนี ้
  วิเคราะหโอกาส (Opportunity) 
  - ผูประกอบธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณในการเพาะเห็ด ที่ลูกคาสามารถหาซื้อสินคา
ไดในจุดเดียว มีนอยราย  
  - มีการสงเสริมจากภาครัฐ และสถาบันการศึกษาอยางตอเนื่องเพราะตองการ
ผลักดันใหวัตถุดิบการปรุงอาหารไทย ตลอดจนเครื่องปรุงอื่น ๆ สามารถสงออกไดมากขึ้น เพื่อกาว
ไปสู “ครัวของโลก” 
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  วิเคราะหอุปสรรค (Threat) 
 - ผูที่ประกอบธุรกิจฟารมเห็ดอยูแลวสามารถเขามาเปนคูแขงขันไดงาย เนื่องจาก

ผลิตเชื้อเห็ดอยูแลว แมวาจะไมไดจัดจําหนาย แตในปจจุบัน การลดตนทุน การเพิ่มชองทางการจัด
จําหนาย การเปลี่ยนรูปแบบทางการตลาดใหม ๆ ทําใหการแขงขันทางธุรกิจมีความรุนแรงขึ้น 

- จากการสนับสนุนจากภาครัฐ และสถาบันการศึกษาอยางตอเนื่องทําใหการผลิต
เชื้อเห็ดไมไดเปนเรื่องยากอีกตอไป ทําใหผูประกาบการรายใหม สามารถเขามาแขงขันไดงายขึ้น 

 
สมมติฐานทางการศึกษาของโครงการลงทนุในธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด 
 1. ผลตอบแทนจากการลงทุนมากกวารอยละ  12   ตอป    เนื่องจากตองการผลตอบแทนที่
ชดเชยความเสี่ยงในการลงทุน อายุโครงการเทากับ 10  ป  ซ่ึงสูงกวาอัตราพันธบัตรออมทรัพยระยะ
ยาว 10 ป รอยละ 5.9 และอัตราดอกเบี้ยเงนิกูลูกหนี้ชัน้ดี (MLR) รอยละ 5.75 (ธนาคารแหงประเทศ
ไทย, 21 กันยายน 2547) โดยใชแหลงเงนิทนุในสวนของเจาของทั้งหมด 
 2.ที่ดินที่ใชในการศึกษาโครงการลงทุนในธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเหด็ สถาน 
ที่ตั้งอยูในบริเวณตําบลปาไผ อําเภอสันทราย จังหวัดเชยีงใหม กําหนดใหมีพืน้ที่ 2 ไร ซ่ึงราคากลาง
จากการประเมนิพื้นที่ ไรละ 400,000 บาท 
 3. การคาดคะเนแนวโนมตนทุนของเชื้อเหด็   ใชการพจิารณาสมการเชงิเสนของแนวโนม 
(Linear Trend Line) ดวยวิธีกําลังสองนอยที่สุด โดยนําขอมูลอัตราเงินเฟอตามประกาศของธนาคาร
ประเทศไทย และราคาขาวฟางซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในการผลิต ตั้งแตป 2545 – 2548  มาสรางสมการ
เสนแนวโนมแลวนําสมการเสนแนวโนมนี้  มาพยากรณอัตราเงินเฟอ และตนทุนของเชื้อเห็ด  ที่เกิด 
ขึ้นในอนาคต  
 4. การคาดคะเนแนวโนมตนทุนของอุปกรณในการเพาะเห็ด ใชการพจิารณาสมการเชิงเสน
ของแนวโนม(Linear Trend Line)ดวยวิธีกาํลังสองนอยที่สุดโดยนําขอมูลอัตราเงินเฟอตามประกาศ
ของธนาคารประเทศไทย และราคาตนทุนของอุปกรณในการเพาะเห็ดทกุชนิด ตั้งแตป 2545 – 2548 
มาสรางสมการเสนแนวโนม แลวนําสมการเสนแนวโนมนี้ มาพยากรณตนทุนของอุปกรณในการ
เพาะเห็ดที่เกิดขึ้นในอนาคต 
 5. การคาดคะเนแนวโนมของตนทุนในการผลิตดอกเห็ดใชการพิจารณาสมการเชิงเสนของ
แนวโนม (Linear Trend Line) ดวยวิธีกาํลังสองนอยที่สุด โดยนําขอมูลอัตราเงินเฟอตามประกาศ
ของธนาคารประเทศไทย และราคาขี้เล่ือยซ่ึงเปนวัตถุดิบหลักในการผลิต ตั้งแตป 2545 – 2548 มา
สรางสมการเสนแนวโนมแลวนําสมการเสนแนวโนมนี ้ มาพยากรณตนทุนของกอนเชื้อเห็ดสําหร
รับเปดออกดอก ที่เกิดขึน้ในอนาคต 
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 6. การคาดคะเนแนวโนมคาน้ํามันเชื้อเพลิง    ใชการพิจารณาสมการเชงิเสน   ของแนวโนม 
(Linear Trend Line) ดวยวิธีกําลังสองนอยที่สุด โดยนําขอมูลอัตราเงินเฟอตามประกาศของธนาคาร
ประเทศไทย และราคาคาน้าํมันเชื้อเพลิง ตั้งแตป 2545 – 2548 มาสรางสมการเสนแนวโนมแลวนํา
สมการเสนแนวโนมนี้มาพยากรณคาน้ํามันเชื้อเพลิง ที่เกิดขึ้นในอนาคต 
 7. ในการผลิตหัวเชื้ออาหารวุนจากดอกเห็ด 1 ขวด สามารถนําไปเพาะหัวเชื้อในอาหารวุน
จากอาหารวุน P.D.A. ได 60 ขวด และหัวเชื้อในอาหารวุนจากอาหารวุน P.D.A สามารถนําไปเพาะ
เชื้อเห็ดในขาวฟางได 60 ขวด และเชื้อเห็ดในขาวฟางสามารถนําไปเพาะลงถุงเพื่อเปดออกดอกและ
เชื้อเห็ดฟาง ได 50 ถุง 
 8. ราคาขายของเชื้อเห็ด   ดอกเห็ด  และอุปกรณในการเพาะเหด็   จะเปลี่ยนแปลงตามราคา
ตนทุนที่เพิ่มสงูขึ้น ในอัตราของกําไรตอยอดขายเทากนัทุกป โดยราคาขายจะใชราคาตลาด   เพื่อให
สามารถแขงขันกับคูแขงขันเดิมที่อยูในตลาดได ทั้งนีไ้มตั้งราคาต่ําจนเกินไปเพราะจะทําใหสินคาดู
ดอยคุณภาพ 
 9. จากการสงเสริมทางการตลาดอยางตอเนื่อง   คาดวาจะมียอดขายในโครงการลงทุนธุรกิจ
เชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดเพิ่มสูงขึ้น ทําใหปริมาณการขายอุปกรณในการเพาะเห็ดเพิ่ม 
ขึ้น และปริมาณการผลิตเชื้อเห็ดและกอนเห็ดสําหรับเปดออกดอกจะเพิ่มขึ้น 
 10. กําหนดใหเงินเดือนพนักงานทุกคน   และคาแรงในการบรรจุของพนักงานบรรจุเพิ่มสูง 
ขึ้น ตามอัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเฟอ    
 11. สมมติฐานเงินทุนหมนุเวยีน 
  เจาหนีก้ารคา   :  1 เดือน 
  ลูกหนี้การคา   : ไมมีเนื่องจากไมมีการขายเชื่อและสวนลด 

   ทางการคา 
  สินคา(เชื้อเห็ด)สําเร็จรูปคงคลัง : ไมมีเนื่องจากจะผลิตตามคาํสั่งซื้อของลูกคา 
  สินคา(ดอกเหด็)สําเร็จรูปคงคลัง : ไมมีเนื่องจากสามารถขายสงใหพอคาคนกลาง 

   หนาฟารมไดหมด 
  สินคา(อุปกรณในการเพาะเห็ดสําเร็จรูปคงคลัง) : 1 สัปดาห 
  วัตถุดิบสําหรบัผลิตเชื้อเห็ด : 6 เดือน 
  วัตถุดิบสําหรบัผลิตดอกเหด็ : 6 เดือน 
 12. คาใชจายเบ็ดเตล็ด และงบประมาณในการแสดงกิจกรรมการสงเสริมทางการตลาดเพิ่ม
สูงขึ้นตามอัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเฟอ 
 13. คิดคาเสื่อมราคาแบบเสนตรงโดย  คาเสื่อมราคาอาคาร  ส่ิงปลูกสราง   คดิคาเสื่อมราคา 
20 ป คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ คิดคาเสื่อมราคา 5 ป และ 10 ป คาเสื่อมราคาเครื่องใชใน
สํานักงาน คิดคาเสื่อมราคา 5 ป (ภาคผนวก ก ตารางที่ 75 หนา 116) 
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 14. ภาษีเงนิไดนิติบุคคลคิดในอัตรารอยละ 30 
15. มีนโยบายจายเงินปนผล อัตรารอยละ 10 ในปที่ 3  

 
4.3 การวิเคราะหดานการตลาด 
 ธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดในอดีต มีการแขงขันทางธุรกิจไมรุนแรงมากนัก 
เนื่องจากเปนธุรกิจที่ตองใชทักษะและความชํานาญในการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ หากผูที่ไมมีความรูและ
ทักษะความชํานาญประกอบธุรกิจนี้ อาจประสบภาวะขาดทุนได จึงมีผูผลิตและจําหนายเชื้อเห็ด
จํานวนนอยราย แตในปจจุบัน เนื่องจากมีการสงเสริมธุรกิจนี้ จากทั้งภาครัฐ และสถาบันการศึกษา
ตาง ๆ ประกอบกับอุปกรณในการเพาะเห็ดราคาแพงสูงขึ้นเปนจํานวนมาก ทําใหผูประกอบธุรกิจ
ฟารมเห็ดจะผลิตเชื้อเห็ดเองเพิ่มมากขึ้น เพื่อลดตนทุน ประกอบกับมีรูปแบบการทําธุรกิจใหม ๆ 
เกิดขึ้น เชน ผูประกอบธุรกิจจะจําหนายกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอกใหกับเกษตรกรผูประกอบ
ธุรกิจฟารมเห็ด แลวรับซื้อดอกเห็ดที่เกิดขึ้นในราคาต่ํากวาตลาด เพื่อนําไปจําหนายอีกทอดหนึ่ง ทํา
ใหผูประกอบการใหม ๆ ที่ตองการเขามาลงทุนในธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดจะตอง
พิจารณาในหลาย ๆ ดาน ความเปนไปไดทางการตลาด วาโครงการสามารถสรางผลตอบแทนไดคุม
กับเงินลงทุน และสามารถทํากําไรไดในระยะยาวหรือไม 

การศึกษาดานการตลาดนี้ไดศึกษาครอบคลุมถึงประเด็นใหญ ๆ 3 ประเด็นประกอบดวย 
การประมาณการสภาพตลาดและความตองการของตลาดโดยรวม การจัดสวนประสมทางการตลาด 
การประมาณการแผนการขาย เพื่อใหสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการกําหนดกลยุทธทาง
การตลาดที่เหมาะสม เมื่อไดตัดสินใจดําเนินโครงการแลว 
 

4.3.1 สภาวการณและโอกาสทางการตลาด 
 สภาวการณและโอกาสทางการตลาดของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการ
เพาะเห็ด อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม จากการสัมภาษณเกษตรกรผูเพาะเห็ด (ภาคผนวก ง หนา 
159) พบวาธุรกิจเชื้อเห็ดในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหมมีเกษตรกรผูเพาะเห็ดที่ผลิตเชื้อเห็ด
เองแตไมจําหนาย จํานวน 10 ราย เกษตรกรที่ผลิตเชื้อเห็ดและจําหนายมีเพียง 4 รายเทานั้น โดย
ผูผลิตเชื้อเห็ดทุกรายจะเพาะกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอกเพื่อจําหนายดอกเห็ด นอกจากจะเปน
การแสดงใหเห็นถึงคุณภาพและความนาเชื่อถือของผลิตภัณฑที่วัดไดจากปริมาณของดอกเห็ดแลว 
ยังเพิ่มรายไดจากการเพาะดอกเห็ดอีกดวย  

ธุรกิจจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ดในเขตอําเภอสันทราย    จังหวัดเชียงใหม  มีเพียง 3 
รายเทานั้น โดยจะจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ดเพียงบางชนิด ทําใหเกษตรกรผูเพาะเห็ดจะตอง
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เดินทางไปซื้ออุปกรณในการเพาะเห็ดจากแหลงจําหนายหลายแหง ทําใหเสียเวลาและคาใชจายใน
การเดินทาง ซ่ึงผูประกอบธุรกิจที่จําหนายทั้งอุปกรณในการเพาะเห็ดและทําธุรกิจเชื้อเห็ด มีเพียง 2 
รายเทานั้น จึงเปนโอกาสทางการตลาดที่ดีของผูประกอบการที่สนใจลงทุน 

4.3.2 การจัดสวนประสมทางการตลาด 
 จากการศึกษาผลของการสํารวจดานการตลาดของโครงการลงทนุธุรกิจเชื้อเห็ดแลอปุกรณ
ในการเพาะเหด็ ในอําเภอสันทราย จังหวดัเชียงใหม ไดกําหนดกลยุทธทางการตลาด ดังนี ้
 
  ดานผลิตภัณฑ (Product) 
  ผลิตภัณฑ ไดแก เชื้อเห็ดและอุปกรณทีใ่ชในการเพาะเหด็ทุกชนิด โดยเชื้อเห็ดนัน้
จะผลิตตามปริมาณการสั่งซื้อของลูกคา ซ่ึงเชื้อเห็ดเต็มกาํลังการผลิต จะนําไปจําหนาย และนําไป
เพาะลงกอนเห็ดสําหรับเปดออกดอกบางสวน จากการสอบถามเกษตรกรผูเพาะเหด็ จํานวน 85 คน 
(ภาคผนวก ง ตารางที่ 107 หนา 173) เกษตรกรผูเพาะเห็ดจะใหความสําคัญกับจํานวนผลผลิตของ
ดอกเหด็ คิดเปน รอยละ 77.6 ของผูตอบแบบสอบถาม ดังนั้น ผูประกอบการธุรกิจเชือ้เห็ด จึงนําเชื้อ
เห็ดเพาะลงกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอก เพื่อแสดงใหเห็นถึงคุณภาพและความนาเชื่อถือของ
ผลิตภัณฑ แตทั้งนี้ ผูประกอบการธุรกิจเชือ้เห็ด จะไมทาํการเพาะเห็ดฟางในโรงเรือน เนื่องจากการ
เพาะเห็ดฟางในโรงเรือน จะติดเชื้อราเสียจากเห็ดพันธุอ่ืน ๆ ที่เพาะลงกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออก
ดอกไดงาย ซ่ึงหากติดเชื้อราเสียแลวจะมีผลทําใหเห็ดฟางในโรงเรือนเสยีทั้งหมด  
  ดังนั้น โครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอปุกรณในการเพาะเหด็ จะเสมือนมีธุรกิจ 
3 ธุรกิจรวมอยูดวยกัน คือ  
  1. ธุรกิจเชื้อเห็ด เปนธุรกิจที่ผลิตและจําหนายเชื้อเห็ดทุกชนิดตามคําสั่งซื้อของ
ลูกคา ทั้งเชื้อเห็ดในขาวฟางทุกชนิด และเชื้อเห็ดฟางในถุง 
  2. ธุรกิจจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ด เปนตัวแทนจําหนายใหกับบริษัทที่ผลิต
อุปกรณในการเพาะเห็ดทุกชนิดใหกับเกษตรกรผูเพาะเห็ด 
  3. ธุรกิจจําหนายดอกเหด็ เปนธุรกิจผลิตและจําหนายดอกเห็ดในราคาสงใหกับผู
ที่มารับซื้อหนาฟารม 
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  1. ธุรกิจเชื้อเห็ด 
  1. เช้ือเห็ดฟาง จําหนายใหกับเกษตรกรผูเพาะเห็ดฟาง  โดยจําหนายเปนถุง ซ่ึง
แสดงวิธีการผลิตและเห็ดฟาง (ภาคผนวก ข หนา 131) โดยจะผลิตตามคําสั่งซื้อจากเกษตรกรผูเพาะ
เห็ดฟาง ดังนั้น จึงไมเหลือสินคาคงเหลือ  

โครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดในอําเภอสันทราย 
จังหวัดเชียงใหม  จะนําเชื้อเห็ดขาวฟางไปเพาะลงกอนเชื้อเห็ด สําหรับเปดออกดอก ซ่ึงจะแสดงให
เห็นถึงคุณภาพและความนาเชื่อถือของผลิตภัณฑ แตทั้งนี้ จะไมทําการเพาะเห็ดฟางในโรงเรือน 
เพราะการเพาะเห็ดฟางในโรงเรือน จะติดเชื้อราเสียจากเห็ดพันธุอ่ืน ๆ ที่เพาะลงกอนเช้ือเห็ด
สําหรับเปดออกดอกไดงาย ซ่ึงหากติดเชื้อราเสียแลวจะมีผลทําใหเห็ดฟางในโรงเรือนเสียทั้งหมด 

 2. เชื้อเห็ดขาวฟาง จะทําการผลิตรอยละ 90 ของกําลังการผลิตเชื้อเห็ดขาวฟาง
ทั้งหมด ซ่ึงจําหนายใหกับเกษตรกรผูเพาะเห็ดลงถุง โดยจะผลิตตามคําสั่งซื้อจากเกษตรกรผูเพาะ
เห็ดในถุง ดังนั้น จึงไมเหลือสินคาคงเหลือ ซ่ึงแสดงวิธีการเพาะเชื้อเห็ดในขาวฟาง (ภาคผนวก ข 
หนา 126) พันธุเชื้อเห็ดขาวฟางที่เพาะ มีดังนี้ 
  - เชื้อเหด็หอม   จําหนายเปนขวด 
  - เชื้อเหด็โคนญี่ปุน  จําหนายเปนขวด 
  - เชื้อเหด็ลม   จําหนายเปนขวด 
  - เชื้อเหด็ขอนขาว  จําหนายเปนขวด 
  - เชื้อเหด็นางฟา   จําหนายเปนขวด 
  - เชื้อเหด็เปาฮือ้   จําหนายเปนขวด 
  - เชื้อเหด็นางรม   จําหนายเปนขวด 
  - เชื้อเหด็ฮังการี   จําหนายเปนขวด 
  2. ธุรกิจจําหนายดอกเห็ด 
  ดอกเห็ด ที่ไดจากการนําเชื้อเห็ดเพาะลงกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอกนั้น 
นอกจากจะแสดงใหเห็นถึงคุณภาพและความนาเชื่อถือของผลิตภัณฑแลว ยังสามารถจําหนาย
ใหกับพอคาคนกลางที่มารับซ้ือผลผลิตจากฟารมในราคาขายสง แลวนําไปจําหนายตอในตลาด
ตางๆ ในจังหวัดเชียงใหม หรือสงตอไปจําหนายบริษัท เห็ดสยาม จํากัด ที่กรุงเทพฯ ซ่ึงเปนบริษัท
สงออกเห็ด ไปตางประเทศ   มีพันธุเห็ดที่เพาะ ดังนี้ 
  1. เห็ดหอม จําหนายเปนกิโลกรัม ทําการผลิตรอยละ 6 ของกําลังการผลิตเชื้อเห็ด
ขาวฟางทั้งหมด  
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  2. เห็ดโคนญีปุ่น จําหนายเปนกิโลกรัม ทําการผลิตรอยละ 1 ของกําลังการผลิตเชื้อ
เห็ดขาวฟางทัง้หมด 
  3. เห็ดลมและเห็ดขอนขาว จําหนายเปนกโิลกรัม ทําการผลิตรอยละ 1 ของกําลัง
การผลิตเชื้อเหด็ขาวฟางทั้งหมด 
  4. เหด็นางฟาและเหด็เปาฮื้อ จําหนายเปนกิโลกรัม ทําการผลิตรอยละ 1 ของกําลัง
การผลิตเชื้อเหด็ขาวฟางทั้งหมด 
  5. เห็ดนางรมและเหด็ฮังการี จําหนายเปนกิโลกรัม ทําการผลิตรอยละ 1 ของกําลัง
การผลิตเชื้อเหด็ขาวฟางทั้งหมด 
  การที่เพาะเห็ดหอมในจาํนวนสูงกวาเห็ดพนัธุอ่ืน ๆ เนื่องจาก จากการสอบถาม
เกษตรกรผูเพาะเหด็ (ภาคผนวก ง ตารางที่ 81 หนา 158) เกษตรกรผูเพาะเห็ดจะเพาะเหด็หอม
จํานวนสูงสุด รอยละ 56.5 ดังนั้น สัดสวนของเชื้อเห็ดเพาะลงกอนเชือ้เห็ดสําหรับเปดออกดอกจะ
เพาะเห็ดหอมจํานวนสูงสุด ซ่ึงเชื้อเห็ดขาวฟาง 1 ขวด จะสามารถนําไปเพาะลงกอนเชื้อเห็ดสําหรบั
เปดออกดอกไดจํานวน 50 ถุง 
  3. ธุรกิจจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ด 
  อุปกรณที่ใชในการเพาะเหด็ทุกชนิด ไดแก  
  1. ถุงเพาะเหด็ ขนาด 6.5”  x 12”  จําหนายเปนกโิลกรัม ซ่ึง 1 กิโลกรัม มี 200 ถุง 
  2. ดีเกลือ    จําหนายเปนกโิลกรัม 
  3. ปูนขาว    จําหนายเปนกโิลกรัม 
  4. ปุยยูเรีย    จําหนายเปนกโิลกรัม 
  5. ยิปซั่ม    จําหนายเปนกโิลกรัม 
  6. รําละเอียด    จําหนายเปนกโิลกรัม 
  7. แคลเซียม    จําหนายเปนกโิลกรัม 

  8. น้ําตาลทรายแดง   จําหนายเปนกโิลกรัม 
  9. สําลี     จําหนายเปนกโิลกรัม 
  10. คอขวด    จําหนายเปนถุง ซ่ึง 1 ถุง บรรจุ 850 ช้ิน 
  11. จุกประหยดั    จําหนายเปนถุง ซ่ึง 1 ถุง บรรจุ 850 ช้ิน 
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  ดานราคา (Price) 
  การตั้งราคาของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด จะเปน 
ไปตามราคาของตลาด ในป 2548 เปนปฐาน และในปที่เร่ิมโครงการ ป 2549 - 2558 จะตั้งราคาตาม
การเปลี่ยนแปลงของตนทุนที่เพิ่มสูงขึ้น ซ่ึงไดมาจากการการคาดคะเนแนวโนมตนทุนของเชื้อเห็ด, 
กอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอก และอุปกรณในการเพาะเห็ด โดยใชการพิจารณาสมการเชิงเสน
ของแนวโนม (Linear Trend Line) ดวยวิธีกําลังสองนอยที่สุด (ตารางที่ 25 ถึงตารางที่ 49 หนา 58 
ถึง หนา 70)  ในอัตราของกําไรตอยอดขายเทากันทุกป การตั้งราคาของโครงการตามราคาของตลาด
นั้น เพื่อใหสามารถแขงขันกับคูแขงขันเดิมที่อยูในตลาดได ทั้งนี้จะไมตั้งราคาต่ําจนเกินไป เพราะ
จะทําใหสินคาดูดอยคุณภาพ โดยมีราคาขาย ดังนี้  
 

ตารางที่ 3 แสดงราคาจําหนายผลิตภัณฑของโครงการฯ               (บาท) 

 เร่ิม
โครงการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

ธุรกิจจําหนายเชื้อเห็ด 
หัวเช้ือขาวฟาง (ขวด) 6.5 7 7 7.5 8 8.5 9 9 9.5 10 10 
เช้ือเห็ดฟาง (ถุง) 11 12 12 12 13 13 14 14 15 15 16 
ธุรกิจจําหนายดอกเห็ด 
เห็ดหอม (กิโลกรัม) 90 95 98 102 105 109 113 116 120 123 127 
เห็ดโคนญี่ปุน (กิโลกรัม) 80 84 86 88 90 92 94 96 98 100 102 
เห็ดลมเห็ด,ขอนขาว (กิโลกรัม) 70 74 76 79 82 85 88 90 93 96 99 
เห็ดนางฟา, เปาฮ้ือ (กิโลกรัม) 30 32 33 34 35 36 38 39 40 41 42 
เห็ดนางรม, ฮังการี (กิโลกรัม) 20 21 22 23 23 24 25 26 27 27 28 
ธุรกิจจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ด 
ถุงเพาะเห็ด (กิโลกรัม) 70 75 81 87 93 99 104 110 116 122 127 
ดีเกลือ (กิโลกรัม) 14 14 14 15 15 15 16 16 16 17 17 
ปูนขาว (กิโลกรัม) 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4 4 
ปุยยูเรีย (กิโลกรัม) 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 
ยิปซัม (กิโลกรัม) 6 6 7 7 8 8 9 9 10 10 10 
รําละเอียด (กิโลกรัม) 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
แคลเซียม (กิโลกรัม) 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 
น้ําตาลทรายแดง (กิโลกรัม) 14 14 15 15 15 15 16 16 16 16 16 
สําลี (กิโลกรัม) 15 18 19 21 23 24 26 28 30 31 33 
คอขวด (ถุง) 200 214 224 234 244 254 264 274 284 294 304 
ฝาครอบ (ถุง) 550 623 676 730 783 837 890 944 997 1,051 1,104 
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ดานชองทางการจําหนาย (Place) 
  แมธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดจะแยกประเภทสินคา ได 2 ประเภท 
แตกลุมลูกคาเปนกลุมเดยีวกนั คือ เกษตรกรผูเพาะเหด็ ดงันั้น ชองทางการจัดจําหนายจะใช ชองทาง
เดียวกัน 
  จากการสอบถามผูประกอบการธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด
(ภาคผนวก ง หนา 184) เชื้อเห็ดในขาวฟาง เชื้อเห็ดฟางและอุปกรณในการเพาะเห็ด จะขายให
เกษตรกรผูที่สนใจโดยตรง โดยผานการสั่งซื้อทางโทรศัพท แลวเดินทางมารับดวยตนเอง มีบาง
แหงจะจัดสงในอาณาบริเวณไมเกินรัศมี 15 กิโลเมตร สวนอุปกรณในการเพาะเห็ดตาง ๆ ไมมีการ
จัดสงลูกคาตองเดินทางมารับเอง สวนดอกเห็ดนั้น จะมีพอคาสงมารับถึงที่ 
  ดังนั้น เพื่อเพิ่มชองทางการจัดจําหนาย ในโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและ
อุปกรณในการเพาะเห็ดนั้น จะมีชองทางการจําหนาย ดังนี้  
  เชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด 

เชื้อเห็ดในขาวฟางทุกชนิด  เชื้อเห็ดฟาง  และอุปกรณในการเพาะเห็ดทุกชนิด   จะ 
ขายใหเกษตรกรผูเพาะเห็ด ซ่ึงจะขายหนาฟารมใหเกษตรกรโดยตรง และสามารถสั่งซื้อทาง
โทรศัพทผานพนักงานขายหนาราน และมีพนักงานขายตรงซึ่งจะทําหนาที่สงของดวย โดยจะ
เดินทางไปยังเกษตรกรรายยอยตาง ๆ เพื่อเสนอขาย ซ่ึงพนักงานขายตรงจะตองไดรับการอบรม มี
ความรู ความสามารถในการแนะนําใหเกษตรกรรายยอยตาง ๆ และเนนการสงมอบสินคาตรงตาม
กําหนด 

 
ภาพที่ 2 แสดงชองทางการจัดจําหนายเช้ือเห็ดและอุปกรณในการเพาะเหด็ของโครงการ 
   

ดอกเห็ด 
  ดอกเห็ด จะนําดอกเห็ดของโครงการฯ ไปติดตอกับผูรับซ้ือดอกเห็ดของบริษัท
ตางๆ เชน บริษัท เห็ดสยาม จํากัด หรือพอคาคนกลางที่ตองการซื้อดอกเห็ดในปริมาณมาก โดยจะ
ขายตรงหนาฟารมในราคาขายสง  
 

                   
ภาพที่ 3 แสดงชองทางการจัดจําหนายดอกเห็ดของโครงการ 
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  ดานการสงเสริมการตลาด (Promotion) 
  มีจุดประสงคเพื่อสรางความรูจักและจําได ในสินคาและบริการอยางรวดเร็วและ
กวางขวางที่สุดในระยะเริ่มแรก ซ่ึงเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดนั้นจะมุงเนนขยายตลาดกับ
เกษตรกรผูเพาะเห็ดรายเดิมเพื่อเพิ่มสวนแบงทางการตลาด และเจาะตลาดใหมกับผูที่สนใจอยาก
ประกอบธุรกิจเพาะเห็ด ในสวนของดอกเห็ดนั้นจะมุงเนนขายสงใหกับผูรับซ้ือดอกเห็ดของบริษัท
ตาง ๆ หรือพอคาคนกลางที่ตองการซื้อดอกเห็ดเปนจํานวนมาก โดยจัดกิจกรรมทางสงเสริม
การตลาด ดังนี้ 
 

ตารางที่ 4 แสดงกิจกรรมการสงเสริมทางการตลาดของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณใน 
                 การเพาะเห็ด ป 2549 – 2558 

การสงเสริม
การตลาด 

กิจกรรม ความถี ่ งบประมาณ/
ป 

วัตถุประสงค 

การแจก
ผลิตภัณฑ
ตัวอยาง 
พรอมแผน
พับ 

เชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด 
- เขาหาเกษตรกรผูเพาะเห็ดในชุมชนตาง ๆ โดยตรง 
และใหความรู ถาย ทอดประสบการณตาง ๆ แจก
ผลิตภัณฑตัวอยาง พรอมคูมือเพาะเลี้ยงเห็ดชนิดตาง ๆ 

  - เขาหาผูนําชุมชนตาง ๆ ในแตละหมูบานในเขตอําเภอ
สันทราย จังหวัดเชียงใหม เพื่อจัดฝกอบรมใหกับ
ผูสนใจทั่วไป แจกผลิตภัณฑตัวอยาง พรอมคูมือ
เพาะเลีย้งเห็ดชนิดตาง ๆ 

   ดอกเห็ด 
  - เขาหาผูรับซื้อดอกเห็ดของบริษัทตาง ๆ และพอคาคน

กลาง ที่ตองการซื้อดอกเห็ดในปริมาณมาก แจกดอก
เห็ดที่เพาะทุกชนิดใหกับผูรับซื้อดอกเห็ด 

ตลอดป 
ทุกป 

 

30,000 -  สรางความรูจักใหความรู ประสบการณตาง ๆ    
   เพื่อใหเกษตรกรสามารถเพิ่มผลผลิต และลด    
   อัตราการเสียของกอน เห็ด  

 -  เพื่อใหความรูในการเพาะเห็ดและผลตอบแทน  
    ที่จะไดรับเพื่อเพิม่ลูกคารายใหมที่ยังไมเคย  
    ประกอบอาชีพเพาะเห็ด 
 -  ลูกคาทดลองใชผลิตภัณฑและเกิดความ      
    ตองการซื้อคร้ังตอไป 
 -  สรางความรูจักกับผูรับซื้อดอกเห็ดของบริษัท    
    ตาง ๆ และพอคาคนกลางที่ตองการซื้อดอก  
    เห็ดในปริมาณมากเพื่อใหเกิดความตองการซื้อ 
 -  แสดงถึงคุณภาพของดอกเห็ด   

โฆษณา - สื่อวิทยุชุมชนที่อยูในพื้นที่ที่เกษตรกรผูเพาะเห็ด
อาศัยอยูจํานวนมาก และพื้นที่ที่ทําการเกษตร 

ตลอดป 
ทุกป 

 

170,000  -  สรางความรูจัก 
 - เกษตรกรผูเพาะเห็ดใหความสนใจซื้อผลิตภัณฑ 
 - ประชาชนทั่วไปใหความสนใจเขามาอบรม   
   สามารถเพิ่มลูกคารายใหมที่ไมเคยประกอบ   
   อาชีพเพาะเห็ด 

การจัด
สัมมนา 
ฝกอบรม 

- รวมมือกับภาครัฐ จัดฝกอบรมและให คําปรึกษาแก  
  ผูที่ สนใจตามสถานที่ตาง ๆ พรอมทั้ง จัดทําคูมือ   
  เอกสาร เพาะเลีย้งเห็ดชนิดตาง ๆ  

ตลอดป 
ทุกป 

 
 

20,000 -  สรางภาพลักษณ 
-  เพิ่มลูกคารายใหม 
- สาธิต ใหความรูในการเพาะเห็ด  และแสดง 
   ผลตอบแทนที่จะไดรับ 

จัด
กิจกรรม 
 

- จัดแสดงกิจกรรมแสดงสินคาตามงานแสดงสินคา  
  ตางๆ เชน งานฤดูหนาว งานสงเสริมการเกษตร 

   ตาม       
   กิจกรรม 
   ที่จัดขึ้น 
   ทุกป 

20,000 - เพิ่มลูกคารายใหม 
- ใหความรูเกี่ยวกับประโยชนของเห็ด 
- สาธิตและใหความรูในการเพาะเห็ด และแสดง  
  ผลตอบแทนที่จะไดรับ 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 30  

4.3.3 ประมาณการขาย 
การประมาณการมูลคาตลาดโดยรวม สวนแบงตลาด และรายรับของโครงการฯ 

  ในการประมาณการมูลคาตลาดโดยรวม ของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและ
อุปกรณในการเพาะเห็ด ในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม จะใชขอมูลจากการตอบ
แบบสอบถามของเกษตรกรผูเพาะเหด็ 85 คน จากเดิม 96 ราย (สํานักงานเกษตรจังหวดั จังหวดั
เชียงใหม, 2545) เนื่องจากยายถ่ินฐาน ในการประมาณมูลคาตลาดโดยรวม (Total Market Size) ของ
ธุรกิจ และสวนแบงการตลาด (Market Share) ของโครงการฯ เมื่อเปดดําเนินการ 
 
  ประมาณการมูลคาตลาดโดยรวม 
  เชื้อเห็ด  
  จากการตอบแบบสอบถามเกษตรกรผูเพาะเหด็จํานวน 85 คน (ภาคผนวก ง หนา 
159) พบวามีเกษตรกรผูเพาะเหด็ที่ผลิตเชื้อเห็ดเองแตไมจําหนาย จํานวน 10 ราย และมีเกษตรกรที่
ผลิตเชื้อเห็ดเองและจําหนาย 4 ราย เกษตรกรผูตอบแบบสอบถามที่เพาะเหด็ในถุง มจีํานวน 71 ราย 
โดยมีปริมาณถุงเห็ดที่เพาะทั้งหมด 8,161,000 ถุงตอป และมีเกษตรกรผูตอบแบบสอบถามที่เพาะ
เห็ดฟาง มจีํานวน 15 ราย โดยใชเชื้อเหด็ฟางทั้งหมด 141,250 ถุงตอป โดยทั้งหมดจะนําเชื้อเห็ดมา
จากอําเภอดอยสะเก็ด จังหวดัเชียงใหม แตเปนเชื้อที่ไดรับการฝากขายจากกรุงเทพฯ และลําปาง ไม
มีการผลิตในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชยีงใหม  

1. กําหนดสวนแบงการตลาดของเชื้อเห็ดขาวฟาง   รอยละ  15  จากจํานวนปริมาณ 
ถุงเห็ดที่เกษตรกรไมไดผลิตเชื้อเห็ดเองและมีความสนใจ ตอธุรกิจผลิต และจําหนายเชื้อเห็ด ในเขต    
อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหมแหลงใหม ที่มีชื่อเสียง และบริการสงถึงบาน มีปริมาณถุงเห็ดที่
เพาะ 3,774,000 ตอป ขอมูลที่ไดรับจากการตอบแบบสอบถามเกษตรกรผูเพาะเห็ด จํานวน 79 คน 
(ภาคผนวก ง หนา 159) ซ่ึงจะมีสัดสวนในการผลิตรอยละ 90 ของกําลังการผลิตเชื้อเห็ดขาวฟาง 

2. กําหนดสวนแบงการตลาดของธุรกิจจําหนายเชื้อเหด็ฟาง รอยละ 20 ของ เชื้อ
เห็ดฟางทั้งหมด 141,250 ถุงตอป จากการสัมภาษณเกษตรกรผูเพาะเหด็ฟาง ทั้งหมด 15 ราย ซ่ึงจะ
นําเชื้อเหด็มาจากอําเภอดอยสะเก็ด จังหวดัเชียงใหม แตเปนเชื้อที่ไดรับการฝากขายจากกรุงเทพฯ 
และลําปาง ไมมีการผลิตในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชยีงใหม (ภาคผนวก ง หนา 159) 

ดอกเห็ด 
1. การผลิตกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอก  จะเพาะเห็ดหอมรอยละ  6   ของ

กําลังการผลิตเชื้อเห็ดขาวฟาง เห็ดโคนญี่ปุน รอยละ 1 ของกําลังการผลิตเชื้อเห็ดขาวฟาง  เห็ดลม,
ขอนขาว รอยละ 1 ของกําลังการผลิตเชื้อเห็ดขาวฟาง  เห็ดนางฟา,เปาฮื้อ รอยละ 1 ของกําลังการ
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ผลิตเชื้อเห็ดขาวฟาง  เห็ดนางรม, ฮังการี รอยละ 1   ของกําลังการผลิตเชื้อเห็ดขาวฟาง  โดยเชื้อเห็ด
ขาวฟาง 1 ขวดสามารถเพาะกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอก ได 50 ถุง เหตุที่เพาะเห็ดหอม
มากกวาเห็ดอื่น ๆ เพราะจากการสัมภาษณเกษตรกรผูเพาะเห็ด (ภาคผนวก ง ตารางที่ 81 หนา 158) 
สวนใหญจะเพาะเห็ดหอมมากถึงรอยละ 56.5 

2. เห็ดที่เพาะจะสามารถจําหนายราคาที่กําหนดไดหมด   เพราะเปนราคาขายสงซึ่ง
ติดตอผูรับซื้อดอกเห็ดของบริษัทตาง ๆ หรือพอคาคนกลางที่ตองการซื้ออดอกเห็ดในปริมาณมาก  
ไวแลว โดยจะมีลูกคามารับโดยตรงจากฟารม 

อุปกรณในการเพาะเห็ด 
จากการสอบถามเกษตรกรผูเพาะเห็ด พบวามีผูประกอบการธุรกิจจําหนายอุปกรณ

ในการเพาะเห็ดในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม จํานวน 3 ราย โดยผูประกอบธุรกิจเชื้อเห็ด
และอุปกรณในการเพาะเห็ด จํานวน 2 ราย เทานั้น 

1. กําหนดสวนแบงการตลาดของถุงเพาะเห็ด ประมาณการรอยละ  15   ของ
จํานวนปริมาณ ถุงเห็ดที่เกษตรกรเพาะทั้งหมดตอป 8,161,000 ถุง  จะเทากับ 1,224,150 ถุง    โดย
ถุง 1 กิโลกรัมจะมีจํานวนประมาณ 200 ถุง 

2. กําหนดสวนแบงการตลาดของดีเกลือ  จะประมาณการรอยละ 15  ของจํานวน
ปริมาณถุงเห็ดที่เกษตรกรเพาะทั้งหมดตอป 8,161,000 ถุง จะเทากับ 1,224,150 ถุง โดยกอนเชื้อเห็ด
สําหรับเปดออกดอกถุงละ 1 กิโลกรัม 1,000 ถุง  จะใชดีเกลือ 1 กิโลกรัม 

3. กําหนดสวนแบงการตลาดของปูนขาว, ยิปซัม, รําละเอียด, แคลเซียม, น้ําตาล
ทรายแดง จะประมาณการรอยละ 15  ของจํานวนปริมาณที่ใชทั้งหมดตอป ซ่ึงไดจากการสัมภาษณ
เกษตรกรผูเพาะเห็ด (ภาคผนวก ก ตารางที่ 87 ตารางที่ 89 ตารางที่ 91 ตารางที่ 93 ตารางที่ 95 หนา 
162 ถึง หนา 166) 

4. กําหนดสวนแบงการตลาดของปุยยูเรีย จะประมาณการรอยละ 20  ของจํานวน
ปริมาณที่ใชทั้งหมดตอป ซ่ึงไดจากการสัมภาษณเกษตรกรผูเพาะเห็ด (ภาคผนวก ง หนา 158)  
เนื่องจากในการเพาะเชื้อเห็ดฟางจะใชปุยยูเรีย ดังนั้นจะประมาณการเทากับสวนแบงการตลาดของ
เชื้อเห็ดฟาง 

5. กําหนดสวนแบงการตลาดของสําลี คอขวด และฝาครอบ(จุกประหยัด) จะ
ประมาณการรอยละ 5  ของจํานวนปริมาณที่ใชทั้งหมดตอป ซ่ึงไดจากการสัมภาษณเกษตรกรผู
เพาะเห็ด (ภาคผนวก ง ตารางที่ 101 ตารางที่ 103 และตารางที่ 105 หนา 169 ถึง หนา 172) เนื่องจาก
อุปกรณในการเพาะเห็ดเหลานี้ สามารถนํากลับมาใชไดใหม 
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ตารางที่ 5 แสดงพันธุเหด็และจํานวนดอกเห็ดที่ไดตอกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอก 1 ถุง ถุงละ  
                 1 กิโลกรัม 
 

พันธุเห็ด จํานวนดอกเห็ดท่ีได 
เห็ดหอม 0.2 กิโลกรัม 
เห็ดโคนญี่ปุน 0.3 กิโลกรัม 
เห็ดลม, เห็ดขอนขาว 0.2 กิโลกรัม 
เห็ดนางฟา, เปาฮื้อ 0.4 กิโลกรัม 
เห็ดนางรม, ฮังการี 0.5 กิโลกรัม 

 
ท่ีมา : มหาวิทยาลัยแมโจ, สิงหาคม 2548 
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ตารางที่ 6  แสดงปริมาณการจําหนายผลิตภณัฑของโครงการลงธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเหด็ ป 2548 - 2559 
  2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
เชื้อเห็ด                     
เชื้อขาวฟาง (ขวด) 11,320 11,536 11,767 12,356 12,974 13,234 13,499 13,633 13,770 13,908 
เชื้อเห็ดฟาง (ถุง) 28,250 28,792 29,368 30,836 32,379 33,027 33,687 34,024 34,364 34,708 
ดอกเห็ด                     
เห็ดหอม (ก.ก.) 7,550 7,682 7,836 8,228 8,639 8,812 8,988 9,078 9,169 9,261 
เห็ดโคนญี่ปุน (ก.ก.) 1,890 1,924 1,963 2,061 2,164 2,207 2,252 2,274 2,297 2,320 
เห็ดลมและเห็ดขอนขาว  (ก.ก.) 1,260 1,283 1,309 1,374 1,443 1,472 1,501 1,516 1,531 1,547 
เห็ดนางฟาและเปาฮื้อ  (ก.ก.) 2,520 2,566 2,617 2,748 2,885 2,943 3,002 3,032 3,062 3,093 
เห็ดนางรมและฮังการี  (ก.ก.) 3,150 3,207 3,271 3,435 3,607 3,679 3,753 3,790 3,828 3,867 
อุปกรณในการเพาะเห็ด                     
ถุงเพาะเห็ด (ก.ก) 6,120 6,240 6,360 6,680 7,010 7,150 7,290 7,360 7,430 7,500 
ดีเกลือ (ก.ก) 1,220 1,240 1,260 1,320 1,390 1,420 1,450 1,460 1,470 1,480 
ปูนขาว (ก.ก) 3,450 3,520 3,590 3,770 3,960 4,040 4,120 4,160 4,200 4,240 
ปุยยูเรีย (ก.ก) 250 260 270 280 290 300 310 310 310 310 
ยิปซัม (ก.ก) 5,900 6,020 6,140 6,450 6,770 6,910 7,050 7,120 7,190 7,260 
รําละเอียด (ก.ก) 88,880 90,660 92,470 97,090 101,940 103,980 106,060 107,120 108,190 109,270 
แคลเซียม (ก.ก) 3,960 4,040 4,120 4,330 4,550 4,640 4,730 4,780 4,830 4,880 
น้ําตาลทรายแดง (ก.ก) 14,880 15,180 15,480 16,250 17,060 17,400 17,750 17,930 18,110 18,290 
สําลี (ก.ก) 1,160 1,180 1,200 1,260 1,320 1,350 1,380 1,390 1,400 1,410 
คอขวด (ถุง) 480 490 500 525 551 562 573 579 585 591 
ฝาครอบ (ถุง) 190 194 198 208 218 222 226 228 230 232 

33 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 34  

ประมาณการรายรับ 
 รายรับของธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด จะมีได 3 ทาง คือ  
 1. เชื้อเห็ด จะประกอบดวย เชื้อเห็ดขาวฟาง เชื้อเห็ดฟาง 
 2. อุปกรณในการเพาะเห็ดทกุชนิด 
 3. ดอกเหด็ ประกอบดวย เหด็หอม เหด็โคนญี่ปุน เหด็ลม เห็ดขอนขาว เหด็นางฟา เห็ด
เปาฮื้อ เห็ดนางรมและเหด็ฮงัการี 
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ตารางที่ 7  แสดงรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑของโครงการลงธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด ป 2548 – 2559       (บาท) 
  2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
ธุรกิจจําหนายเชื้อเห็ด                     
เชื้อเห็ดในขาวฟาง 77,913 84,032 88,253 97,511 110,279 117,810 125,596 129,514 136,234 143,072 
เชื้อเห็ดฟาง 326,472 345,415 365,257 397,094 431,223 454,397 478,312 498,080 518,190 538,662 
รวมรายไดธุรกิจจําหนายเชื้อเหด็ 404,385 429,447 453,510 494,606 541,502 572,207 603,909 627,594 654,424 681,734 
ธุรกิจจําหนายดอกเห็ด                     
เห็ดหอม 713,878 754,038 797,387 866,922 941,352 991,952 1,044,148 1,087,311 1,131,246 1,175,964 
เห็ดโคนญี่ปุน 158,850 165,485 172,694 185,362 198,875 207,160 215,806 222,379 229,139 235,988 
เห็ดลมเห็ดและเห็ดขอนขาว 92,662 97,949 103,602 112,597 122,295 128,878 135,624 141,227 146,915 152,785 
เห็ดนางฟาและเปาฮือ้ 79,425 83,956 88,768 96,512 104,788 110,430 116,249 121,052 125,927 130,917 
เห็ดนางรมและฮังการ ี 66,187 69,953 73,968 80,427 87,342 92,031 96,887 100,877 104,953 109,118 
รวมรายไดธุรกิจจําหนายดอกเหด็ 1,111,003 1,171,381 1,236,419 1,341,820 1,454,652 1,530,451 1,608,713 1,672,846 1,738,180 1,804,773 
ธุรกิจจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ด                     
ถุงเพาะเหด็ 462,038 507,076 553,497 619,860 690,900 745,923 802,560 852,702 903,651 955,407 
ดีเกลือ 17,258 17,951 18,657 19,982 21,501 22,434 23,387 24,031 24,681 25,338 
ปูนขาว 7,709 8,614 9,549 10,830 12,219 13,325 14,466 15,491 16,534 17,593 
ปุยยูเรีย 4,051 4,479 4,927 5,396 5,885 6,395 6,925 7,242 7,560 7,877 
ยิปซัม 36,631 40,219 43,919 49,182 54,818 59,214 63,742 67,736 71,797 75,923 
รําละเอียด 315,015 330,403 346,260 373,283 402,139 420,599 439,634 454,756 470,133 485,769 
แคลเซียม 16,104 17,040 18,000 19,572 21,253 22,375 23,523 24,494 25,480 26,481 
น้ําตาลทรายแดง 213,772 221,556 229,477 244,610 260,706 269,884 279,374 286,310 293,328 300,429 
สําลี 20,558 22,911 25,332 28,733 32,337 35,359 38,482 41,115 43,782 46,483 
คอขวด 102,692 109,727 116,962 128,056 139,904 148,312 156,940 164,369 171,917 179,586 
ฝาครอบ (จุกประหยัด) 118,368 131,238 144,535 162,962 182,458 197,681 213,332 227,416 241,714 256,226 
รวมรายไดธุรกิจจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ด 1,314,197 1,411,213 1,511,116 1,662,465 1,824,119 1,941,500 2,062,366 2,165,663 2,270,578 2,377,113 
รวมรายไดทั้งหมด 2,829,585 2,582,595 2,747,535 3,004,285 3,278,771 3,471,951 3,671,079 3,838,509 4,008,757 4,181,886 

 
3 

หมายเหตุ : ราคาจําหนายผลิตภัณฑของโครงการฯ (ตารางที่ 3 หนา 27), ปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑของโครงการฯ (ตารางที่ 6 หนา 33) 

35 
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ตารางที่ 8 แสดงคาใชจายในการขายของโครงการลงธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณในการเพาะเห็ด ป 2548 – 2559     (บาท) 
 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

เงินเดือนแรงงานฝายขาย 192,000 215,901 239,802 263,704 287,605 311,506 335,407 359,309 383,210 407,111 
คาโทรศัพท 18,000 20,160 22,500 24,660 27,000 29,160 31,500 33,660 36,000 38,160 
คาน้ํามันเชื้อเพลิง 30,000 36,300 37,500 39,600 42,600 45,900 48,900 52,200 55,200 58,500 
คาซอมแซมบํารุงรักษา 9,600 10,752 9,890 9,890 9,890 9,890 9,890 9,890 9,890 9,890 
คาเสื่อมราคายานพาหนะ 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000      
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 10,000 11,200 12,500 13,700 15,000 16,200 17,500 18,700 20,000 21,200 
การแจกเชื้อเห็ดใหทดลองใช 30,000 36,300 37,500 39,600 42,600 45,900 48,900 52,200 55,200 58,500 
รวมงานแสดงสินคาทางการเกษตร 20,000 24,200 25,000 26,400 28,400 30,600 32,600 34,800 36,800 39,000 
จัดฝกอบรม 20,000 24,200 25,000 26,400 28,400 30,600 32,600 34,800 36,800 39,000 
โฆษณาผานสื่อวิทยุ 170,000 205,700 212,500 224,400 241,400 260,100 277,100 295,800 312,800 331,500 

รวมคาใชจายในการขาย 539,600 624,713 662,192 708,354 762,895 779,856 834,397 891,359 945,900 1,002,861 
 

หมายเหตุ :  
 1. เงินเดือนที่แสดงเปนเงินเดือนในสวนของพนักงานขาย (ภาคผนวก ก ตารางที่ 72 หนา 113) 
 2. การเพิ่มขึ้นของคาน้ํามันเชื้อเพลิงในแตละป เพิ่มขึ้นตามแนวโนมการเพิ่มขึ้นของอัตราน้ํามัน (ตารางที่ 23 หนา 57) 

36 
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4.4 การวิเคราะหดานเทคนคิ 
 การวิเคราะหดานเทคนิค จะบงบอกความเปนไปไดดานเทคนิคของโครงการลงทุน ธุรกิจ
เชื้อเห็ดและอปุกรณในการเพาะเหด็ ในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ทําใหทราบขอมูลตาง 
ๆ ทางดานเทคนิคที่จําเปนในการดําเนนิกิจการ และสามารถนําไปใชเปนขอมลูพื้นฐานในการ
คาดคะเนตนทนุของโครงการตอไป 
 

 4.4.1 ทําเลที่ตั้งและขนาดพืน้ท่ีของโครงการ 
  สถานที่ตั้งอยูในบริเวณตําบลปาไผ อําเภอสันทราย จังหวัดเชยีงใหม กําหนดใหมี
พื้นที่ 2 ไร ซ่ึงราคากลางจากการประเมินพืน้ที่ ไรละ 400,000 บาท 
  เนื่องจากในอําเภอสันทราย มีผูเพาะเหด็มากที่สุด ในจังหวัดเชยีงใหม ประกอบกับ
ใกลมหาวิทยาลัยแมโจ ซ่ึงเปนสถาบันการศึกษาที่ใหการสนับสนุนจัดการฝกอบรมผูที่มีความสนใจ
เพาะเห็ดอยางตอเนื่อง ปละ 5 – 6 ครั้ง (มหาวิทยาลัยแมโจ จังหวดัเชยีงใหม, 2548) และยังมีเสนทาง
ที่สามารถเดินทางไปยังอําเภอเมือง แมแตง แมริม ดอยสะเก็ด และสันกาํแพง ไดอยางสะดวก  
  โครงการการลงทุนในธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเหด็ จะใชที่ดิน 2 ไร 
ที่มีสภาพแวดลอม คือ พื้นที่มีความชุมชื้น มีการคมนาคมที่สะดวก มีสาธารณูปโภคครบครัน 
โดยเฉพาะแหลงน้ํา  

มหาวิทยาลัยแมโจ

ถนนเสนเชียงใหม - พราว

ปม ปตท

N

ทา
งเข

าห
มูบ

าน
หน
อง
เตา

คํา
ตํา
บล
ปา
ไผ

ที่ต้ังโครงการฯ

 
ภาพที่ 4 แสดงแผนผังแสดงที่ตั้งของโครงการ 
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 4.4.2 สิ่งกอสราง 
  ส่ิงกอสรางในโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณในการเพาะเหด็ที่จําเปน 
ตองมี ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 5 แสดงแผนผังแสดงที่ตั้งสิ่งปลูกสรางและเครื่องจักร 
 
 

ตารางที่ 9 แสดงสิ่งกอสรางของโครงการฯ 

 
ท่ีมา : จากการสัมภาษณผูประกอบการธุรกจิเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด (ภาคผนวก ง  
           หนา 176 ถึง หนา 177) 

ลําดับ สิ่งปลูกสราง 
ขนาดพื้นที่ใชสอย

(ตารางเมตร) 
จํานวน 
(หนวย)  

ราคา 
(บาท) 

คาใชจายในสิ่งปลูกสราง
ณ ป 2548 (บาท) 

1 หองเขี่ยเช้ือเห็ดและเก็บเชื้อเห็ด  9 1 50,000 50,000 
2 หองเก็บอุปกรณในการเพาะเห็ด 9 1 50,000 50,000 
3 หองสํานักงาน 9 1 50,000 50,000 
4 โรงเรือนผสมวัสดุและนึ่ง  150 1 100,000 100,000 
5 โรงเรือนเปดออกดอก  150 4 30,000 120,000 
6 โรงเรือนเขี่ยเช้ือเห็ดลงถุงและบมกอน 150 1 30,000 30,000 
7 บอน้ําต้ืน 1 1 2,000 2,000 
  รวม       402,000 
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ภาพที ่6 แสดงชั้นวางเชื้อเหด็ซึ่งอยูในหองเขี่ยเชื้อเหด็ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่7 แสดงเชื้อเห็ดขาวฟางหลังจากเขีย่แลวจะใสไวในลังในหองเขีย่เชื้อเหด็ 
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ภาพที ่8 แสดงหองเก็บอุปกรณในการเพาะเหด็ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 9 แสดงโรงเรือนเขี่ยเชื้อเห็ดลงถุงและบมกอน และโรงเรือนเปดออกดอกซึ่งมลัีกษณะ
เดียวกัน 
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ภาพที่ 10 การวางกอนเชื้อเหด็สําหรับเปดออกดอก ซ่ึง 1 โรงเรือน สามารถบรรจุได 5,000 กอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 11 แสดงภายในโรงเรือนเขี่ยเชื้อเหด็และบมกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอก 
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ภาพที่ 12 แสดงโรงเรือนผสมวัสดุและทีน่ึ่ง 
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4.4.3 เคร่ืองจักรและอุปกรณหลัก 
 เครื่องจักรและอุปกรณหลักที่กิจการจําเปนตองมีในโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและ
อุปกรณในการเพาะเห็ดที่จําเปนตองมี ดังนี้ 
 
ตารางที่ 10 แสดงเครื่องจักรและอุปกรณหลักของโครงการฯ 
 

ลําดับ อุปกรณและเครื่องมือหลัก 
จํานวน 
(หนวย)  

ราคา 
(บาท) 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ
หลัก ณ ป 2548 (บาท) 

1 ปมน้ํา 1 2,000 2,000 
2 ตูเขี่ยเช้ือเห็ด  2 2,500 5,000 

3 หมอนึ่งความดันใหญ 2 18,000 36,000 
4 หมอตมขาวฟาง 2 300 600 
5 เข็มเขี่ยเช้ือเห็ด 10 20 200 
6 เตาแกสและมัดจําถัง 2 2,000 4,000 
7 ตะเกียง 4 60 240 
8 หลอดทดลอง 1 60 60 
9 ตาชั่งละเอียด 1 1,000 1,000 

10 ลังใสเช้ือเห็ด 40 100 4,000 
11 กรวย 12 3 36 
12 พล่ัว 2 120 240 
13 รถเข็น 2 1,300 2,600 
14 หมอนึ่งลูกทุงและที่นึ่ง 8 2,000 16,000 
15 โมผสมมือสอง 1 5,000 5,000 

  รวม     76,976 
 
ท่ีมา : จากการสัมภาษณผูประกอบการจําหนายเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด (ภาคผนวก ง   
           หนา 177 ถึง หนา178) 
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ภาพที่ 13 แสดงตูเขี่ยเชื้อเหด็ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่14 แสดงหมอนึ่งความดัน 
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ภาพที่ 15 แสดงหมอนึ่งลูกทุงและที่นึ่ง 

 

4.4.4 ยานพาหนะ 
 จากการสัมภาษณผูประกอบการธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดจําเปน 

ตองใชรถกระบะบรรทุกของมือสอง 2 คัน เพื่อความสะดวกในการรับและขนสงสินคาใหกับลูกคา 
และขนอุปกรณในการเพาะเห็ดตางๆ ซ่ึงมีราคาคันละ 200,000 บาท มีคาเสื่อมราคา 5 ป  

 

 4.4.5 อุปกรณในสํานักงาน 
  อุปกรณในสํานักงานทีก่ิจการจําเปนตองมใีนโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ด และ
อุปกรณในการเพาะเห็ดที่จําเปนตองมี ดังนี้ 
ตารางที่ 11 แสดงอุปกรณในสํานักงานของโครงการฯ 

ลําดับ อุปกรณในสํานักงาน 
จํานวน 
(หนวย)  

ราคา 
(บาท) 

อุปกรณในสํานักงาน 
ณ ป 2548 (บาท) 

1 คอมพิวเตอร 1 18,000 18,000 
2 เครื่องพิมพ 1 1,650 1,650 
3 โตะวางคอมพิวเตอร 1 2,000 2,000 
4 โตะ 1 2,000 2,000 
5 เกาอี้ 4 250 1,000 
6 มือถือ 1 4,000 4,000 

  รวม     28,650 
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4.4.6 การผลิตเชื้อเห็ดและเพาะเชื้อเห็ดลงถุงเพื่อเปดออกดอก 
 (1) เทคนิคในการผลิตเชื้อเห็ด 
        การเพาะเลี้ยงเชื้อบริสุทธ์ิจากสปอร 
  สปอรเห็ดเปนเซลเดียวที่มีขนาดเล็กมาก กอนอื่นตองเตรียมเครื่องมือตักสปอร
เสียกอน โดยใชแทงแกวงอเปนมุมฉากมา 1 แทงขนาดเสนผาศูนยกลาง 1 เซนติเมตร วางลงในจาน
แกวซ่ึงมีฝากครอบ ตัดกระดาษใหเปนชิน้สี่เหล่ียมเล็ก ๆ หรือเปนแผนลูกปลาที่ตัดดวยเครื่องเจาะ
กระดาษวางในจานแกวดวย แลวหอจานแกวดวยกระดาษหนังสือพิมพ นําไปอบฆาเชื้อชนิดอื่น ๆ 
หรือนึ่งฆาเชื้อดวยหมอนึ่งความดันไอ เพือ่มิใหมีเชื้อชนิดอื่นเมื่อนําไปดักจับสปอร การฆาเชื้อดวย
วิธีอบแหงตองอบในตูอบทีม่ีความรอนสูงประมาณ 120 – 160 องศาเซลเซียส นาน 3-4 ช่ัวโมง หรือ
นึ่งในหมอนึ่งความดันไอ เชนเดียวกับในการเตรียมอาหารที่ไดกลาวมาแลว 
  เมื่อฆาเชื้อแลวเอาจานแกวออกมาตั้งทิ้งไวใหเย็น แกะกระดาษหุมจานแกวออกใช
ปลายเข็มเขี่ยเชื้อ จุมแอลกอฮอลฆาเชื้อดวยการลนไฟ แลวแงมฝาจานแกวใหเปดออกเล็กนอย ใช
เข็มเขี่ยช้ินกระดาษใหเรียงกระจายหาง ๆ ไมซอนกัน (ควรใชกระดาษที่มีสีดําหรือสีขาวเพื่อสังเกต
การตกของสปอรไดงาย) 
  นําดอกเห็ดทีส่มบูรณ(ตองเปนดอกที่บานใหม ๆ คือมีหมวกเหด็กางเต็มที่) และ
คัดเลือกเห็ดทีส่ะอาด ตัดกานดอกเห็ดออกจากหมวก ใชปากคีบ คีบเอาหมวกเห็ดเขาไปวางคว่ําลง
บนแทงแกว ใหดานที่มีครีบหมวกอยูดานลางเพื่อใหสปอรที่เกิดสองของของครีบหมวก มีโอกาส
หลนลงไปบนกระดาษชิ้นเล็ก ๆ ที่วางอยูบนจานแกว ปดฝาครอบแลวตั้งทิ้งไวประมาณ 6 ชั่วโมง
เปนอยางนอย หรือใชสังเกตดูสีบนกระดาษ ถาสีเปล่ียนเห็นไดชัดเจน แสดงวามีสปอรตกมากเพยีง
พอที่จะนําไปเพาะเลี้ยงบนอาหารวุนได จงึคีบเอาหมวกเห็ดออก ใชเขม็เขี่ยเชื้อหรือปากคีบที่ฆาเชื้อ
แลวหยิบเอาแผนกระดาษชิน้เล็ก ๆ ที่มสีปอรตกอยู นําไปวางในจานแกวที่มีอาหารบริสุทธิ์ เพื่อ
เพาะเลี้ยงใหเปนเสนใยตอไป 
  อาหารที่นํามาเพาะเลี้ยงก็คือ อาหารพีดีเอ ซ่ึงไดเตรียมไวลวงหนา เมื่อจะใชก็ให
นํามาละลายดวยความรอนอกีครั้งหนึ่ง แลวเทลงในจานแกวที่มีฝาครอบ กอนเทควรตั้งทิ้งไวใหวุน
เย็นบงเล็กนอย เพื่อปองกนัมิใหมีไอน้ําระเหยไปจับอยูบนฝาแกว เมื่อเทวุนแลวก็ตั้งทิ้งไวใหเย็น
กอนที่จะคีบชิ้นกระดาษวางลงไป สปอรของเห็ดเมื่อไดรับอาหารและความชื้นในจานแกวกจ็ะงอก
เปนเสนใยแผกระจายออกมาจากแผนชิน้กระดาษออกไปที่ผิวอาหารวุน เมื่อเสนใยเจรญิออกมามาก
พอควร เตรียมคัดเลือกเสนใยที่ไมมีเชื้ออ่ืนปน ถายไปเกบ็ไวในหลอดแกวอาหารผสมวุนที่เตรยีมไว 
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การเพาะเลี้ยงเชื้อบริสุทธ์ิจากครีบหมวกเห็ด 
  การเพาะเลีย้งเชื้อบริสุทธิ์จากครีบหมวก เหมาะสําหรับเห็ดที่มีเปลือกหุมหอ เนื้อ 
เยื่อภายในมิดชิด หรือครีบหมวกอยูภายในเยื่อหุมบาง ๆ ในระยะที่เปนดอกออน เชนเหด็บัวหรือ
เห็ดฟาง ฯลฯ ครีบหมวกเปนสวนที่มีเนื้อเยื่อบอบบาง เปราะฉีกขาดได ครีบ 1 อันตัดแบงเพาะเชือ้
บริสุทธิ์ไดถึง 3 – 4 หลอดแลวแตขนาดครบี วิธีเพาะเลี้ยงก็สะดวกและงายใหเลือกดอกเห็ดทีเ่ปลือก
หุมดอกออนไมแตกออกมา 1 ดอก เลือกดอกที่สีขาวสะอาด ใชมีดบางหรือมีดผาตัดจุมแอลกอฮอล 
แลวลนไฟฆาเชื้อซ่ึงอาจติดมากับมีด พกัมดีใหเย็นลงเล็กนอยแลวผาดอกเห็ดออกเปน 2 สวน การ
ผาเห็ดไมควรหั่นแบบเลื่อยของใหหัน่ลงไป วางชิน้เหด็ลงในจานแกใชปลายเข็มกรีด ครีบหมวกให
ตัดขาดจากกันเปนชิ้นสี่เหล่ียมเล็ก ๆ ขนาด 3 x 3 มิลลิเมตร ใชปลายเข็มจิกเอาแผนครีบหมวก
ออกไปวางในจานแกว ที่เทอาหารวุนไว แลวบมจานเพาะเลี้ยงเชื้อไวในอุณหภูมิ หองประมาณ 5 – 
7 วัน เมื่อมีเสนใยงอกออกมาพอสมควร จึงทําการถายเชื้อจากจานแกวไปเก็บไวในหลอดแกว
ทดลอง ผูที่ใชครีบหมวกไปเพาะเลี้ยงทําหวัเชื้อโดยตรงเลยก็ได แตไมสามารถ จะทราบไดวาเชื้อที่
เพาะขึ้นจะบรสุิทธิ์หรือไมเพราะไมผานขัน้ตอนการแยกเชื้อบริสุทธิ์ 
       การเพาะเลี้ยงเชื้อบริสุทธ์ิจากเนื้อเยื่อภายในกานดอก 
  วิธีนี้เหมาะสําหรับเห็ดที่มกีานใหญและเหด็ที่ไมมีเปลือกหุมดอกออก เชน เห็ด
ตับเตาขาวหรอืเห็ดจัน่ หรือเห็ดตีนแรด ซ่ึงเปนเหด็ขนาดใหญมากเห็ดบางชนิดมีกานดอกใหญก็จริง
แตภายในกานดอกอาจมีแมลงเขาไปเจาะไชกินพรุนอยูขางในก็ไมควรใชวิธีนี้เห็ดฟางควรเพาะเลี้ยง 
ดวยวิธีการนีก้ไ็ดผลดีและนยิมทํากันมาก วิธีทําเมื่อคัดเลือกดอกเห็ดตามลักษณะทีต่องการแลววาง
ในจานแกวใชมีดที่ฆาเชื้อแลวผาเห็ดเปน 2 ซีก ใชเขม็เขี่ยฆาเชื้อแลวกรีดเนื้อเหด็ตรงกลางกาน
ออกเปนชิ้นเลก็ ๆ แลวตกัขึน้ถายใสในจานอาหารหรือหลอดอาหารสําหรับเพาะเลีย้งเชื้อ ขอที่ควร
ระวังคือ ความสะอาด ทุกครัง้ตองใชเข็มเขีย่เชื้อที่บริสุทธิ์จริง ๆ  
 (2) การผลิตหวัเชื้อ (Spawn) 
  การทําหัวเชื้อเพื่อขยายเชื้อบริสุทธิ์จากที่เพาะเลี้ยงบนวุนใหมีปริมาณเพิ่มมากขึ้น 
เพื่อใหมีปริมาณเพียงพอ และมีสัดสวนกับวัสดุที่จะใชเพาะเห็ดเปนดอกเห็ด วัสดุที่ใชทําหัวเช้ือ 
ไดแก กากพืชที่มีจํานวนมากหรือเปนวัสดุหรือใชจากการเกษตรเชน ฟางขาว กากถั่ว ขี้เล่ือย เปลือก
บัว ซังขาวโพดปน ไสนุน ขุยมะพราว ผักตบชวาแหง ฯลฯ เม็ดขาวสาลี เมล็ดขาวฟาง เมล็ดขาวเจา 
ขาวเหนียว ฯลฯ วัสดุที่นํามาใชบางชนิดตองเติมอาหารเสริมเพื่อใหมีอาหาร ที่ชวยใหเชื้อเห็ด
เจริญเติบโตเร็วเชน รําขาว แปงขาวเจา ขาวเหนียว หรือปุยเคมี ฯลฯ วัสดุบางชนิดจําเปนตองหมัก
ใหเปอยเสียกอน เชน หัวเชื้อเห็ดฟางสวนมากนิยมทําจากปุยหมักโดยใชเปลือกบัวผสมกับขี้มา 
หมักเปลือกบัวจนเปอย การหมักจะตองหมั่นกลับปุยบอย ๆ เพื่อใหปุยเปอยเร็ว ในระหวางการหมัก
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ก็ใสอาหารเสริมลงไปดวย เชน ไสนุน ฯลฯ การหมักจะใชเวลา 3 – 4 อาทิตย แลวบรรจุถุงพลาสติก
เพื่อนําไปนึ่งฆาเชื้อกอนที่จะใสเชื้อบริสุทธ์ิ การบรรจุถุงพลาสติกจะตองอัดปุยหมักใหแนนพอ 
สมควร และทําชองวางตรงกลาง โดยเจาะใหเปนรูขนาดเสนผาศูนยกลาง 1 – 2 เซนติเมตร ลึกไป
ประมาณ 2 สวน 3 ของถุงเพื่อเตรียมหยอดเชื้อบริสุทธิ์ที่จะขยายตอไป 
  ถาเปนเมล็ดธัญพืชอาจจะแชใหเปลือกนิม่หรืออาจจะตมสุกพอนิ่ม สําหรับเมล็ด
พืชที่มีเปลือกและเนื้อแข็ง เชน เมล็ดขาวฟาง ฯลฯ แลวจึงบรรจุใสขวดน้ําไปนึ่งฆาเชื้อ ดวยหมอนึ่ง
ฆาเชื้อแบบเดยีวกับการนึ่งฆาเชื้อในการเตรียมอาหารเพาะเลี้ยงเชื้อบริสุทธิ์ แตจะตองใชเวลานาน
กวาการนึ่งอาหารวุน (ประมาณ 30 นาที) 
  ถาเพาะเหด็หหูนูหรือเห็ดหอม สูตรอาหารผสมก็เปล่ียนไปบาง เชน ใชขี้เล่ือยผสม
รําขาว การเปลี่ยนมาใชขี้เล่ือยก็เพราะนิสัยเดิมของเห็ดหูหนู ชอบขึ้นบนไมผุจําพวกไมเนื้อออนควร
จะใชขี้เล่ือยชนิดเดยีวกับไมที่จะเพาะ แตสวนมากเลือกมากไมได เพราะเราใชขี้เล่ือยที่เหลือใชจาก
การเลื่อยไมชนิดตาง ๆ ซึ่งบางครั้งก็มีปญหาเห็ดขึน้ไดไมดี เพราะอาจจะเจอขี้เล่ือยไมเนื้อแข็งหรือข้ี
เล่ือยของไมที่มียางบางชนิด ปจจุบันมีการใชจุกไมแทนขี้เล่ือย เมื่อเชื้อเห็ดเดนิเตม็จุกไม กไ็ปตอก
ในทอนไมทีเ่จาะรูไดเลย 
  ปจจุบันการทําหัวเชื้อนิยมใชหมอนึ่งแบบลกูทุง และบรรจุปุยหมกัในถุงพลาสติก 
การใชความดนัไอก็ต่ํากวา ดังนั้นการใชหมอนึ่งชนิดนี้ จึงใชเวลานึ่งนาน สวนมากหมอนึ่งลูกทุง
นิยมทําดวยถัง 200 ลิตร และใชกาซหุงตม หรือถาน ซ่ึงกินเวลานานไมต่ํากวา 3- 4 ช่ัวโมง ถาหมอ
นึ่งมีขนาดใหญกวานี ้ก็ตองเพิ่มเวลาขึ้นไปอีกเปน 6 – 8 ชั่วโมง และตองใชหลักการเดียวกับการนึ่ง
อาหารดังกลาวมาแลว 
  เมื่อวัสดุในขวดหรือในถุงพลาสติกผานการนึ่งฆาเชื้อแลว ตองทิ้งไวใหเยน็แลวจึง
ใสเชื้อบรสุิทธิ์ลงไปโดยตัดเชื้อบริสุทธิ์ที่เพาะเลี้ยงบนวุน ขนาด 0.5 ลูกบาศกเซนตเิมตรใสเชื้อเหด็
ลงไปอยูกลางขวดหรือถุง การใสเชื้อบริสุทธิ์จะตองทําอยางระมดัระวังในหองสะอาด และใช
หลักการเขี่ยเชือ้บริสุทธิ์เขาชวยดวย เมื่อเขีย่เชื้อบริสุทธิ์ลงไปแลว นําไปเก็บในหองบมเชื้อสัก 10 – 
15 วัน เชื้อกจ็ะเดนิเต็มขวดหรือถุง พรอมที่จะนําไปเพาะไดหรือใสวัสดุที่ใชเพาะใหเปนดอกเหด็ 
หัวเชื้อเห็ดไมควรเก็บไวนานเกิน 2 เดอืน เพราะเชือ้เห็ดจะแกเกนิไปควรใชภายใน 1 อาทิตย
หลังจากเชื้อเหด็เดินเตม็วัสดทุี่ใชทําหวัเชื้อแลว 
  การทําหัวเชื้อจากเมล็ดธัญพชื เชื้ออาจจะเดินชากวาปุยหมัก ดังนั้นจึงมีการเขยา
ขวดหลังจากใสเชื้อบริสุทธิ์แลว 4 – 5 วัน เพื่อชวยกระจายเชื้อ และเปนวิธีตรวจสอบวาเชื้อบริสุทธ
หรือไมเพราะถาเชื้อที่เพาะไมบริสุทธิ์มีเชื้อชนิดอื่นปะปนในขวดกจ็ะเห็นไดงาย 
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 (3) ขั้นตอนที่ 3 การเพาะเห็ดใหออกดอก 
  เมื่อเตรียมหวัเชื้อแลว นําไปใสในวัสดุทีใ่ชเพาะใหออกเปนดอกเห็ด การเพาะเห็ด
แตละชนิดใชวัสดุและพิธีการตางกันสวนมากใชวัสดุทีห่างาย เชน ฟางขาว ขอนไม ขี้เล่ือย ฯลฯ 
ทั้งนี้ตองดูอุปนิสัยของเห็ดแตละชนิดดวยวาเคยขึ้นอยูกบัอะไร เชน เห็ดฟางขึ้นอยูกับฟางขาว กท็ํา
การเพาะหวัเชือ้ลงในแปลง เพาะเห็ดลมขึ้นอยูกับขอนไมก็เพาะลงในทอนไมหรือขี้เล่ือยก็ได ซ่ึง
จะตองมีการหมักขี้เล่ือย เพิ่มอาหารเสริมและบรรจุในถุงพลาสติก เปนการเพาะแบบพัฒนาการเพาะ
ในถุงพลาสติกแทนขอนไม นอกจากเหด็ลมแลวก็มีเหด็ชนิดอื่น ๆ ที่เพาะเลี้ยงในถุงพลาสติกได
เชนกัน เชน เห็ดนางรม นางฟา เปาฮื้อ เหด็หอม ฯลฯ (วนิัย, 2543) 
 

                                                             
 
ภาพที่ 16 แสดงกระบวนการผลิตเชื้อเห็ดตาง ๆ ยกเวนเชื้อเห็ดฟาง จนเกิดดอก 
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ภาพที่ 17 แสดงกระบวนการผลิตเชื้อเห็ดเชื้อเห็ดฟาง จนเกิดดอก 
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รายละเอียดวัตถุดิบทางตรงของผลติภณัฑ 
      
ตารางที่ 12 แสดงวัตถุดิบทีใ่ชในการผลิตหัวเชื้อ PDA 120 ขวด 
ลําดับ วัสดุอุปกรณท่ีใช จํานวน  หนวย ราคา (บาท) รวม (บาท) 

1 ดอกเห็ดสําหรับแยกเนื้อเยื่อ 1 กก. 30.00 30.00 
2 ผงวุน 50 กรัม 2 ถุง 20.00 40.00 
3 น้ําตาล Glucose  0.05 กก. 200.00 10.00 
4 มันฝรั่ง 0.5 กก. 25.00 12.50 
5 ขวดแบน 120 ขวด 0.40 48.00 
6 สําลี 0.15 กก. 10.50 1.58 
7 ยางรัดและกระดาษ 0.06 กก. 32.00 1.92 

 รวม    144.00 
 ตนทุนตอ 1 ขวด    1.20 
หมายเหตุ : เช้ือเห็ดทุกชนิดจะใชวัตถุดิบเดียวกัน 
      
ตารางที่ 13 แสดงวัตถุดิบทีใ่ชในการผลิตหัวเชื้อในอาหารวุน 120 ขวด 
ลําดับ วัสดุอุปกรณท่ีใช จํานวน  หนวย ราคา (บาท) รวม (บาท) 

1 หัวเช้ือ PDA  2 ขวด 1.20 2.40 
2 ผงวุน 50 กรัม 2 ถุง 20.00 40.00 
3 น้ําตาล Glucose  0.05 กก. 200.00 10.00 
4 มันฝรั่ง 0.5 กก. 25.00 12.50 
5 ขวดแบน 120 ขวด 0.40 48.00 
6 สําลี 0.15 กก. 10.50 1.58 
7 ยางรัดและกระดาษ 0.06 กก. 32.00 1.92 

 รวม    116.40 
 ตนทุนตอ 1 ขวด    0.97 
หมายเหตุ : เช้ือเห็ดทุกชนิดจะใชวัตถุดิบเดียวกัน 
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ตารางที่ 14 แสดงวัตถุดิบทีใ่ชในการผลิตหัวเชื้อขาวฟาง 120 ขวด 
ลําดับ วัสดุอุปกรณท่ีใช จํานวน  หนวย ราคา (บาท) รวม (บาท) 

1 ขาวฟาง 15 กก. 8.00 120.00 
2 หัวเช้ือในอาหารวุน 2 ขวด 0.97 1.94 
3 ขวดแบน 120 ขวด 0.40 48.00 
4 สําลี 0.3 กก. 10.50 3.15 
5 ยางรัดและกระดาษ  0.12 กก. 32.00 3.84 
 รวม    176.93 

 ตนทุนตอ 1 ขวด    1.47 
หมายเหตุ : เช้ือเห็ดทุกชนิดจะใชวัตถุดิบเดียวกัน 

 
ตารางที่ 15 แสดงวัตถุดิบทีใ่ชในการผลิตเชื้อเห็ดฟาง 200 ถุง 
ลําดับ วัสดุอุปกรณท่ีใช จํานวน  หนวย ราคา (บาท) รวม (บาท) 

1 หัวเช้ือขาวฟาง 4 ขวด 1.47 5.88 
2 เปลือกถั่ว 50 กก. 2.00 100.00 
3 ขี้มา 30 กก. 1.00 30.00 
4 ไสนุน 40 กก. 6.00 240.00 
5 คอขวด 200 อัน 0.12 23.00 
6 ถุง 6.5" x 12.5" 1 กก. 60.00 60.00 
7 สําลี 0.5 กก. 10.50 5.25 
8 ยางรัดและกระดาษ  0.2 กก. 32.00 6.40 
 รวม    464.65 

 ตนทุนตอ 1 ถุง    2.32 
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ตารางที่ 16 แสดงวัตถุดิบทีใ่ชในการผลิตกอนเชื้อเห็ดสาํหรับเปดออกดอก 200 กอน 
ลําดับ วัสดุอุปกรณท่ีใช จํานวน  หนวย ราคา (บาท) รวม (บาท) 

1 หัวเช้ือขาวฟาง 4 ขวด 1.47 5.88 
2 ขี้เลื่อย 100 กก. 0.80 80.00 
3 รําละเอียด 5 กก. 1.80 9.00 
4 ดีเกลือ 0.2 กก. 8.40 1.68 
5 ยิปซัม 1 กก. 3.40 3.40 
6 น้ําตาลทรายแดง 2 กก. 10.00 20.00 
7 คอขวด 200 อัน 0.14 28.00 
8 ฝาครอบ (จุกประหยัด) 200 อัน 0.26 52.00 
6 ถุง 6.5" x 12.5" 1 กก. 60.00 60.00 
9 สําลี 2.5 กก. 10.50 26.25 
11 ยางรัด 0.2 กก. 30.00 6.00 

 รวม    195.65 
 ตนทุนตอ 1 กอน    0.98 

หมายเหตุ : กอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอกทุกชนิดจะใชวัตถุดิบเดียวกัน 
 
ตารางที่ 17 แสดงปริมาณการผลิตทั้งหมดในปแรกของโครงการ 

 

ปริมาณ
ความ
ตองการ 

อัตราการ
เสีย 

ปริมาณ 
การ
ผลิต หนวย 

เชื้อเห็ด     
หัวเช้ืออาหารวุนจากดอกเห็ด (ขวด) 3 10% 4 ขวด 
หัวเช้ือในอาหารวุนจากอาหารวุน P.D.A. (ขวด) 194 3% 200 ขวด 
เช้ือเห็ดในขาวฟาง (ขวด) 11,320 3% 11,660 ขวด 
เช้ือเห็ดฟาง (ถุง) 28,250 3% 29,100 ถุง 
กอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดดอกเห็ด     
เห็ดหอม (ถุง) 37,750 5% 39,640 ถุง 
เห็ดโคนญี่ปุน (ถุง) 6,300 5% 6,620 ถุง 
เห็ดลมเห็ด,ขอนขาว (ถุง) 6,300 5% 6,620 ถุง 
เห็ดนางฟา, เปาฮ้ือ (ถุง) 6,300 5% 6,620 ถุง 
เห็ดนางรม, ฮังการี (ถุง) 6,300 5% 6,620 ถุง 
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ตารางที่ 18 แสดงปริมาณการผลิตทั้งหมดของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเหด็ ในป 2549 – 2558  
  2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
เชื้อเห็ด                     
   หัวเชื้ออาหารวุนจากดอกเห็ด (ขวด) 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 
   หัวเชื้อในอาหารวุนจากอาหารวุน P.D.A. (ขวด) 200 204 208 218 229 234 239 241 243 245 
   เชื้อเห็ดในขาวฟาง (ขวด) 11,660 11,893 12,131 12,738 13,375 13,643 13,916 14,055 14,196 14,338 
   เชื้อเห็ดฟาง (ถุง) 29,100 29,682 30,276 31,790 33,380 34,048 34,729 35,076 35,427 35,781 
กอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอก           
    เห็ดหอม (ถุง) 39,640 40,433 41,242 43,304 45,469 46,378 47,306 47,779 48,257 48,740 
    เห็ดโคนญี่ปุน (ถุง) 6,620 6,752 6,887 7,231 7,593 7,745 7,900 7,979 8,059 8,140 
    เห็ดลมเห็ด,ขอนขาว (ถุง) 6,620 6,752 6,887 7,231 7,593 7,745 7,900 7,979 8,059 8,140 
    เห็ดนางฟา, เปาฮื้อ (ถุง) 6,620 6,752 6,887 7,231 7,593 7,745 7,900 7,979 8,059 8,140 
    เห็ดนางรม, ฮังการี (ถุง) 6,620 6,752 6,887 7,231 7,593 7,745 7,900 7,979 8,059 8,140 

 
 
 
 
 

54 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 55  

แนวโนมของตนทุนวัสดแุละสินคาหลักของโครงการฯ 
 

จากสมการ  Y  =  a + bx 
 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  
  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

 
ตารางที่ 19   แสดงอัตราเงินเฟอยอนหลัง ตั้งแตป 2542-2548  

ท่ีมา : ธนาคารแหงประเทศไทย, สิงหาคม 2548 
 
ตารางที่ 20   การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมอัตราเงินเฟอ  

ป พ.ศ. ปท่ี (X) อัตราเงินเฟอ (Y) (%) X2 XY 
2542 1 0.30 1.00 0.30 
2543 2 1.60 4.00 3.20 
2544 3 1.60 9.00 4.80 
2545 4 0.70 16.00 2.80 
2546 5 1.80 25.00 9.00 
2547 6 2.60 36.00 15.60 
2548 7 3.60 49.00 25.20 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
7 28.00 12.20 140.00 60.90 

 
 
 

  ป 2542 ป 2543 ป 2544 ป 2545 ป 2546 ป 2547 ป 2548 
ดัชนีราคาผูบริโภค (2545 =100) 96.2 97.8 99.4 100.0 101.8 104.6 107.7 
อัตราเงินเฟอ (%) 0.3 1.6 1.6 0.7 1.8 2.6 3.6 
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จากสมการ  Y  =  a + bx 
 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  
  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 0.43 
a              = 0.01 
Y             = 0.01 + 0.43 X 

 
ตารางที่ 21  การพยากรณแนวโนมอัตราเงนิเฟอตั้งแตป 2549 - 2558 

อัตราเงินเฟอ (Y) (%) อัตราการเพิ่มตอป(%) ป พ.ศ. ปท่ี (X) 
Y=0.01 + 0.43 X   

2549 8 3.47 100% 
2550 9 3.90 112% 
2551 10 4.34 125% 
2552 11 4.77 137% 
2553 12 5.20 150% 
2554 13 5.63 162% 
2555 14 6.06 175% 
2556 15 6.50 187% 
2557 16 6.93 200% 
2558 17 7.36 212% 
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ตารางที่ 22 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาน้ํามัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : บริษัท ปตท. จํากัด มหาชน (18 กันยายน 2548) 

 

จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

 
 
 
 

ตารางที่ 23 การพยากรณแนวโนมอัตราราคาน้ํามันตั้งแตป 2549 - 2558 
อัตราราคาน้ํามัน (Y) (บาท) อัตราการเพิ่มตอป(%) ป พ.ศ. ปท่ี (X) 

Y=11.78 + 2.61X   
2549 5 24.83 100% 
2550 6 27.44 111% 
2551 7 30.05 121% 
2552 8 32.66 132% 
2553 9 35.27 142% 
2554 10 37.88 153% 
2555 11 40.49 163% 
2556 12 43.10 174% 
2557 13 45.71 184% 
2558 14 48.32 195% 

ป พ.ศ. ปท่ี (x) คาน้ํามัน (Y) (บาท) X2 XY 
2545 1 15.23 1 15.23 
2546 2 17.93 4 35.86 
2547 3 15.23 9 45.69 
2548 4 24.83 16 99.32 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 10 73.22 30.00 196.10 

b             = 2.61 
a             = 11.78  
Y            =  11.78+2.61x 
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ตารางที่ 24 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาขาวฟาง 
ป พ.ศ. อัตราเงินเฟอ (X) (%) ราคาขาวฟาง (Y) (บาท) X2 XY 
2545 0.7 6.5 0.49 4.55 
2546 1.8 6.8 3.24 12.24 
2547 2.6 7.0 6.76 18.20 
2548 3.6 8.0 12.96 28.80 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 8.70 28.30 23.45 63.79 

ท่ีมา : ผูจําหนายขาวฟาง 
จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 0.49 
a              = 6.00  
Y             = 6.0 + 0.49X 

ตารางที่ 25 แสดงแนวโนมของราคาของขาวฟางในอีก 10 ปขางหนา 
ราคาขาวฟาง (Y) (บาท) อัตราการเพิ่มตอป(%)ป พ.ศ. ปท่ี 

(X) Y=6.0 + 0.49X   
2549 5 8.5 5.89 
2550 6 9.0 5.83 
2551 7 9.5 5.51 
2552 8 10.0 5.22 
2553 9 10.4 4.96 
2554 10 10.9 4.73 
2555 11 11.4 4.52 
2556 12 11.9 4.32 
2557 13 12.4 4.14 
2558 14 12.9 3.98 
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ตารางที่ 26 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาขี้เล่ือย 
ป พ.ศ. อัตราเงินเฟอ (X) (%) ราคาขี้เล่ือย (Y) (บาท) X2 XY 
2545 0.7 0.70 0.49 0.49 
2546 1.8 0.75 3.24 1.35 
2547 2.6 0.75 6.76 1.95 
2548 3.6 0.80 12.96 2.88 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 8.70 3.00 23.45 6.67 

ท่ีมา : ผูจําหนายขี้เลื่อย 
จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 0.03 
a              = 0.68  
Y             = 0.68 + 0.03X 

ตารางที่ 27 แสดงแนวโนมของราคาของขี้เล่ือยในอีก 10 ปขางหนา 
ราคาขี้เล่ือย (Y) (บาท) อัตราการเพิ่มตอป(%) ป พ.ศ. ปท่ี (X) 

Y=0.68 +0.03X   
2549 5 0.84 5.06 
2550 6 0.87 3.81 
2551 7 0.90 3.67 
2552 8 0.94 3.54 
2553 9 0.97 3.42 
2554 10 1.00 3.31 
2555 11 1.03 3.20 
2556 12 1.06 3.10 
2557 13 1.10 3.01 
2558 14 1.13 2.92 
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ตารางที่ 28 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาตนทุนถุงเพาะเหด็ 
ป พ.ศ. อัตราเงินเฟอ (X) (%) ตนทุนถุงเพาะเห็ด (Y) (บาท) X2 XY 
2545 0.7 45 0.49 31.50 
2546 1.8 48 3.24 86.40 
2547 2.6 50 6.76 130.00 
2548 3.6 60 12.96 216.00 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 8.70 203.00 23.45 463.90 

ท่ีมา : ผูผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด 
จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 4.94 
a              = 40.00  
Y             = 40 + 4.94X 

ตารางที่ 29 แสดงแนวโนมของราคาตนทุนถุงเพาะเห็ดอีก 10 ปขางหนา 
ราคาตนทุนถุงเพาะเห็ด (Y) (บาท)  อัตราการเพิ่มตอป(%) ป พ.ศ. ปท่ี (X) 

Y=40 +4.94X   
2549 5 65 7.85 
2550 6 70 7.64 
2551 7 75 7.10 
2552 8 80 6.63 
2553 9 84 6.21 
2554 10 89 5.85 
2555 11 94 5.53 
2556 12 99 5.24 
2557 13 104 4.98 
2558 14 109 4.74 
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ตารางที่ 30 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาตนทุนดีเกลือ 
ป พ.ศ. อัตราเงินเฟอ (X) (%) ตนทุนดีเกลือ (Y) (บาท) X2 XY 
2545 0.7 7.4 0.49 5.18 
2546 1.8 7.4 3.24 13.32 
2547 2.6 7.4 6.76 19.24 
2548 3.6 8.0 12.96 28.80 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 8.70 30.20 23.45 66.54 

ท่ีมา : ผูผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด 
จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 0.19 
a              = 7.14  
Y             = 7.14 + 0.19X 

ตารางที่ 31 แสดงแนวโนมของราคาตนทุนดีเกลืออีก 10 ปขางหนา 
ราคาตนทุนดีเกลือ(Y) (บาท) อัตราการเพิ่มตอป(%) ป พ.ศ. ปท่ี (X) 

Y=7.14+0.19X   
2549 5 8.1 1.04 
2550 6 8.3 2.34 
2551 7 8.5 2.28 
2552 8 8.7 2.23 
2553 9 8.8 2.18 
2554 10 9.0 2.14 
2555 11 9.2 2.09 
2556 12 9.4 2.05 
2557 13 9.6 2.01 
2558 14 9.8 1.97 
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ตารางที่ 32 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาตนทุนปูนขาว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : ผูผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด 

จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 0.16 
a              = 0.88  
Y             = 0.88 +0.16X 

ตารางที่ 33 แสดงแนวโนมของราคาตนทุนปูนขาวอกี 10 ปขางหนา 
ราคาตนทุนปูนขาว (Y) (บาท)  อัตราการเพิ่มตอป(%) ป พ.ศ. ปท่ี (X) 

Y=0.88+0.16X   
2549 5 1.7 11.72 
2550 6 1.8 9.52 
2551 7 2.0 8.69 
2552 8 2.2 8.00 
2553 9 2.3 7.41 
2554 10 2.5 6.90 
2555 11 2.6 6.45 
2556 12 2.8 6.06 
2557 13 3.0 5.71 
2558 14 3.1 5.41 

ป พ.ศ. อัตราเงินเฟอ (X) (%) ตนทุนปูนขาว (Y) (บาท) X2 XY 
2545 0.7 1.0 0.49 0.70 
2546 1.8 1.2 3.24 2.16 
2547 2.6 1.2 6.76 3.12 
2548 3.6 1.5 12.96 5.40 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 8.70 4.90 23.45 11.38 
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ตารางที่ 34 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาตนทุนปุยยเูรีย 
ป พ.ศ. อัตราเงินเฟอ (X) (%) ตนทุนปุยยูเรีย (Y) (บาท) X2 XY 
2545 0.7 8.0 0.49 5.60 
2546 1.8 8.5 3.24 15.30 
2547 2.6 9.0 6.76 23.40 
2548 3.6 10.0 12.96 36.00 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 8.70 35.50 23.45 80.30 

ท่ีมา : ผูผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด 
จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 0.68 
a              = 7.39  
Y             = 7.39 +0.68X 

ตารางที่ 35 แสดงแนวโนมของราคาตนทุนปุยยเูรียอีก 10 ปขางหนา 
ราคาตนทุนปุยยูเรีย (Y) (บาท)  อัตราการเพิ่มตอป(%) ป พ.ศ. ปท่ี (X) 

Y=7.39+0.68X   
2549 5 10.8 8.01 
2550 6 11.5 6.31 
2551 7 12.2 5.94 
2552 8 12.8 5.61 
2553 9 13.5 5.31 
2554 10 14.2 5.04 
2555 11 14.9 4.80 
2556 12 15.6 4.58 
2557 13 16.3 4.38 
2558 14 16.9 4.19 
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ตารางที่ 36 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาตนทุนยิปซัม 
ป พ.ศ. อัตราเงินเฟอ (X) (%) ตนทุนยิปซัม(Y) (บาท) X2 XY 
2545 0.7 2.4 0.49 1.68 
2546 1.8 2.4 3.24 4.32 
2547 2.6 2.4 6.76 6.24 
2548 3.6 3.2 12.96 11.52 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 8.70 10.40 23.45 23.76 

ท่ีมา : ผูผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด 
จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 0.25 
a              = 2.05  
Y             = 2.05 +0.25X 

ตารางที่ 37 แสดงแนวโนมของราคาตนทุนยิปซัมอีก 10 ปขางหนา 
ราคาตนทุนยิปซัม (Y) (บาท) อัตราการเพิ่มตอป(%) ป พ.ศ. ปท่ี (X) 

Y=7.39+0.68X   
2549 5 3.3 3.48 
2550 6 3.6 7.60 
2551 7 3.8 7.07 
2552 8 4.1 6.60 
2553 9 4.3 6.19 
2554 10 4.6 5.83 
2555 11 4.8 5.51 
2556 12 5.1 5.22 
2557 13 5.3 4.96 
2558 14 5.6 4.73 
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ตารางที่ 38 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาตนทุนรําละเอียด 
ป พ.ศ. อัตราเงินเฟอ (X) (%) ตนทุนรําละเอียด(Y) (บาท) X2 XY 
2545 0.7 2.0 0.49 1.40 
2546 1.8 2.0 3.24 3.60 
2547 2.6 2.0 6.76 5.20 
2548 3.6 2.2 12.96 7.92 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 8.70 8.20 23.45 18.12 

ท่ีมา : โรงสีเล็ก 
จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 0.06 
a              = 1.91  
Y             = 1.91 +0.06X 

ตารางที่ 39 แสดงแนวโนมของราคาตนทุนรําละเอียดอกี 10 ปขางหนา 
ราคาตนทุนรําละเอียด (Y) (บาท) อัตราการเพิ่มตอป(%) ป พ.ศ. ปท่ี (X) 

Y=1.91+0.06X   
2549 5 2.2 1.26 
2550 6 2.3 2.83 
2551 7 2.4 2.75 
2552 8 2.4 2.67 
2553 9 2.5 2.60 
2554 10 2.5 2.54 
2555 11 2.6 2.48 
2556 12 2.7 2.42 
2557 13 2.7 2.36 
2558 14 2.8 2.30 
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ตารางที่ 40 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาตนทุนแคลเซียม 
ป พ.ศ. อัตราเงินเฟอ (X) (%) ตนทุนแคลเซียม(Y) (บาท) X2 XY 
2545 0.7 2.2 0.49 1.54 
2546 1.8 2.2 3.24 3.96 
2547 2.6 2.2 6.76 5.72 
2548 3.6 2.5 12.96 9.00 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 8.70 9.10 23.45 20.22 

ท่ีมา : ผูผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด 
จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 0.09 
a              = 2.07  
Y             = 2.07 +0.09X 

ตารางที่ 41 แสดงแนวโนมของราคาตนทุนแคลเซียมอีก 10 ปขางหนา 
ราคาตนทุนแคลเซียม (Y) (บาท) อัตราการเพิ่มตอป(%) ป พ.ศ. ปท่ี (X) 

Y=2.07+0.09X   
2549 5 2.5 1.67 
2550 6 2.6 3.71 
2551 7 2.7 3.58 
2552 8 2.8 3.46 
2553 9 2.9 3.34 
2554 10 3.0 3.23 
2555 11 3.1 3.13 
2556 12 3.2 3.04 
2557 13 3.3 2.95 
2558 14 3.4 2.86 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 67  

ตารางที่ 42 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาตนทุนน้ําตาลทรายแดง 
ป พ.ศ. อัตราเงินเฟอ (X) (%) ตนทุนน้ําตาลทรายแดง(Y) (บาท) X2 XY 
2545 0.7 9.6 0.49 6.72 
2546 1.8 9.6 3.24 17.28 
2547 2.6 10.0 6.76 26.00 
2548 3.6 10.0 12.96 36.00 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 8.70 39.20 23.45 86.00 

ท่ีมา : โรงงานผลิตน้ําตาล 
จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 0.16 
a              = 9.44  
Y             = 9.44 +0.16X 

ตารางที่ 43 แสดงแนวโนมของราคาตนทุนน้ําตาลทรายแดงอีก 10 ปขางหนา 
ราคาตนทุนน้ําตาลทรายแดง (Y) (บาท)  อัตราการเพิ่มตอป(%) 

ป พ.ศ. ปท่ี (X) 
Y=9.44+0.16X   

2549 5 10.3 2.62 
2550 6 10.4 1.59 
2551 7 10.6 1.57 
2552 8 10.8 1.54 
2553 9 10.9 1.52 
2554 10 11.1 1.50 
2555 11 11.2 1.48 
2556 12 11.4 1.45 
2557 13 11.6 1.43 
2558 14 11.7 1.41 
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ตารางที่ 44 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาตนทุนสําลี 
ป พ.ศ. อัตราเงินเฟอ (X) (%) ตนทุนสําลี(Y) (บาท) X2 XY 
2545 0.7 6.5 0.49 4.55 
2546 1.8 9.0 3.24 16.20 
2547 2.6 9.0 6.76 23.40 
2548 3.6 10.0 12.96 36.00 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 8.70 34.50 23.45 80.15 

ท่ีมา : ผูผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด 
จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 1.13 
a              = 6.17  
Y             = 6.17 +1.13X 

ตารางที่ 45 แสดงแนวโนมของราคาตนทุนสําลีอีก 10 ปขางหนา 
ราคาตนทุนสําลี (Y) (บาท) อัตราการเพิ่มตอป(%) ป พ.ศ. ปท่ี (X) 

Y=6.17+1.13X   
2549 5 11.8 18.15 
2550 6 12.9 9.56 
2551 7 14.1 8.72 
2552 8 15.2 8.02 
2553 9 16.3 7.43 
2554 10 17.5 6.91 
2555 11 18.6 6.47 
2556 12 19.7 6.07 
2557 13 20.8 5.73 
2558 14 22.0 5.42 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 69  

ตารางที่ 46 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาตนทุนคอขวด 
ป พ.ศ. อัตราเงินเฟอ (X) (%) ตนทุนคอขวด (Y) (บาท) X2 XY 
2545 0.7 90 0.49 63.00 
2546 1.8 95 3.24 171.00 
2547 2.6 100 6.76 260.00 
2548 3.6 105 12.96 378.00 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 8.70 390 23.45 872.00 

ท่ีมา : ผูผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด 
จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 5.25 
a              = 86.09  
Y             = 86.09 +5.25X 

ตารางที่ 47 แสดงแนวโนมของราคาตนทุนคอขวดอีก 10 ปขางหนา 
ราคาตนทุนคอขวด(Y)  (บาท) อัตราการเพิ่มตอป(%) ป พ.ศ. ปท่ี (X) 

Y=86.09+5.25X   
2549 5 112 6.97 
2550 6 118 4.67 
2551 7 123 4.46 
2552 8 128 4.27 
2553 9 133 4.10 
2554 10 139 3.94 
2555 11 144 3.79 
2556 12 149 3.65 
2557 13 154 3.52 
2558 14 160 3.40 
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ตารางที่ 48 การคํานวณหาคาตัวแปรของสมการเสนแนวโนมราคาตนทุนจุกประหยดั 
ป พ.ศ. อัตราเงินเฟอ (X) (%) ตนทุนจุกประหยัด(Y) (บาท) X2 XY 
2545 0.7 160 0.49 112.00 
2546 1.8 175 3.24 315.00 
2547 2.6 200 6.76 520.00 
2548 3.6 220 12.96 792.00 

N ΣX ΣY ΣX2 Σ(XY) 
4 8.70 755 23.45 1739.00 

ท่ีมา : ผูผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด 
จากสมการ  Y  =  a + bx 
โดย              b  =  NΣ(XY) - ΣXΣY 
        NΣX2 - (ΣX) 2 

  a =          ΣY - bΣX 
                  N 

b              = 21.40 
a              = 142.21  
Y             = 142.21 +21.40X 

ตารางที่ 49 แสดงแนวโนมของราคาตนทุนจุกประหยดัอีก 10 ปขางหนา 
 ราคาตนทุนจุกประหยัด(Y) (บาท) อัตราการเพิ่มตอป(%) ป พ.ศ. ปท่ี (X) 

Y=142.21+24.40X   
2549 5 249 13.27 
2550 6 271 8.59 
2551 7 292 7.91 
2552 8 313 7.33 
2553 9 335 6.83 
2554 10 356 6.39 
2555 11 378 6.01 
2556 12 399 5.67 
2557 13 420 5.36 
2558 14 442 5.09 
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ตารางที่ 50 ตนทุนของวัตถุดิบรายป                 (บาท) 
ตนทุนวัตถุดิบรายป 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

หัวเช้ืออาหารวุนจากดอกเห็ด 1.20 1.27 1.34 1.41 1.48 1.55 1.62 1.69 1.76 1.83 
หัวเช้ือในอาหารวุนจากอาหารวุน P.D.A. 0.97 1.03 1.09 1.15 1.21 1.27 1.33 1.39 1.45 1.51 
หัวเช้ือขาวฟาง 1.47 1.56 1.65 1.74 1.83 1.92 2.01 2.10 2.19 2.28 
เช้ือเห็ดฟาง 2.32 2.41 2.50 2.59 2.68 2.77 2.86 2.95 3.04 3.13 
กอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอก 0.98 1.05 1.12 1.19 1.26 1.33 1.40 1.47 1.54 1.61 

 
ตารางที่ 51 แสดงตนทุนของอุปกรณในการเพาะเห็ด               (บาท) 

ตนทุนอุปกรณ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
ถุงเพาะเห็ด 65 70 75 80 84 89 94 99 104 109 
ดีเกลือ 8.1 8.3 8.5 8.7 8.8 9.0 9.2 9.4 9.6 9.8 
ปูนขาว 1.7 1.8 2.0 2.2 2.3 2.5 2.6 2.8 3.0 3.1 
ปุยยูเรีย 10.8 11.5 12.2 12.8 13.5 14.2 14.9 15.6 16.3 16.9 
ยิปซัม 3.3 3.6 3.8 4.1 4.3 4.6 4.8 5.1 5.3 5.6 
รําละเอียด 2.2 2.3 2.4 2.4 2.5 2.5 2.6 2.7 2.7 2.8 
แคลเซียม 2.5 2.6 2.7 2.8 2.9 3.0 3.1 3.2 3.3 3.4 
น้ําตาลทรายแดง 10.3 10.4 10.6 10.8 10.9 11.1 11.2 11.4 11.6 11.7 
สําลี 11.8 12.9 14.1 15.2 16.3 17.5 18.6 19.7 20.8 22.0 
คอขวด 112 118 123 128 133 139 144 149 154 160 
ฝาครอบ (จุกประหยัด) 249 271 292 313 335 356 378 399 420 442 
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ตารางที่ 52  แสดงประมาณการตนทุนการผลิตของเชื้อเห็ดและกอนเชือ้เห็ดสําหรับเปดออกดอกของโครงการ ป 2549 – 2550            (บาท) 
    2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
วัตถุดิบทางตรง: 147,177 158,162 169,856 187,304 206,079 219,796 233,978 246,198 258,643 271,315 
แรงงานทางตรง: 33,332 37,944 43,415 49,810 56,738 63,649 69,538 74,894 81,158 86,726 

คาใชจายในการผลิต:           
 แรงงานทางออม 144,000 161,928 179,856 197,784 215,712 233,640 251,544 269,472 287,400 305,328 
 วัสดุสิ้นเปลือง 60,000 67,200 75,000 82,200 90,000 97,200 105,000 112,200 120,000 127,200 
 คาไฟฟา 12,000 14,520 15,000 15,840 17,040 18,360 19,560 20,880 22,080 23,400 
 คาน้ํามันเชื้อเพลิง 12,000 14,520 15,000 15,840 17,040 18,360 19,560 20,880 22,080 23,400 
 คาซอมแซมบํารุงรักษา 12,000 13,440 15,000 16,440 18,000 19,440 21,000 22,440 24,000 25,440 
 รวมคาใชจายในการผลิต 240,000 271,608 299,856 328,104 357,792 387,000 416,664 445,872 475,560 504,768 
 คาเสื่อมราคาอาคาร 20,100 20,100 20,100 20,100 20,100 20,100 20,100 20,100 20,100 20,100 
 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ 4,908 4,908 4,908 4,908 4,908 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 
 คาเสื่อมราคายานพาหนะ 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 - - - - - 
 รวมคาเสื่อมราคา 65,008 65,008 65,008 65,008 65,008 24,800 24,800 24,800 24,800 24,800 

รวมตนทุนการผลิต 485,517 532,722 578,135 630,226 685,617 695,245 744,980 791,764 840,161 887,609 
 
หมายเหตุ :  
 1. วัตถุดิบทางตรง (ภาคผนวก ก ตารางที่ 76 หนา 118) 
 2. แรงงานทางตรงและแรงงานทางออม (ภาคผนวก ก ตารางที่ 72 หนา  113) 
 3. คาเสื่อมราคา (ภาคผนวก ก ตารางที่ 75 หนา 116)
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4.4.7 กระบวนการจัดซ้ือ 
  1. เครื่องจักรและอุปกรณหลัก  

-  ปมน้ํา ซ้ือจากแหลงจําหนายเครื่องใชไฟฟาทั่วไป ในจงัหวัดเชียงใหม 
- หมอตมขาวฟางและเตาแกส ซ้ือจากแหลงจําหนายเครื่องใชในครัวเรือนทั่วไป  

ในจังหวดัเชียงใหม 
- ถังแกส ซ้ือจากรานจําหนายแกสทัว่ไป ในจังหวัดเชยีงใหม 
- เข็มเขี่ยเชื้อเห็ด สามารถจัดทําขึ้นเอง หรือซ้ือจากแหลงจําหนายอุปกรณในการ 

เพาะเห็ดในจังหวัดกรุงเทพฯ 
- ตูเขี่ยเชื้อเห็ดและหมอนึ่งความดันใหญ ซ้ือจากแหลงจําหนายอุปกรณในการ 

เพาะเห็ดในจังหวัดกรุงเทพฯ 
- ตะเกียง หลอดทดลองและตาชั่งละเอียด ซ้ือจากแหลงจาํหนายอุปกรณทางวิทยา 

ศาตรทั่วไป ในจังหวัดเชยีงใหม 
- ลังใสเชื้อเหด็ ซ้ือเหล็กจากแหลงจําหนายอุปกรณกอสรางทั่วไป ในจงัหวัด 

เชียงใหม แลวจางชางเชื่อมในทองถ่ินจัดทาํขึ้น 
- พล่ัวและรถเข็น ซ้ือจากแหลงจําหนายอุปกรณกอสรางทั่วไป ในจังหวัด 

เชียงใหม 
- กรวย ซ้ือจากแหลงจําหนายพลาสติกทั่วไป ในจังหวดัเชียงใหม 
- หมอนึ่งลูกทุง ซ้ือจากแหลงจําหนายหมอนึ่งลูกทุง ในจงัหวัดลําปาง 
- ที่นึ่ง ซ้ืออุปกรณจากแหลงจําหนายอุปกรณกอสรางทั่วไป ในจังหวดัเชียงใหม  

แลวจางชางกอสรางในทองถ่ินจัดทําขึ้น 
- โมผสมมือสอง ซ้ือจากผูรับเหมากอสราง 

  2. อุปกรณในการเพาะเห็ดทีจ่ําหนาย 
- ถุงเพาะเห็ด ดีเกลือ ปูนขาว ยิปซัม แคลเซียม สําลี คอขวด ฝาครอบ (จุก 

ประหยดั) ซ้ือจากแหลงผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด ในจังหวดักรุงเทพฯ หรือในจังหวัดเชียงราย 
โดยเปรียบเทยีบราคาเพื่อใหไดตนทุนที่ต่ําที่สุด 

- ปุยยเูรีย ซ้ือจากแหลงผลิตหรือนําเขาจากตางประเทศ ในจังหวัดกรุงเทพฯ 
- รําละเอียด ซ้ือจากชาวนาทีน่ําขาวไปสีที่โรงสีขนาดเล็ก ในจังหวดัเชียงใหม 
- น้ําตาลทรายแดง ซ้ือจากโรงงานผลิตน้ําตาล ในจังหวัดลําพูน 
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3. อุปกรณในสํานักงาน ซ้ือจากแหลงจําหนายอุปกรณในสํานักงานทัว่ไป ใน 
จังหวดัเชยีงใหม  

4. ยานพาหนะ ซ้ือไดจากแหลงจําหนายรถยนตมือสองทัว่ไป ในจังหวดัเชียงใหม 
 
4.5 การวิเคราะหดานการจัดการ 
 การวิเคราะหดานการจัดการ ทําใหทราบขอมูลเพื่อใชในการคาดคะเนคาใชจายในการ
บริหาร ซ่ึงผลจากการคาดคะเนคาใชจายนี ้จะนําไปใชเปนขอมูลในการจัดทํางบการเงินลวงหนา
เพื่อใชประโยชนในการประเมินผล และตดัสินใจลงทุน 
 การวิเคราะหดานการจัดการจะพิจารณาประเด็นตาง ๆ ดงัตอไปนี ้
 
 4.5.1 คาใชจายกอนการดําเนินงาน 

คาใชจายกอนการดําเนินงานที่โครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ด และอุปกรณในการเพาะเห็ด   
ที่จําเปนตองม ีดังนี ้
 
ตารางที่ 53 แสดงคาใชจายกอนการดําเนนิงานของโครงการฯ 
 

รายการ จํานวนเงิน (บาท) 
คาจดทะเบียนนิติบุคคลหางหุนสวนจํากัด 1,000 
คาเดินทางไปดูงานตามฟารมตาง ๆ 10,000 
คาประสานงาน 4,000 
สํารวจตลาด 5,000 

รวม 20,000 
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 4.5.2 รูปแบบการดําเนินธุรกิจ 
 โครงการการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดเปนกิจการขนาดเล็ก จะ
ดําเนินงานในรูปแบบนิติบุคคล คือ หางหุนสวนจํากดั มีรูปแบบการบริหารงานตามหนาทีก่าร
ทํางานที่ชัดเจน ซ่ึงมีโครงสรางองคกร ดังนี้ 
 
 
 
 
ภาพที ่18 แสดงโครงสรางของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเหด็ 
  

4.5.3 ผลตอบแทนและหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 1. หุนสวนผูจัดการ  ทําหนาที่จายเงินเดือนคนงาน   ควบคุมการผลิตและการขาย ติดตอ
ประสานงานกับลูกคาและแหลงผลิตอุปกรณในการเพาะเห็ด  เขี่ยเชื้อเห็ดจากดอกลงอาหารวุน ตอ
อาหารวุน เขี่ยเชื้อเห็ดลงขาวฟาง เหตุที่หุนสวนผูจัดการตองทําเอง เพราะการเขี่ยเชื้อเห็ดตองมี
ความรูและประสบการณ อัตราการเสียจะนอยกวาการจางลูกจาง และจะดูแลในดานอื่น ๆ ทั้งหมด
ของกิจการ เงินเดือน 12,000 บาท  
 2. พนักงานขายและการตลาด จํานวน 1 คน ทําหนาที่เดินทางไปพบปะเกษตรกรตาง ๆ 
เพื่อแลกเปลี่ยนความรู นําเชื้อเห็ดไปใหเกษตรกรลองใช และขายสนิคา พรอมทั้งสงสินคาใหกบั
เกษตรกรที่ส่ังซื้อ เงินเดือน 10,000 บาท 
 3. พนักงานขายหนาราน จํานวน 1 คน ทําหนาที่ขายสินคาหนาราน เงินเดือน 6,000 บาท 

4. พนักงานบญัชี จํานวน 1 คน จะทําหนาที่ดูแลงานบัญชีและธุรการ เงินเดือน 6,000 บาท 
 5. พนักงานประจํา 2 คน เงินเดือน คนละ 6,000 บาท ทําหนาที่ตาง ๆ ทั้งตมขาวฟาง นึ่งเชื้อ
เห็ด ผสมวัสดทุี่ใชในการเพาะเหด็ออกดอก หมักวัสดุเชือ้เห็ดฟาง ลางขวด เก็บดอกเห็ด รดน้ําเห็ด 
ทําอาหารวุน เขี่ยเชื้อเหด็ลงถุง เขี่ยเชื้อเหด็ฟาง หุมขวด นําเขา – ออกจากถังนึ่ง ขนของขึ้นใหกบั
ลูกคา  
 6. พนักงานบรรจุ 2 คน ใหตามปริมาณการผลิต หากบรรจุถุงเพื่อเปดออกดอกจะใหถุงละ 
35 สตางค หากบรรจุขาวฟางใสขวดจะใหขวดละ 25 สตางค หากบรรจเุชื้อเห็ดฟางถุงละ 25 สตางค 
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 จํานวน(คน) เงินเดือนตอคน 
หุนสวนผูจัดการ 1          12,000  บาทตอเดือน 
    
พนักงานฝายผลิต:    
พนักงานประจํา 2 6,000  บาทตอเดือน 
พนักงานบรรจุ 2            ตามปริมาณการผลิต 
    
พนักงานฝายการตลาด:    
พนักงานขายและการตลาด 1          10,000  บาทตอเดือน 
พนักงานขายหนาราน 1           6,000  บาทตอเดือน 
    
พนักงานฝายบัญชี:    
พนักงานบัญชี 1           6,000  บาทตอเดือน 

 
หมายเหตุ  รายละเอียดการคํานวณคาจางแรงงานและเงินเดือนตอป(ภาคผนวก  ก ตารางที่ 72 และตาราง  
                  ที่  73 หนา 113 และ หนา 114) 
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ตารางที่ 54 แสดงประมาณการคาใชจายในการบริหารของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด ป 2549 – 2550       (บาท) 
 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

เงินเดือนฝายบริหาร 216,000 242,889 269,778 296,667 323,556 350,444 377,333 404,222 431,111 458,000 
คาโทรศัพท 6,000 6,720 7,500 8,220 9,000 9,720 10,500 11,220 12,000 12,720 
คาไฟฟา 3,600 4,030 4,500 4,930 5,400 5,830 6,300 6,730 7,200 7,630 
คาน้ําประปา 3,600 4,030 4,500 4,930 5,400 5,830 6,300 6,730 7,200 7,630 
คาสอบบัญชี 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
คาซอมแซมบํารุงรักษา 12,000 13,440 15,000 16,440 18,000 19,440 21,000 22,440 24,000 25,440 
คาเสื่อมราคาเครื่องใชสํานักงาน 5,730 5,730 5,730 5,730 5,730      
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 6,000 6,720 7,500 8,220 9,000 9,720 10,500 11,220 12,000 12,720 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน 20,000          

รวมคาใชจายบริหาร 282,930 293,559 324,508 355,137 386,086 410,984 441,933 472,562 503,511 534,140 
 
หมายเหตุ:  
 1. รายละเอียดการคํานวณคาจางแรงงานและเงินเดือน (ภาคผนวก  ก ตารางที่ 73 หนา 114) 
 2. รายละเอียดการคํานวณเสื่อมราคาเครื่องใชสํานักงาน (ภาคผนวก ก ตารางที่ 75 หนา 116) 
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4.6 การวิเคราะหดานการเงนิ 
  4.6.1 เงินลงทุนในโครงการและแหลงท่ีมาของเงินทุน 
  จากสมมติฐานทางการศึกษาของโครงการลงทุน ในธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณใน
การเพาะเห็ด ตองการผลตอบแทนจากการลงทุนมากกวารอยละ 12 ตอป อายุโครงการเทากับ 10 ป 
ซ่ึงสูงกวาอัตราพันธบัตรออมทรัพยระยะยาว 10 ป รอยละ 5.9 และอัตราดอกเบี้ยเงนิกูลูกหนี้ช้ันดี 
(MLR) รอยละ 5.75 (ธนาคารแหงประเทศไทย, 21 กันยายน 2547) โดยใชแหลงเงนิทุนในสวนของ
เจาของทั้งหมด 

การลงทุนในธรุกิจเชื้อเหด็และอุปกรณในการเพาะเห็ด ในเขตอําเภอสนัทราย 
จังหวดัเชยีงใหม จะใชเงนิลงทุนทั้งหมดประมาณ 1,800,000 บาท โดยสมมติฐานวาจะใชแหลง
เงินทุนจากสวนของผูเปนเจาของทั้งหมด เนื่องจากเปนจํานวนเงนิทีไ่มสูงมาก และอัตราดอกเบี้ย
เงินฝากประจําในปจจุบนัอยูในระดับต่ําเพยีงรอยละ 1 การลงทุนโดยใชสวนของผูเปนเจาของ
ทั้งหมดจึงมีตนทุนที่ต่ําดวย รายละเอียดการลงทุนในโครงการมี ดังตอไปนี้ 
 
เงินลงทุนเริ่มแรก 
ที่ดินและคาปรับปรุงที่ดิน 800,000 
สิ่งปลูกสราง 402,000 
เครื่องจักรอุปกรณ 76,976 
ยานพาหนะ 400,000 
เครื่องใชสํานักงาน 28,650 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน 20,000 
เงินทุนหมุนเวียน 72,374 

รวม 1,800,000 บาท 
  
การคํานวณเงนิทุนหมุนเวียน 
สินคา(อุปกรณ)คงคลัง 1 สัปดาห 17,869 
วัตถุดิบ(เช้ือเห็ด)คงคลัง 6 เดือน 73,588 
รวม 91,457 
หัก เจาหนี้การคา (1เดือน) ของตนทุนสินคา(อุปกรณ) 77,293 
รวมเงินทุนหมุนเวียน 14,164 
บวก สํารองเงินสด 58,210 

รวมเงินทุนหมุนเวียนที่ตองใชทั้งสิ้น 72,374 บาท 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 79 

4.5 ประมาณการผลการดําเนนิงาน 
 4.5.1 งบกําไรขาดทุน 
ตารางที่ 55 แสดงประมาณการงบกําไรขาดทุนของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด ป 2549 – 2558              (บาท) 

    2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
ยอดขาย           
 เชื้อเห็ด 404,385 429,447 453,510 494,606 541,502 572,207 603,909 627,594 654,424 681,734 
 ดอกเห็ด 1,111,003 1,171,381 1,236,419 1,341,820 1,454,652 1,530,451 1,608,713 1,672,846 1,738,180 1,804,773 
 อุปกรณในการเพาะเห็ด 1,314,197 1,411,213 1,511,116 1,662,465 1,824,119 1,941,500 2,062,366 2,165,663 2,270,578 2,377,113 
 รวมยอดขาย 2,829,585 3,012,041 3,201,045 3,498,891 3,820,273 4,044,158 4,274,987 4,466,102 4,663,181 4,863,620 
หัก  ตนทุนสินคาขาย           
 เชื้อเห็ดและกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอก 485,517 532,722 578,135 630,226 685,617 695,245 744,980 791,764 840,161 887,609 
 อุปกรณในการเพาะเห็ด 909,649 976,788 1,046,892 1,152,810 1,265,997 1,348,564 1,433,597 1,506,398 1,580,347 1,655,442 
 รวมตนทุนสินคาขาย 1,395,165 1,509,510 1,625,027 1,783,036 1,951,614 2,043,810 2,178,577 2,298,162 2,420,508 2,543,050 
กําไรขั้นตนจากการขาย 1,434,420 1,502,531 1,576,017 1,715,855 1,868,659 2,000,348 2,096,410 2,167,941 2,242,673 2,320,570 
หัก  คาใชจายในการขายและบริหาร 822,530 918,272 986,700 1,063,491 1,148,981 1,190,840 1,276,330 1,363,921 1,449,411 1,537,001 
กําไรกอนหักภาษีเงินได 611,890 584,259 589,317 652,364 719,678 809,508 820,080 804,020 793,262 783,569 
หัก  ภาษีเงินได 30% 183,567 175,278 176,795 195,709 215,903 242,852 246,024 241,206 237,979 235,071 

กําไรสุทธิ 428,323 408,981 412,522 456,655 503,775 566,656 574,056 562,814 555,284 548,498 
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4.5.2 งบกําไรสะสม 
ตารางที่ 56 แสดงประมาณการงบกําไรสะสมของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด ป 2549 - 2558 

  2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
กําไรสะสมยกมา - 428,323 837,304 1,208,574 1,619,563 2,072,961 2,582,951 3,099,601 3,606,134 4,105,889 
บวก กําไรสุทธิระหวางป 428,323 408,981 412,522 456,655 503,775 566,656 574,056 562,814 555,284 548,498 
หัก เงินปนผลจาย 10% - - 41,252 45,665 50,377 56,666 57,406 56,281 55,528 54,850 

กําไรสะสมยกไป 428,323 837,304 1,208,574 1,619,563 2,072,961 2,582,951 3,099,601 3,606,134 4,105,889 4,599,537 
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4.5.3 งบกระแสเงินสด 
ตารางที่ 57 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสดของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณในการเพาะเห็ด ป 2549 – 2558               (บาท) 

    
เริ่ม

โครงการ 2,549 2,550 2,551 2,552 2,553 2,554 2,555 2,556 2,557 2,558 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนนิงาน                       
  กําไรสุทธ ิ 0 428,323 408,981 412,522 456,655 503,775 566,656 574,056 562,814 555,284 548,498 
  เจาหนี้การคาเพิ่มขึ้น 0 77,293 4,221 5,883 8,853 9,379 6,876 7,079 6,060 6,165 6,566 
  คาใชจายคางจายเพิ่มขึ้น(ลดลง) 0 183,567 -8,289 1,517 18,914 20,194 26,949 3,172 -4,818 -3,227 -2,908 
  สินคาคงเหลือลดลง(เพิ่มขึ้น) 0 -17,869 -1,376 -1,864 -2,186 -1,544 -1,495 -1,411 -1,328 -1,356 -5,055 
  วัตถุดบิคงเหลือลดลง(เพิ่มขึ้น) 0 -4,507 -349 -509 -551 -408 -416 -367 -369 -384 -2,644 
  คาเสื่อมราคา – อาคาร 0 20,100 20,100 20,100 20,100 20,100 20,100 20,100 20,100 20,100 20,100 
  คาเสื่อมราคา - เครื่องจักรและอปุกรณ 0 4,908 4,908 4,908 4,908 4,908 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 
  คาเสื่อมราคา – ยานพาหนะ 0 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 0 0 0 0 0 
  คาเสื่อมราคา - เครื่องใชสํานักงาน 0 5,730 5,730 5,730 5,730 5,730 0 0 0 0 0 
  คาใชจายกอนการดําเนินงานตดัจาย 0 20,000         0 0 0 0 0 
  รวมเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)จากกิจกรรมดําเนินงาน 0 797,545 513,926 528,288 592,423 642,133 623,371 607,329 587,159 581,282 569,257 
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งบกระแสเงินสด (ตอ)                        (บาท) 
    เริ่มโครงการ 2,549 2,550 2,551 2,552 2,553 2,554 2,555 2,556 2,557 2,558 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน                       
  ซื้อที่ดิน -800,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
  ซื้ออาคาร -402,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
  ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ -76,976 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
  ซื้อยานพาหนะ -400,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
  ซื้อเครื่องใชสํานักงาน -28,650 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
  คาใชจายกอนการดําเนินงาน -20,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
  รวมเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)จากกิจกรรมลงทุน -1,727,626 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน                       
  เงินลงทุนจากผูเปนหุนสวน 1,800,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
  จายเงินปนผล   0 0 -41,252 -45,665 -50,377 -56,666 -57,406 -56,281 -55,528 -54,850 
  รวมเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)จากกิจกรรมจัดหาเงิน 1,800,000 0 0 -41,252 -45,665 -50,377 -56,666 -57,406 -56,281 -55,528 -54,850 
  เงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)ระหวางป 72,374 797,545 513,926 487,035 546,757 591,756 566,706 549,923 530,877 525,753 514,407 
  เงินสดตนงวด   72,374 869,919 1,383,846 1,870,881 2,417,638 3,009,394 3,576,100 4,126,023 4,656,900 5,182,653 
  เงินสดปลายงวด 72,374 869,919 1,383,846 1,870,881 2,417,638 3,009,394 3,576,100 4,126,023 4,656,900 5,182,653 5,697,061 
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 4.5.4 ประมาณการงบดุล 
ตารางที่ 58 แสดงประมาณการงบดุลของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณในการเพาะเหด็ ป 2549 – 2558          (บาท) 

สินทรัพย 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
สินทรัพยหมุนเวียน                     
 เงินสด 869,919 1,383,846 1,870,881 2,417,638 3,009,394 3,576,100 4,126,023 4,656,900 5,182,653 5,697,061 
 สินคาคงเหลือ 17,869 19,244 21,108 23,295 24,839 26,333 27,744 29,072 30,428 35,483 
 วัตถุดิบคงเหลือ 4,507 4,856 5,364 5,915 6,324 6,739 7,106 7,475 7,859 10,503 
       892,295  892,295 1,407,946 1,897,354 2,446,848 3,040,556 3,609,172 4,160,873 4,693,447 5,220,940 5,743,047 
สินทรัพยไมหมุนเวียน                     
  ที่ดิน 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 
  อาคาร 402,000 402,000 402,000 402,000 402,000 402,000 402,000 402,000 402,000 402,000 
  หัก คาเสื่อมราคาสะสม – อาคาร 20,100 40,200 60,300 80,400 100,500 120,600 140,700 160,800 180,900 201,000 
   อาคารหลังหักคาเสื่อมราคา 381,900 361,800 341,700 321,600 301,500 281,400 261,300 241,200 221,100 201,000 
  เครื่องจักรและอุปกรณ 76,976 76,976 76,976 76,976 76,976 76,976 76,976 76,976 76,976 76,976 
  หัก คาเสื่อมราคาสะสม - เครื่องจักรและอุปกรณ 4,908 9,816 14,724 19,632 24,540 29,240 33,940 38,640 43,340 48,040 
   เครื่องจักรและอุปกรณหลังหักคาเสื่อมราคา 72,068 67,160 62,252 57,344 52,436 47,736 43,036 38,336 33,636 28,936 
  ยานพาหนะ 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000      
  หัก คาเสื่อมราคาสะสม - ยานพาหนะ 80,000 160,000 240,000 320,000 400,000 - - - - - 
   ยานพาหนะหลังหักคาเสื่อมราคา 320,000 240,000 160,000 80,000 - - - - - - 
  เครื่องใชสํานักงาน 28,650 28,650 28,650 28,650 28,650 - - - - - 
  หัก คาเสื่อมราคาสะสม - เครื่องใชสํานักงาน 5,730 11,460 17,190 22,920 28,650 - - - - - 
   เครื่องใชสํานักงานหลังหักคาเสื่อมราคา 22,920 17,190 11,460 5,730 - - - - - - 
   รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 1,596,888 1,486,150 1,375,412 1,264,674 1,153,936 1,129,136 1,104,336 1,079,536 1,054,736 1,029,936 
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ประมาณการงบดุล (ตอ)                (บาท) 
 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

สินทรัพยอื่น                     
 คาใชจายกอนการดําเนินงาน 20,000  - - -      
 หัก คาใชจายกอนการดําเนินงานตัดจาย 20,000     - - - - - 
  คาใชจายกอนการดําเนินงานคงเหลือ - - - - - - - - - - 
  รวมสินทรัพยอื่น - - - - - - - - - - 
รวมสินทรัพย 2,489,183 2,894,096 3,272,766 3,711,522 4,194,492 4,738,308 5,265,209 5,772,983 6,275,676 6,772,983 
             
หนี้สินและสวนของผูถือหุน 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
หนี้สินระยะสั้น           
 เจาหนี้การคา 77,293 81,514 87,396 96,250 105,628 112,505 119,584 125,644 131,809 138,375 
 คาใชจายคางจาย 183,567 175,278 176,795 195,709 215,903 242,852 246,024 241,206 237,979 235,071 
  รวมหนี้สินระยะสั้น 260,860 256,791 264,192 291,959 321,532 355,357 365,608 366,850 369,787 373,445 
  รวมหนี้สิน 260,860 256,791 264,192 291,959 321,532 355,357 365,608 366,850 369,787 373,445 
สวนของผูถอืหุน           
 เงินลงทุนจากผูเปนหุนสวน 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 
 กําไรสะสม 428,323 837,304 1,208,574 1,619,563 2,072,961 2,582,951 3,099,601 3,606,134 4,105,889 4,599,537 
  รวมสวนของผูถือหุน 2,228,323 2,637,304 3,008,574 3,419,563 3,872,961 4,382,951 4,899,601 5,406,134 5,905,889 6,399,537 
รวมหนี้สินและสวนของผูถอืหุน 2,489,183 2,894,096 3,272,766 3,711,522 4,194,492 4,738,308 5,265,209 5,772,983 6,275,676 6,772,983 

 
หมายเหตุ : คาใชจายคางจาย คือ ภาษีเงินได
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 4.5.4 การคํานวณอัตราสวนทางการเงิน 
จากขอมูลทางการเงินของโครงการ สามารถวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินไดวา 

การลงทุนในโครงการในชวงระยะเวลา 10 ป รายรับสุทธิและกําไรสุทธิมีแนวโนมเพิ่มขึ้น  โดย
มียอดขายระหวาง 2,829,585 บาท ถึง 4,863,620 บาทตอป  กําไรสทุธิระหวาง 428,323 บาท ถึง      
548,498 บาทตอป สําหรับอัตราสวนทางการเงิน ไดแก อัตราสวนทุนหมุนเวยีนมแีนวโนมเพิ่มขึ้น
จาก 3.42 ในปที่ 1 เปน 15.38 ในปที่ 10  และอัตราสวนทุนหมุนเวยีนเร็วมีแนวโนมเพิ่มขึ้นจาก 3.33
ในปที่ 1 เปน 15.26 ในปที่ 10 นอกจากนี้อัตราสวนหนี้สินทั้งหมดตอสวนของผูถือหุนมีแนวโนม
ลดลงจาก 0.12 ในปที่ 1 เปน 0.06 ในปที ่ 10 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน(ตารางที่ 59 หนา 
86) 
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ตารางที่ 59 แสดงการคํานวณอัตราสวนทางการเงินของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณในการเพาะเหด็ ป 2549 – 2558             (บาท) 
  2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
กําไรสุทธิ 428,323 408,981 412,522 456,655 503,775 566,656 574,056 562,814 555,284 548,498 
ยอดขาย 2,829,585 3,012,041 3,201,045 3,498,891 3,820,273 4,044,158 4,274,987 4,466,102 4,663,181 4,863,620 
กําไรสุทธิ:ยอดขาย (%) 15.14 13.58 12.89 13.05 13.19 14.01 13.43 12.60 11.91 11.28 
อัตราสวนทุนหมุนเวียน 3.42 5.48 7.18 8.38 9.46 10.16 11.38 12.79 14.12 15.38 
อัตราสวนทุนหมุนเวียนเร็ว 3.33 5.39 7.08 8.28 9.36 10.06 11.29 12.69 14.02 15.26 
หนี้สินทั้งหมด:สวนของผูถือหุน 0.12 0.10 0.09 0.09 0.08 0.08 0.07 0.07 0.06 0.06 
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4.6 การประเมินความเปนไปไดของโครงการ 
 การประเมินความเปนไปไดของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปการณในการเพาะเหด็
จะใชหลักเกณฑและวิธีการประเมิน การตดัสินใจลงทุน ดังนี ้
 
 4.6.1 จุดคุมทุน (Breakeven Point) งวดเวลาคืนทุน (Payback Period Method), มูลคา
ปจจุบันสุทธิ (Net Present Value), อัตราผลตอบแทนโครงการลงทุนลดคา (Internal Rate of 
Return) 

จากการวิเคราะหขอมูลทางการเงินของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณ
ในการเพาะเหด็ ในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม พบวามีจดุคุมทุน  งวดเวลาคืนทุน มูลคา
ปจจุบันสุทธิและอัตราผลตอบแทนโครงการลงทุนลดคา ดังนี ้
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ตารางที่ 60  แสดงการคํานวณจุดคุมทนุของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด ป 2549 - 2558            (บาท) 
 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

รายได 2,829,585 3,012,041 3,201,045 3,498,891 3,820,273 4,044,158 4,274,987 4,466,102 4,663,181 4,863,620 
หัก ตนทุนผันแปร 420,509 467,714 513,127 565,218 620,609 670,445 720,180 766,964 815,361 862,809 
กําไรสวนเกิน (รายได-ตนทุนผันแปร) 2,409,076 2,544,327 2,687,917 2,933,673 3,199,664 3,373,713 3,554,807 3,699,138 3,847,820 4,000,811 
อัตรากําไรสวนเกิน (กําไรสวนเกิน/รายได) 0.85 0.84 0.84 0.84 0.84 0.83 0.83 0.83 0.83 0.82 
ตนทุนคงที่ 887,538 983,280 1,051,708 1,128,499 1,213,989 1,215,640 1,301,130 1,388,721 1,474,211 1,561,801 
จุดคุมทุน (ตนทุนคงที่/อัตรากําไรสวนเกิน) 1,042,459 1,164,033 1,252,481 1,345,922 1,449,455 1,457,220 1,564,730 1,676,653 1,786,599 1,898,617 

จุดคุมทุนคิดเปนรอยละของยอดขาย 36.84% 38.65% 39.13% 38.47% 37.94% 36.03% 36.60% 37.54% 38.31% 39.04% 
 
หมายเหตุ : ตนทุนผันแปร และตนทุนคงที่ (ภาคผนวก ก ตารางที่ 78 หนา 117) 
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ตารางที่ 61 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุนของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด ในเขตอําเภอสนัทราย จังหวดัเชียงใหม        (บาท) 
  เริ่มโครงการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

เงินสดจายลงทุน 1,800,000           

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน(บาท)  797,545 513,926 528,288 592,423 642,133 623,371 607,329 587,159 581,282 569,257 

กระแสเงินสดเขา(ออก)สุทธิ (บาท) (1,800,000) 797,545 513,926 528,288 592,423 642,133 623,371 607,329 587,159 581,282 569,257 

กระแสเงินสดสะสม  797,545 1,311,472 1,839,759 2,432,182 3,074,315 3,697,686 4,305,015 4,892,174 5,473,456 6,042,713 

งวดระยะเวลาคืนทุน                                                                                     2 ป 11 เดือน 8 วัน 
 
ตารางที่ 62 แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบนัสุทธิของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณในการเพาะเห็ด ในเขตอําเภอสนัทราย จังหวดัเชียงใหม   (บาท) 

  เริ่มโครงการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
เงินสดจายลงทุน 1,800,000           

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน(บาท)  797,545 513,926 528,288 592,423 642,133 623,371 607,329 587,159 581,282 569,257 

กระแสเงินสดเขา(ออก)สุทธิ (บาท) (1,800,000) 797,545 513,926 528,288 592,423 642,133 623,371 607,329 587,159 581,282 569,257 
มูลคาปจจุบันในแตละป ณ 
ผลตอบแทนรอยละ 12 (1,800,000) 

          
712,094  

          
409,699  

          
376,025  

          
376,495  

          
364,364  

          
315,819  

          
274,725  

          
237,144  

          
209,616  

          
183,286  

มูลคาปจจุบันสุทธิ                                                                                                               1,659,266  บาท 
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ตารางที่ 63 แสดงการคํานวณอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนลดคาของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด ในเขตอําเภอสันทราย  
                   จังหวัดเชียงใหม 
                      (บาท) 

  เริ่มโครงการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
เงินสดจายลงทุน 1,800,000           
กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน(บาท)  797,545 513,926 528,288 592,423 642,133 623,371 607,329 587,159 581,282 569,257 
กระแสเงินสดเขา(ออก)สุทธิ (บาท) (1,800,000) 797,545 513,926 528,288 592,423 642,133 623,371 607,329 587,159 581,282 569,257 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนลดคา = 32.80% 
 
การคํานวณหาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนลดคา                                                                                                                                                 (บาท)

  เริ่มโครงการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 รวม 
อัตราผลตอบแทนการลงทุนลดคา 32%  (1,800,000) 252,335 512,085 288,627 234,036 184,041 129,258 92,344 64,351 46,201 32,840 1,836,116 
อัตราผลตอบแทนการลงทุนลดคา 33%  (1,800,000) 250,532 504,795 282,486 227,421 177,561 123,816 87,824 60,764 43,314 30,568 1,789,082 

 
กระแสเงินสดตางกัน               44,980   เทากับ IRR ตางกัน  1.00% 
 กระแสเงินสดตางกัน                 9,016   เทากับ IRR ตางกัน  0.20% 
อัตราผลตอบแทนการลงทุนลดคาเทากับ 33 – 0.20 = 32.80%  
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  จากตารางแสดง  จุดคุ มทุน ระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตรา
ผลตอบแทนการลงทุนลดคา  ดังกลาวขางตน  โครงการมีรายรับสุทธิ ณ จุดคุมทุนในปที่ 1 เทากับ            
1,042,459 บาท คิดเปนรอยละ 36.84 ของรายได มีจุดคุมทุนเพิ่มขึ้นจากรอยละ 36.84 ของรายรับ
สุทธิในปที่ 1 เปนรอยละ 39.13 ในปที่ 3 แลวมีแนวโนมลดลงเรื่อย ๆ จนเหลือ 36.60 ในปที่ 7 
แลวเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 39.04 ในปที่ 10 โดยมีจุดคุมทุนเฉลี่ย 10 ป เทากบั 1,463,867 บาทมี
ระยะเวลาคืนทุนประมาณ 2 ป 11 เดือน 8 วัน และมีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 1,659,266 บาท ณ 
อัตราคิดลดเทากับ 12% โครงการมีอัตราผลตอบแทนการลงทุนลดคาเทากับ 32.80% ทั้งนี้ในการ
คํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ และระยะเวลาคืนทุนตามโครงการ คิดจากเงินสดจายลงทุนสุทธิเริ่ม
โครงการจํานวน 1,800,000 บาท 
 
การวิเคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis)  

จากการวิเคราะหขอมูลทางการเงินของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเหด็และอุปกรณ
ในการเพาะเหด็ ในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม  ดังที่กลาวมาขางตน  เมื่อนํามาวิเคราะห
ความออนไหว  เพื่อหาความผันผวนของผลตอบแทนที่ไดรับ  โดยแบงเปนกรณีปริมาณการขาย
เปล่ียนแปลงไป 5% คือ ปริมาณการขายเพิ่มขึ้น 5% และปริมาณการขายลดลง 5% สามารถ
ประมาณการผลตอบแทนที่ไดรับจากลงทุนในโครงการไดดังนี้ 
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ตารางที่ 64 แสดงการคํานวณจุดคุมทนุ กรณีปริมาณการขายของโครงการเพิ่มขึ้น 5%                (บาท) 
 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

รายได 2,971,065 3,161,831 3,360,424 3,672,199 4,010,534 4,246,662 4,490,176 4,691,680 4,899,458 5,110,705 
หัก ตนทุนผันแปร 429,536 477,509 523,780 577,069 633,742 684,602 735,342 783,009 832,341 880,700 
กําไรสวนเกิน (รายได-ตนทุนผันแปร) 2,541,528 2,684,321 2,836,644 3,095,130 3,376,792 3,562,060 3,754,834 3,908,670 4,067,117 4,230,004 
อัตรากําไรสวนเกิน (กําไรสวนเกิน/รายได) 0.86 0.85 0.84 0.84 0.84 0.84 0.84 0.83 0.83 0.83 
ตนทุนคงที่ 887,538 983,280 1,051,708 1,128,499 1,213,989 1,215,640 1,301,130 1,388,721 1,474,211 1,561,801 
จุดคุมทุน (ตนทุนคงที่/อัตรากําไรสวนเกิน) 1,037,538 1,158,194 1,245,903 1,338,901 1,441,825 1,449,277 1,555,942 1,666,918 1,775,910 1,886,973 

จุดคุมทุนคิดเปนรอยละของยอดขาย 34.92% 36.63% 37.08% 36.46% 35.95% 34.13% 34.65% 35.53% 36.25% 36.92% 
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ตารางที่ 65 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน กรณีปริมาณการขายของโครงการเพิ่มขึ้น 5%                (บาท) 
  เริ่มโครงการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

เงินสดจายลงทุน 1,800,000           

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน(บาท)  887,251 579,564 597,361 668,453 725,306 709,483 698,781 681,766 679,593 673,695 

กระแสเงินสดเขา(ออก)สุทธิ (บาท) (1,800,000) 887,251 579,564 597,361 668,453 725,306 709,483 698,781 681,766 679,593 673,695 

กระแสเงินสดสะสม  887,251 1,466,815 2,064,177 2,732,630 3,457,936 4,167,419 4,866,200 5,547,965 6,227,558 6,901,253 

งวดระยะเวลาคืนทุน                                                                                     2 ป 6 เดือน 24 วัน 
 
ตารางที่ 66 แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ  กรณีปริมาณการขายของโครงการเพิ่มขึ้น 5%              (บาท) 

  เริ่มโครงการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
เงินสดจายลงทุน 1,800,000           

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน(บาท)  887,251 579,564 597,361 668,453 725,306 709,483 698,781 681,766 679,593 673,695 

กระแสเงินสดเขา(ออก)สุทธิ (บาท) (1,800,000) 887,251 579,564 597,361 668,453 725,306 709,483 698,781 681,766 679,593 673,695 
มูลคาปจจุบันในแตละป ณ 
ผลตอบแทนรอยละ 12 

 
(1,800,000) 792,189 462,025 425,190 424,814 411,558 359,446 316,093 275,354 245,068 216,912 

มูลคาปจจุบันสุทธิ                                                                                                                    2,128,648 บาท 
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ตารางที่ 67 แสดงการคํานวณอัตราผลตอบแทนลดคา  กรณีปริมาณการขายของโครงการเพิ่มขึ้น 5%         (บาท) 
  เริ่มโครงการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

เงินสดจายลงทุน 1,800,000           

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน(บาท)  887,251 579,564 597,361 668,453 725,306 709,483 698,781 681,766 679,593 673,695 

กระแสเงินสดเขา(ออก)สุทธิ (บาท) 
(1,800,000

) 887,251 579,564 597,361 668,453 725,306 709,483 698,781 681,766 679,593 673,695 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนลดคา = 37.90% 
 
การคํานวณหาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนลดคา                                                                                                                                                            (บาท)

  เริ่มโครงการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 รวม 
อัตราผลตอบแทนการลงทุนลดคา 37%  (1,800,000) 647,629 308,788 232,314 189,753 150,286 107,305 77,143 54,938 39,973 28,924 1,837,052 

อัตราผลตอบแทนการลงทุนลดคา 38%  (1,800,000) 642,936 304,329 227,300 184,312 144,919 102,723 73,314 51,833 37,440 26,895 1,796,001 

 
กระแสเงินสดตางกัน               41,051   เทากับ IRR ตางกัน  1.00% 
 กระแสเงินสดตางกัน                 3,999   เทากับ IRR ตางกัน  0.10% 
อัตราผลตอบแทนการลงทุนลดคาเทากับ 38 - 0.10 = 37.90%  
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เมื่อนําขอมูลมาวิเคราะหความออนไหวของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ดและ 
อุปกรณในการเพาะเห็ด ในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม กรณีปริมาณการขายของ
โครงการเพิ่มขึ้น 5%  พบวา  โครงการมีรายรับสุทธิ ณ จุดคุมทุนในปที่ 1 เทากับ 1,037,538 บาท 
คิดเปนรอยละ 34.92 ของรายได มีจุดคุมทุนเพิ่มขึ้นจากรอยละ 34.92 ของรายรับสุทธิในปที่ 1 เปน
รอยละ 37.08 ในปที่ 3 แลวลดลงเรื่อย ๆ เหลือรอยละ 34.13 ในปที่ 7 แลวเพิ่มขึ้นเปนรอยละ  
36.92% ในปที่ 10 ซ่ึงเปนไปอัตราการเพิ่มขึ้นของยอดขายโดยมีจุดคุมทุนเฉลี่ย 10 ป เทากับ 
1,455,738 บาทมีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 2 ป 6 เดือน 24 วัน และมีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 
2,128,648 บาท ณ อัตราคิดลดเทากับ 12% โครงการมีอัตราผลตอบแทนการลงทุนลดคาเทากบั 
37.90% ทั้งนี้ในการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ และระยะเวลาคืนทุนตามโครงการ คดิจากเงินสด
จายลงทุนสุทธิ ตอนเริ่มโครงการจํานวน 1,800,000 บาท 
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ตารางที่ 68 แสดงการคํานวณจุดคุมทนุ กรณีปริมาณการขายของโครงการลดลง 5%                 (บาท) 
 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

รายได 2,688,106 2,860,595 3,040,439 3,323,026 3,629,410 3,841,888 4,062,297 4,244,301 4,432,158 4,623,199 
หัก ตนทุนผันแปร 411,428 457,840 502,386 553,282 607,372 656,164 704,884 750,787 798,241 844,756 
กําไรสวนเกิน (รายได-ตนทุนผันแปร) 2,276,678 2,402,755 2,538,052 2,769,744 3,022,037 3,185,724 3,357,413 3,493,514 3,633,916 3,778,443 
อัตรากําไรสวนเกิน (กําไรสวนเกิน/รายได) 0.85 0.84 0.83 0.83 0.83 0.83 0.83 0.82 0.82 0.82 
ตนทุนคงที่ 887,538 983,280 1,051,708 1,128,499 1,213,989 1,215,640 1,301,130 1,388,721 1,474,211 1,561,801 
จุดคุมทุน (ตนทุนคงที่/อัตรากําไรสวนเกิน) 1,047,929 1,170,642 1,259,885 1,353,927 1,457,978 1,466,026 1,574,300 1,687,169 1,798,042 1,910,977 

จุดคุมทุนคิดเปนรอยละของยอดขาย 38.98% 40.92% 41.44% 40.74% 40.17% 38.16% 38.75% 39.75% 40.57% 41.33% 
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ตารางที่ 69 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน กรณีปริมาณการขายของโครงการลดลง 5%                (บาท) 
  เริ่มโครงการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

เงินสดจายลงทุน 1,800,000           

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน(บาท)  707,791 447,322 457,988 515,277 558,574 536,457 516,091 492,886 483,418 466,047 

กระแสเงินสดเขา(ออก)สุทธิ (บาท) (1,800,000) 707,791 447,322 457,988 515,277 558,574 536,457 516,091 492,886 483,418 466,047 

กระแสเงินสดสะสม  707,791 1,155,113 1,613,101 2,128,378 2,686,952 3,223,409 3,739,500 4,232,386 4,715,805 5,181,852 

งวดระยะเวลาคืนทุน                                                                                     3 ป 4 เดือน 13 วัน 
 
ตารางที่ 70 แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ  กรณีปริมาณการขายของโครงการลดลง 5%                       (บาท) 

  เริ่มโครงการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
เงินสดจายลงทุน 1,800,000           

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน(บาท)  707,791 447,322 457,988 515,277 558,574 536,457 516,091 492,886 483,418 466,047 

กระแสเงินสดเขา(ออก)สุทธิ (บาท) (1,800,000) 707,791 447,322 457,988 515,277 558,574 536,457 516,091 492,886 483,418 466,047 
มูลคาปจจุบันในแตละป ณ 
ผลตอบแทนรอยละ 12 

 
(1,800,000) 

            
631,956  

          
356,602  

          
325,987  

          
327,468  

          
316,950  

          
271,786  

            
233,454  

            
199,068  

            
174,326  

            
150,055  

มูลคาปจจุบันสุทธิ                                                                                                                                   1,187,651 บาท 
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ตารางที่ 71 แสดงการคํานวณอัตราผลตอบแทนลดคา  กรณีปริมาณการขายลดลง 5%          (บาท) 
  เริ่มโครงการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

เงินสดจายลงทุน 1,800,000           

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน(บาท)  707,791 447,322 457,988 515,277 558,574 536,457 516,091 492,886 483,418 466,047 

กระแสเงินสดเขา(ออก)สุทธิ (บาท) (1,800,000) 707,791 447,322 457,988 515,277 558,574 536,457 516,091 492,886 483,418 466,047 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนลดคา = 27.44% 
 
การคํานวณหาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนลดคา                                                                                                                                                            (บาท)

  เริ่มโครงการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 รวม 

อัตราผลตอบแทนการลงทุนลดคา 27%  (1,800,000) 557,316 277,340 223,585 198,073 169,068 127,853 96,850 72,831 56,246 42,697 1,821,860 

อัตราผลตอบแทนการลงทุนลดคา 28%  (1,800,000) 552,962 273,024 218,386 191,956 162,567 121,976 91,676 68,402 52,412 39,476 1,772,835 

 
กระแสเงินสดตางกัน               49,024   เทากับ IRR ตางกัน  1.00% 
 กระแสเงินสดตางกัน               27,165   เทากับ IRR ตางกัน  0.56% 
อัตราผลตอบแทนการลงทุนลดคาเทากับ 28 - 0.56 = 27.44%  
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เมื่อนําขอมูลมาวิเคราะหความออนไหวของโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อเห็ด   และ 
อุปกรณในการเพาะเห็ด ในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม กรณีปริมาณการขายของ
โครงการลดลง 5%  พบวา  โครงการมีรายรับสุทธิ ณ จุดคุมทุนในปที่ 1 เทากับ 1,047,929 บาท 
คิดเปนรอยละ 38.98 ของรายได มีจุดคุมทุนเพิ่มขึ้นจากรอยละ 38.98 ของรายรับสุทธิในปที่ 1 เปน
รอยละ 41.44 ในปที่ 3 แลวมีแนวโนมลดลงเรื่อย ๆ จนเหลือ 38.16 ในปที่ 6 แลวเพิ่มขึ้นเปนรอย
ละ 41.33 ในปที่ 10 โดยมีจุดคุมทุนเฉลี่ย 10 ป เทากับ 1,472,687 บาทมีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 
3 ป 4 เดือน 13 วันและมีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 1,187,651 บาท ณ อัตราคิดลดเทากับ 12% 
โครงการมีอัตราผลตอบแทนการลงทุนลดคาเทากับ 27.44% ทั้งนี้ในการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ 
และระยะเวลาคืนทุนตามโครงการ คิดจากเงินสดจายลงทนุสุทธิ ตอนเริ่มโครงการจํานวน 
1,800,000 บาท 

จากผลการวิเคราะหดานการตลาด   ดานเทคนิค   ดานการจัดการ  และดานการเงิน 
ของโครงการลงทุนสามารถสรุปไดวา  มีความเปนไปไดในการลงทุนในโครงการลงทุนธุรกิจเชื้อ
เห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด  โดยมีเงินลงทุนในโครงการทั้งส้ิน 1,800,000 บาท เปนเงินทุน
ของเจาของทั้งหมด  โดยโครงการมีรายรบัสุทธิ ณ จุดคุมทุนในปที่ 1 เทากับ 1,042,459 บาท คิด
เปนรอยละ 36.84 ของรายได มีจุดคุมทุนเพิ่มขึ้นจากรอยละ 36.84 ของรายรับสุทธิในปที่ 1 เปน
รอยละ 39.13 ในปที่ 3 แลวมีแนวโนมลดลงเรื่อย ๆ จนเหลือ 36.60 ในปที่ 7 แลวเพิ่มขึ้นเปนรอย
ละ 39.04 ในปที่ 10 โดยมีจุดคุมทุนเฉลี่ย 10 ป เทากับ 1,463,867 บาทมีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 
2 ป 11 เดือน 8 วัน และมีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 1,659,266 บาท ณ อัตราคิดลดเทากับ 12% ซ่ึง
แสดงใหเห็นวาโครงการนี้มีความเปนไปไดในการลงทุน  ประกอบกับมีอัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุนลดคาของโครงการเทากับ 32.80% ดังนั้นสรุปไดวา “มีความเปนไปไดในโครงการลงทุน
ธุรก ิจเชื ้อเห ็ดและอุปกรณในการเพาะเห ็ด  ในอําเภอสันทราย  จังหวัดเช ียงใหม โดยให
ผลตอบแทนจากการลงทุนลดคามากกวา 12%” 
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