
บทที่ 2 
ทฤษฎี แนวคิด และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

 
 
 การศึกษาความเปนไปไดโครงการลงทุน ธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเหด็ ในเขต
อําเภอสันทราย จังหวัดเชยีงใหม คร้ังนี้ ผูศึกษาไดศกึษาทฤษฎี แนวคดิ และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
ดังนี ้
ทฤษฎีและแนวคิด 

การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ คือ การศึกษาโครงการในภาพรวมทั้งหมด ทั้งใน
ขอบเขตที่เรียกวามหภาค  และในขอบเขตที่มีรายละเอียดลึกลงไปเรียกวา จุลภาค  ซ่ึงโครงการ
อุตสาหกรรมโดยทั่วไปจะมกีิจกรรมหลัก 4 กิจกรรม  คอื กิจกรรมดานการตลาด  ดานเทคนิค  ดาน
การจัดการ  และดานการเงนิ  ผลของกิจกรรมดังกลาว จะสรุปหรือสะทอนออกมาใหเห็นในรูปของ
งบการเงินลวงหนา (Proforma financial Statement) ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญที่นํามาประเมินผล และ
ตัดสินใจลงทุนในโครงการ โดยพิจารณาที่ผลตอบแทนจากการลงทุนและความเสี่ยงที่คาดวาจะ
เกิดขึ้น (ชัยยศ, 2539) การศึกษาความ เปนไปไดของโครงการจะพิจารณาปจจยัตางๆ ที่มีผลตอการ
ดําเนินงานตามโครงการ โดยสามารถจําแนกไดดังนี ้

การศึกษาสภาวะแวดลอมโดยทั่วไปของธุรกิจ (General Environment)  
สภาวะแวดลอมนี้จะไมมีความสัมพันธกับองคกรโดยตรง   เปนปจจยัหรือตัวแปรตาง ๆ  ที่

ไมมีความเกีย่วของโดยตรงกับการดําเนินงานขององคกร  แตสามารถมีอิทธิพล  หรือผลกระทบ
ทางออมตอองคกรได เชน สภาพเศรษฐกิจ  เทคโนโลยี  สังคม  การเมือง 

การศึกษาสภาวะแวดลอมทางอุตสาหกรรม (Industry Environment)  
สภาวะแวดลอมทางอุตสาหกรรมนี้เปนสภาวะแวดลอมที่มีความสัมพันธกับองคกร

โดยตรง  เปนตัวแปรที่มีผลกระทบโดยตรง   หรือถูกกระทบโดยตรงจากการดําเนินงานขององคกร 
เชน คูแขง  ลูกคา  ผูถือหุน ผูจัดจําหนาย  ผูจัดหาวัตถุดิบ  อุตสาหกรรมที่ธุรกิจดําเนินการอยู 

การศึกษาดานการตลาด 
เปนการวเิคราะหสภาวการณโอกาสและกลยุทธทางการตลาดโดยพิจารณาถึง

กลุมเปาหมาย หรือขนาดของตลาด และสวนประสมทางการตลาด  ตลอดจนสภาพแวดลอมตาง ๆ 
ในการดําเนินธุรกิจ  รวมทั้งปจจัยอ่ืนทีอ่าจมีผลตอการดําเนินธุรกิจ  จุดมุงหมายเพื่อการวางแผน
การตลาดในการจัดจําหนาย  ตลอดจนคาดคะเนรายรับจากยอดขาย  โดยที่ผลที่ไดจะเปนสวนหนึ่ง
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ที่นํามาใชในการวิเคราะหทางดานการเงิน  เพื่อประโยชนในการประเมนิผลและการตดัสินใจลงทุน 
โดยในการศึกษาไดนําทฤษฎีสวนประสมทางการ ตลาด (The Marketing Mix) (บรรษัทเงินทนุ
อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย, 2534) มาพิจารณาประกอบในการวิเคราะห ดังนี ้

ผลิตภัณฑ  ซ่ึงเกี่ยวของกับนโยบายการคัดเลือกสินคา  การสั่งซื้อสินคาการ 
หมุนเวียนของสินคาและคลังสินคา 

ราคา  การกําหนดราคาของสินคาใหเหมาะสม  เพื่อชวยใหสามารถจําหนายสินคา 
ไปสูที่ที่มีความตองการ 

ชองทางการจัดจําหนาย  เกีย่วของกับการจัดสงสินคาไปยังสถานที่ที่ถูกตอง ใน 
เวลาที่เหมาะสม  โดยมีคาใชจายที่ประหยดั  รวมถึงการใหบริการลูกคาที่ดีที่สุด 

การสงเสริมการตลาด  เกี่ยวของกับการสงเสริมการขายของกิจการ  โดยการแจง   
การบอกกลาวและการขายความคิดความเขาใจใหแกผูบริโภคหรือลูกคาไดทราบถึงผลิตภัณฑที่
ตองการวามีจําหนายในสถานที่ใด ณ ระดับราคาใด โดยปกติการสงเสริมการขายจะประกอบไป
ดวย  การขายโดยพนักงาน (Personnel Selling)  การขายโดยทัว่ไป (Mass Selling)  และการ
สงเสริมการขาย (Sale Promotion) ซ่ึงกจิการจะตองพจิารณาและวางแผนใชวิธีการตางๆ เหลานี้
ประกอบเขาดวยกัน  เพื่อใหไดการสงเสริมการตลาดที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

การศึกษาดานเทคนิค  
เปนการศึกษาดานเทคโนโลยีที่นํามาใชในการผลิต  กระบวนการผลิต  กําลังการผลิต การ

เลือกทําเลที่ตั้งโรงงานขนาดของโรงงาน  การจดัหาเครื่องจักรอุปกรณ ประสิทธิภาพและการ
บํารุงรักษาสิ่งอํานวยความสะดวกในการผลติ  ปจจัยการผลิต  แหลงจัดหา  คณุสมบัติและปริมาณ
วัตถุดิบที่ตองการ  ความตองการ  และคุณสมบัติของแรงงาน  จุดมุงหมายเพื่อคาดคะเนตนทนุการ
ผลิตและเงินทนุในสินทรัพยถาวร  รวมทั้งคาใชจายกอนเปดดําเนินการ เพือ่นําไปใชในการ
วิเคราะหดานการเงินตอไป (บรรษัทเงินทนุอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย, 2534) 
 การศึกษาดานการจัดการ  
 เปนการศึกษาเพื่อกําหนดรูปแบบขององคกรที่ใชในการดําเนินงาน  การจดัโครงสราง
องคกรที่เหมาะสม  การจัดทีมบริหาร  การกําหนดหนาที่  และความรับผิดชอบของแตละสายงาน
และตําแหนงงาน  การกําหนดคณุสมบัติของบุคลากรในแตละตําแหนงงาน  รวมถึงการสรรหา
บุคลากร (บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย, 2534) 
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การศึกษาดานการเงิน  
เปนการศึกษาขอมูลทางดานการเงินเพื่อประกอบ การตดัสินใจลงทุน  โดยจะนําขอมลูที่ได

จากการศึกษาดานการตลาด  ดานเทคนิค  และดานการจัดการ มาประกอบในการศกึษาดานการเงนิ
ในรูปของงบการเงินลวงหนา  ไดแก งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด  และงบดลุ  เพื่อใหการ
ประเมินโครงการมีประสิทธิภาพ และถูกตองยิ่งขึ้น เครือ่งมือที่ใชในการศึกษา  ไดแก 
 
  เคร่ืองมอืประเมินความเสี่ยงของโครงการ    

การวิเคราะหจดุคุมทุน (Break-Even Analysis) เปนจดุที่ธุรกิจดําเนนิการไปแลว 
เทาทุน  นั่นคอื ระดับของหนวยที่ขาย ณ จุดนี้จะทําใหธุรกิจมีรายไดเทากับคาใชจายรวมพอดี (สิริ
เกียรต,ิ 2545) ซ่ึงสามารถคํานวณไดจากสูตร 
     
 
 
 
  เคร่ืองมือประเมินผลตอบแทนของโครงการ    
  - ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) บอกใหทราบถึงระยะเวลาเปนป เดือนที่ จะ
ไดรับเงินที่ลงทุนไปกลับคืนมา (สิริเกียรต,ิ 2545)  
  - มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value)  เปนการหาคาปจจุบันของกระแสเงิน 
สดรับสุทธิที่คาดวาจะไดรับจากโครงการที่คิดอัตราสวนลดดวยตนทนุของเงินทุนของธุรกิจ  แลว
หักออกดวยเงนิลงทุนเริ่มแรกของโครงการ (สิริเกียรต,ิ 2545) 
 
 
 

โดย R t   =   กระแสเงินสดรบัจากโครงการลงทุนในอนาคต 
 C    =   เงินสดจายลงทุนในโครงการ 
 n    =   อายุของโครงการ 
 i     =   อัตราผลตอบแทนที่ตองการ 

     หรือตนทุนของเงินทุนที่จดัหามา 
 

มูลคาของจุดคุมทุน  =               ตนทุนคงที่ 
                  1 -  ตนทุนผันแปร 

                                                                       ยอดขาย 

n                                              R t         
                  (1+i) t - C   

t = 1    
∑ มูลคาปจจุบันสุทธิ   = ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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   - อัตราผลตอบแทนสวนลด (Internal Rate of Return) เปนอัตราสวนลด ซ่ึงจะลด
คาของกระแสเงินสดรับสุทธิ ณ จดุที่มลูคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับสุทธิเทากับมูลคาปจจบุัน
ของเงินลงทุนเริ่มแรกของโครงการพอดี (สิริเกียรต,ิ 2545) 
 
 
 

   โดย  C      =   เงินสดจายลงทุนในโครงการ 
              R t     =   กระแสเงินสดรับจากโครงการลงทุนในอนาคต 

        n      =   อายุของโครงการ 
       IRR  =   อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 

 
  - การวิเคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis) เปนการวิเคราะหความ
เปนไปไดของผลตอบแทนหลายแบบ เพื่อหาความผันผวนของผลตอบแทนที่ไดรับ โดยแบง
เหตุการณเปน 3 ระดับ คือ เหตุการณที่แย (Pessimistic) เหตุการณที่คาดหวัง (Most Likely or 
Expected) และเหตุการณที่ดี (Optimistic) มาประมาณการผลตอบแทนที่ไดรับจากการลงทุนใน
โครงการ (สุจรรยพินธ, 2545) 
 
วรรณกรรมที่เก่ียวของ 
 
 ภิญโญ ตรีบุพชาติสกุล (2544) ไดศึกษาการวิเคราะหจุดคุมทุนฟารมเห็ดแหงหนึง่ในเขต
อําเภอแมริม จังหวดัเชยีงใหม  โดยไดศึกษาเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเจาของกจิการ
ฟารมเห็ดโดยตรง เมื่อไดขอมูลตนทุนและรายรับของกจิการมาแลว จึงนํามาวเิคราะหหาจุดคุมทนุ
โดยใชสมการ และกราฟ พบวา ขอมูลดานตนทุนคงที่ คาโรงเรือนและระบบน้าํ ระบบไฟฟา 2 
โรงเรือนเปนเงิน 25,000 บาท และคาเตานึ่งกอนเชื้อ 5 ชุดเปนเงิน 9,250 บาท รวมทั้งสิ้นเปนเงนิ 
34,250 บาท ดานตนทุนแปรผัน พบวา ในการผลิตในรอบ 1 ป จะตองเสียคากอนเชื้อเห็ดซึ่งรวม
คาแรง คาถุงพลาสติก คานึ่งกอนเชื้อดวยแกสแลว จํานวน 32,000 กอน เปนเงนิ 78,720 บาท 
เงินเดือนของเจาของกิจการ 3 คน เปนเงนิ 108,000 บาท คาน้ําและไฟฟาเปนเงิน 6,000 บาท ซ่ึงเมื่อ
แยกเปนตนทนุแปรผันของการผลิตเห็ดแตละชนิดพบวา เห็ดนางฟามีตนทุนแปรผนั 74,560 บาท 
เห็ดเปาฮื้อมีตนทุนแปรผัน 61,893.33 บาท และเห็ดหอมมีตนทุน 56,266.67 บาท ดานรายรับจาก

n                                                 R t         
                  (1+IRR) t  C   =  

t = 1    
∑ 
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กิจการฟารมเห็ดมีรายรับรวม 490,000 บาท โดยเปนรายรับจากเหด็นางฟา 88,000 บาท เห็ดเปาฮื้อ 
132,000 บาท และเหด็หอม 270,000 บาท จากนั้นนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหหาปริมาณจุดคุมทนุ
พบวาฟารมเหด็มีปริมาณจุดคุมทุน 3,719.27 กิโลกรัม โดยที่เห็ดนางฟามีปริมาณจุดคุมทุน 3,060.11 
กิโลกรัม เห็ดเปาฮื้อมีปริมาณจุดคุมทนุ 439.42 กิโลกรัม เห็ดหอมมีปริมาณจดุคุมทุน 219.74 
กิโลกรัม 
 พรทิพย พงศพุฒินันท (2536) ไดศึกษาการวิเคราะหเศรษฐกิจการผลิตเห็ดในประเทศไทย 
ป 2536 เพื่อทราบลักษณะทัว่ไปของผูผลิตเห็ด ตนทนุ รายไดและกําไรจากการผลิตเห็ดชนิดตาง ๆ 
รวมทั้งฟงกช่ันการผลิต และประสิทธิภาพของการใชปจจัยการผลิตดอกเห็ดนางรมและนางฟา โดย
ใชขอมูลปฐมภูมิซ่ึงไดจากการสัมภาษณผูผลิตดวยแบบสอบถามใน 4 ภาค คือ ภาคเหนือ ภาค
ตะวนัออกเฉียง เหนือ ภาคกลาง และภาคใต รวมทั้งหมด 122 ตัวอยางเปนขอมลูของปการผลิต 
2536 ผลการศึกษา พบวา ผูผลิตเห็ดสวนใหญมีประสบการณในการผลิตประมาณ 5 ป ผูผลิตเห็ด 
รอยละ 57 ผลิตเห็ดเปนอาชีพหลัก เหด็ที่ผลิตบรรจุในถุงพลาสติกมี 7 ชนิด คือ เห็ดนางรม เห็ด
นางฟา เห็ดหหูนู เห็ดเปาฮื้อ เห็ดขอนขาว เห็ดบด และเหด็หอม การวิเคราะหตนทนุ และรายไดของ
การผลิตเห็ด ปรากฏวา ผูผลิตมีตนทุนของดอกเหด็เฉลี่ยระหวาง กิโลกรัมละ 5 – 8 บาท ตนทุนของ
กอนเชื้อเฉลี่ยประมาณกอนละ 3 บาท ผูผลิตไดรับกําไรสุทธิเฉลี่ย กิโลกรัมละ 8 – 22 บาท และ
กําไรสุทธิเฉลี่ยกอนละ 0.08 – 1.45 บาท ขึ้นกับชนิดของเห็ด ซ่ึงแสดงใหเห็นวา การผลิตดอกเห็ด
ขายเปนอาชีพที่ทํารายไดดกีวาการผลิตกอนเชื้อขายการกะประมาณฟงกชั่นการผลิตแบบ Quadratic 
พบวา ปจจยัการผลิตที่มีผลกระทบตอการผลิตเห็ดนางรมและนางฟา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ไดแก ขี้เล่ือย และแรงงานคน คาความยดืหยุนรวมเทากับ 1.17 ซ่ึงอยูในระยะผลตอบแทนเพิ่มขึน้ 
(Increasing Returns) และการที่จะไดกําไรสูงสุดจากการผลิตตองใชขี้เล่ือยเพิ่มขึ้น และควรลดการ
ใชแรงงานลง ทั้งนี้เพื่อใหเกดิการใชปจจัยทั้งสองอยางอยูในระดับที่เหมาะสม 

เดชขจร อิงคภากร (2538) ไดศึกษาความเปนไปไดทางการเงนิของการลงทุนทําสวนมังคุด 
ในอําเภอมะขาม จังหวดัจนัทบุรี  เพื่อศึกษาถึงสภาพเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรในทองที่
อําเภอมะขาม จังหวัดจันทบุรี เพื่อศึกษาความเปนไปไดของการลงทุนทําสวน มังคุดและเพื่อเปน
แนวทางในการศึกษาเกีย่วกบัมังคุดและการวางแผนในอนาคตตอไป ผลการวิเคราะหโดย
เปรียบเทียบ สถานการณทีม่ี โครงการกับไมมีโครงการในการลงทุนทําสวนมังคุด ระยะ เวลา
โครงการ 25 ป ณ อัตราคิดลด 12% เพื่อหาผลประโยชน เพิ่มสุทธิไดแยกพิจารณาออกเปน 2 กรณี 
คือ กรณีที ่ 1 กอนมีเงินกูยมื เพื่อหาผลประโยชนเพิ่มสุทธิที่มีตอ ทรัพยากรทั้งหมดที่เกษตรกรใช
ลงทุน กรณีที ่2 หลังมีเงิน กูยืม เพื่อหาผลประโยชนเพิ่มสุทธิที่มีตอเงินลงทุนของ เกษตรกรเอง ผล
การวิเคราะหกรณีที่ 1 มูลคาปจจุบันของ ตนทุน (PVC) มีคา 70,768.12 บาท มูลคาปจจุบันของ 
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รายได (PVB) มีคา 165,854.40 บาท มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) มีคา 95,086 บาท อัตราผลตอบแทน
จากการลงทุน (IRR) มีคา 19.88% อัตราสวนรายไดตอคาใชจาย (B/C) มีคา 2.34 ผลตอบแทนสุทธิ
ที่เพิ่มขึ้น (NBI) มีคา 56.70% ผลการวิเคราะหกรณีที ่ 2 มูลคาปจจุบันของตนทุน (PVC) มีคา 
118,202.51 บาท มูลคาปจจุบันของรายได (PVB) มีคา 213,289.02 บาท มูลคาปจจุบนัสุทธิ (NPV) 
มีคา 95,086 บาท อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) มีคา 25.58 เปอรเซ็นต ผลตอบแทนสุทธิที่
เพิ่มขึ้น (NBI) มีคา 56.70% จะเห็นวาทั้งสองกรณีมีความเปนไปไดทางการ ลงทุนสูง ในการ
วิเคราะหเมื่อมคีวามเสี่ยงและความไมแนนอน เกิดขึน้ อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของรายได
และคา ใชจาย ซ่ึงจะมีผลตอการตัดสินใจในการเลอืกโครงการนั้น ไดทําการวิเคราะหคาความ
ออนไหวของโครงการลงทุน ทําสวนมงัคุด พบวาเมื่อสมมติใหราคามังคุดมีการเปลี่ยน แปลงไป
จากระดับราคาเดิมกิโลกรัมละ 10.94 บาท เปน ระดับราคากิโลกรัมละ 10,8 และ 6 บาท โดยที่
คาใชจาย คงที่ พบวาที่ระดับราคากิโลกรัมละ 8 บาท โครงการยัง สามารถยอมรับได แตถาราคาผล
มังคุดลดลงเหลือกิโลกรัมละ 6 บาท โครงการไมสามารถยอมรับได และเมื่อปริมาณผลผลิต มังคุด
ลดลงรอยละ 10,20,และ 30 โดยที่คาใชจายคงที ่ กับเมื่อเงนิลงทุนและคาใชจายเพิม่สูงขึ้นรอยละ 
10,20 และ 30 โดยที่รายไดคงที่ พบวาโครงการยังมีความ เปนไปไดสูง จากการศึกษาความเปนไป
ไดของการลงทุนทําสวน มังคุดนั้น ควรที่จะมีการสงเสริมใหมีการปลูกมังคุดเพื่อ ทดแทนพืชผล
ทางการเกษตรที่มีราคาผลผลิตตกต่ํา เชน มันสําปะหลัง เปนตน ทั้งนี้ก็เพื่อใหเกษตรกรไดรับผล 
ตอบแทนที่เพิม่ขึ้นเพื่อชีวิตความเปนอยูทีด่ีขึ้น และ ควรสงเสริมใหมีการปลูกมงัคุดเพื่อการคาให
มากขึ้น เพื่อใหมีปริมาณเพยีงพอตอความตองการในตลาดในประเทศ และเปนการเพิ่มผลผลิตทาง
การเกษตรเพื่อสงออกดวย ในการทําสวนมังคุดนั้นควรใหเกษตรกรไดรับความรูความ เขาใจในการ
ดูแลรักษาและเก็บเกีย่วผลมังคุดอยางถูกวิธี ซ่ึงจะทําใหการลงทุนทาํสวนมังคุดมกีําไรมากยิ่งขึน้ 
และ จะเห็นวาในการลงทุนทําสวนมังคุดนั้นเปนการลงทุนใน ระยะยาว อัตราดอกเบี้ยต่ํา และควรมี
ระยะเวลาปลอดหนี ้ สําหรับดอกเบีย้และเงินตนใหแกเกษตรกรเพือ่ทําให เกษตรกรสามารถ
รับภาระหนี้สินไมหนกัเกนิไป และทําให การลงทุนทําสวนมังคุดของเกษตรกรประสบผลสําเร็จ ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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