
 
บทที่ 1 
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) เปนรัฐวิสาหกิจประเภท
ธนาคารในสังกัดกระทรวงการคลัง เร่ิมเปดดําเนินการตั้งแตป พ.ศ. 2509 เพื่อใหความชวยเหลือทาง
การเงินแกเกษตรกรและสหกรณการเกษตรในการลงทุนประกอบอาชีพการเกษตร รวมทั้ง
ใหบริการธุรกรรมดานเงินฝากแกประชาชนทั่วไปซึ่งเปนธุรกรรมปกติของธนาคาร จากแนวโนม
การแขงขันที่สูงขึ้น อีกทั้งโครงสรางอัตราดอกเบี้ยเงินกูของธนาคารถูกกําหนดตามนโยบายของ
รัฐบาล แตดอกเบี้ยเงินฝากเปนไปตามอัตราของตลาด และเปนปจจัยสําคัญทําใหตนทุนการ
ดําเนินงานของธนาคารสูงขึ้น สวนตางระหวางดอกเบี้ยเงินฝากและดอกเบี้ยเงินใหกูยืมมีแนวโนม
ลดลง ในขณะเดียวกันธนาคารพาณิชยแขงขันการบริการอํานวยความสะดวก เพื่อใหลูกคาของ
ตนเองไดรับความพึงพอใจมากที่สุด โดยพยายามเสนอบริการที่ครบวงจรทางดานธุรกรรมการเงิน  
ดังนั้นสิ่งที่ทุกธนาคารจะพยายามรักษาความสามารถในการทํากําไรไวได จึงไมใชการหารายไดจาก
สวนตางดอกเบี้ยแตตางกลับหันมาแขงขันและเพิ่มรายไดที่ไมใชดอกเบี้ย (Fee based Income) เชน 
คาธรรมเนียมจากการใหบริการทางการเงินอื่นๆ เปนตน  

จากการดําเนินงานในชวงเวลา 2 ปที่ผานมา (ตั้งแตป พ.ศ. 2546 – 2547) ธนาคารได
เห็นความสําคัญในเรื่อง การใหบริการและกอใหเกิดรายได จนไดกําหนดเปนนโยบายสําคัญ
นโยบายหนึ่ง จึงไดมีการปรับเปลี่ยนนโยบายดานการธนาคารโดยมุงเนนการใหบริการดานการ
ธนาคารและบริการเสริมตางๆ เพื่อหารายไดคาบริการและคาธรรมเนียมใหมากขึ้นเพื่อเปนสวน
ที่มาชดเชยรายไดจากดอกเบี้ยเงินกู และเสริมความมั่นคงดานการเงินใหแข็งแกรง และใน
ภาวะการณแขงขันสูง ภาคธุรกิจบริการเปนภาคธุรกิจที่มีความสําคัญอยางมากของทุกองคกร ซ่ึงแต
ละองคกรก็ตองอาศัยการบริหารในการสรางรายได โดยมีจุดเดนเหมือนกัน คือ การมอบความ
สะดวกสบายและสงเสริมคุณภาพชีวิตใหแกผูใชบริการ ขณะเดียวกันธุรกิจบริการก็เปนงานที่
ละเอียดออนเกี่ยวกับปจจัยตางๆ ที่เปนนามธรรม เพราะไมเพียงแตองคกรจะมีผลิตภัณฑและบริการ
ที่มีคุณภาพเทานั้นยังตองมีบุคลากร ตลอดจนสื่อที่ดีที่สามารถเขาถึง สรางการยอมรับ ความพอใจ 
ตัดสินใจ และชื่มชมใหแกผูใชบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ งานบริการจึงเปนงานที่มีความสําคัญ
ตอความสําเร็จหรือลมเหลวของธุรกิจไดผูบริหารและพนักงานทุกคนจะตองมีความรูความเขาใจ 
ในผลิตภัณฑบริการของตนเปนอยางดี ควบคูไปกับการมีวัฒนธรรมบริการ มีการแลกเปลี่ยนการ
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เรียนรู ประสบการณและนํามาประมวลผล เพื่อใหเกิดความเขาใจถึงทัศนคติและความตองการที่
แทจริงของลูกคาเปาหมาย เพื่อจะตอบสนองตอความตองการของลูกคาไดเปนอยางดี  

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) จึงมีนโยบายเปดใหบริการ  
ธุรกรรมการเงินดานการชําระคาสินคาและคาสาธารณูปโภคผานเคานเตอรธนาคารและหักบัญชีเงิน
ฝาก บริการทวีมิตรหรืออีกชื่อวา A-Service เพื่อใหบริการดานการธนาคารและบริการเสริมตางๆ
เพื่อหารายไดคานายหนาและคาธรรมเนียม (Fee based Income) จึงตองมีการกําหนดกลยุทธและ
พัฒนาศักยภาพการทํางานวิธีการดําเนินงานตางๆ เพื่อสรางอนาคตที่มั่นคงและยั่งยืนของธนาคาร
โดยมีแนวคิดในการบริหารเพื่อใหเกิดผลในทางปฏิบัติอยางรวดเร็ว (Fast Track) ในภารกิจ
(Agenda) ที่สําคัญยิ่งยวด 2 เร่ือง หนึ่งในเรื่องสําคัญนี้ คือ การปรับโครงสรางรายไดของธนาคาร
ดวยการสรางและพัฒนารายไดจากคาบริการและคาธรรมเนียม (Fee based Income) เพื่อเสริมรายได
ที่ไดจากดอกเบี้ยที่มี Margin ลดลง เนื่องจากการแขงขันที่รุนแรงขึ้นทุกวัน แตโอกาสของธนาคาร
จากฐานลูกคาเดิม และภาพลักษณความเชื่อถือตอธนาคารยังมีผลตอความเชื่อมั่นของลูกคา ธนาคาร
ไดพยายามที่เสนอบริการใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา แตในดานลูกคาเองก็มีทางเลือก
ที่จะใชบริการหลากหลายทั้ง เชน ธนาคารพาณิชยตางๆ รานสะดวกซื้อ ไปรษณีย เปนตน (กองการ
ธนาคาร ฝายการธนาคาร ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร, 2548) 

จังหวัดราชบุรี เปนจังหวัดที่ใกลกับจังหวัดกรุงเทพมหานครดวยระยะทางเพียง 100 
กิโลเมตร เปนศูนยกลางการคาของภูมิภาคภาคตะวันตก และเปนประตูสูภาคใตและแนวเขต
ชายแดนที่ติดตอกับประเทศพมา และจากขอมูลภาวะเศรษฐกิจของจังหวัดราชบุรี ประชากรของ
จังหวัด 830,275 คน ประกอบอาชีพหลัก คือ การทําการเกษตรกรรม ผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวัด 
(GDP) ป 2544 มีมูลคา 68,896 ลานบาท คิดเปนอันดับที่ 17 ของประเทศและอันดับที่ 12 ของภาค
กลาง พบวา ประชากรมีรายไดเฉลี่ยตอหัว 85,057 บาท (สํานักงานจังหวัดราชบุรี, 2547: ออนไลน) 
จึงทําใหจังหวัดราชบุรีมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจดี จึงสงผลใหมีธุรกรรมทางการเงินที่เกี่ยวของ
สถาบันการเงินมากมาย ทําใหเกิดการแขงขันกันระหวางสถาบันการเงินที่ใหบริการ 

ธ.ก.ส.สาขาราชบุรี เปนสาขาหนึ่งของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร
ในสังกัดฝายกิจการสาขา7ภาคตะวันตก จากผลการดําเนินงานเกี่ยวกับโครงการบริการทวีมิตรในป
บัญชี 2547 ธ.ก.ส.สาขาราชบุรี มีผลการดําเนินงานอยูในลําดับตนๆ ของภาคตะวันตก จากจํานวน
พนักงานทั้งสาขา 20 คน (ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร สาขาราชบุรี, 2548) โดยมี
การจัดตั้งทีมบริหารกลุมงาน (Cluster) พัฒนารายไดคาบริการและคาธรรมเนียม โดยแตงตั้งผูแทน
จากทุกสวนงานที่เกี่ยวของใหรับผิดชอบดูแลการดําเนินการใดๆ ที่จะทําใหรายไดคาบริการและ
คาธรรมเนียมบรรลุถึงวัตถุประสงคตามนโยบายธนาคาร ดังนั้นการที่จะดําเนินการใหบรรลุถึง
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เปาหมายได จึงตองกําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับภารกิจและนโยบายของธนาคารรวมทั้ง
พิจารณา ออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑใหสอดคลองกับภาวะตลาดและภาวะแขงขันดวย และเพื่อให
บรรลุผลตามที่ไดวางแผนไวจําเปนอยางยิ่งที่จะตองเขาใจถึงลูกคากลุมเปาหมาย เพื่อรักษาฐาน
ลูกคาเดิมและขยายฐานลูกคาใหมโดยเร็ว และนํามาสูแผนการปฏิบัติงานที่จะเปนแนวทางในการ
ขยาย พัฒนา ปรับปรุง ผลิตภัณฑ บริการและพันธมิตรใหเพิ่มขึ้น รวมทั้งการขยายชองทางและเวลา
การใหบริการ การสรางแรงจูงใจ การสงเสริมการตลาด การโฆษณาประชาสัมพันธ การติดตามและ
ประเมินผล 

ดวยเหตุนี้   จึงทําใหผูศึกษาเกิดแรงจูงใจในการศึกษาถึงทัศนคติของลูกคาที่มีตอ
บริการทวีมิตรของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรสาขาราชบุรี เพื่อจะไดเปน
แนวทางในการตอบสนองความตองการของลูกคาและสามารถแขงขันและโตตอบกับคูแขง ทั้งที่
เปนสถาบันการเงินหรือไมใชสถาบันการเงิน (non bank) ที่เปนเจาของตลาดเดิมได อีกทั้งยัง
สามารถนําขอมูลจากการศึกษาที่ไดมาอางอิง  เพื่อนําเสนอธนาคารในการกําหนดกลยุทธและเขาใจ
สภาพความเปนจริง 
 
วัตถุประสงคของการศึกษา 

เพื่อศึกษาถึงทัศนคติของลูกคาที่มีตอบริการทวีมิตรของธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณการเกษตรสาขาราชบุรี 
 
ประโยชนท่ีไดรับ 

1. ใหทราบถึงทัศนคติของลูกคาที่มีตอบริการทวีมิตรของลูกคาธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณการเกษตรสาขาราชบุรี 

2. เพื่อเปนแนวทางในการวางกลยุทธดานการใหบริการ เพื่อใหเกิดรายไดคานายหนา
และคาธรรมเนียม (Fee based Income) ผานบริการทวีมิตรของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร สาขาราชบุรี ในโอกาสตอไป 
 
นิยามศัพท 

ทัศนคติ หมายถึง ความรูความเขาใจ ความคิดเห็นและพฤติกรรมเกี่ยวกับการใช
บริการธุรกรรมทางการเงินดานการชําระคาสินคาและคาสาธารณูปโภคของลูกคาธนาคาร เพื่อ
การเกษตรและสหกรณการเกษตรสาขาราชบุรี 
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ลูกคา หมายถึง ผูเคยใชบริการหรือไมเคยใชที่จะใชบริการทวีมิตรของธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณการเกษตรสาขาราชบุรี 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) สาขาราชบุรี หมายถึงธนาคาร
ซ่ึงเปนสาขาหนึ่งของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร โดยเปนสถาบันการเงินของ
รัฐบาล สังกัดกระทรวงการคลัง จัดตั้งขึ้นเพื่อวัตถุประสงคใหบริการสินเชื่อแกเกษตรกรและ
สหกรณการเกษตร รวมทั้งใหบริการธุรกรรมการเงิน ตางๆแกเกษตรกรรวมไปถึงบุคคลทั่วๆไป 

บริการทวีมิตรหรืออีกชื่อหนึ่งวา A-Service หมายถึง บริการดานธุรกรรมการเงิน
เกี่ยวกับการรับชําระคาสินคาและคาสาธารณูปโภค ซ่ึงครอบคลุมไปถึง บริการรับชําระคาน้ําประปา
คาไฟฟา   คาโทรศัพท    บริการโอนเงิน   การรับชําระคาบัตรเครดิตของสถาบันการเงิน ชําระคา
สินคา บริการจัดทํา พรบ.รถยนตและรถจักรยานยนตรวมทั้งบริการรับตอภาษีรถประจําป บริการ 
รับ – สงเงินสดนอกสถานที่ และเปนตัวแทนจําหนายประกันชีวิตและประกันอุบัติเหตปุระกนัวนิาศ
ภัยตางๆ รวมถึงบริการตางๆที่ธนาคารใหบริการนอกเหนือจากการใหบริการสินเชื่อเพื่อการเกษตร
เปนบริการที่ทําใหเกิดรายไดคานายหนาและคาธรรมเนียมที่ไมใชมาจากดอกเบี้ยเงินกู (Fee based  
Income)  
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