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บทที่  5 
สรุปผลการศกึษาและขอเสนอแนะ 

 
 การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กประจําทาง  ใน
เขตเทศบาลนครเชียงใหม โดยเก็บขอมูลจากการสอบถามผูประกอบการจํานวน 360 รายแบบเจาะจง 
ดังนี้  ผูประกอบการที่ซื้อรถยนตเปนเงินสด จํานวน 150 ราย ผูประกอบการที่ซื้อรถยนตโดยการเชาซ้ือ 
จํานวน 150 ราย และผูประกอบการที่เชารถมาดําเนินงาน 60 รายรวมท้ังสัมภาษณผูที่เกี่ยวของกับการ
ประกอบการพรอมท้ังรวบรวมขอมูลจากเอกสารที่เกี่ยวของกับการประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก
ประจําทาง (ส่ีลอแดง)  โดยนําขอมูลจากการเก็บแบบสอบถามมาวิเคราะหเฉลี่ยตอรายผูประกอบการ 
จากนั้นจึงวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนในรูปแบบของการวิเคราะหดวย วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ   
(Net Present Value : NPV) วิธีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB)  และวิเคราะหจุดคุมทุน    
(Break – Even Point)  ซ่ึงโครงการที่ศึกษามีอายุของโครงการ 5 ป และจะแบงการวิเคราะหดังกลาว 
ตามลักษณะของผูประกอบการออกเปน 3 กลุม โดยสามารถสรุปผลการศึกษาไดดังนี้ 
 

สรุปผลการศกึษา 
ผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กประจําทางในเขตเทศบาลนครเชียงใหม แบงลักษณะการ

ดําเนินงานเปน 3 กลุมโดย กลุมผูประกอบการที่ซื้อรถเปนเงินสด และกลุมผูประกอบการที่เชาซ้ือ
รถยนต จะตองเปนสมาชิกของสหกรณนครลานนาเดินรถ จํากดั สําหรบักลุมผูประกอบการที่เชา
รถยนตนั้น ไมจําเปนตองเปนสมาชิกของสหกรณนครลานนาเดนิรถ จาํกัด จากผลการวเิคราะหตนทุน
และผลตอบแทน ของกลุมตวัอยางที่ตอบแบบสอบถาม จะสรุปผลการศกึษาไดดังนี ้

กลุมผูประกอบการที่ซื้อรถเปนเงินสด พบวาตนทุนในการดําเนินงาน ประกอบดวยคาใชจาย
ในการลงทุนเริ่มแรก 291,920 บาท คาใชจายในการดําเนินงานตั้งแตปที่ลงทุนเริ่มแรกจนถึงปที่ 5 
จํานวน  1,075,962.56 บาท มีผลตอบแทนเปนรายไดจากการใหบริการปกติ รายไดจากการจางเหมา 
รายไดเสริม และอื่น ๆ ตั้งแตปที่ลงทุนเริม่แรกจนถึงปท่ี 5 จํานวน 1,313,697.25 บาท  ในการลงทุน
พบวาโครงการตองใชระยะเวลาคืนทุน   6 ป 14 วัน    มลูคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากบั -62,605.47 
บาท  ซึ่งมีคานอยกวาศูนย เมือ่คํานวณจุดคุมทุนกรณีตนทุนเต็ม ที่นําคาเสื่อมราคาและคาแรงงานของ
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กลุมผูประกอบการเขามาเกีย่วของในการคํานวณแลวจะตองใหบรกิารในอัตราคาโดยสารปกติวนัละ 
890 คน 
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จึงจะคุมทุน หากเปนจุดคุมทุนที่เปนเงินสดแลวตองใหบริการในอัตราคาโดยสารปกติวันละ  17  คนจึง
จะคุมทุน 

กลุมผูประกอบการที่เชาซ้ือรถยนต  พบวาตนทุนในการดําเนินงาน ประกอบดวยคาใชจายใน
การลงทุนเริ่มแรกคือเงินดาวน 162,293.33 บาทและตองมีเงินลงทุนของรถที่ใชประกอบการเพิ่มอีก 
174,194.23 บาท คาใชจายในการดําเนินงานตั้งแตปท่ีลงทุนเริ่มแรกจนถึงปท่ี 5 จํานวน  1,051,965.16 
บาท มีผลตอบแทนเปนรายไดจากการใหบริการปกติ รายไดจากการจางเหมา รายไดเสริม และอื่น ๆ 
ตั้งแตปท่ีลงทุนเริ่มแรกจนถึงปที่ 5 จํานวน 1,273,144.48 บาท  ในการลงทุนพบวาโครงการตองใช
ระยะเวลาคืนทุน   6 ป 11 เดือน 6 วัน    มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ  -117,679.68 บาท  ซ่ึงมีคา
นอยกวาศูนย เมื่อคํานวณจุดคุมทุนกรณีตนทุนเต็ม ท่ีคํานึงถึงคาเส่ือมราคาและคาแรงงานของกลุม
ผูประกอบการเขามาเกี่ยวของแลวจะตองใหบริการในอัตราคาโดยสารปกติวันละ 866 คนจึงจะคุมทุน 
หากเปน   จุดคุมทุนที่เปนเงินสดแลวจะตองใหบริการในอัตราคาโดยสารปกติวันละ  130  คนจึงจะคุม
ทุน 
 กลุมผูประกอบการที่เชารถยนตมาดําเนินการ พบวาตนทุนในการดําเนินงาน ประกอบดวย    
คาใชจายในการลงทุนเริ่มแรก 8,533.33 บาท คาใชจายในการดําเนินงานตั้งแตปท่ีลงทุนเริ่มแรกจนถึงป
ท่ี 5 จํานวน  1,333,299.69 บาท มีผลตอบแทนเปนรายไดจากการใหบริการปกติ รายไดจากการจางเหมา  
ตั้งแตปท่ีลงทุนเริ่มแรกจนถึงปที่ 5 จํานวน 1,333,299.69 บาท  ในการลงทุนพบวาโครงการตองใช
ระยะเวลาคืนทุน   2 ป 2  เดือน 7 วัน    มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ  + 59,672.93 บาท  ซึ่งมีคา
นอยกวาศูนย เมื่อคํานวณจุดคุมทุนกรณีตนทุนเต็ม  ที่คํานึงถึงคาแรงงานของกลุมผูประกอบการเขามา
เกี่ยวของแลวจะตองใหบริการในอัตราคาโดยสารปกติวันละ  481 คนจึงจะคุมทุน หากเปน  จุดคุมทุนที่
เปนเงินสดแลวจะตองใหบริการในอัตราคาโดยสารปกติวันละ  294  คนจึงจะคุมทุน 
 

อภิปรายผลการศกึษา 
 สําหรับกลุมผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก (สี่ลอแดง) ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม ซึ่ง
เปนกลุมผูประกอบการที่ซื้อรถยนตเปนเงินสดตอง มีตนทุนในการลงทุนเริ่มแรกในจํานวนที่มากกวา
กลุมผูประกอบการลักษณะอื่น ระยะเวลาคืนทุน จะมากกวาอายุโครงการ ซ่ึงหากพิจารณามูลคาปจจุบัน
สุทธิ (NPV) จะตดิลบ แสดงวาโครงการนี้ไมนาลงทุน และเมื่อวิเคราะหจุดคุมทุนกรณีตนทุนเต็ม  กลุม
ผูประกอบการรถโดยสารที่ซื้อรถมาลงทุนตองขาดทุน แตหากมองในแงจุดคุมทุนท่ีเปนเงินสดแลว 
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พบวากลุมผูประกอบการมีกําไรเนื่องจากวา แตละวันรับผูโดยสารจํานวนมากกวาจุดคุมทุนที่เปนเงิน
สด 
 สวนกลุมผูประกอบการที่เปนผูเชาซื้อรถยนต  มีตนทุนในการลงทุนเริ่มแรก ต่ํากวากลุม
ผูประกอบการที่ซื้อรถยนตเปนเงินสด แตขณะเดียวกันตองเสียดอกเบี้ยตลอดระยะเวลาที่ผอนรถ 
ระยะเวลาคืนทุนของกลุมผูประกอบการลักษณะนี้ มากกวาอายุโครงการ และมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 
มีคาติดลบจึงไมนาลงทุนเชนกัน เม่ือพิจารณาแลวจะพบวาทั้ง 2 กลุมไมนาลงทุนซึ่งสอดคลองกับ
การศึกษาของ สิริพจน ศิริกุลพิบูลย (2544) เมื่อวิเคราะหจุดคุมทุนกรณีตนทุนเต็ม กลุมผูประกอบการ
รถโดยสารที่เชาซื้อรถยนตจะขาดทุน สวนในแงจุดคุมทุนที่เปนเงินสดจะเกิดผลขาดทุน เชนกันหาก
กลุมผูประกอบการมีเพียงรายไดปกติเพียงอยางเดียว 
 ในสวนกลุมผูประกอบการที่เชารถมาดําเนินงาน ตนทุนในการลงทุนเริ่มแรกจะต่ําที่สุด 
โครงการนี้มีระยะเวลาคืนทุนสั้นกวากลุมผูประกอบการกลุมอื่น และมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) มีคา
เปนบวก แสดงวาผลตอบแทนสูงกวาอัตราคิดลดตามทฤษฎีแลวโครงการนี้นาลงทุน  แตเมื่อพิจารณา
จุดคุมทุนกรณีตนทุนเต็ม กลุมผูประกอบการรถโดยสารที่เชารถยนตจะขาดทุน สวนในแงจุดคุมทุนที่
เปนเงินสดจะเกิดผลขาดทุน เชนกัน 
    แตอยางไรก็ตาม ที่กลาววา กลุมผูประกอบการที่ซื้อรถยนตเปนเงินสด หรือกลุมผูเชาซื้อ
รถยนตมีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ติดลบ ซึ่งไมนาลงทุนนั้น อาจเนื่องจาก อายุโครงการ 5 ป สั้นไป 
หากพิจารณาในระยะยาวแลว จะเห็นไดวาผูประกอบการทั้งสองกลุม นั้นมีกระแสเงินสดสุทธิเพ่ิมขึ้น 
เรื่อยๆ  (หากปจจัยทางดานคาใชจายไมมีการเปลี่ยนแปลง) ทั้งสองกลุมผูประกอบการอาจมีกําไร สงผล
ใหเปนกิจการที่นาลงทุนได 
 

ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิเคราะหผูตอบแบบสอบถามทั้ง 3 ลักษณะในแตละวันที่ประกอบการเกดิผล
ขาดทุนถึงแมในระยะยาวบางโครงการจะมีระยะเวลาคืนทุนสั้นกวาบางโครงการก็ตาม สืบเนื่องจากรถ
โดยสารขนาดเล็ก(สี่ลอแดง) ในเขตเทศบาลนครเชียงใหมมีปริมาณมาก ผูโดยสารจึงถูกเฉลี่ยไปรถ
โดยสารแตละคันเมื่อราคาน้าํมันมีแนวโนมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ขณะทีอ่ัตราคาโดยสารหากยังไมไดรับ
การปรับราคาผูประกอบการก็ไมสามารถดาํเนินการตอไปไดเนื่องจากขาดทุน  รถท่ีวิ่งมีเสนทางรถที่วิ่ง
ในเขตเทศบาลนครเชยีงใหม ที่ไมแนนอนทําใหตองวนหาผูโดยสารหากสามารถมจีุดรับ – สงผูโดยสาร
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ท่ีแนนอนและมีจํานวนผูโดยสารมากจะชวยลดผลขาดทนุได ดังนั้นในปจจุบันทีผู่ประกอบการยัง
ประกอบการตอไปไดเนื่องมาจากมรีายไดจากการเหมา และรายไดอ่ืน มาชดเชยในสวนที่ขาดทนุ 
 

ขอจํากัด 
 ขอจํากัดในการศึกษาครั้งนี้เนื่องจากทําการศึกษาระหวางเดือนมีนาคม 2548 – 14 กันยายน 
2548 ปจจัยที่ทําการศึกษาไมแนนอน เชน  ราคาน้ํามันผันผวน  อัตราดอกเบี้ย  อัตราเงินเฟอ   มี
แนวโนมสูงขึ้น  ผูศึกษาตองมีการประมาณคาใชจายลวงหนาตามแนวโนมทางเศรษฐกิจซึ่งเปนตัวเลขที่
อาจมีการผันผวนเพิ่มขึ้นหรือลดลงไดในอนาคตและอาจทําใหเกิดการคลาดเคลื่อนไดดังนั้นแนวทาง
การศึกษาในครั้งนี้จึงมุงที่จะเสนอเปนรูปแบบการวิเคราะหและแสดงผลการวิเคราะหใหเห็นขอ
แตกตางของผูประกอบการแตละลักษณะ 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d


