
บทท่ี 4 
การวิเคราะหผลการศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก 

 
  การวิเคราะหผลการศึกษาจากขอมูลที่ไดรับจากการใชแบบสอบถามและการ
สัมภาษณผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กประจําทาง (ส่ีลอแดง) ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม
จํานวน 360 ราย โดยแบงกลุมตามลักษณะของผูประกอบการได 3 ลักษณะ คือ ผูประกอบการที่ซ้ือ
รถยนตเปนเงนิสด 150 ราย  ผูประกอบการที่เชาซื้อรถ 150 ราย และผูเชารถมาประกอบการ 60 
รายไดนํามาวิเคราะหผลตอบแทนในการลงทุนในระยะเวลา 5 ป ตามอายุเสนทางสัมปทาน โดยใช
วิธีมูลคาปจจบุันสุทธิ (Net Present Value : NPV) วิธีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB) และ 
วิเคราะหจุดคุมทุน (Break – Even Point : BE) ไดผลสรุปดังนี ้

1. ขอมูลทั่วไปเกีย่วกับผูตอบแบบสอบถาม 
2. ขอมูลที่เกี่ยวกบัตนทุนการดาํเนินงานและรายไดของผูประกอบการ 
3. ปญหาและขอเสนอแนะ 

 
1.  ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 4.1 แสดงเพศของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก 
 

เพศ จํานวน รอยละ 
ชาย 307 85.2 
หญิง  53 14.8 

รวม 360 100 

จากตารางที่ 4.1 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาด
เล็ก ทั้งหมดจํานวน 360 ราย  เปนเพศชาย จํานวน  307 ราย คิดเปนรอยละ 85.2   และเปนเพศหญิง
จํานวน 53 ราย  คิดเปนรอยละ 14.8   
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ตารางที่ 4.2  แสดงอายุของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก 
 

อายุ จํานวน รอยละ 
ต่ํากวา 35 ป  40 11.1 
35 – 45 ป 164 45.5 
45 – 55 ป 105 29.2 
55 ป ขึ้นไป   51 14.2 

รวม 360 100 
 
 จากตารางที่ 4.2 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาด
เล็กมีอายุอยูในชวง 35 – 45 ปมากที่สุด จํานวน   164  ราย คิดเปนรอยละ 45.5  รองลงมา มีอายุอยู
ในชวง 45 – 55 ป  จํานวน  105  ราย คิดเปนรอยละ  29.2    
 
ตารางที่ 4.3 แสดงสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
โสด 39 10.8 
สมรส 312 86.7 
มาย - - 
หยาราง 9 2.5 

รวม 360 100 
 

จากตารางที่ 4.3 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาด
เล็กสวนใหญมีสถานภาพ สมรส   จํานวน 312  ราย  รอยละ 86.7  และรองลงมามีสถานภาพ โสด  
จํานวน  39 ราย  คิดเปนรอยละ 10.8     
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ตารางที่ 4.4 แสดงระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก 
 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 
ประถมศึกษา 207 57.5 
มัธยมศึกษาตอนตน 74 20.6 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 64 17.8 
อนุปริญญา/ปวส. 6 1.7 
ปริญญาตรี หรือสูงกวาปริญญาตรี 9 2.5 

รวม 360 100 
 

จากตารางที่ 4.4 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาด
เล็กสวนใหญมีสําเร็จการศึกษาในระดับประถมศึกษา  จํานวน 207 ราย  รอยละ 57.5 และรองลงมา
สําเร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนตน  จํานวน  74 ราย  คิดเปนรอยละ  20.6    

 
ตารางที่ 4.5 แสดงที่อยูอาศัยในปจจุบนัของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก 
 

ท่ีอยูอาศัยในปจจุบัน จํานวน รอยละ 
ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม 169 46.9 
นอกเขตเทศบาลนครเชียงใหม 159 44.2 
อําเภออื่น ๆ 32 8.9 

รวม 360 100 
   

จากตารางที่ 4.5 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาด
เล็กสวนใหญมีที่อยูอาศัยในเขตเทศบาลนครเชียงใหม  จํานวน 169 ราย  รอยละ 46.9 และรองลงมา
มีที่อยูอาศัยนอกเขตเทศบาลนครเชียงใหม  จํานวน  159 ราย  คิดเปนรอยละ 44.2     
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ตารางที่ 4.6 แสดงกรรมสิทธิ์ ความเปนเจาของรถยนตที่ใชประกอบการของผูตอบแบบสอบถาม 
 

กรรมสิทธ์ิ ความเปนเจาของรถยนตท่ีใชประกอบการ จํานวน รอยละ 
ซ้ือดวยเงนิสด 150 41.7 
เชาซื้อ 150 41.7 
เชา 60 16.6 

รวม 360 100 
    

จากตารางที่ 4.6 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารพบวา มี
ผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตที่ใชประกอบการเปนเงินสด   จํานวน 150 ราย  รอยละ 41.7  สวน          
ผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนตที่ใชประกอบการ  จํานวน  150 ราย  คิดเปนรอยละ 41.7   และ          
ผูประกอบการที่เชารถยนตที่ใชประกอบการ จํานวน 60 ราย คิดเปนรอยละ 16.6    

 
ตารางที่ 4.7 แสดงจํานวนรถที่ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการเปนเจาของ 
 

จํานวนรถที่ผูประกอบการเปนเจาของ จํานวน รอยละ 
ไมมีรถยนตเปนของตนเอง 60 16.6 
1 คัน 291 80.8 
2 คัน 6 1.7 
4 คัน 3 0.8 

รวม 360 100 
     
 จากตารางที่ 4.7 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสาร   พบวา
สวนใหญมีรถยนตที่ใชประกอบการเพียง 1 คัน จํานวน  291 ราย  คิดเปนรอยละ 80.8 รองลงมามี
รถยนตที่ใชประกอบการจํานวน 2 คัน จํานวน 6  ราย คิดเปนรอยละ 1.7    
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ตารางที่ 4.8 แสดงการประกอบอาชีพขับรถโดยสารของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถ
โดยสาร 
 

การประกอบอาชีพขบัรถโดยสาร จํานวน รอยละ 
เปนอาชีพหลัก 354 98.3 
เปนอาชีพเสริม 6 1.7 

รวม 360 100 
 
  จากตารางที่ 4.8 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารสวน
ใหญประกอบอาชีพขับรถโดยสารรับจางเปนอาชีพหลัก จํานวน 354 ราย คิดเปนรอยละ 98.3  
รองลงมาขับเปนอาชีพเสริม  จํานวน 6  ราย  คิดเปนรอยละ 1.7   
  
ตารางที่ 4.9  แสดงระยะเวลาในการขับรถโดยสาร 
 
ระยะเวลาในการขับรถโดยสาร จํานวน รอยละ 
ต่ํากวา 10 ป 230 63.9 
11 ป – 20 ป 88 24.4 
21 ป – 30 ป 33 9.2 
มากกวา 30 ป 9 2.5 

รวม 360 100 
 
 จากตารางที่ 4.9 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารสวน
ใหญผูประกอบการขับรถมาต่ํากวา 10 ป จํานวน 230 ราย  คิดเปนรอยละ 63.9  และรองลงมาขับรถ
มาแลว 11 – 20  ปจํานวน 88 ราย  คิดเปนรอยละ 24.4   
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ตารางที่ 4.10  แสดงการเปนสมาชิกสหกรณนครลานนาเดินรถ 
 

การเปนสมาชกิสหกรณนครลานนาเดินรถ จํานวน รอยละ 
เปน 300 83.3 
ไมเปน 60 16.7 

รวม 360 100 
 

 จากตารางที่ 4.10 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารที่เปน
เจาของรถจะเปนสมาชิก สหกรณนครลานนาเดินรถ จํานวน 300 ราย  คิดเปนรอยละ 83.3  และไม
เปนสมาชิก สหกรณนครลานนาเดินรถ จํานวน 60 ราย คิดเปนรอยละ 16.7 คือกลุมผูเชารถ 
  

ตารางที่ 4.11  แสดงอายุรถที่ใชประกอบการ 
 

อายุรถท่ีใชประกอบการ จํานวน รอยละ 
ต่ํากวา 10 ป  98 27.2 
11 ป – 20 ป                     198 55.0 
มากกวา 20 ป                       64 17.8 

รวม 360 100 
 

 จากตารางที่4.11 ผลการศึกษาพบวาผูประกอบการรถโดยสารสวนใหญรถยนตที่               
ผูประกอบการใชมีอายุระหวาง 11 - 20 ป มากที่สุด จํานวน 198  ราย คิดเปนรอยละ 55.5  และ    
รองลงมามีอายุต่ํากวา 10  ป จํานวน 98 ราย คิดเปนรอยละ 27.2     
 

2.  ขอมูลเก่ียวกับตนทุนการดําเนินงานและรายได 
ตนทุนการดําเนินงานสามารถแบงตนทุนออกเปน 2 สวน ไดแกคาใชจายในการลงทุน และ

คาใชจายในการดําเนินงาน โดยนําขอมูลของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารในแต
ละลักษณะนํามาเฉลี่ยเพื่อหาตนทุนและคาใชจายเฉลี่ยตอราย   
 
2.1 คาใชจายในการลงทุน  (Investment Cost) 
 คาใชจายในการลงทุนเปนคาใชจายในการลงทุนเริ่มแรกซึ่งผูตอบแบบสอบถาม
ผูประกอบการรถโดยสารแตละลักษณะจะมีคาใชจายในการลงทุนเริ่มแรกแตกตางกัน จากผล
การศึกษาพบวาคาใชจายในการลงทุนเริ่มแรกเฉลี่ยของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการแตละ
ลักษณะมีรายละเอียด  ดังนี้ 
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 (1) ผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสด 
 สําหรับรายละเอียดคาใชจายในการลงทุนของผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสด จะ
แสดงดังตารางที่ 4.12 
 

ตารางที่ 4.12  แสดงรายละเอยีดคาใชจายในการลงทุนของผูประกอบการที่ซ้ือรถยนต เปนเงนิสด 
 

คาใชจายในการลงทุน ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
1.  ตนทุนรถยนตเฉลี่ย       234,420 - - - - - 
2.  คาตอเติมรถพรอมประกอบการ        29,500 - - - - - 
3.  คาปายทะเบียนรถยนต หมวด 20 25,000 - - - - - 
4.  คาสัมปทานเสนทางและ 
      คาบํารุงแรกเขา 

2,000 - - - - - 

5.  คาหุนสมาชิกสหกรณ           1,000 - - - - - 
รวมเงินลงทุน       291,920  - - - - - 

หมายเหตุ  จากตารางที่ 4.12 ตนทุนราคารถยนตที่นําไปคํานวณคาเสื่อมราคาจะหมายถึง ตนทุนรถยนตเฉลี่ย  คา
ตอเติมรถพรอมประกอบการ และคาปายทะเบียนรถ 
 

จากตารางที่ 4.12 ผลการศึกษาพบวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูประกอบรถโดยสารที่ซ้ือ
รถยนตเปนเงินสดมีเงินลงทุนเริ่มแรกประกอบดวยตนทุนรถยนต  คาตอเติมรถพรอมประกอบการ 
คาปายทะเบียนรถยนตหมวด 20 คาสัมปทานเสนทาง คาบํารุงแรกเขาเปนสมาชิกของสหกรณและ  
คาหุนสหกรณ  
 

(2)  ผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนต 
 สําหรับรายละเอียดคาใชจายในการลงทุนของผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนต จะแสดงดัง 
ตารางที่ 4.13 
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ตารางที่  4.13    แสดงรายละเอียดคาใชจายในการลงทุน  ของผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนต 
 

คาใชจายในการลงทุน ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 รวม 
1.  ตนทุนรถยนตเฉลี่ย     99,093.33     49,769.78     49,769.78     49,769.78     24,884.89 -  273,287.56
2.  คาตอเติมรถพรอมประกอบการ      25,200.00 - - - - -    25,200.00
3.  คาปายทะเบียนรถยนตหมวด 20 35,000.00 - - - - - 35,000.00
4.  คาสัมปทานเสนทาง และ 
     คาบํารุงแรกเขา 

      2,000.00 - - - - -      2,000.00

5.  คาหุนสมาชิกสหกรณ      1,000.00 - - - - -      1,000.00
รวมเงินลงทุน   162,293.33      49,769.78      49,769.78      49,769.78      24,884.89  -  336,487.56

หมายเหตุ  จากตารางที่ 4.13 ตนทุนราคารถยนตที่นําไปคํานวณคาเสื่อมราคาจะหมายถึงตนทุนรถยนตเฉลี่ย คาตอเติมรถพรอมประกอบการ และคาปายทะเบียนรถ 
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จากตารางที่ 4.13 ผลการศึกษาพบวาผูตอบแบบสอบถามผูประกอบรถโดยสารที่เชาซื้อ
รถยนตมาประกอบการมีเงินลงทุนเริ่มแรกโดยเฉลี่ยประกอบดวยตนทนุรถยนตเฉลี่ย ราคาเงินสด 
273,287.56 โดยการวางเงินดาวนเฉลีย่ 99,093.33 บาท และผอนชําระคางวดเฉลี่ย 42 งวด หรือ 3.5 
ปผอนเฉลี่ยเดอืนละ 5,583.97 บาท ดังนั้นราคารถยนตเมือ่ผอนชําระคางวดครบจะมีราคาผอนชําระ
เฉลี่ย 333,620.04 บาท เปนเงนิตนเฉลี่ย 174,194.23 บาทและดอกเบีย้เชาซื้อเฉลี่ย 60,332.48 บาท  
นอกจากนั้นตองจายคาตอเตมิรถเพื่อใหพรอมประกอบการ  คาปายทะเบียนรถยนตหมวด 20 คา
สัมปทานเสนทาง  คาบํารุงแรกเขาเปนสมาชิกของสหกรณ และคาหุนสหกรณ   

 
(3) ผูประกอบการที่เชารถยนต 
สําหรับรายละเอียดคาใชจายในการลงทุนของผูประกอบการที่เชารถยนตในการ

ประกอบการ จะแสดงดังตารางที่ 4.14 
 

ตารางที่ 4.14  แสดงรายละเอยีดคาใชจายในการลงทุน ของผูประกอบการที่เชารถยนตในการ
ประกอบการ 
 

คาใชจายในการลงทุน ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
1.  เงินมัดจํา หรือเงินประกนั       8,533.33 - - - - - 
2.  คาตอเติมรถพรอมประกอบการ - - - - - - 
3.  คาปายทะเบียนรถยนต หมวด 20 - - - - - - 
4.  คาสัมปทานเสนทาง และคาบํารุง
แรกเขา 

- - - - - - 

5.  คาหุนสมาชิกสหกรณ - - - - - - 
รวมเงินลงทุน       8,533.33 - - - - - 

 
จากตารางที่ 4.14 ผลการศึกษาพบวาผูตอบแบบสอบถามผูประกอบรถโดยสารที่เชารถยนต

มาประกอบการมีเงินลงทุนเริ่มแรกโดยเฉลี่ยประกอบดวยเงินมัดจํา/เงินประกันที่ตองเปน
หลักประกนัไวแกผูใหเชาตลอดระยะเวลาที่เชามาดําเนินงานเฉลี่ย 8,533.33 บาท สวนคาใชจายใน
การลงทุนอื่นเนื่องจากไมไดเปนสมาชิกของสหกรณนครลานนาเดินรถ และไมมีกรรมสิทธิ์ในรถ
ดังกลาวจึงไมมีคาใชจายอ่ืนอีกในวันเริ่มลงทุน  
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2.2  คาใชจายในการดําเนินงาน   (Operating Cost) 
 คาใชจายในการดําเนินงาน หมายถึง คาใชจายที่ตองจายเพื่อเพื่อใหธุรกิจดําเนินติดตอ กัน
ไปโดยจําแนกคาใชจายที่ตองจายเปนรายวัน และคาใชจายที่ตองจายรายป 
 คาใชจายที่ตองจายรายวัน ไดแก คาน้ํามันรถ  คาบํารุงรักษารถ และคาแรงงานของ            
ผูประกอบการ  

คาใชจายทีจ่ายรายป ไดแก  คาบํารุงสหกรณ  คาธรรมเนียมสหกรณ คาภาษีรถยนต  และคา
ประกันภัยรถยนต 
 2.2.1  คาน้ํามันรถ  

สําหรับคาน้ํามันรถจะจําแนกเปน 2 กรณี ไดแก คาน้ํามนัที่ใชในการรับผูโดยสารระยะใกล 
และน้ํามันทีใ่ชเพื่อรับผูโดยสารในระยะไกลหรือจางเหมา  ซ่ึงคาน้ํามันที่ใชในแตละปสัมพันธกับ
จํานวนวนัที่ออกใหบริการหรือจํานวนครั้งที่ใหบริการ ดังนั้นในการประมาณคาน้ํามันที่ใชจึงตอง
ทราบจํานวนน้ํามันที่ใช จํานวนวันที่ออกใหบริการหรือจํานวนครั้งจากการจางเหมา ซ่ึงไดขอมูล
จากผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารดังนี ้
 (1) จํานวนน้ํามัน 
 -   จํานวนน้าํมนัท่ีใชในการรบัผูโดยสารระยะใกล  (ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม) 
 

ตารางที่ 4.15 แสดงจํานวนน้ํามันที่ใชในการรับผูโดยสารระยะใกล  
 

ผูประกอบการรถโดยสาร จํานวนน้ํามนัที่ใชท่ีรับผูโดยสารในระยะใกลโดยเฉลี่ย 
ผูประกอบการรถโดยสารโดยรวม 16.07 ลิตร/วัน 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบซื้อเงินสด 15.20 ลิตร/วัน 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบเชาซื้อ 15.62 ลิตร/วัน 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบเชา 17.38 ลิตร/วัน 
 
 จากตารางที่ 4.15 ผลการศึกษาพบวา   ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการใชน้ํามัน
ดีเซลหมุนเร็ว    (โซลา) โดยเฉลี่ยประมาณ 16.07 ลิตรตอวัน และหากแบงผูประกอบการออกเปน 3 
ลักษณะตามกรรมสิทธิ์ของรถยนตที่ใชประกอบการ พบวาผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสด
ขับรถใชน้ํามันโดยเฉลี่ยประมาณ 15.20 ลิตรตอวัน ในสวนผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนตขับรถ ใช
น้ํามันโดยเฉลี่ยประมาณ 15.62 ลิตรตอวัน สําหรับผูประกอบการที่เชารถยนต ขับรถใชน้ํามันโดย
เฉลี่ยประมาณ 17.38  ลิตรตอวัน             
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- จํานวนน้ํามันท่ีใชในการรับผูโดยสารระยะทางไกล (บริเวณนอกพื้นที่เทศบาล
นครเชียงใหมหรือจางเหมา) 

 

ตารางที่ 4.16 แสดงจํานวนน้ํามันที่ใชเพื่อรับผูโดยสารในระยะไกล 
 

ผูประกอบการรถโดยสาร จํานวนน้ํามนัที่ใชท่ีรับผูโดยสารในระยะไกลโดยเฉลี่ย 
ผูประกอบการรถโดยสารโดยรวม 14.58 ลิตร/คร้ัง 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบซื้อเงินสด 16.06 ลิตร/คร้ัง 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบเชาซื้อ 18.43 ลิตร/คร้ัง 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบเชา 9.25  ลิตร/คร้ัง 
 

จากตารางที่ 4.16 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารที่
รับจางเหมา ขับรถใชน้ํามันโดยเฉลี่ยประมาณ 14.58 ลิตรตอคร้ัง และหากแบงผูประกอบการ
ออกเปน 3 ลักษณะตามกรรมสิทธิ์ของรถยนตที่ใชประกอบการ พบวาผูประกอบการที่ซ้ือรถยนต
เปนเงินสดรับจางเหมาใชน้ํามันโดยเฉลี่ยประมาณ 16.06 ลิตรตอคร้ัง ในสวนผูประกอบการที่เชา
ซ้ือรถยนตรับจางเหมาขับรถใชน้ํามันโดยเฉลี่ยประมาณ 18.43 ลิตรตอครั้ง สําหรับผูประกอบการที่
เชารถยนตรับจางเหมาขับรถใชน้ํามันโดยเฉลี่ยประมาณ 9.25 ลิตรตอคร้ัง     

(2)   จํานวนวันท่ีออกใหบริการ 
  จํานวนวนัที่ออกใหบริการจะแยกเปนจํานวนวันที่ออกใหบริการระยะใกล สวน
การใหบริการระยะไกลหรือการจางเหมาจะนับเปนจํานวนครั้งที่ออกใหบริการ ดังนี ้
 -   จํานวนวันที่ออกใหบริการระยะใกล   (ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม) 
 
ตารางที่ 4.17  แสดงจํานวนวันที่ออกใหบริการระยะใกล 
 

ผูประกอบการรถโดยสาร จํานวนวันท่ีออกใหบริการระยะใกลโดยเฉลี่ย 
ผูประกอบการรถโดยสารโดยรวม 311.38 วัน/ป 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบซื้อเงินสด 342.16 วัน/ป 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบเชาซื้อ 288.52 วัน/ป 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบเชา 303.47 วัน/ป 
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จากตารางที่ 4.17 ผลการศึกษาพบวาผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสาร
สวนใหญขับรถออกใหบริการโดยเฉลี่ยประมาณ 311.38 วันตอป และหากแบงผูประกอบการ
ออกเปน 3 ลักษณะตามกรรมสิทธิ์ของรถยนตที่ใชประกอบการ พบวาผูประกอบการที่ซ้ือรถยนต
เปนเงินสดจะขับรถออกใหบริการโดยเฉลี่ยประมาณ 342.16 วันตอป ในสวนผูประกอบการที่เชา
ซ้ือรถยนตจะขับรถออกใหบริการโดยเฉลี่ยประมาณ 288.52 วันตอป สําหรับผูประกอบการที่เชา
รถยนตจะขับรถออกใหบริการโดยเฉลี่ยประมาณ 303.47 วันตอป    
  -   จํานวนครั้งท่ีออกใหบริการระยะไกล   (บริเวณนอกพื้นที่เทศบาลนครเชียงใหม
หรือจางเหมา) 
 
ตารางที่ 4.18  แสดงจํานวนครั้งที่ออกใหบริการระยะไกลหรือจางเหมา 
 

ผูประกอบการรถโดยสาร จํานวนวันท่ีออกใหบริการระยะไกลโดยเฉลี่ย 
ผูประกอบการรถโดยสารโดยรวม 58.52 คร้ัง/ป 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบซื้อเงินสด 49.96 คร้ัง/ป 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบเชาซื้อ 65.08 คร้ัง/ป 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบเชา 60.53 คร้ัง/ป 

 
จากตารางที่ 4.18 ผลการศึกษาพบวาผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสาร

สวนใหญขับรถออกใหบริการนอกพื้นที่อําเภอเมืองเชียงใหมหรือจางเหมาเพื่อการทองเที่ยวและ
เพื่อทัศนศึกษา จํานวน 1 คร้ัง จะใชเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 1.0001 วัน และรับจางเหมาขับรถโดย
เฉล่ียประมาณ 58.52 คร้ังตอป และหากแบงผูประกอบการออกเปน 3 ลักษณะตามกรรมสิทธ์ิของ
รถยนตที่ใชประกอบการ พบวาผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสดรับจางเหมาขับรถโดยเฉลี่ย
ประมาณ 49.96 คร้ังตอป ในสวนผูประกอบการที่เชาซ้ือรถยนตรับจางเหมาขับรถโดยเฉลี่ย
ประมาณ     65.08 คร้ังตอป สําหรับผูประกอบการที่เชารถยนตรับจางเหมาขับรถโดยเฉลี่ยประมาณ 
60.53 คร้ังตอป       
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2.3  สรุปคาใชจายในการดาํเนินงานแบงตามลักษณะผูประกอบการ   
จากการเก็บขอมูลเบื้องตนตามตารางที่  4.15 , 4.16  , 4.17  , 4.18  สามารถนํามาสรุป

รายละเอียดคาใชจายของผูตอบแบบสอบผูประกอบการรถโดยสารแบงตามลักษณะของ
ผูประกอบการ 3 ลักษณะไดดังนี ้

2.3.1  ผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสด    
รายละเอียดเกีย่วกับคาใชจายดําเนนิงาน 
(1)  คาน้ํามันรถ   
จากการเก็บขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสาร

สามารถสรุปรายละเอียดเกี่ยวกับน้ํามันรถที่ใชไดดังนี้  
รายละเอียดเกีย่วกับน้ํามันรถที่ใชโดยเฉลีย่ 
จํานวนน้ํามันที่ใชวิ่งปกต ิ ตารางที่ 4.15   15.2 ลิตรตอวัน 
จํานวนน้ํามันที่ใชวิ่งเหมา  ตารางที่ 4.16   16.06 ลิตรตอคร้ัง 
จํานวนวนัที่ออกรถปกติ  ตารางที่ 4.17              342.16 วันตอป 
จํานวนการจางเหมาตอป  ตารางที่ 4.18   49.96 คร้ังตอป 
ราคาน้ํามันปที่ 1( เฉลี่ย ระหวางลิตรละ 15.83 - 24.43 บาท)  20.13 บาทตอลิตร 
ราคาน้ํามันปที่ 2 (เฉลี่ย ระหวางลิตรละ 24.43 - 25.41 บาท)  24.92 บาทตอลิตร 
ราคาน้ํามันปที่ 3 , 4 , 5 โดยเฉลี่ย    26.42 บาทตอลิตร 

คาน้ํามันรถที่ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารใชจะแยกคาน้ํามัน
ที่ใชเปน 2 ประเภท คือคาน้ํามันรถที่ใชในการประกอบกจิการตามปกต ิและคาน้ํามันที่ใชระยะทาง
ไกลหรือจางเหมา โดยในปที่ 1 จะใชราคาน้ํามันเฉลี่ยลิตรละ 20.13 บาท ในปที่ 2 เฉลี่ย ลิตรละ 
24.92 บาท ปที่ 3, 4 , 5 เฉลี่ยลิตรละ 26.42 บาท ซ่ึงมีวิธีการคํานวณคาน้ํามันที่ใชดังนี้ 

-  คาน้ํามันที่ใชปกติตอปโดยเฉลี่ย   ในปที่ 1 
  จํานวนน้ํามันที่ใชวิ่งปกต ิ   15.2     ลิตรตอวัน 
  จํานวนวนัที่ออกรถปกติ    342.16        วันตอป 
  จํานวนน้ํามันที่ใชตอป   =  15.2 ลิตร x  342.16 วัน  

=     5,200.832          ลิตร 
  ราคาน้ํามันที่ใชในปที่  1   เฉลี่ยลิตรละ 20.13 บาท 

คาน้ํามันที่ใชในปที่ 1 เฉลี่ย  = 5,200.832 ลิตร x   20.13 บาท 
= 104,692.75         บาท 
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- คาน้ํามันจากการจางเหมาตอปเฉลี่ย  ในปที ่1  
  จํานวนน้ํามันที่ใชวิ่งเหมา    16.06    ลิตรตอคร้ัง 
  จํานวนการจางเหมาตอป    49.96       คร้ังตอป 
  จํานวนน้ํามันที่ใชเฉลี่ยตอป  =  16.06 ลิตร x  49.96 คร้ัง  

=     802.3576             ลิตร 
  ราคาน้ํามันที่ใชในปที่  1  เฉลี่ยลิตรละ 20.13 บาท 

คาน้ํามันที่ใช เฉลี่ย ปที่ 1   = 802.3576  ลิตร   x   20.13 
บาท 

= 16,151.46            บาท 
  คาน้ํามันเฉลี่ยในปที่ 2 , 3 , 4 , 5 คํานวณในลักษณะเดยีวกนั 

(2)  คาบํารุงรักษารถยนต 
ขอมูลปที่ 1 ไดมาจากการสอบถามผูประกอบการเฉลี่ย 10,928.80 บาท สวนขอมูล

ในปที่ 2 โดยการประมาณการเพิ่มขึ้น 4 %  จากปที่ 1 อีก 437.15 บาท ทําใหคาบํารุงรักษารถยนตใน
ปที่ 2 เฉลี่ยเทากับ 11,365.95 บาท   

(3)  คาภาษีรถยนต 
ขอมูลปที่ 1 ไดมาจากการสอบถามผูประกอบการซึ่งตองเสียคาภาษีรถยนตเฉลี่ย  

ปละ  874 บาท และประมาณการคาภาษีรถยนตที่ตองชาํระพรอมการตรวจสภาพรถในปถัดไปคงที่ 
(4)  คาประกันภัยรถยนต 
ขอมูลปที่ 1 ไดมาจากการสอบถามผูประกอบการเฉลี่ยคาประกันภัยรถยนตเฉลี่ย  

ปละ 874 บาทและประมาณการคาภาษีรถยนตในปถัดไปคงที่ 
(5)  คาบํารุงสหกรณและคาธรรมเนียมสหกรณรายป 
ขอมูลไดจากการสอบถามผูประกอบการและเปนไปตามขอบังคับของสหกรณ

นครลานนาเดนิรถ จํากัด โดยกําหนดคาบํารุงสหกรณรายป ปละ 200 บาท และคาธรรมเนียม 
สหกรณ รายปประมาณ 250 บาท  ป ประมาณการปถัดไปคงที่ 

(6)  คาแรงงาน 
  คาแรงงานของผูประกอบการขอมูลปที่ 1 ไดจากจํานวนวันที่ออกรถปกติเฉลี่ย 
342.16 วัน ตอป โดยคํานวณคาแรงงานขั้นต่ําวันละ 149 บาท เปนเงิน 50,981.84 บาท ตอป ปที่ 2 
คาแรงงานขั้นต่ําวันละ 153 บาท เปนเงิน 52,350.48 บาท โดยคํานวณจาก “ตารางแสดงอัตราคาจาง
ขั้นต่ําใหม”  ที่ประกาศใชในจังหวัดเชียงใหม 
  สรุปรายละเอียดคาใชจายในการดําเนินงานตาง ๆ ดังแสดงในตารางที่ 4.19  
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ตารางที่  4.19     แสดงรายละเอียดคาใชจายดําเนนิงาน ของผูประกอบการที่ซื้อรถยนตเปนเงนิสด 
 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
1.  คาน้ํามันทีใ่ชปกติตอป      104,692.75   129,604.73     137,405.98       137,405.98       137,405.98
2.  คาน้ํามันจากการจางเหมาตอป        16,151.46     19,994.75       21,198.29         21,198.29         21,198.29
3.  คาบํารุงรักษารถยนต        10,928.80     11,365.95       11,820.59         12,293.41         12,785.15
4.  คาภาษีรถยนต             874.00          874.00            874.00              874.00              874.00
5.  คาประกันภัยรถยนต             701.68         701.68           701.68              701.68              701.68
6.  คาบํารุงสหกรณรายป             200.00          200.00            200.00              200.00              200.00
7.  คาธรรมเนียมสหกรณรายป             250.00          250.00            250.00              250.00              250.00
8.  คาแรงงาน 50,981.84 52,350.48 52,350.48 52,350.48 52,350.48 

รวม 184,780.53 215,341.59 224,801.02 225,273.84 225,765.58
 
 
 
 
 
 

37 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 38

2.3.2  ผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนตมาประกอบการ    
รายละเอียดเกี่ยวกับคาใชจายดําเนินงาน 
(1)  คาน้ํามนัรถ   

จากการเก็บขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสาร
สามารถสรุปรายละเอียดเกีย่วกับน้ํามนัรถที่ใชไดดังนี ้

รายละเอียดเกีย่วกับน้ํามันทีใ่ชโดยเฉลี่ย 
จํานวนน้ํามันที่ใชวิ่งปกต ิ จากตารางที่ 4.15   15.62  ลิตรตอวัน 
จํานวนน้ํามันที่ใชวิ่งเหมา  จากตารางที่ 4.16   18.43  ลิตรตอคร้ัง 
จํานวนวนัที่ออกรถปกติ  จากตารางที่ 4.17              288.52   วันตอป 
จํานวนการจางเหมาตอป  จากตารางที่ 4.18   65.08 คร้ังตอป 
ราคาน้ํามันปที่ 1( เฉลี่ย ระหวางลิตรละ 15.83 - 24.43 บาท)  20.13 บาทตอลิตร 
ราคาน้ํามันปที่ 2 (เฉลี่ย ระหวางลิตรละ 24.43 - 25.41 บาท)  24.92 บาทตอลิตร 
ราคาน้ํามันปที่ 3 , 4 , 5 โดยเฉลี่ย    26.42 บาทตอลิตร 

 
คาน้ํามันรถที่ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการใชจะแยกคาน้ํามนัที่ใชเปน  

2 ประเภท คอืคาน้ํามันรถที่ใชในการประกอบกจิการตามปกติ และคาน้ํามันที่ใชระยะทาง
ไกลหรือจางเหมา โดยในปที่ 1 จะใชราคาน้ํามันเฉลี่ยลิตรละ 20.13 บาท ในปที ่ 2 เฉลี่ย     
ลิตรละ 24.92 บาท ปที่ 3 , 4 , 5 เฉลี่ยลิตรละ 26.42 บาท ซ่ึงมีวิธีการคํานวณน้ํามันทีใ่ชดังนี้ 

-   คาน้ํามันที่ใชปกติเฉลี่ยตอป   ในปที่ 1 
  จํานวนน้ํามันที่ใชวิ่งปกต ิ   15.62   ลิตรตอวัน 
  จํานวนวนัที่ออกรถปกติ    288.52     วันตอป 
  จํานวนน้ํามันที่ใชตอป   =  15.62   ลิตร  x   288.52  วัน 

=     4,506.6824      ลิตร 
  ราคาน้ํามันที่ใชในปที่  1   เฉล่ียลิตรละ 20.13 บาท 

คาน้ํามันที่ใช เฉลี่ย ปที่ 1   = 4,506.6824 ลิตร x 20.13 บาท 
= 90,719.52            บาท 
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-  คาน้ํามันจากการจางเหมาตอปเฉลี่ย ในปที่ 1 
  จํานวนน้ํามันที่ใชวิ่งเหมา    18.43    ลิตรตอคร้ัง 
  จํานวนการจางเหมาตอป    65.08     คร้ังตอ ป 
  จํานวนน้ํามันที่ใชเฉลี่ยตอป  =  18.43 ลิตร x  65.08 คร้ัง  

=     1,199.4244             ลิตร 
  ราคาน้ํามันที่ใชในปที่  1   เฉลี่ยลิตรละ 20.13 บาท 

คาน้ํามันเฉลี่ย ปที่ 1   = 1,199.4244 ลิตร x 20.13 บาท 
= 24,144.41            บาท 

  คาน้ํามันในปที่ 2 , 3 , 4 , 5 คํานวณในลักษณะเดยีวกัน 
(2)  คาบํารุงรักษารถยนต 
ขอมูลปที่ 1 ไดมาจากการสอบถามผูประกอบการเฉลี่ยปละ 9,709.60 บาท 

สวนขอมูลในปที่ 2 โดยการประมาณการเพิ่มขึ้น 4 %  จากปที่ 1 อีก 388.38 บาท ทําใหคา
บํารุงรักษารถยนตในปที่ 2 เฉลี่ยเทากับ 10,097.98 บาท   

(3)  คาภาษีรถยนต 
ขอมูลปที่ 1 ไดมาจากการสอบถามผูประกอบการซึ่งตองเสียคาภาษีรถยนตเฉลี่ย  

ปละ  884.50 บาท และประมาณการคาภาษีรถยนตในปถัดไปคงที่ 
(4)  คาประกันภัยรถยนต 
ขอมูลปที่ 1 ไดมาจากการสอบถามผูประกอบการเฉลี่ยคาประกันภัยรถยนตเฉลี่ย  

ปละ 696 บาทและประมาณการคาภาษีรถยนตในปถัดไปคงที่ 
(5)  คาบํารุงสหกรณ และคาธรรมเนียมสหกรณ  
ขอมูลไดจากการสอบถามผูประกอบการและเปนไปตามขอบังคับของสหกรณ

นครลานนาเดนิรถ จํากัด โดยกําหนดคาบํารุงสหกรณรายป ปละ 200 บาท และคาธรรมเนียม 
สหกรณ รายปประมาณ 250 บาท 

(6)  คาแรงงาน 
  คาแรงงานของผูประกอบการขอมูลปที่ 1 ไดจากจํานวนวันที่ออกรถปกติเฉลี่ย 
288.52 วัน ตอป โดยคํานวณคาแรงงานขั้นต่ําวันละ 149 บาท เปนเงิน 42,989.48 บาท ตอป ปที่ 2 
คาแรงงานขั้นต่ําวันละ 153 บาท เปนเงิน 44,143.56 บาท โดยคํานวณจาก “ตารางแสดงอัตราคาจาง
ขั้นต่ําใหม”  ที่ประกาศใชในจังหวัดเชียงใหม 
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(7)  ดอกเบี้ยเชาซื้อ 
 คํานวณจากราคารถเงินผอนคือเงินดาวน บวก เงนิงวด หักราคาเงินสด เปน

ดอกเบี้ยเชาซื้อทั้งสิ้นเฉลี่ย 60,332.48 บาท นํามาเฉลี่ย 42 งวด หรือ 3.5 ป ดอกเบี้ยเฉล่ียปละ 
17,237.85 บาท ปที่ 4 ชําระดอกเบี้ยสวนที่เหลือ 

สรุปรายละเอียดคาใชจายในการดําเนนิงานตาง ๆ ดังแสดงในตารางที่ 4.20
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ตารางที่  4.20    แสดงรายละเอียดคาใชจายในการดําเนินงาน ของผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนต 
 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
1.  คาน้ํามันทีใ่ชปกติตอป     90,719.52       112,306.53   119,066.55   119,066.55     119,066.55
2.  คาน้ํามันจากการจางเหมาตอป      24,144.41         29,889.66     31,688.79     31,688.79       31,688.79
3.  คาบํารุงรักษารถยนต        9,709.60         10,097.98     10,501.90     10,921.98       11,358.86
4.  คาภาษีรถยนต           884.50              884.50           884.50          884.50            884.50
5.  คาประกันภัยรถยนต           696.00              696.00           696.00         696.00            696.00
6.  คาบํารุงสหกรณรายป           200.00              200.00           200.00          200.00            200.00
7. คาธรรมเนียมสหกรณรายป           250.00              250.00           250.00          250.00            250.00
8.  คาแรงงาน 42,989.48 44,143.56 44,143.56 44,143.56 44,143.56
9. ดอกเบี้ยเชาซื้อรถ เฉลี่ย 3.5 ป     17,237.85         17,237.85     17,237.85       8,618.93 - 

รวม 186,831.36 215,706.08 224,669.15 216,470.31 208,288.26
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2.3.3  ผูประกอบการที่เชารถยนต    
รายละเอียดเกี่ยวกับคาใชจายดําเนินงาน 
(1)  คาเชารถ 

 ขอมูลปที่ 1 ไดมาจากการสอบถามผูประกอบการเฉลี่ยคาเชาวันละ 233.49 บาท 
คาเชาคํานวณตามจํานวนวนัที่ออกรถปกติ 303.47 วันตอป คาเชาเฉลี่ยปละ 70,857.21 บาทและ
ประมาณการคาเชาปถัดไปคงที่ 

(2)  คาน้ํามนัรถ   
จากการเก็บขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสาร
สามารถสรุปรายละเอียดเกีย่วกับน้ํามนัรถที่ใชไดดังนี ้

รายละเอียดเกีย่วกับน้ํามันทีใ่ชโดยเฉลี่ย 
จํานวนน้ํามันที่ใชวิ่งปกต ิ จากตารางที่ 4.15   17.38  ลิตรตอวัน 
จํานวนน้ํามันที่ใชวิ่งเหมา  จากตารางที่ 4.16     9.25  ลิตรตอคร้ัง 
จํานวนวนัที่ออกรถปกติ  จากตารางที่ 4.17              303.47   วันตอป 
จํานวนการจางเหมาตอป  จากตารางที่ 4.18   60.53 คร้ังตอป 
ราคาน้ํามันปที่ 1( เฉลี่ย ระหวางลิตรละ 15.83 - 24.43 บาท)  20.13 บาทตอลิตร 
ราคาน้ํามันปที่ 2 (เฉลี่ย ระหวางลิตรละ 24.43 - 25.41 บาท)  24.92 บาทตอลิตร 
ราคาน้ํามันปที่ 3 , 4 , 5 โดยเฉลี่ย    26.42 บาทตอลิตร 

 
คาน้ํามันรถที่ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการใชจะแยกคาน้ํามนัที่ใชเปน  

2 ประเภท คอืคาน้ํามันรถที่ใชในการประกอบกจิการตามปกติ และคาน้ํามันที่ใชระยะทาง
ไกลหรือจางเหมา โดยในปที่ 1 จะใชราคาน้ํามันเฉลี่ยลิตรละ 20.13 บาท ในปที ่ 2 เฉลี่ย     
ลิตรละ 24.92 บาท ปที่ 3 , 4 , 5 เฉลี่ยลิตรละ 26.42 บาท ซ่ึงมีวิธีการคํานวณน้ํามันทีใ่ชดังนี้ 

-  คาน้ํามันที่ใชปกติเฉลี่ยตอป   ในปที่ 1 
  จํานวนน้ํามันที่ใชวิ่งปกต ิ   17.38   ลิตรตอวัน 
  จํานวนวนัที่ออกรถปกติ    303.47     วันตอป 
  จํานวนน้ํามันที่ใชตอป   =  17.38   ลิตร x 303.47 วัน 

=     5,274.3086      ลิตร 
  ราคาน้ํามันที่ใชในปที่  1   เฉลี่ยลิตรละ 20.13 บาท 

คาน้ํามันที่ใช เฉลี่ย ปที่ 1   = 5,274.3086 ลิตร x 20.13 บาท 
= 106,171.83            บาท 
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-  คาน้ํามันจากการจางเหมาตอปเฉลี่ย ในปที่ 1 
  จํานวนน้ํามันที่ใชวิ่งเหมา    9.25    ลิตรตอคร้ัง 
  จํานวนการจางเหมาตอป    60.53     คร้ังตอ ป 
  จํานวนน้ํามันที่ใชเฉลี่ยตอป  =  9.25 ลิตร x  60.53 คร้ัง  

=     5,599.9025             ลิตร 
  ราคาน้ํามันที่ใชในปที่  1   เฉลี่ยลิตรละ 20.13 บาท 

คาน้ํามันเฉลี่ย ปที่ 1   = 5,599.9025 ลิตร x 20.13 บาท 
= 11,270.84            บาท 

  คาน้ํามันในปที่ 2 , 3 , 4 , 5 คํานวณในลักษณะเดยีวกัน 
(3)  คาบํารุงรักษารถยนต 
ขอมูลปที่ 1 ไดมาจากการสอบถามผูประกอบการเฉลี่ยปละ 4,213.33 บาท 

สวนขอมูลในปที่ 2 โดยการประมาณการเพิ่มขึ้น 4 %  จากปที่ 1 อีก 168.53 บาท ทําใหคา
บํารุงรักษา        รถยนตในปที่ 2 เฉลี่ยเทากบั 4,381.86 บาท   

(4) คาแรงงาน 
  คาแรงงานของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขอมูลปที่ 1 ไดจาก
จํานวนวันที่ออกรถปกติเฉลี่ย 303.47 วัน ตอป โดยคํานวณคาแรงงานขั้นต่ําวันละ 149 บาท เปนเงิน 
45,217.03 บาท ตอป ปที่ 2 คาแรงงานขั้นต่ําวันละ 153 บาท เปนเงิน 46,430.91 บาท โดยคํานวณ
จาก “ตารางแสดงอัตราคาจางขั้นต่ําใหม”  ที่ประกาศใชในจังหวัดเชียงใหม 
  สรุปรายละเอียดคาใชจายในการดําเนินงานตาง ๆ ดงัแสดงในตารางที่ 4.21  
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ตารางที่ 4.21        แสดงรายละเอียดคาใชจายในการดําเนนิงาน ของผูประกอบการที่เชารถยนตในการประกอบการ 
 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3  ปที่ 4  ปที่ 5 
1.  คาเชารถตอป     70,857.21     70,857.21     70,857.21       70,857.21     70,857.21
2.  คาน้ํามันทีใ่ชปกติตอป   106,171.83   131,435.77   139,347.23     139,347.23   139,347.23
3.  คาน้ํามันจากการจางเหมาตอป     11,270.84     13,952.77     14,792.62       14,792.62     14,792.62
4.  คาบํารุงรักษารถยนต       4,213.33       4,381.86       4,557.14         4,739.42       4,929.00
5.  คาแรงงาน 45,217.03 46,430.91 46,430.91 46,430.91 46,430.91 

รวม            237,730.24   267,058.52   275,986.57     276,167.39   276,356.97
 
 
 
 
 
 
 

44 
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2.4 รายไดของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก 
 จากการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับรายไดของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาด
เล็ก   (ส่ีลอแดง )  มีรายไดแตละประเภท ไดแก 
  -  รายไดจากการใหบริการปกติ  
 รายไดจากการใหบริการปกต ิเปนรายไดที่เรียกเก็บตามอตัราที่คณะกรรมการ  ควบคุม
กรมการขนสงทางบกประกาศกําหนด โดยคาโดยสารบุคคลทั่วไปคนละ 10 บาท นักเรียน นักศกึษา
ในเครื่องแบบ และพระภิกษสุามเณร เก็บคาโดยสาร คนละ 5 บาท 
 -  รายไดจากการจางเหมา 
 รายไดสวนนี้เปนราคาที่ตกลงกันเองระหวางผูประกอบการกับผูวาจางขึ้นอยูกับระยะทาง
ใกล ไกล คณะกรรมการควบคุมกรมการขนสงทางบก ไมไดเขามาเกี่ยวของ  
 -  รายไดเสริม 
 รายไดสวนนี้เปนรายไดอ่ืนที่นอกเหนือจากรายไดปกติ และรายไดจากการจางเหมา ไดแก 
การติดปายโฆษณาขางรถ หรือประชาสัมพันธใหกับผูวาจาง รายไดสวนนี้เงื่อนไข   ตาง ๆ ขึ้นอยู
กับผูวาจางและคาตอบแทนอาจใหเปนรายวัน หรือรายเดือน แลวแตขอตกลงสวนใหญโฆษณา
ตอเนื่องไมเกนิ 1 ป (สัมภาษณผูประกอบการ) และจากผลการศึกษาผูตอบแบบสอบถาม
ผูประกอบการรถโดยสาร พบวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนเจาของรถจะมีรายไดสวนนี้เฉลี่ยปละ 
982 บาท   
 - รายไดจากเงินปนผล 
 ตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารที่มีกรรมสิทธิ์ในรถยนตตองเปนสมาชิกของ
สหกรณนครลานนาเดนิรถ จํากัด และตองซื้อหุนจากสหกรณ อยางนอย 100 หุน หุนละ 10 บาท 
โดยเฉลี่ยจะไดเงินปนผลประมาณปละ 100 บาท 
 
 2.4.1 การประมาณรายไดจากการใหบริการปกติ  
 ในการประมาณรายไดจากการใหบริการปกติ จะแบงออกเปน จํานวนผูโดยสารที่ใชบริการ
ระยะทางใกล เฉลี่ยตอคนตอวัน ซ่ึงอัตราคาโดยสารจะแบงเปนอัตราคาโดยสารปกตสํิาหรับบุคคล
ทั่วไป ราคา 10 บาทตอคน และอัตราคาโดยสารสําหรับนักเรียน และพระภกิษุ จํานวน 5 บาท  จาก
เก็บรวบรวมขอมูล ผูโดยสารที่ใชบริการในระยะใกล    (ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม) รายละเอยีด
ดังตารางที่ 4.22 
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ตารางที่ 4.22  แสดงจํานวนลูกคาที่ใชบริการในระยะใกล (ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม) 
 

ผูประกอบการรถโดยสาร จํานวนลูกคาเฉล่ีย อัตรา 10 บาท อัตรา 5 บาท 
ผูประกอบการรถโดยสารโดยรวม 55.10 คน/วัน 49.26 คน/วัน 5.83 คน/วัน 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบซื้อเงินสด 49.06 คน/วัน 43.50 คน/วัน 5.56 คน/วัน 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบเชาซื้อ 53.20 คน/วัน 46.20 คน/วัน 7.00 คน/วัน 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบเชา 63.03 คน/วัน 58.08 คน/วัน 4.95 คน/วัน 
 
 จากตารางที่ 4.22  ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารสวน
ใหญรับผูโดยสารโดยเฉลี่ยประมาณ 55.10 คนตอวัน ซ่ึงเปนผูโดยสารที่จายคาโดยสารเปนเงิน 10 
บาทตอคร้ัง โดยเฉลี่ยจํานวน 49.26 คน และจายคาโดยสารเปนเงิน 5 บาทตอ คร้ัง โดยเฉลี่ยเปน
จํานวน 5.83 คน หากแบงผูประกอบการออกเปน 3 ลักษณะตามกรรมสิทธิ์ของรถยนตที่ใช
ประกอบการ พบวาผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสดจะรับผูโดยสารโดยเฉลี่ยประมาณ 49.06 
คนตอวัน ซ่ึงเปนผูโดยสารที่จายคาโดยสารเปนเงิน 10 บาทตอครั้ง โดยเฉลี่ยจํานวน 43.50 คน และ
จายคาโดยสารเปนเงิน 5 บาทตอ ครั้ง โดยเฉลี่ยเปนจํานวน 5.56 คน ในสวนผูประกอบการที่เชาซื้อ
รถยนตจะรับผูโดยสารโดยเฉลี่ยประมาณ 53.20 คนตอวัน ซ่ึงเปนผูโดยสารที่จายคาโดยสารเปนเงิน 
10 บาทตอครั้ง โดยเฉลี่ยจํานวน 46.20 คน และจายคาโดยสารเปนเงิน 5 บาทตอ ครั้ง โดยเฉลี่ยเปน
จํานวน 7 คน สําหรับผูประกอบการที่เชารถยนต จะรับผูโดยสารโดยเฉลี่ยประมาณ 63.03 คนตอวัน
ซ่ึงเปนผูโดยสารที่จายคาโดยสารเปนเงิน 10 บาทตอคร้ัง โดยเฉลี่ยจํานวน 58.08 คน และจายคา
โดยสารเปนเงิน 5 บาทตอ คร้ัง โดยเฉลี่ยเปนจํานวน 4.95  คน   
 

2.4.2  รายไดจากการจางเหมา   
 สําหรับรายไดจากการจางเหมา   จะขึ้นอยูกับจํานวนครั้งที่ไดรับการจางเหมาตอป ซ่ึงราคา
ของการจางเหมาจะเปนราคาจางเหมาเฉลี่ยในหนึ่งป จํานวนลูกคาที่ใชบริการในระยะไกล (นอก
พื้นที่เทศบาลนครเชียงใหมหรือจางเหมา) โดยไดขอมูลจากผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถ
โดยสาร รายละเอยีดดังตารางที่ 4.23  
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ตารางที่ 4.23 แสดงจํานวนลูกคาที่ใชบริการในระยะไกล (บริเวณนอกพื้นที่เทศบาลนครเชียงใหม 
หรือจางเหมา) 
 

ผูประกอบการรถโดยสาร จํานวนลูกคาเฉล่ีย รายไดเหมา/ป รายไดเหมา/คร้ัง 
ผูประกอบการรถโดยสารโดยรวม 58.52 คร้ัง/ป 42,620.05 บาท 733.01 บาท 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบซื้อเงินสด 49.96 คร้ัง/ป 43,769.96 บาท 876.10 บาท 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบเชาซื้อ 65.08 คร้ัง/ป 57,315.96 บาท 880.70 บาท 
ผูประกอบการรถโดยสารแบบเชา 60.53 คร้ัง/ป 26,774.23 บาท 442.33 บาท 

 
 จากผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารสวนใหญไดรับการ
จางเหมาโดยเฉลี่ยประมาณ 58.52 ครั้งตอป รายไดเหมาเฉลี่ยตอป 42,620.05 บาท ซ่ึงเปนผูโดยสาร
ที่เสียคาโดยสารจางเหมาโดยเฉลี่ย 733.01 บาทตอคร้ัง และหากแบงผูประกอบการออกเปน 3 
ลักษณะตามกรรมสิทธิ์ของรถยนตที่ใชประกอบการ พบวาผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสด
ไดรับการจางเหมาโดยเฉลี่ยประมาณ 49.96 ครั้งตอป รายไดเหมาเฉลี่ยตอป 43,769.96 บาท ซ่ึงเปน
ผูโดยสารที่เสียคาโดยสารจางเหมาโดยเฉลี่ย 876.10 บาทตอคร้ัง ในสวนผูประกอบการที่เชาซื้อ
รถยนตไดรับการจางเหมาโดยเฉลี่ยประมาณ 65.08 ครั้งตอป รายไดเหมาเฉลี่ยตอป 57,315.96 บาท 
ซ่ึงเปนผูโดยสารที่เสยีคาโดยสารจางเหมาโดยเฉลี่ย 880.70 บาทตอครั้ง สําหรับผูประกอบการที่เชา
รถยนต ไดรับการจางเหมาโดยเฉลี่ยประมาณ 60.53 คร้ังตอป รายไดเหมาเฉลี่ยตอป 26,774.22 บาท  
ซ่ึงเปนผูโดยสารที่เสียคาโดยสารจางเหมาโดยเฉลี่ย  442.33 บาทตอคร้ัง   

  
2.5  สรุปรายไดในการดาํเนนิงานแบงตามลักษณะผูประกอบการ 

จากการเก็บขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารสามารถนํา
รายละเอียดมาคํานวณรายไดปกติและรายไดจากการจางเหมาเฉลี่ยของผูตอบแบบสอบถาม
ผูประกอบการแตละลักษณะดังนี ้

 
2.5.1  ผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสด 
(1)  รายไดจากการใหบริการปกติ 
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ในปที่ 1 การเรียกเก็บคาโดยสารเปนไปตามมติที่ 1/2548 ลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2548 ของ
คณะกรรมการควบคุมการขนสงทางบกประจําจังหวัดเชียงใหม ใหเก็บคาโดยสารในอัตรา 10 บาท 
นักเรียน นักศึกษา 5 บาท  เมื่อนําขอมูลจากตาราง 4.22 มาคํานวณรายไดปกติเฉลี่ยไดดังนี้ 

รายไดจากการใหบริการปกติเฉลี่ย  = (43.50 x 10) + (5.56 x 5) 
     = 462 .8   บาทตอวัน 
คูณ จํานวนวันที่ออกรถปกติตอป  342.16 วัน  จากตารางที่ 4.17 
รายไดจากการใหบริการปกติเฉลี่ย  = 342.16 วัน  x   462.8 บาท 
     = 158,351.65  บาทตอป 
ในปที่ 2 , 3 , 4 , 5 คาโดยสารจะเพิ่มขึ้นจากมติคณะกรรมการควบคุมการขนสงทางบก    

ลงวันที่ 12  กันยายน 2548 ใหเก็บคาโดยสารในอัตรา 15 บาท และ  นักเรียน นักศึกษา 5 บาท 
รายไดจากการใหบริการปกติเฉลี่ย  = (43.50 x 15) + (5.56 x 5) 
     = 680 .3   บาทตอวัน 
คูณ จํานวนวันที่ออกรถปกติเฉลี่ยตอป  342.16 วัน  จากตารางที่ 4.17 
รายไดจากการใหบริการปกติเฉลี่ย  = 680 .3  x   342 .16 
     = 232,771.45  บาทตอป 
 
(2)  รายไดจากการจางเหมา  
รายไดสวนนี้ของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสาร จะเรียกเก็บในราคาที่ตกลง

กันเองระหวางผูประกอบการและผูวาจาง เมื่อนําขอมูลจากตารางที่ 4.23 มาคํานวณรายไดจากการ
จางเหมาเฉลี่ยตอป ไดดังนี ้
  รายไดจากการจางเหมาเฉลี่ย ปที่ 1  = 49.96  x 876.10 

 รายไดจางเหมาเฉลี่ย     = 43,769.96 บาท ตอป  
 ในปที่ 2 , 3 , 4 , 5 ประมาณการรายไดคงที่เนื่องจากราคาที่ตกลงกันหากมีราคาสูง

ผูวาจางก็อาจวาจางกับผูประกอบการรถประเภทอืน่ เชน รถเมล ซ่ึงเปนทางเลือกของผูวาจาง 
 สรุปรายละเอียดรายไดแตละประเภท ดังแสดงในตารางที่ 4.24 ดังนี ้
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ตารางที่  4.24   แสดงรายละเอียดผลตอบแทน ของผูประกอบการที่ซื้อรถยนตเปนเงนิสด 
 

รายการ  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
1. รายไดจากการใหบริการปกติ    158,351.65   232,771.45            232,771.45         232,771.45   232,771.45
2. รายไดจากการจางเหมา      43,769.96     43,769.96              43,769.96           43,769.96     43,769.96
3. รายไดเสริม เชน การโฆษณา            982.00           982.00                    982.00                 982.00           982.00
4. รายไดจากเงินปนผล            100.00           100.00                    100.00                 100.00           100.00

รวม    203,203.61   277,623.41            277,623.41         277,623.41   277,623.41
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2.5.2  ผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนต 
(1)  รายไดจากการใหบริการปกติ 
ในปที่ 1 การเรียกเก็บคาโดยสารเปนไปตามมติที่ 1/2548 ลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2548 ของ

คณะกรรมการควบคุมการขนสงทางบกประจําจังหวัดเชียงใหม ใหเก็บคาโดยสารในอัตรา 10 บาท 
นักเรียน นักศึกษา 5 บาท  เมื่อนําขอมูลจากตาราง 4.22 มาคํานวณรายไดปกติเฉลี่ยไดดังนี้ 

 
รายไดจากการใหบริการปกติเฉลี่ย  = (46.20 x 10) + (7 x 5) 
     = 497   บาทตอวัน 
คูณ จํานวนวันที่ออกรถปกติตอป  288.52 วัน  จากตารางที่ 4.17 
รายไดจากการใหบริการปกติเฉลี่ย  = 288.52 วัน  x   497 บาท 
     = 143,394.44  บาทตอป 
ในปที่ 2 , 3 , 4 , 5 คาโดยสารจะเพิ่มขึ้นจากมติคณะกรรมการควบคุมการขนสงทางบก    

ลงวันที่ 12  กันยายน 2548 ใหเก็บคาโดยสารในอัตรา 15 บาท และ  นักเรียน นักศึกษา 5 บาท 
รายไดจากการใหบริการปกติเฉลี่ย  = (46.20 x 15) + (7 x 5) 
     = 728   บาทตอวัน 
คูณ จํานวนวันที่ออกรถปกติเฉลี่ยตอป  288.52 วัน  จากตารางที่ 4.17 
รายไดจากการใหบริการปกติเฉลี่ย  = 288 .52 x   728 
     = 210,042.56  บาทตอป 
(2)  รายไดจากการจางเหมา  
รายไดสวนนี้ของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสาร จะเรียกเก็บในราคาที่ตกลง

กันเองระหวางผูประกอบการและผูวาจาง เมื่อนําขอมูลจากตารางที่ 4.23 มาคํานวณรายไดจากการ
จางเหมาเฉลี่ยตอป ไดดังนี ้
  รายไดจากการจางเหมาเฉลี่ย ปที่ 1  = 65.08  x 880.70 

 รายไดจางเหมาเฉลี่ย     = 57,315.96 บาท ตอป  
 ในปที่ 2 , 3 , 4 , 5 ประมาณการรายไดคงที่เนื่องจากราคาที่ตกลงกันหากมีราคาสูง

ผูวาจางก็อาจวาจางกับผูประกอบการรถประเภทอืน่ เชน รถเมล ซ่ึงเปนทางเลือกของผูวาจาง 
(3)  รายไดเสริม 

 รายไดสวนนี้เปนรายไดอ่ืนที่นอกเหนือจากรายไดปกติ และรายไดจากการจางเหมา ไดแก 
การติดปายโฆษณาขางรถ หรือประชาสัมพันธใหกับผูวาจาง รายไดสวนนี้เงื่อนไข    ตาง ๆ ขึ้นอยู
กับผูวาจางและคาตอบแทนอาจใหเปนรายวัน หรือรายเดือน แลวแตขอตกลงสวนใหญโฆษณา
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ตอเนื่องไมเกนิ 1 ป (สัมภาษณผูประกอบการ) และจากผลการศึกษาผูตอบแบบสอบถาม
ผูประกอบการรถโดยสาร พบวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนเจาของรถจะมีรายไดสวนนี้เฉลี่ยปละ 
700 บาท   

(4) รายไดจากเงินปนผล 
ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารที่มีกรรมสิทธิ์ในรถยนตตองเปนสมาชิกของ

สหกรณนครลานนาเดนิรถ จํากัด และตองซื้อหุนจากสหกรณ อยางนอย 100 หุน หุนละ 10 บาท 
โดยเฉลี่ยจะไดเงินปนผลประมาณปละ 100 บาท 

สรุปรายละเอียดรายไดแตละประเภท ดังแสดงในตารางที่ 4.25 ดงันี ้
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ตารางที่ 4.25  แสดงรายละเอยีดผลตอบแทน ของผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนต 
 

รายการ  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
1. รายไดจากการใหบริการปกติ    143,394.44   210,042.56         210,042.56       210,042.56   210,042.56
2. รายไดจากการจางเหมา      57,315.96     57,315.96            57,315.96         57,315.96     57,315.96
3. รายไดเสริม เชน การโฆษณา            700.00           700.00                 700.00               700.00          700.00
4. รายไดจากเงินปนผล            100.00           100.00                 100.00               100.00         100.00

รวม    201,510.40   268,158.52         268,158.52 268,158.52 268,158.52
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2.5.3  ผูประกอบการที่เชารถยนต 
(1)  รายไดจากการใหบริการปกติ 
ในปที่ 1 การเรียกเก็บคาโดยสารเปนไปตามมติที่ 1/2548 ลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2548 ของ

คณะกรรมการควบคุมการขนสงทางบกประจําจังหวัดเชียงใหม ใหเก็บคาโดยสารในอัตรา 10 บาท 
นักเรียน นักศึกษา 5 บาท  เมื่อนําขอมูลจากตารางที่ 4.22 มาคํานวณรายไดปกติเฉลี่ยไดดังนี้ 

รายไดจากการใหบริการปกติเฉลี่ย  = (58.08 x 10) + (4.95 x 5) 
     =    605.55  บาทตอวัน 
คูณ จํานวนวันที่ออกรถปกติตอป  303.47 วัน  จากตารางที่ 4.17 
รายไดจากการใหบริการปกติเฉลี่ย  = 303.47  วัน x   605.55 
     = 183,766.26  บาทตอป 
ในปที่ 2 , 3 , 4 , 5 คาโดยสารจะเพิ่มขึ้นจากมติคณะกรรมการควบคุมการขนสงทางบก ลง

วันที่ 12  กันยายน 2548 ใหเก็บคาโดยสารในอัตรา 15 บาท และ  นักเรียน นักศึกษา 5 บาท 
รายไดจากการใหบริการปกติเฉลี่ย  = (58.08 x 15) + (4.95 x 5) 
     =   895.95   บาทตอวัน 
คูณ จํานวนวันที่ออกรถปกติตอป  303.47 วัน  จากตารางที่ 4.17 
รายไดจากการใหบริการปกติเฉลี่ย  = 895.95  x   303.47 
     = 271,893.95  บาทตอป 
 
(2)  รายไดจากการจางเหมา  
รายไดสวนนี้ของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสาร จะเรียกเก็บในราคาที่ตกลง

กันเองระหวางผูประกอบการและผูวาจาง เมื่อนําขอมูลจากตารางที่ 4.23 มาคํานวณรายไดจากการ
จางเหมาเฉลี่ยตอป ไดดังนี ้
  รายไดจากการจางเหมาเฉลี่ย ปที่ 1  = 60.53  x 442.33 

 รายไดจางเหมาเฉลี่ย     = 26,774.23 บาท ตอป  
 ในปที่ 2 , 3 , 4 , 5 ประมาณการรายไดคงที่เนื่องจากราคาที่ตกลงกันหากมีราคาสูง

ผูวาจางก็อาจวาจางกับผูประกอบการรถประเภทอื่น เชน รถเมล ซ่ึงเปนทางเลือกของผูวาจาง          
ผูประกอบการลักษณะนี้จะไมมีรายไดเสริมอื่นเนื่องจากมิไดเปนเจาของรถเอง 

สรุปรายละเอียดรายไดแตละประเภท ดังแสดงในตารางที่ 4.26 ดงันี้ 
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ตารางที่ 4.26   แสดงรายละเอียดผลตอบแทน ของผูประกอบการที่เชารถยนตมาประกอบการ 
 

รายการ  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
1. รายไดจากการใหบริการปกติ    183,766.26   271,893.95         271,893.95       271,893.95   271,893.95
2. รายไดจากการจางเหมา      26,774.23     26,774.23            26,774.23          26,774.23     26,774.23

รวม    210,540.49   298,668.18          298,668.18        298,668.18   298,668.18
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3.  รายละเอียดอื่น ๆ ของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสาร 
นอกจากรายละเอียดเกีย่วกับรายไดที่กลาวแลวรายละเอียดอื่นๆ ที่ไดจากผูตอบ

แบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กเพื่อเปนประโยชนตอการศึกษา ดังนี้ 
3.1 ประเภทผูโดยสาร 
 

ตารางที่ 4.27  แสดงประเภทผูโดยสาร 
 

ประเภทผูโดยสาร จํานวน รอยละ 
นักเรียน นักศกึษา 12 3.3 
ผูใหญวยัทํางาน 308 85.6 
บุคคลทั่วไป  อ่ืน ๆ ไดแก นกัทองเที่ยว , แมบาน 40 11.1 

รวม 360 100 
   

จากตารางที่ 4.27 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสาร
ผูโดยสารสวนใหญเปนผูใหญวัยทํางานจํานวน 308 ราย คิดเปนรอยละ 85.6 และบุคคลทั่วไป 
จํานวน 40 ราย คิดเปนรอยละ 11.1 
 

3.2  ชวงเวลาที่มีผูใชบริการ 
   

ตารางที่ 4.28  แสดงชวงเวลาที่มีผูใชบริการ 
 

จํานวน ชวงเวลาที่มีผูใชบริการในวนัธรรมดา 
ผูตอบ ผูไมตอบ 

ชวงเชา (05.00 น. -09.00 น.) 333 27 
ชวงสาย (09.01 น.- 12.00 น.) 200 140 
ชวงบาย (12.01 น. – 15.00 น.) 90 270 
ชวงเยน็ (15.01 น. – 18.00 น.) 330 30 
ชวงค่ํา (18.01 น. – 22.00 น.) 345 15 
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ตารางที่ 4.28  แสดงชวงเวลาที่มีผูใชบริการ (ตอ) 
 

จํานวน ชวงเวลาที่มีผูใชบริการในวนัหยุด 
ผูตอบ ผูไมตอบ 

ชวงเชา (05.00 น. -09.00 น.) 274 86 
ชวงสาย (09.01 น.- 12.00 น.) 302 58 
ชวงบาย(12.01 น. – 15.00 น.) 148 212 
ชวงเยน็(15.01 น. – 18.00 น.) 275 85 
ชวงค่ํา(18.01 น. – 22.00 น.) 9 351 

 
 จากตารางที่ 4.28 พบวาผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารสวนใหญออก
ใหบริการในวนัธรรมดาชวงค่ํา   (18.01 น. – 22.00 น.)  จาํนวน 345 ราย ในวันหยดุออกใหบริการ
ชวงสาย  (9.01 น. – 12.00 น.) จํานวน 302 ราย    

 
 3.3  รายไดเสรมิจากการโฆษณาหรือประชาสัมพันธ  
 
ตารางที่ 4.29 แสดงการมีรายไดเสริมจากการโฆษณาหรือประชาสัมพันธ 
 

รายไดเสริมจากการโฆษณาหรือประชาสมัพันธ จํานวน รอยละ 
มี 195 54.2 
ไมมี 165 45.8 

รวม 360 100 
 จากตารางที่ 4.29 พบวาผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารสวนใหญมีรายได
เสริม จํานวน 195 ราย คิดเปนรอยละ 54.2  หากแบงผูประกอบการออกเปน 3 ลักษณะตาม
กรรมสิทธ์ิของรถยนตที่ใชประกอบการ  พบวาผูประกอบการที่ ซ้ือรถยนตเปนเงินสดและ
ผูประกอบการที่ เชาซ้ือรถยนตมีรายไดเสริมจากการโฆษณาหรือประชาสัมพันธ  สําหรับ
ผูประกอบการที่เชา รถยนตไมมีรายไดเสริมจากสวนนี้     
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3.4  การมีรายไดจากเงินปนผลของสหกรณนครลานนาเดินรถจํากัด 
 

ตารางที่ 4.30  แสดงการมีรายไดเสริมจากเงินปนผลของสหกรณนครลานนาเดนิรถจํากัด 
 

รายไดเสริมจากเงินปนผล จํานวน รอยละ 
มี 300 83.3 
ไมมี  60 16.7 

รวม 360 100 
     

 จากตารางที่ 4.30 พบวาผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารสวนใหญมีรายได
จาก     เงินปนผลของนครลานนาเดินรถจํากัด จํานวน 300 ราย คิดเปนรอยละ 83.3 และหากแบง
ผูประกอบการออกเปน 3 ลักษณะตามกรรมสิทธิ์ของรถยนตที่ใชประกอบการ พบวาผูประกอบการ
ที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสดและผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนตมีรายไดจากเงินปนผลของนครลานนา  
เดินรถจํากัด  สําหรับผูประกอบการที่เชารถยนตไมมีรายไดจากสวนนี้เนื่องจากไมไดเปนสมาชิก
ของ สหกรณนครลานนาเดินรถ จํากัด    
 

4.  การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก 
 จากการเก็บขอมูลเกี่ยวกับตนทุนในการดําเนินงานและรายไดของผูประกอบการรถ
โดยสารขนาดเล็กจากตารางที่ 4.12 – 4.14, 4.19 – 4.21 และ 4.24 - 4.26   และจากขอมูลดังกลาว
นํามาวิเคราะหผลตอบแทนโดยใชวิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ซ่ึงวิธีนี้เปนการนํากระแสเงินสด
สุทธิ มาคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิ  โดยกําหนดอัตราคิดลด (Discount Rate) เทากับอัตรา
ดอกเบี้ย   เงินฝากประจํา 1 ปของธนาคารพาณิชยทั่วไป ในที่นี้กําหนดใหใชอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก
ของธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) เทากับรอยละ 1.25 ซ่ึงเปนอัตรา ณ เดือน กรกฎาคม 2548 มี     
สูตรในคํานวณดังนี้ 
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NPV = มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ 
Ct = กระแสเงินสดที่ไดรับสุทธิในแตละงวดเวลา 
r = อัตราผลตอบแทนขั้นต่ําที่ตองการ หรือคาของทุน 
I = เงินจายลงทุนเริ่มแรก 
n =  อายุโครงการ 
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ซ่ึงกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจายของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กทั้ง 3 
ลักษณะ มีรายละเอียดตามตารางที่ 4.31, 4.33 และ 4.35 ดังนี้ 

 
4.1  ผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสด 

 สําหรับผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสด มีรายละเอียดเกีย่วกับ
กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจาย กระแสเงินสุทธิ และกระแสเงินสะสม ดังตารางที่ 4.31 และ
การคํานวณมลูคาปจจุบันสุทธิ จะแสดงดงัตารางที่ 4.32 ซ่ึงจากขอมูลในตารางที่ 4.31 จะใชการ
คํานวณระยะเวลาคืนทุน ของผูประกอบการตอไป
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ตารางที่  4.31  แสดงกระแสเงินสดรับ และ กระแสเงินสดจาย ของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กที่ซื้อรถยนตเปนเงินสด 
 
 รายการ  ปที่ลงทุน  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 หมายเหต ุ
 กระแสเงินสดรับ 
     รายไดจากการใหบริการปกติ      158,351.65      232,771.45      232,771.45      232,771.45      232,771.45 จากตารางที่  4.24 
     รายไดจากการจางเหมา        43,769.96        43,769.96        43,769.96        43,769.96        43,769.96 จากตารางที่  4.24 
     รายไดเสรมิ เชน การโฆษณา             982.00             982.00             982.00             982.00             982.00 จากตารางที่  4.24 
     รายไดจากเงินปนผล             100.00             100.00             100.00             100.00             100.00 จากตารางที่  4.24 
     คาหุนสหกรณฯ - - - -          1,000.00

รวมกระแสเงนิสดรับ -      203,203.61      277,623.41      277,623.41      277,623.41      278,623.41
กระแสเงินสดจาย 
      คาใชจายในการลงทุน      291,920.00 - - - - - จากตารางที่  4.12 
      คาใชจายดาํเนินงาน -      184,780.53      215,341.59      224,801.02      225,273.84      225,765.58 จากตารางที่  4.19 
             รวมกระแสเงินสดจาย      291,920.00      184,780.53      215,341.59      224,801.02      225,273.84      225,765.58
รวมกระแสเงนิสดสุทธิ   (291,920.00)        18,423.08   62,281.82      52,822.39   52,349.57     52,857.83
กระแสเงินสดสะสม   (291,920.00)    (273,496.92)    (211,215.10)  (158,392.71)    (106,043.14)     (53,185.31)
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ตารางที่  4.32   แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสด 
 
ปที่ กระแสเงินสดสุทธิ มูลคาปจจุบันของเงิน 1 บาท 

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 1.25* 
มูลคาปจจุบัน 

กระแสเงินสดรับสุทธิ 
0 
1 
2 
3 
4 
5 

(291,920) 
18,423.08   
62,281.82 
52,822.39 
52,349.57 
52,857.83 

- 
0.9876 
0.9754 
0.9634 
0.9515 
0.9397 

(291,920) 
18,194.63 
60,749.69 
50,889.09 
49,810.62 
49,670.50 

รวมมูลคาปจจบุันเงินสดรับสุทธิ 229,314.53 
*ที่มา: ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) ณ เดือน กรกฎาคม 2548 
 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ =  มูลคาปจจุบันของเงินสดรับสุทธิ – เงินลงทุน 

 มูลคาปจจุบันของเงินสดรับสุทธิ   229,314 .53 บาท 
 เงินลงทุนสุทธิ     291,920.00 บาท 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ    -62,605.47 บาท  
   
 จากตารางที่ 4.32 แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนจากการลงทุนของ         
ผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสด ในระยะเวลา 5 ป มีมูลคาเทากับ 
229,314.53 บาท เมื่อคิดคาปจจุบันเงินลงทุนที่จายไปในปที่ 0 แลวมีมูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ         
– 62,605.47 บาท  ซ่ึงมีคาติดลบ แสดงวาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนต่ํากกวาอัตราคิดลด จึง
เปนโครงการที่ไมควรพิจารณาลงทุนเปนผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กที่ซ้ือรถยนตเปน      
เงินสด 
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 ระยะเวลาคืนทุน  (Payback Period ) โดยการนําขอมูลจากตารางที่ 4.31     มา
คํานวณหาระยะเวลาคืนทุน ไดดังนี้ 
  เงินลงทุน    291,920.00 
  หัก  กระแสเงินสดสุทธิ  ปที่ 1    18,423.08 
       273,496.92 
  หัก  กระแสเงินสดสุทธิ ปที่ 2    62,281.82 
       211,215.10 
  หัก  กระแสเงินสดสุทธิ ปที่ 3    52,822.39 
       158,392.71 
  หัก  กระแสเงินสดสุทธิ ปที่ 4    52,349.57 
       106,043.14 
  หัก  กระแสเงินสดสุทธิ ปที่ 5    52,857.83 
   คงเหลือ      53,185.31 
  จะสังเกตไดวาผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการซื้อรถยนตเปนเงินสดไมไดรับ
คืนทุนภายในระยะเวลา 5 ป ตามอายุโครงการ คงคางอีก 53,185.31 บาทหากมีการคํานวณตอไป
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการนี้เทากับ  6 ป  -  เดือน 14 วัน โดยคํานวณจากประมาณการดังนี้ 
          ปที่ 6                  ปที่ 7 
กระแสเงินสดรับ     277,623.41  277,623.41 
หัก กระแสเงินสดจาย(ประมาณการ 
คาบํารุงรักษา เพิ่ม 4 %แตละป)               226,276.99  226,808.85 
กระแสเงินสดสุทธิ     51,346.42    50,814.45 
เงินลงทุนคงเหลือยกมาปที่ 6     53,185.31 
หัก  กระแสเงนิสดสุทธิ  ปที่ 6     51,346.42 
          1,838.89 
หัก กระแสเงนิสดสุทธิ ปที่ 7     50,814.56 
คงเหลือ                   (48,975.67)   

ถาจํานวนเงิน 50,814.45 บาท เทากับ 1 ป จํานวนเงิน 1,838.89 บาท เทากับ 1,838.89 ÷ 
50,814.45  =  0.03618  ระยะเวลา 0.03618 เทากับ 13.21 วัน (0.03618*365)  

ดังนั้นระยะเวลาคืนทุน โครงการนี้เทากับ 6 ป – เดือน 14 วัน 
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 4.2  ผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนต 
 สําหรับผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนต มีรายละเอียดเกี่ยวกบักระแส
เงินสดรับ กระแสเงินสดจาย กระแสเงินสุทธิ และกระแสเงินสะสม ดังตารางที่ 4.33 และการ
คํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ จะแสดงดังตารางที่ 4.34 ซ่ึงจากขอมูลในตารางที่ 4.33 จะใชการคํานวณ
ระยะเวลาคืนทุน ของผูประกอบการตอไป 
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ตารางที่  4.33    แสดงกระแสเงินสดรับ และ กระแสเงนิสดจาย ของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กที่เชาซื้อรถยนต 
 

 รายการ  ปที่ลงทุน   ปที่ 1   ปที่ 2   ปที่ 3   ปที่ 4   ปที่ 5  หมายเหต ุ
กระแสเงินสดรับ  
     รายไดจากการใหบริการปกติ        143,394.44        210,042.56        210,042.56        210,042.56      210,042.56 จากตารางที่  4.25 
     รายไดจากการจางเหมา          57,315.96          57,315.96          57,315.96          57,315.96        57,315.96 จากตารางที่  4.25 
     รายไดเสรมิ เชน การโฆษณา               700.00               700.00               700.00               700.00             700.00 จากตารางที่  4.25 
     รายไดจากเงินปนผล               100.00               100.00               100.00               100.00             100.00 จากตารางที่  4.25 
     คาหุนสหกรณฯ - - - -         1,000.00 
         รวมกระแสเงินสดรับ -        201,510.40        268,158.52        268,158.52       268,158.52      269,158.52 
 กระแสเงินสดจาย  
      คาใชจายในการลงทุน        162,293.33          49,769.78          49,769.78          49,769.78          24,884.89 - จากตารางที่  4.13 
      คาใชจายดาํเนินงาน        186,831.36        215,706.08        224,669.15        216,470.31      208,288.26 จากตารางที่  4.20 
          รวมกระแสเงินสดจาย        162,293.33        236,601.14        265,475.86        274,438.93        241,355.20      208,288.26 
กระแสเงินสดสุทธิ      (162,293.33) (35,090.74)         2,682.66          (6,280.41)          26,803.32        60,870.26 
กระแสเงินสดสะสม      (162,293.33)      (197,384.07)     (194,701.41)      (200,981.82)   (174,178.50)    (113,308.24) 
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ตารางที่ 4.34          แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนต 
 
ปที่ กระแสเงินสดสุทธิ มูลคาปจจุบันของเงิน 1 บาท 

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 1.25* 
มูลคาปจจุบัน 

กระแสเงินสดรับสุทธิ 
0 
1 
2 
3 
4 
5 

(162,293.33) 
 (35,090.74) 

2,682.66 
(6,280.41) 
26,803.32 
60,870.26 

- 
0.9876 
0.9754 
0.9634 
0.9515 
0.9397 

(162,293.33) 
  (34,655.61) 
   2,616.67 
(  6,050.55) 
25,503.36 
57,199.78 

รวมมูลคาปจจบุันเงินสดรับสุทธิ              44,613.65 
*ที่มา: ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) ณ เดือน กรกฎาคม 2548 
 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ =  มูลคาปจจุบันของเงินสดรับสุทธิ  –  เงินลงทุน 

 มูลคาปจจุบันของเงินสดรับสุทธิ     44,613.65   บาท 
 เงินลงทุนสุทธิ     162,293.33   บาท 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ                 -117,679.68   บาท  
 จากตารางที่ 4.34 แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนจากการลงทุนของ         
ผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กที่เชาซื้อรถยนตมาประกอบการ ในระยะเวลา 5 ป มีมูลคาเทากับ 
44,613.65 บาท เมื่อคิดคาปจจุบันเงินลงทุนที่จายไปในปที่ 0 แลวมีมูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ          
-117,679.68 บาท  ซ่ึงมีคานอยกวา 0 ดังนั้นการลงทุนของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กสี่ลอ
แดงที่เชาซื้อรถยนตมาประกอบการจึงเปนโครงการที่ไมนาลงทุน  
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ระยะเวลาคืนทุน  (Payback Period ) โดยการนําขอมูลจากตารางที่ 4.33             
มาคํานวณหาระยะเวลาคืนทุน ไดดังนี้ 
  เงินลงทุน    162,293.33 
  หัก  กระแสเงินสดสุทธิ  ปที่ 1  (35,090.74) 
       197,384.07 
  หัก  กระแสเงินสดสุทธิ ปที่ 2      2,682.66 
       194,701.41 
  หัก  กระแสเงินสดสุทธิ ปที่ 3   ( 6,280.41) 
                   200,981.82 
  หัก  กระแสเงินสดสุทธิ ปที่ 4    26,803.32 
                   174,178.50 
  หัก  กระแสเงินสดสุทธิ ปที่ 5    60,870.26 
   คงเหลือ    113,308.24 

จะสังเกตไดวาผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการเชาซ้ือรถยนตไมไดรับคืนทุนภายใน
ระยะเวลา 5 ป ตามอายุโครงการ คงคางอีก 113,308.24 บาทหากมีการคํานวณตอไประยะเวลาคืน
ทุนของโครงการนี้เทากับ  6 ป  11  เดือน 6 วัน โดยคํานวณจากประมาณการดังนี้ 
          ปที่ 6                  ปที่ 7 
กระแสเงินสดรับ     268,158.52  268,158.52 
หัก กระแสเงินสดจาย(ประมาณการ 
คาบํารุงรักษา เพิ่ม 4 %แตละป)               208,742.61  209,215.14 
กระแสเงินสดสุทธิ     59,415.91    58,943.38 
เงินลงทุนคงเหลือยกมาปที่ 6     113,308.24 
หัก  กระแสเงนิสดสุทธิ  ปที่ 6       59,415.91 
          54,892.33 
หัก กระแสเงนิสดสุทธิ ปที่ 7       58,943.38 
คงเหลือ                      ( 4,051.05)   

ถาจํานวนเงิน 58,943.38  บาท เทากับ  1  ป  ถาจํานวนเงนิ 54,892.33  บาท เทากับ  
54,892.33 ÷ 58,943.38 เทากบั 0.9312 ป ระยะเวลา 0.9312 ป เทากับ 339.89 วัน  (0.9312 * 365 วนั)  

ดังนั้นระยะเวลาคืนทุนของโครงการนี้เทากับ  6  ป 11  เดือน 6 วัน 
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 4.3  ผูประกอบการที่เชารถยนต 
 สําหรับผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการที่เชารถยนต มรีายละเอียดเกีย่วกับกระแสเงิน
สดรับ กระแสเงินสดจาย กระแสเงินสุทธิ และกระแสเงนิสะสม ดังตารางที่ 4.35 และการคํานวณ
มูลคาปจจุบันสุทธิ จะแสดงดังตารางที่ 4.36 ซ่ึงจากขอมูลในตารางที่ 4.35 จะใชการคํานวณ
ระยะเวลาคืนทุน ของผูประกอบการตอไป 
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ตารางที่ 4.35     แสดงกระแสเงินสดรับ และ กระแสเงนิสดจาย ของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กที่เชารถยนตมาประกอบการ 
 

 รายการ ปที่ลงทุน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 หมายเหต ุ
 กระแสเงินสดรับ  
     รายไดจากการใหบริการปกติ      183,766.26        271,893.95       271,893.95     271,893.95    271,893.95 จากตารางที่  4.26 
     รายไดจากการจางเหมา       26,774.23          26,774.23         26,774.23       26,774.23      26,774.23 จากตารางที่  4.26 

รวมกระแสเงนิสดรับ -     210,540.49        298,668.18       298,668.18     298,668.18    298,668.18
 กระแสเงินสดจาย  
    คาใชจายในการลงทุน             8,533.33 - - - - - จากตารางที่  4.14 
    คาใชจายดําเนินงาน -      237,730.24        267,058.52       275,986.57     276,167.39    276,356.97 จากตารางที่  4.21 

รวมกระแสเงนิสดจาย             8,533.33      237,730.24        267,058.52       275,986.57     276,167.39    276,356.97
กระแสเงินสดสุทธิ          (8,533.33)      (27,189.75)          31,609.66         22,681.61       22,500.79      22,311.21
กระแสเงินสดสะสม          (8,533.33)      (35,723.08)         (4,113.42)     18,568.19     41,068.98   63,380.19
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ตารางที่  4.36         ตารางแสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ ของผูประกอบการที่เชารถยนต  
   ใน การประกอบการ 

 
ปที่ กระแสเงินสดสุทธิ มูลคาปจจุบันของเงิน 1 บาท 

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 1.25* 
มูลคาปจจุบัน 

กระแสเงินสดรับสุทธิ 
0 
1 
2 
3 
4 
5 

(8,533.33) 
(27,189.75) 
31,609.66 
22,681.61 
22,500.79 
22,311.21 

- 
0.9876 
0.9754 
0.9634 
0.9515 
0.9397 

(8,533.33) 
(26,852.60) 
30,832.06 
21,851.46 
21,409.50 
20,965.84 

รวมมูลคาปจจบุันเงินสดรับสุทธิ               68,206.26 
*ที่มา: ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) ณ เดือน กรกฎาคม 2548 
 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ =   มูลคาปจจุบันของเงนิสดรับสุทธิ –  เงินลงทุน 
 มูลคาปจจุบันของเงินสดรับสุทธิ     68,206.26  บาท 
 เงินลงทุนสุทธิ         8,533.33  บาท 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ              59,672.93  บาท  
  
 จากตารางที่ 4.36 แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนจากการลงทุนของ
ผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กที่เชารถยนตมาประกอบการ ในระยะเวลา 5 ป มีมูลคาเทากับ 
68,206.26 บาท เมื่อคิดคาปจจุบันเงินลงทุนที่จายไปในปที่ 0 แลวมีมูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ          
+ 59,672.93 บาท  ซ่ึงมีคามากกวา 0 ดังนั้นการลงทุนของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กสี่ลอ
แดงที่เชารถยนตมาประกอบการจึงเปนโครงการที่นาลงทุน  
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ระยะเวลาคืนทุน  (Payback Period ) โดยการนําขอมูลจากตารางที่ 4.35             
มาคํานวณหาระยะเวลาคืนทุน ไดดังนี้ 

  เงินลงทุน        8,533.33 
  บวก  กระแสเงินสดสุทธิ(จาย)  ปที่ 1   27,189.75 
         35,723.08 
  หัก  กระแสเงินสดสุทธิ ปที่ 2    31,609.66 
          4,113.42 
  หัก  กระแสเงินสดสุทธิ ปที่ 3    22,681.61 
   คงเหลือ    (18,568.19) 
      

  ถาจํานวนเงิน 22,681.61  บาท เทากับ 1 ป 
  ถาจํานวนเงิน 4,113.42  บาท เทากับ 4,113.42 ÷ 22,681.61 
             เทากับ 0.18135  ป 
  ระยะเวลา 0.18135  ป  เทากบั  67 วัน  ( 0.18135 * 365 วนั ) 
  ดังนั้นระยะเวลาคืนทุนของโครงการนี้เทากับ  2  ป  2  เดือน 7 วัน 
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5.  การวิเคราะหจุดคุมทุน  (Break – Even Point) 
ในการคํานวณจุดคุมทุนของผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กซึ่ง

คํานวณจากรายไดปกติของผูประกอบการ ในการศึกษาจดุคุมทุนจะแยกคํานวณเปน 2 กรณี
เนื่องจากในทางปฏิบัติของผูประกอบการรถโดยสารกับทฤษฎีจะมีความแตกตางกนักลาวคือทาง
ทฤษฎีเมื่อคํานวณจุดคุมทุนจะนําคาเสื่อมราคาและคาแรงงานซึ่งเปนคาใชจายคงที่ ทั้ง 2 รายการเมื่อ
สอบถามผูประกอบการมิไดกลาวถึงแตในทางทฤษฏีเมื่อมีการคํานวณจดุคุมทุนจะตองคํานึงถึง อีก
วิธีหนึ่งจะคํานวณจุดคุมที่เปนเงินสด คือไมนําคาใชจายที่ไมไดจายเปนตัวเงนิเขามาเกี่ยวของในการ
คํานวณ  ดังนี ้

กรณีท่ี 1 คํานวณจุดคุมทุนกรณีตนทุนเต็ม 
เปนการคิดจดุคุมทุนที่นําคาเสื่อมราคาและคาแรงงานของผูประกอบการมารวมเปน  

ตนทุนคงที่ดวย 
การคํานวณจุดคุมทุนกรณีตนทุนเต็ม  ใชสูตร ดังนี้ 
จุดคุมทุน       =   ตนทุนคงที ่

                 ราคาขายตอหนวย – ตนทุนผันแปรตอหนวย 
 

กรณีท่ี 2 คํานวณจุดคุมทุนทีเ่ปนเงินสด 
เปนวิธีที่ผูประกอบการมักจะใชเปนหลักในการคิดจุดคุมทุนโดยจะนําเฉพาะคาใชจาย

ที่เปนตัวเงนิสดมาคํานวณโดยไมนาํคาแรงงานของผูประกอบการ และคาเสื่อมราคามารวมเปน    
ตนทุนคงที ่

การคํานวณจุดคุมทุนที่เปนเงนิสดใชสูตร ดงันี้ 
 จุดคุมทุนที่เปนเงินสด     =   ตนทุนคงที่รวม – ตนทุนคงที่ที่มิไดจายเปนเงินสด 
         กําไรสวนเกนิตอหนวย 

จากสูตรผูประกอบการจะตองใหบริการจํานวนกี่คนเพื่อใหคุมกับตนทนุคงที่ 
ในที่นี้ราคาขายตอหนวย  คือ รายไดปกตเิฉลี่ยตอผูโดยสาร 1 คน 
ตนทุนผันแปรตอหนวย   คือ ตนทุนผันแปรทั้งหมด ÷ จํานวนคนที่ใชบริการปกติตอป 
ตนทุนคงที่ที่มไิดจายเปนเงนิสด คือ คาเสื่อมราคารถยนตและคาแรงงานผูประกอบการ 
กําไรสวนเกิน             เทากับ ราคาขายตอหนวย  หัก  ตนทุนผันแปรตอหนวย 
คาใชจายในการดําเนินงานของผูประกอบการจําแนกตามพฤติกรรมตนทุนไดดังแสดง

รายละเอียดในตารางที่ 4.37 ดังนี ้
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ตารางที่ 4.37 แสดงคาใชจายคงที่ และ คาใชจายผันแปร 
รายการ ซ้ือรถเปน  

เงินสด(บาท) 
เชาซื้อรถ 

(บาท) 
เชารถ 
(บาท) 

หมายเหต ุ

คาใชจายคงที ่     
1. คาบํารุงสหกรณ 200.00 200.00 - ตารางที่ 4.19,  4.20 
2. คาธรรมเนียมสหกรณ 250.00 250.00 - ตารางที่ 4.19,  4.20 
3. คาภาษีรถยนต 874.00 884.50 - ตารางที่ 4.19,  4.20 
4. คาประกันภยัรถยนต 701.68 696.00 - ตารางที่ 4.19,  4.20 
5. คาแรงงาน 50,981.84 42,989.48 45,217.03 ตารางที่ 4.19,  4.20

และ 4.21 
6. ดอกเบี้ยเชาซื้อ - 17,237.85 - ตารางที่ 4.20 
7. คาเสื่อมราคารถยนต 57,784.00 66,697.51 - คํานวณ 
8. คาเชารถ - - 70,857.21 ตารางที่ 4.21 
         รวม 110,791.52 128,955.34 116,074.24  
คาใชจายผันแปร     
1. คาน้ํามันรถ 104,692.75 90,719.52 106,171.83 ตารางที่ 4.19 , 4.20  

และ 4.21 
2. คาบํารุงรักษารถ 10,928.80 9,709.60 4,213.33 ตารางที่ 4.19,  4.20  

และ 4.21 
          รวม 115,621.55 100,429.12 110,385.16  
 

5.1  ผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสด  
5.1.1  การคํานวณจุดคุมทุนกรณีตนทุนเต็ม 
ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการใหบริการเฉลี่ยปละ 342.16 วัน และมีรายได

จากการใหบริการปกติเฉลี่ยปละ 158,351.65 บาท จํานวนคนที่ใชบริการตอป   16,786.37  คนหรอื
เฉลี่ยคนที่ใชบริการเทากับ 49.06 คนตอวัน   ดังนั้นรายไดเฉลี่ยตอผูโดยสาร 1 คน เทากับ  9.43 
บาท  และในการคํานวณจุดคุมทุนของกิจการจะคาเสื่อมราคาซึ่งเปนคาใชจายคงที่มารวมคํานวณ
ดวยซ่ึงการคิดคาเสื่อมราคาจะใชวิธีเสนตรงคํานวณตามอายุโครงการดังนี ้
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ตนทุนรถยนตที่ใชประกอบการประกอบดวย ตนทุนรถยนตเฉลี่ย 234,420 บาท 
คาตอเติมรถพรอมประกอบการเฉลี่ย 29,500 บาท และคาปายทะเบยีนรถยนตหมวด 20 เฉลี่ย 
25,000 บาท รวมตนทุนรถยนตเฉลี่ย  288,920 บาท 

คาเสื่อมราคารถยนต  = 288,920  ÷ 5 ป 
    = 57,784 บาท ตอป 
คาใชจายคงที่เฉลี่ยตอป   ใชขอมูลตามตารางที่ 4.37      เทากับ  110,791.52 บาท 
คาใชจายผันแปรเฉลี่ย ใชขอมูลตามตารางที่ 4.37          เทากับ  115,621.55 บาท  
ดังนั้นคาใชจายผันแปรเฉลี่ยตอผูโดยสาร 1 คน เทากับ 6.89 บาท คํานวณโดยนํา

คาใชจายผันแปร  ÷ จํานวนคนที่ใชบริการตอป   หรือ 115,621.55 บาท ÷  16,786.37 คน 
  ผูประกอบการจะมีกําไรสวนเกินจากผูใชบริการ  1 คน เทากับ 2.54 บาทมาจาก 
รายไดปกตติอคน  9.43 บาท หัก คาใชจายผันแปรตอคน  6.89 บาท เมื่อนํามาคํานวณแทนคาใน
สูตร 

จุดคุมทุน (คน)  = 110,791.52 บาท ÷  2.54 บาท 
    = 43,618.71  คนตอป 

หรือ   = 43,618.71 ÷ 49.06 
    = 889.09   คนตอวัน 
 

  ผูตอบแบบสอบถาม ผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสดจะตองใหบริการ
ผูโดยสารในราคาปกติเฉลี่ยคนละ 9.43 บาท เฉลี่ย 889.09 คน หรือประมาณ 890 คนตอวัน              
จึงจะคุมทุนในปที่ 1 
 

  5.1.2  ผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสด 
 แทนคาในสูตร (กรณีที่ 2 ขางตน) 
 จุดคุมทุน (คน)   = 110,791.52 – (50,981.84 + 57,784) 
               2.54 
    =  2,025.68   ÷  2.54 
    =  797.51  คนตอป 
 หรือ   =  797.51    ÷  49.06 
    =  16.26  คนตอวัน 
 ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารที่ซ้ือรถเปนเงินสดหากคิดจุดคุมทุนที่เปน
เงินสดตองใหบริการแกผูโดยสารเฉลี่ยเพียง 16.26 คน หรือประมาณ 17 คนตอวันจึงจะคุมทุน 
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 5.2  ผูประกอบการที่เชาซื้อรถยนต 
  5.2.1  การคํานวณจุดคุมทุนกรณีตนทุนเต็ม 

ในการคํานวณจุดคุมทุนของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กซึ่งคํานวณจาก
รายไดปกติของผูประกอบการผูประกอบการใหบริการเฉลี่ยปละ 288.52 วัน และมรีายไดจากการ       
ใหบริการปกตเิฉลี่ยปละ 143,394.44 บาท จํานวนคนที่ใชบริการตอป   15,349.26  คนหรือเฉลี่ยคน
ที่ใชบริการเทากับ 53.20 คนตอวัน   ดงันั้นรายไดเฉล่ียตอผูโดยสาร 1 คน เทากบั  9.34 บาท          
และในการคํานวณจุดคุมทุนของกิจการจะคาเสื่อมราคาซึ่งเปนคาใชจายคงที่มารวมคํานวณดวยซ่ึง

การคิดคาเสื่อมราคาจะใชวธีิเสนตรงคํานวณตามอายุโครงการดังนี ้
ตนทุนรถยนตที่ใชประกอบการประกอบดวย ตนทุนรถยนตเฉลี่ย 273,287.56 

บาท คาตอเติมรถพรอมประกอบการเฉลี่ย 25,200 บาท และคาปายทะเบียนรถยนตหมวด 20 เฉลี่ย 
35,000 บาท รวมตนทุนรถยนตเฉลี่ย ทั้งสิ้น  333,487.56 บาท 

คาเสื่อมราคารถยนต  = 333,487.56  ÷ 5 ป 
    = 66,697.51 บาท ตอป 

 
คาใชจายคงที่เฉลี่ยตอป  ใชขอมูลตาม ตารางที่ 4.37     เทากับ  128,955.34   บาท 
คาใชจายผันแปรเฉลี่ย     ใชขอมูลตามตารางที่ 4.37     เทากับ  100,429.12   บาท  
ดังนั้นคาใชจายผันแปรเฉลี่ยตอผูโดยสาร 1 คน เทากับ 6.54 บาท คํานวณโดยนํา

คาใชจายผันแปร  ÷ จํานวนคนที่ใชบริการตอป หรือ เทากับ 100,429.12 บาท ÷ 15,349.26 คน 
  ผูประกอบการจะมีกําไรสวนเกินจากผูใชบริการ  1 คน เทากับ 2.80 บาทมาจาก 
รายไดปกติตอคน 9.34 บาท หัก คาใชจายผันแปรตอคน  6.54 บาท เมื่อนํามาคํานวณแทนคาในสูตร 

จุดคุมทุน (คน)  = 128,955.34 ÷ 2.80 
    = 46,055.48  คนตอป 

หรือ   = 46,055.48 ÷ 53.20 
    = 865.70   คน/วัน 
 
  ผูตอบแบบสอบถาม  ผูประกอบการที่ เชาซื้อรถยนตมาประกอบการจะตอง
ใหบริการผูโดยสารในราคาปกติเฉลี่ยคนละ 9.34 บาท เฉลี่ย 865.70 คน หรือประมาณ 866 คนตอ
วันจึงจะคุมทุน ในปที่ 1 
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  5.2.2  ผูประกอบการที่ซ้ือรถยนตเปนเงินสด 
 แทนคาในสูตร (กรณีที่ 2 ขางตน) 
 จุดคุมทุน (คน)   = 128,955.34 – (42,989.48 + 66,697.51) 
                 2.80 
    =  19,268.35   ÷  2.80 บาท 
    =  6,881.55       คนตอป 
 หรือ   =  6,881.55    ÷  53.20 คน 
    =  129.35  คนตอวัน 
 ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารที่เชาซื้อรถหากคิดจุดคุมทุนที่เปน
เงินสดตองใหบริการแกผูโดยสารเฉลี่ย 129.35 คน หรือประมาณ 130 คนตอวันจึงจะคุมทุน 
 
 5.3  ผูประกอบการที่เชารถยนตมาดําเนินการ 
  5.3.1  การคํานวณจุดคุมทุนกรณีตนทุนเต็ม 

ในการคํานวณจุดคุมทุนปที่ 1 ของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กซึ่งคํานวณ
จากรายไดปกติของผูประกอบการผูประกอบการใหบริการเฉลี่ยปละ 303.47 วัน และมีรายไดจาก
การ       ใหบริการปกติเฉลี่ยปละ 183,766.26 บาท จํานวนคนที่ใชบริการตอป   19,127.71  คนหรอื
เฉลี่ยคนที่ใชบริการเทากับ 63.03 คนตอวัน   ดังนั้นรายไดเฉลี่ยตอผูโดยสาร 1 คน เทากับ  9.60 
บาท           

คาใชจายคงที่เฉลี่ยตอป ใชขอมูลจากตารางที่ 4.37  เทากับ 116,074.24 บาท 
คาใชจายผันแปรเฉลี่ย   ใชขอมูลจากตารางที่ 4.37   เทากับ  110,385.16 บาท  
ดังนั้นคาใชจายผันแปรเฉลี่ยตอผูโดยสาร 1 คน เทากับ 5.77 บาท คํานวณโดยนํา

คาใชจายผันแปร  ÷ จํานวนคนที่ใชบริการตอป  หรือ เทากับ 110,385.16 บาท ÷ 19,127.71 คน 
ผูประกอบการจะมีกําไรสวนเกินจากผูใชบริการ  1 คน เทากับ 3.83 บาทมาจาก 

รายไดปกตติอคน  9.60 บาท หัก คาใชจายผันแปรตอคน 5.77 บาท เมื่อนํามาคํานวณแทนคาในสูตร 
จุดคุมทุน (คน)  = 116,074.24  ÷  3.83 

    = 30,306.59  คนตอป 
หรือ   = 30,306.59  ÷ 63.03 

    = 480.08   คนตอวัน 
  ผูประกอบการที่เชาซ้ือรถยนตมาประกอบการจะตองใหบริการผูโดยสารในราคา
ปกติเฉลี่ยคนละ 9.60 บาท เฉลี่ย 480.08 คน หรือประมาณ 481 คนตอวันจึงจะคุมทุนในปที่ 1  
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  5.3.2  การคํานวณจุดคุมทุนที่เปนเงินสด 
 แทนคาในสูตร (กรณีที่ 2 ขางตน) 
 จุดคุมทุน (คน)   =  116,074.24 – 45,217.03 
                 3.83 
    =  70,857.21   ÷  3.83 บาท 
    =  18,500.58       คนตอป 
 หรือ   =  18,500.58    ÷  63.03 คน 
    =  293.52  คนตอวัน 
 ผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารที่เชารถมาดําเนินการหากคิด
จุดคุมทุนที่เปนเงินสดตองใหบริการผูโดยสารเฉลี่ย 293.52 คน หรือประมาณ 294 คนตอวันจึงจะ
คุมทุน 
 
 สรุปการวิเคราะหผลตอบแทนจากการดําเนินงานและการวิเคราาะหจุดคุมทุน  ของผูตอบ
แบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก (ส่ีลอแดง) ทั้ง 3 ลักษณะ รายละเอียดตามตารางที่ 
4.38 ดังนี้ 
  
ตารางที่ 4.38  แสดงผลการวเิคราะหผลตอบแทนจากการดําเนินงาน และวิเคราะหจดุคุมทุน 
 

วิธีวิเคราะห ซ้ือรถเปนเงินสด เชาซื้อรถ เชา 
1. มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) - 62,605.47 - 117,679.68 + 59,672.93 
2. ระยะเวลาคนืทุน 6 ป – เดือน 14 วัน 6 ป 11 เดือน 6 วัน 2 ป 2 เดือน 7 วัน 
3. จุดคุมทุน ตอ วัน 890 คน 866 คน  481 คน 
3. จุดคุมทุนที่เปนเงินสดตอวัน 17  คน 130 คน 294  คน 
ที่มา: จากการวิเคราะห 
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6.  ปญหาและขอเสนอแนะของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก 
  

สําหรับปญหาของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก ประกอบไปดวย ปญหาลักษณะการ
วิ่งรับผูโดยสาร ปญหาการเพิ่มระบบรถสาธารณะแบบประจําทางใน อ.เมือง เชียงใหม ปญหาการ
จัดระบบรถโดยสารระบบรถบริการสาธารณะ โดยมีผลการสํารวจดังนี้ 

 
 6.1 ปญหาลักษณะการวิ่งรับผูโดยสาร 
 จากผลการศึกษาผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กประสบปญหา
ลักษณะการวิ่งรับผูโดยสารสวนใหญเกิดจาก ไมมจีุดรับผูโดยสารที่แนนอนทําใหตองวนรถไปเรือ่ย 
ๆ นอกจากนี้เรื่องของจํานวนรถโดยสารขนาดเล็กในปจจุบันมีจํานวนมากทําใหตองแยงรับ
ผูโดยสารกับผูประกอบการรายอื่น ๆ  
 
 6.2 ปญหาการเพิ่มระบบรถสาธารณะแบบประจําทางใน อ.เมือง จ.เชียงใหม 
 
ตารางที่ 4.39  แสดงปญหาการเพิ่มระบบรถสาธารณะแบบประจําทางใน อ.เมือง จ.เชียงใหม 
ความเห็นเกี่ยวกับการบริการของรถโดยสารแบบไม

ประจําเสนทาง 
จํานวน รอยละ 

เห็นดวย 360 100 
ไมเห็นดวย - - 
ไมแนใจ - - 

รวม 360 100 
ความตองการระบบรถสาธารณะแบบประจําทาง จํานวน รอยละ 

ควร 30 8.3 
ไมควร 321 89.2 
ไมแนใจ 9 2.5 

รวม 360 100 
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ตารางที่ 4.39  แสดงปญหาการเพิ่มระบบรถสาธารณะแบบประจําทางใน อ.เมือง จ.เชียงใหม (ตอ) 
 

จํานวน เหตุผลท่ีไมอยากใหมีรถสาธารณะแบบประจําทาง 
ตอบ ไมตอบ 

ผูประกอบการปจจุบันไมมีอาชีพ 65 295 
อาจทําใหเกิดปญหาการจราจรมากกวาเดิม 62 298 
อาจทําใหเกิดการขาดทุนเนือ่งจากแยงผูโดยสารกัน 210 150 
ระบบรถโดยสารแบบประจําทาง ไมเหมาะสมที่จะใช
ใน เขตเทศบาลนครเชียงใหม 

226 134 

อ่ืน ๆ 48 312 
อัตราคาโดยสาร จํานวน รอยละ 

10 บาท 73 20.3 
15 บาท 284 78.9 
20 บาท 3 0.8 
20 บาท ขึ้นไป - - 

รวม 360 100 
ความตองการระบบการใหบริการรถสาธารณะ จํานวน รอยละ 

แบบประจําทางอยางเดยีว - - 
แบบไมประจําทางอยางเดยีว 324 90.0 
ทั้ง 2 รูปแบบ ตามความเหมาะสม 36 10.0 

รวม 360 100 
 

จากตารางที่4.39 ผลการศึกษาพบวาผูตอบแบบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสาร
เกี่ยวกับปญหาการเพิ่มระบบรถสาธารณะแบบประจําทางใน อ.เมือง จ.เชียงใหม  ผูประกอบการรถ
โดยสารสวนใหญมีความเห็นวา ระบบรถประจําทางสาธารณะแบบไมประจําทางที่มีอยูในปจจุบัน
ในเขตเทศบาลนครเชียงใหมนั้นสามารถใหบริการตอบสนองผูใชบริการไดดีอยูแลว เปนจํานวน 
360 ราย คิดเปนรอยละ100  และสวนใหญมีความคิดเห็นวาไมควรที่จะรถสาธารณะแบบประจําทาง
ใน อ.เมือง จ.เชียงใหม อีก จํานวน 321 ราย คิดเปนรอยละ 89.2  ซ่ึงเหตุผลที่ไมตองการใหมีรถ
สาธารณะแบบประจําทางเนื่องจาก ระบบรถโดยสารสาธารณะแบบประจําทาง ไมเหมาะสมที่จะใช
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ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม จํานวน 226 ราย คิดเปนรอยละ 61.9 สําหรับอัตราคาโดยสารแบบ
อัตราเดียวตลอดสายที่เหมาะสมคือ 15 บาท ซ่ึงผูประกอบการรถโดยสารที่เห็นดวยมีจํานวน 284 
ราย คิดเปนรอยละ 78.9 และผูประกอบการรถโดยสาร ตองการใหมีระบบการใหบริการรถ
สาธารณะแบบไมประจําทางอยางเดียว เปนจํานวน 324 ราย คิดเปนรอยละ 90.0   
 

6.3 ปญหาการจัดระบบรถโดยสาร ระบบรถบริการสาธารณะ 
 

ตารางที่ 4.40 แสดงปญหาการจัดระบบรถโดยสารระบบรถบริการสาธารณะ 
เหตุผลท่ีเห็นควรวาควรมีรถสาธารณะแบบประจําทาง จํานวน รอยละ 

จะสามารถลดปญหาการจราจรได 21 53.8 
จะทําใหมีผูโดยสารมากขึ้นและมีรายไดมากขึ้น 3 7.7 
จะชวยแกปญหาการแยงผูโดยสารและการวิ่งทับเสนทางกัน
อยางในปจจุบนัได 

3 7.7 

จะทําใหลดการใชน้ํามันโดยเฉลี่ยตอวันใหนอยลง 12 30.8 
อ่ืน ๆ  - - 

รวม 39 100 
รูปแบบรถสาธารณะประจําทาง จํานวน รอยละ 

รถเมล 9 30 
รถโดยสารขนาดเล็ก ส่ีลอแดง 15 50 
รถไฟฟา 3 10 
อ่ืน ๆ  3 10 

รวม 30 100 
รูปแบบความชวยเหลือจากรัฐ จํานวน รอยละ 

รัฐเปนผูลงทุนและรับผลประโยชนทั้งหมด ให
ผูประกอบการทั้งหมดเปนลูกจางของรัฐ 

46 12.8 

รัฐเปนเพยีงผูเขามาจัดระบบการเดินรถ และชวยชดเชยใน
สวนที่ผูประกอบการขาดทุน หากเกิดระบบรถโดยสาร
สาธารณะประจําทางขึ้นมา 

314 87.2 

อ่ืน ๆ - - 
รวม 360 100 
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จากตารางที่ 4.40 ผลการศึกษาผูตอบแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารพบวาปญหา

การจัดระบบรถโดยสาร ระบบรถบริการสาธารณะ  ผูประกอบการรถโดยสารใหเหตุผลที่ควรมีรถ
โดยสารสาธารณะแบบประจําทางเนื่องจาก จะสามารถลดปญหาการจราจรได เปนจํานวน 21 ราย 
คิดเปนรอยละ 5.8  ในสวนของรูปแบบของรถที่ตองการใหนํามาใชเปนระบบรถสาธารณะประจํา
ทางในเขตเทศบาลนครเชียงใหม คือ รถไฟฟา โดยมีจํานวน 15 ราย คิดเปนรอยละ4.2  สําหรับ
ลักษณะการชวยเหลือของรัฐที่ผูประกอบการเห็นวาควรเขามาชวยจัดระบบรถโดยสารสาธารณะ
ประจําทาง คือ รัฐเปนเพียงผูเขามาจัดระบบการเดินรถ และชวยชดเชยในสวนที่ผูประกอบการ
ขาดทุน หากเกิดระบบรถโดยสารสาธารณะประจําทางขึ้นมา จํานวน 314 ราย คิดเปนรอยละ 87.2   
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